Peny6nuka Cpbuja
KOMHUCHJA 3A BALHITUTY

KOHKYPEHIIUJE
Bbpoj: 6/0-02-837/2015-9
Hatym: 16. neuembap 2015. ronune
beorpan

[Ipencennnk Komucuje 3a 3amTuTy KOHKYpPEHIIMje HAa OCHOBY ujaHa 37. cTaB 2. 3aKOHA O 3aIlITUTH
koHKypeHuuje (,,Cmyx6enn rmacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13), un. 192. ct. 1. 3akoHa 0 ommTeM
ynpaBHoMm noctyniky ("Cayx6enun muct CPJ", 6p. 33/97, 31/01 u ,,Cnyx6enu rimacauk PC* Op.
30/2010) u unana 2. craB 1. Tauka 6. TapudHUKa O BUCHHHM HaKHAaJa 3a TOCJIOBE M3 HAJIC)KHOCTH
Komucuje 3a 3amruty xonkypennuje (,,CmyxOenu rimacauk PC“ 6poj 49/2011), omnyuyjyhu mo
NpUjaBU KOHIIGHTpauuje 3aBefieHoj moj Opojem 6/0-02-837/2015-1, kojy je MOAHENO HPUBPEIHO
npymTtBo Axel Springer SE, ca cemumrem Ha aapecu Axel Springer Strasse 65, 10888 bepnun, CP
Hemauka, koje 3actynajy myHomohnuim aasokatu lapuja OrmanoBuh u MBa [lonosuh u3 beorpana,
o0e Ha anpecu Kocanunhes Benary 20, nana 16. neniemOpa 2015. rogune, nonocu cienehe

PEHIEILE

I OJOBPABA CE y ckpaheHoM MOCTYNKy KOHIICHTpaIlyja YY€CHHKa Ha TPXKHINTY Koja HacTaje
CTHLIAKEM mocpeane kontpousie apymTBa Axel Springer SE, ca cenumrem Ha anpecu Axel Springer
Strasse 65, 10888 bepnun, CP Hemauka, peructpoBanor y OmmrtuHckoMm cyay y IlapmorenOypry
Tprosuncku perucrap Oxnesbewe b nog 6pojem HRB 154517 B, Haj HMIBHUM MOCIIOBaEkb-EM JIPYIITBA
VIMN Germany GmbH, ca cemumrem Ha anpecu Stralauer Allee 6, 10245 bepnun, CP Hemauka,
peructpoBanuM y OmmrtuackoMm cyny y llapnorenOypry Tprosuncku perucrap Onesseme b mox
opojem HRB 113345, koje mpencraBiba MOCIOBamke y 00J1aCTH MPOAaje YIECTATIOCTH TEICBU3H]CKOT U
online ornamasama Kao U ojipel)eHuxX y4ecTajsoCcTH orjianiaBama Ha My3UUYKHM U ApyruMm aorahajuma
3abaBHOr Kapaktepa cBe y okBupy CP Hemauke, m koje mpeHocu Ha apymTBo Thads.media
vermaktung gmbh ca cegumrtem Ha agpecu Marlene Dietrich Platz 5, 10785 bepnun, CP Hemauxka,
cana peructpoBano y OnmruHckoM cyay y LlapnorenOypry TproBuncku peructap Onesmeme b mon
opojem HRB 147092, Ha HauWH W MOJ yCJIOBMMa U3 YTOBOpPAa O MHBECTHUPAMKy 3aKJbYUYCHOT H3Mehy
yuecHHKa KoHeHTpanuje gana 03. 11. 2015. ronune.

II YTBPBYJE CE na je npymrso Axel Springer SE, ca cenumrem Ha anpecu Axel Springer Strasse
65, 10888 bepnun, CP Hemauka, y 1ieocTi U3BpIINAIIO CBOjy 00aBe3y Iurahama HaKHAJIE 3a W3/1aBamke
oBor pemewa aana 19. 11. 2015. rogune, yninatom ykynHor m3Hoca oz 25.000,00 eBpa (cinoBuma:
NBaJieceTNeTXhaja eBpa) Ha pauyH Komucuje 3a 3amTuUTy KOHKYpEHIHje OTBOpeH koj Hapomne
6anke CpoOuje.

Oopasnoxeme

[Tpuspenno apymrBo Axel Springer SE, ca ceaumtem y CP Hemaukoj, moaneno je nana 16. 11. 2015.
TOJIMHE TIPEKO MyHOMONHMKA TpHjaBy KOHIIEHTpAIMje Koja HACTaje CTUIIAkheM KOHTPOJIC Ha/l ITUJbHUM
nocioBamweM apymrBa VIMN Germany GmbH, ca cemumrem y CP Hewmaukoj, ca mpeniorom aa
Kommcwuja 3a 3amTuTy KOHKypeHIHje oao0pu UCTy y ckpahenoM moctynky. HakHama 3a w3gaBame
aKTa je yruraheHa y HenocTH.



[To mogHETOM 3aXTEBY 3a 3AIITUTY MOJATaKa y CMUCITY 4Wi. 45. 3aKoHa O 3aIITUTH KOHKYpeHIuje (y
JaJbeM TEKCTY: 3aKOH), OUTyYEHO je MOCEOHNM 3aKIbyUKOM.

Onnyuyjyhu mo moaneroj mpujaBu, npencenHuk Komucuje (y AabeM TEKCTy: NPEACEAHUK WU
Komucwuja) je u3Bpmmo yBua y MoAgHETy npujaBy u mogHecke ox 19. 11., 26. 11. uw ox 07. u 15. 12.
2015. ron., Te je 3aKJby4HO JAa Tpeba OUTyYUTH Kao y TUCTIO3UTUBY OBOT pellema U3 pa3iora koju he
najbe OUTH 00pa3I0KECHH.

VYBumoM y wu3BOJAE U3 OATOBapajyhmx perucrapa NTPUBPEAHHX cyOjekaTa, OBJEC YYECHHKA
KOHI[EHTpallM]e, Y HhUX0Be (PMHAHCH]CKE M3BEIITaje, Ka0 U y JAPYyre JOCTaBJbEHE JI0Ka3e, yTBPHEHO je
cienehe.

VYuecnuk konnenrpamuje Axel Springer SE (y masmem TekcTy: crumanan KOHTposie win AS) je
APYLITBO Ca OTPAaHUYEHOM OATOBOpHOIINY ca cenumteM y bepnuny, peructpoBano y ONIITHHCKOM
cyny y lllapnorenOypry (Charlottenburg) Tprosuncku perucrap Onesbewe b mon 6pojem HRB
154517 B. Ilocnyje y cdepu mrTammaHux M €JIEKTPOHCKUX Menuja, YKJbydyjyhu Hekonuko online
maaThoOpMH CONICTBEHUX HOBHHA W MaraduHa W apyrux online moprana (Immowelt u StepStone).
Menujckn noprdonmo ykipyuyje adupmucane rpymne OpennoBa BILD u Welt. TeneBusujcko
emuToBame crpoBoau myteM WeltN24 GmbH, koju ympaBspa HOBHHCKOM Trpynom DIE Welt u TB
kaHaioM N24 ca mnporpaMuMa CBaKOJHEBHMX BECTH, (PMHAHCHJCKMX BECTH, JOKYMEHTApHHM
MporpamMomM, ca peropTra)kama U MOJUTHYKUM Pa3roBOpuMa, Koju ce eMutyje y Hemaukoj, Ayctpuju u
[IBajuapckoj. Ilpeko cBor 3aBucHor apymrBa Media Impact (yneo on 74,9%) Bpumm MapKeTHHT
(cBOjuX) HOBHMHA, Mara3WHa | TIOBE3aHUX MEIUjCKUX MOPTQoIrja, YKIbYdyjyhu HaAIMOHAIHO
ornmamwasawe 3a BILD, BILD am SONNTAG u WELT rpyny, ka0 U MapKeTHHI HallMOHAJIHOT
orjamraBamka HOBMHA M MarasmHa ApymrTBa Funke Mediengruppe GmbH & Co.KGaA. V nornynom
BracHuITBy AS-a (100% ynena) je u npymrBo Axel Springer All Media GmbH & Co.KG, ca
cequinteM y bepnuny, peructpoaHo y OnmtuackoMm cyay y lapmorenOypry TproBuHcku perucrap
Onememe A mox 6pojem HRA 51276 (y nasmem texkcty: ASAM). ASAM je XonauHT KOMIaHuja, Koja
TPEHYTHO HEMa TIOCJIOBHY JIEJIaTHOCT, ajli KOja jé yroBOpHAa CTpaHa y aKTy OBE KOHIIEHTpAIHje,
YToBOpY 0 HHBECTHpamY, U Ka0 TaKBa MPEACTaB/ba YUECHUKA KOHLIEHTpaIHje. Y TPEeHYTKY JOHOIICHa
OBOT pEIICHa, U CBE JI0 pealin3allfje MpeIMeTHE TPaHCaKIIK]je, MOTIYHO 3aBUCHO APYIITBO AS-a je u
apymtBo Thads.media vermaktung gmbh (y nmamem tekcty: Thads), ca cemumrem y bepnuny,
peructpoBano y OnmruHckoM cyay y llapnorenOypry Tprosuncku perucrap Onememe b mon
6pojem HRB 147092 B. PerucrpoBana ei1aTHOCT je po/iaja MEANjCKUX TIOHY/a CBUX BPCTa, BPLICHE
MOCJIOBA JIMLIEHIMpama U cupoBolerma MaHupecTanuja, ykibyuyjyhu npyxame yciyra CBUX BpcTa y
UM obsactuMa. KoHkpeTHO, BpIIM TB OTJialllaBamke 3a TB CTAaHWILy BecTH N24 OIHOCHO Mpojaje
YUECTaJIOCT OrlaniaBama Ha N24 orjammBaynMa U MEJIUjCKUM areHIfjaMa, a y MambeM o0uMYy Mpyxa
yciyre MapkeTuHra TpehuMm TB cTaHWIIaMa M aKTUBHO j€ Ha MoJby online ornmamaBama. OBO APYIITBO
HUje ocTBapmiio npuxo] y CpOuju y nmpeTxoHe TpHu roJuHe.

Ringier Axel Springer Media AG (RASMAG) ca cegumreM y [{upuxy, je ApymITBO y KOME OBE
ctunanan koHrposne u Ringier AG umajy no 50% ynena y BiacHMIUTBY. Pacmonaxke ca mupokum
MEINjCKUM MOPT(OINOM Ha MOJBCKOM, MaljapCKOM, CIIOBAYKOM M CPIICKOM TPXKHILITY, oOyxBaTajyhu
Bumie on 160 auruTanHuUX W mTaMmaHux ,,npousBoaa”. ¥ RASMAG cy yHeTu yaenu y ApYLITBY
Ringier Axel Springer d.o.o. Beograd, npeko xora je AS npucyran y Cp6uju u To Ha cieaehu HauuH.
Ringier Axel Springer d.o.o. Beograd (y mamem Tekcry: PAC), ca cegumrem Ha ampecu Kopka
Knemancoa 19, beorpan, peructpoBaHo je y AreHiuju 3a rnpuspeane peructpe Cpouje ca MaTHYHUM
opojem 17134990, peructpoBaHa MpeTeKHA JCIATHOCT je ,,M3maBame HOBHHA®, mHdpa AETaTHOCTH
5813. Bmacauk 100% ynmena je RASMAG. baBu ce u3gaBameM HAIMOHATHHUX JHEBHUX HOBHHA
(,,bmu™, ,,Ano“, ,,24 cata®) m 4acomnuca, HeMauyKor ayToMoOmiIckor marazuna Auto Bild Ha ocHOBY
YroBOpa O JIMLEHIH, IITaMIIalkbeM U AUCTPUOYIIjOM HOBUHA, a Takohe moceayje HEeKOIMKO HHTEPHET
CTpaHUIIa, IPETEKHO Y BUAY UHTEPHET Bep3Hja MITAMIIaHUX JHEBHUX HOBHHA U Y BE3U Ca T3B. MaJIUM
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ornacuma. 3aBucHa apymTBa PAC-a cy: HMH n.0.0. beorpan, peructpoBano y AreHUMju 3a
npuBpeaHe peructpe Cpouje ca matuaauM Opojem 06925278, peructpoBana mpeTexHa JIeTaTHOCT j€
,,/I3aBame yacomuca 1 MepuoIHUIHUX u3Aama™, mudpa nenatnocta 5814, ca 86,87% ynena; Trans
Press d.o.0. Beograd, peructpoBano y Arennuju 3a npuBpeane peructpe Cpouje ca MaTHIHUM OpojeM
17192736, peructpoBaHa INpeTeXHa JENaTHOCT je ,,JpyMCKu mpeBo3 Tepera“, mmudpa AeTaTHOCTH
4941, ca 100% ynena; APM Print d.o.o. Beograd, peructpoBano y AreHuuju 3a NpuBpeIHE PETUCTPe
CpOuje ca matunuM Opojem 17163604, peructpoBaHa mpeTexHa AenaTHocT je ,,llItamname HoBUHA™,
mudpa aenatHoctu 1811, ca 100% yaena u To PAC ca 25,1% a Trans Press d.o.0. ca 74,9% ynena;
RAS Online d.o.o. Beograd, peructpoBano y AreHuuju 3a npuBpeaae peructpe Cpouje ca MaTUIHUM
opojem 20521325, peructpoBaHa MpeTeKHA JCIATHOCT je ,,M3maBame HOBHHA, mHdpa AETaTHOCTH
5813, ocuuBau u BracHuk 100% ynmena; New Digital d.o.o. Beograd, perucrpoBano y AreHuuju 3a
npuBpeaHe peructpe Cpouje ca matuaauM Opojem 21074870, peructpoBana NmpeTexHa ITATHOCT j€
,, ] [por3BOIIba KHHEMATOrpa)CKUX JIeia, ayJu0-BU3YEeITHUX MPOU3BOJA U TEIEBU3UjCKUX Mporpama’,
mdpa nenarnoct 5911, ca 100% yzaena, ¢ Tum mto je PAC crekao KOHTpOy HaJl OBUM JIPYLITBOM
HAKOH 32ajeIHUYKOr ynarama u ocHuBamba RASMAG-a, na je mpeaMmeTHa KOHIIGHTpanuja oJ00peHa
pememeM Komucuje 6/0-02-55/2015-7 ox 27.02.2015.ro.

Ocum oBHX apymTaBa, AS KOHTPOJHMIIE BETUKH OpOj APYTHX IpyIITaBa y MHOTHUM JAp)KaBama, ajin
UCTO HHU]j€ OJ] 3Hayaja 3a OUTyKy y OBOM mocTynky. CBa Hampe] HaBeAeHa JPYIITBA Kao U CBa JIpyra
3aBHCHA JpyIITBa AS-a, HaJl KOjUMa NMa HETOCPEIHY MU MOCPEIHY, MT0jeJMHAYHY WU 3ajeTHHUKY
KOHTpoONy, 0e3 o03upa Ha JpXKaBy OCHHBama U CENUINTA, TPETHPAjy C€ Kao jelaH yYECHHK Ha
TPXKUILITY y CMUCTY WiaHa 5. 3aKoHa.

VYyecnuk konmeHtpamuje VIMN Germany GmbH, ca cegmmtem y bepnunHy, perucrpoBaHo je y
OnmtuackoMm cyay y HlapnorenOypry TproBuncku perucrap Onesseme b mon 6pojem HRB 113345
(y massem tekcty: VIMN). VYmpasspa 1B kananuma MTV u Nickelodeon 3a teputopujy HEMauykux
TOBOPHUX MOJIpYYja, U MpYXka yclyre y oapel)eHuM MeInjCKUM U HHTEPHET aKTUBHOCTHMA CBUX BPCTa
a HApOYHUTO BE3aHO 3a TeleBu3M]y. [ maBHU cermeHT nocnoBama VIMN y Hemaukoj ykipydyje mponajy
oryiaca, JAUCTpUOYIHMjy caipaja M JMIEHIHUpame OpeHnoBa Ha MOOWIHO] TenedoHuju. TpeHyTHO
BpIITM MApKETUHT U MPOJIaje CBOjE BPEME 3a TEJIEBU3U]CKO OTJIANIaBaKke U yuecTanocT ((GPEeKBEHIIH]Y)
JUTUTATHOT OTjlallaBarma, Kao U Mpo/ajy orjamaBamba Ha MY3UYKUM M 3a0aBHUM Jorahajuma momyt
MTV Unplugged i MTV Live Sessions. VIMN je y HHAUPEKTHOM TOTIIYHOM BIJIACHUINTBY Viacom
Inc., ocnoBanor u moctojeher y ckmany ¢ mpaBom CAJl-a. Kontpomnu ymeo Viacom-a je y
BracHUITBY National Amusement Inc., koja kouTposmie u kopropanujy CBS. Kontposau akimonap
apymTBa National Amusement je Summer M. Redstone. Viacom Inc. ce kotupa Ha NASDAQ Gep3u,
a CBS nHa bbyjopuikoj 6ep3u. VIMN je aktuBan y npeko 180 3emaiba, U TO y 00JIaCTH MEIH]jCKUX
Mpexa u ¢punmoBane 3abape. Y CpOuju HeMa perucTpoBaHO MPUCYCTBO, I j€ OCTBAPUO TIPUXO U TO
KpO3 TPHUXOJA TMOBe3aHOr ApymTBa Paramount, unju ce mpousBoaud ((UIMOBH) IUCTPUOYHPAjY
onockonmma y CpOuju myreM JIOKaJHOT moa-muctpubyrepa Taramount Film. I{usbHO mocnmoBame
oxHocHo VIMN nocioBHa LielMHa Koja je MpeaIMeT TpaHCakIyje Huje ocTBapwia npuxon y Cpouju y
MPETXOHE TPU TOJIUHE.

AKT 0 KOHIIGHTpalyju je YTOBOp O MHBecTHpamy, 3akibydeH 03. 11. 2015. rogune m3mel)y oBne
yUeCHHKA KOHIEHTpalHje, y CKIany ¢ KojuM he yroBopme crpame [...]'. VroBopema TpaHcakimja
oOyxBarta cienehe kopake. [...]. Y Bpeme 3aTBapama Tpancaknuje, VIMN he crehu mamuHCKH y1e0 o1
49% y TOM JpyIUTBY, Ka0 U MambUHCKH yneo ox 49% y kommuiemenrtapy apymrsa Thads, nox he AS
uMatu (uHAupekTHO npeko ASAM-a) konTponHu yneo ox 51%. [...]. V3 HaBeaeHOT OJHOCHO U3
YrOBOpPEHOT u3Mel)y yuecHHMKa KOHIIeHTpaluje, MPOu3iIa3H Ja mpeaMeTHA TpaHCaKlMja MpeaIcTaBiba
KOHIIeHTpanujy u3 wi. 17. ct.1. Tauka 2. 3akoHa. [...].

! Akt canpsku 3aurtihiene mogaTke. 3amTHheHN TOIAIH PUKA3aHU CY 03HAKOM [...] HIM y pacriony koju Komucuja cmatpa
oAroBapajyhnuM HAYMHOM 3aIITHTE.
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Haxon 3aTtBapama TpaHcakuuje, nenatHocT Thads-a he OuTu MapkeTHHr W Mpojaja y4ecTalocTH TB
orJlalaBama MPBEHCTBEHO HA B-UXOBHM TB KaHAJINMA, Kao M ope)eHNX ydecTaJoCTH OrjaniaBama Ha
MY3UYKUM U JApyruM Jorahajuma 3a0aBHOT KapakTepa, KakO YrOBOPHHX CTpaHa, OBJE YYECHHKA
KOHIICHTpallje, TaKO M KJIMjeHaTa Tpehux Jmila, CBe ca MUJBHOM IyOJIMKOM Y okBUpY Hemauke. OBo
ApymTBO OM Takohe MpojaBajio ydecTaJoCT AWTHTAIHOI OrjallaBamkba Ha HUXOBUM M Ha online
miatdopmama Tpehux nuia uvja je nusbHa rpyna y Hemaukoj. [lmanupana je u mpomena numena Thads
y Me KOj€ CTpaHe CIIOPa3yMHO Ofpe/e.

Kao mTo je HaBeneHo, MpeaMeTHA TPaHCaKIIMja MpeAcTaB/ba KOHIEHTpaujy y cMuciy wi. 17. ct. 1.
Tad. 2. 3aKoHa. YUECHUK Ha TPKHINTY KOJU CTHYEC KOHTPOIY MMa 00aBe3y MpujaBe KOHICHTpAIHje y
cmucay wi. 61. ct. 1. Tau. 1. 3akoHa, mITO je yTBpheHO yBUAOM y (pUHAHCH]CKE M3BEUITAje YUECHUKA
koHueHtpanuje. [IpujaBa je mogHeTa OJaroBpeMeHo y poky o 15 maHa onx gaHa 3akJbydema yroBopa
KOjU MPEJCTaBJba aKT O KOHIEHTpaluju, y ckiagy ca wi. 63. cr. 1. tau. 1. 3akoHa, u y ckiany ca
Ypenbom o caapXMHM U HAYMHY TIOJAHOIIEHA MpHjaBe KoHIeHTpanuje (,,Cimyxoeru rimacauk PC*, 6p.
89/2009).

PeneBantHO Tpkumre oxpeheHo je y ckiamy ca wi. 6. 3akoHa U YpeadboMm O KpUTEpUjyMHMa 3a
onpehuBame peneBanTHOT TpxkuiTa (,,Cayx6enu riaacauk PC*, 6p. 89/2009). Cxomno 4. 2. Ypende
0 KpuTepujymMHMa 3a oapehuBame peNeBaHTHOT TPIKUIITA, PEJIEBAHTHO TPXKHUINTE MPOU3BOJA
MpeACTaBIba CKyIl poba/yciayra Koje MoTpoIIavyu cCMaTpajy 3aMEHJBUBUM Y TIOTJIEy lbUXOBOT CBOjCTBA,
yobunuajene HameHe U 1eHe. [lonasehu ox cBojcTaBa, HAMEHE U IIeHE MPEIMETHOT cKymna poba/yciyra,
OJIHOCHO O] CTBapHE [EJaTHOCTH YYECHHUKA KOHIICHTpamuje, oapeheHO je peIeBaHTHO TPKUIITE
NPOM3BO/Ia Y KOHKPETHOM CIy4ajy, yBaxaBajyhu NpOIEHYy pPENeBAaHTHOT TPXKHILITA KOjy je Jao
nogHocHIan npujase. [Ipoaaja ydecTanocTy oriamaBama y pa3iiduTAM MEIWjuMa — MTaMIIAaHUM U
€JIEKTPOHCKUM OJTHOCHO TEJIEBU3M]CKO U online oriamaBame MpeicTaBibajy Mel)ycoOHO He3aMEeHIJbUBE
yCciIyre ca CTaHOBHWINTA Kyrala/moTpolnava, MmMTo je ommTe nmpuxBaheH craB y mpakcu. [loceGHO
peNeBaHTHO TPJKHUINTE MPOU3BOJAA YMHE W YCIyre OJHOCHO IpOJaja OrJallaBamka Y BE3M Ca jaBHUM
My3U4KHM jgorahajuma u npyruMm gorahajuma 3abaBHOr Kapakrepa. I[lpwimkom neduHuCcama
pENIeBaHTHOT TPXKHILITA MPOU3BO/A U PEIIEBAHTHOT TeorpadCcKor TPKHUINTA, MMOJHOCHIIAIl MIPHUjaBe je
MOIa0 OJf OCHOBHHMX JICTATHOCTH YYECHHKA KOHIICHTpAIMje M Teorpa)CKor TPXKUIITa HAa KOMeE
ydecHUIIn 00aBJbajy CBOj€ TOCIOBHE AaKTUBHOCTH. Y TOM CMHCIY, Kao MmelycoOHO He3aMeHIbUBE
yCcIyre ca CTaHOBHUINTA KyIala/moTpolnada, MOTY c€ OIpEeIuTH cieneha peneBaHTHA TPIXKHIITA
IPOM3BOJIA.

Crunanaiy KoHTpoJie 00jaBibyje HEKe O/ HajuMTaHHjUX JHEBHUX HOBMHA M MarasuHa y CpOuju, xoju
cy Beh cBu HaBeneHu y oBoM O6pasnoxemy. PAC Cpbuja nponaje pexiaamMuu npoctop |[...]. Mehyrum,
pagy ce O MpoAaju PEeKIaMHOT OZHOCHO MPOCTOpa 3a OrjallaBamke y IITaMIaHUM MEAWjuMa Ha
CPIICKOM TOBOPHOM MOJPY4Yjy, Ha KOME CTHIajal KOHTpOJIE MMa 3HAa4yajHO MPUCYCTBO, a Ha KOMeE
[IUJBHO TTOCIIOBAaKkE HHjE MPUCYTHO HHU Ha KOju HaunH. OcuMm Tora, npymTBo Ras Online [...].

VY morneny TpKULITa MPOJaje y4YECTaJIOCTH TB OrJjalllaBama, MOJHOCHJIAI] MpHjaBe C€ M03Ba0 Ha
IpaKcy HEMAuKorI Tella 3a 3alTUTy KOHKypeHuuje (omtyka B7-22/07-KD/RTL/Pro7 on 27. 12. 2012.
TOJI.), KOj€ je 3ay3eJio CTaB Ja TPXKHIITE TB OrjallaBamka 00yXBaTa CBE TEICBU3H]CKE CTaHUIIC/KaHAIe
Koje ce (uHaHCHpajy OJ OrialiaBamka OJHOCHO Off MPOAaje OIMVIACHOT IMPOCTOpPAa, IMITO CE MOXKE
MPUXBATUTU y LEJIOCTH Y OBOM MOCTYNKY. Pexinamuu gopmatu MOTy yKJby4YMBaTH KJIACHYHO CIIOT
peKIIaMupame, CIIOH30PCTBO, PEKIaMupame y (OpMH TUTIOBA MM IpaUIKUX MpOMEHa, TEJIeLon 1
TpajHe pEKIaMe U APYre IMOCIOBE KOJH YKJbYYY]y paziInuure mpoduiie morporradya ¥ MPOW3BOA.
VYdecHHIIM KOHLIEHTpAIMje MPOJajy y4ecTaloCcT TB OrjallaBamba HAPOYUTO Ha cielehuM KaHaauma:
Nickeleodeon* (Hemauka) y BiaacaumtBy MTV Networks Europe, T8 kanan ,,VIVA*“ (Hemauka),
ykibyuyjyhu Openaupanu 6mok Comedy Central, y BiracuumtBy VIVA Media GmbH, u ,MTV*
(Hemauka) y Biaacaumtey MTV Networks Europe, WeltN24 (uckibyuyjyhu ydecranmocT koja ce
oxHocu Ha yciyre [...]. WeltN24 kaHamy U3pU4YUTO HCKIBYUY]y YCIyre U peKiamMHupame ca HUBHOM
rpynom u3BaH Hemauke (1Mo akTy 0 KOHIIEHTPAIUjH), HAKO C€ pad O HEMAa4KOM TOBOPHOM IOJPYY]Y,
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kao mTo cy kaHamu N24 Schweiz u N24 Auistria. PeneBantHo reorpadceko Tpxkumire onpeheHo je
HAYMHOM ITUTaCHPama, OJHOCHO J1a JIU CE TB OrJialllaBakha EMUTY]y CaMO Ha JIOKAITHOM TPXKHUIITY WIIH
Ha HAIIMOHAITHOM TPXKUIITY. PeneBanTHe TB cTaHUIle HE eMUTYjy mporpam y CpOuju (HM HAllMOHAIIHO
HU JIOKAJTHO) T1a C€ 3a OIIEHY IPEIMETHE KOHIICHTpaIlije, pElIeBaHTHO Teorpad)CcKo TPKUIITE oapehyje
Kao HanuoHanHa Tepuropuja Pemybmuke CpbOuje, y ckiany ca wi. 6. ct. 3. y Be3u 4. 2. 3akoHa. U3
JIETAJLHOT OTHCA MOCIOBHUX aKTUBHOCTH YUeCHUKA KOHIeHTpanuje y CpOuju KOju je PEeTXOAHO AaT
y TekcTy oBor OOpasiiokema, IPOU3Ia3H Ja YYECHHULM KOHIEHTpaluje HUCY akTuBHU y CpOuju y
o0JacTy TB OrJjallaBama.

Nmajyhu y Buay OWTHa CBOjCTBAa M HaMEHY yciyra online orniamiaBama, MOXKE CE Pa3IMKOBATH
peNeBaHTHO TPXKUIITE TUPEKTHE IMpojaje online pekIaMHOT MPOCTOpa Kao M PEIEBAHTHO TPXKHILITE
Mpy’Kamka yCIIyre TMOCpelIoBama y BE3W ca MponajoM online peKIaMHOI/OTJIacHOT TPOCTOpa, jep
nocpenoBambe omMoryhaBa BpIIeHE MAapKEeTHHTAa W IpoJaje BUILE pa3IWYUTUX online pexiIaMHuX
MPOCTOpa pa3MMIUTUX UMaola. Tpxumre online orjamasama MOTryhe je OIpeIUTH y Y)KEM CMUCITY Ha
online ormamasame Mo nperpasud U 0e3 Bpiiewma nperpare. Ornacu mo mperpasu cy oapeheHu naa
OJIrOBapajy KJbYYHUM peuuMa YHETUM Yy MpEeTpa’kMBay W Hajlaze ce Ha web CTpaHULM MpeTpakuBaya,
JIOK orjamaBame 0e3 mperpare oOyxBara auciuiej ornamasame (display advertizing) u ce npyre
BuoBe online orymamaBama. OBakaB CTaB jeé WCKa3aH M y TpaKCH JAPYTHX Tella 3a 3allTUTy
koHKypeHuuje (Hop. omnmyka EK COMP/M. 4731 Google/DoubleClick; omryka nHemaukor tena B6-
22/15 Media Impact). 3a oneny edekara mpeaMETHE KOHIICHTpPAIMj€, OBO MHUTamke U AcPUHUIIN]jA
pENIeBaHTHOT TPXKHIITA MPOU3BOJA MOXKE OCTaTH OTBOPEHA, C OO3MPOM Ha MpPOLEHY YTHUIlaja
cpoBolhema oBe KOHIeHTparje Ha TpxuimTe Cpouje. Hamme, ctumanam KOHTpoJie je TIPUCYTaH Y
CpOuju Ha TpxKuIUTy online oriamaBama MPEKO CBOJUX Web cajToBa MHTEpPHET BEp3Uje HErOBHX
ITaMIaHUX U3Jalba U 'y BE3W Ca T3B. MaJUM Orjlacuma, Kao 1mro cy nopranu bauna, nucroBa AJIO u
24 cata u apyrux. Mehytum ornamaBama Mpeko BUX JOCTYIIHHU Cy CaMO Ha CPIICKOM jE3HKY, ILITO
Jajbe 3HAYM Jla He JI0JIa3u JI0 MpeKJIanama OJTHOCHO 0 TPOMEHe U noBehama TpkumiHoT yuentha, jep
je IWBHO TocoBamke (OKYCHpAaHO HCKJbYYMBO Ha online oriamaBame Ha HEMAadyKOM T'OBOPHOM
noapy4jy. Hakne, musbaa VIMN nocioBHa 1ienuHa kao u ApymTBo Thads HUCY MpUCYTHU HA CPIICKOM
TPXKUIITY. 3a OLIEHY MpeAMETHEe KOHIEHTpAIje, PEJICBEHTHO reorpa)cKo TPXKUIITE je HallMOHaTHA
teputopuja CpOuje 1 3a 0BO PEIICBAaHTHO TPIXKUIITE MPOM3BOJA, Y CKIaAy ca Wi. 6. CT. 3. y Be3H Wi. 2.
3akona. [lpakca npyrux Tena 3a 3alITUTY KOHKYPEHIUje, HIIP. HEMAuKOT, OCTaBJba OTBOPEHO MUTAHE
na i Tpeda OIpeNuTH Kao PEJIeBaHTHY TEPUTOPHU]Y HAIMOHAJIHY WM TEPUTOPHU]Y HEMAUKor, a y
HAIlleM CITy4ajy, CPIICKOT TOBOPHOT MoJipy4ja (oanyka Hemaukor tena B6-22/15 Media Impact).

TpxuimTe ornamasama y BE3M ca jaBHUM MY3WUYKUM jgorahajuma M ApyruMm jorahajuma 3abaBHOT
KapakTepa, oOyxBaTa pa3lMuyUTe jaBHE Jorahaje Kao INTO Cy KOHIEPTH, (HEeCTHBAIH, CHOPTCKH
norahaju WTHA., ¥ TPEJICTaBJhba MOCEOHO PEICBAHTHO TPIXKHUINTE MPOM3BOJA. MapKeTHHT W Tpojaja
YUYECTaJOCTH OIJlalllaBara Ha OBUM U CIMYHMM Jjorah)ajumMa oOMYHO YKJbYdyje peKiIaMe Ha TePeHy Kao
mTo cy O6aHepu, mocTepu, (rajepu UTI, BpeMe 3a peKiIamMe U ToMe ciudHo. PeneBaHTHO reorpad)cko
TPKUIITE je HalMoHanHa Teputopuja Pemyonuke CpOuje 1 32 0BO peJIeBaHTHO TPKHUILTE MPOU3BOJA, Y
CKJIaay ca 4wi. 6. cT. 3. y Be3u wi. 2. 3aKOHa, C TUM IITO AePUHUIIMja MOKE OCTaTH OTBOpeHa. M3
JIeTaJbHOT OMKCa MOCJIOBHUX aKTUBHOCTH YYECHUKA KOHIIEHTpAIMje KOjU je MPETXOAHO AT Y TEKCTY
oBor O0pa3ioxkema, MPou3iasu Ja YYeCHUIIM KOHIICHTpaluje HuCy akTuBHU y CpOuju y 001aCTH OBOT
OTJIAIIaBakA.

Nwmajyhu y BUIy CBe Hampea HaBEACHO, Kao M CBE APYyre HAaBOJIE y MPHjaBH U JOMyHaMa, 3aKJbYUEHO je
na cripoBoheme MpeaMeTHe KOHIICHTpanuje Hehe 3HayajHO OrpaHWYHMTH, HAPYIIMTH WIM CHPEUYUTH
KOHKYpEeHIH]y Ha TpxkuiTy PenyOmuke CpOuje miM HEroBoM Jeny, Ipe CBera CTBapameM WIH
jadameM JJOMHUHAHTHOT TI0JI0%Kaja, OJHOCHO Ja je TIpeAMETHA KOHIIEHTpaIija J03B0JbEHA Y CMUCITY YJl.
19. 3akona. M3 Tor pasnora, 0OJUTy4€HO je Ka0 y CTaBy IIPBOM H3PEKE OBOT peIlCHa.

Opnyka y cTaBy Apyrom JOHETa je MPUMEHOM 4Wi. 65. cT. 5. 3aKOHa O 3aIITUTH KOHKYPEHIIHje Kao U
1. 2. cT. 1. Tau. 6. TapudHuka 0 BUCHHM HaKHAJIa 3a IMOCJIOBE U3 HajIexkHOCTH Komucuje 3a 3amTuTy
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KOHKYpEHIIM]je, a Ha OCHOBY OCTBApEHOT MPUXO0/Ja YYECHHKA y KOHIIEHTPALHUjU U Ca HHMa MOBE3aHUX
YYECHUKA Ha TPXKUINTY y 00pavyyHCKO] TOJUHHU KOja MPETXO/IU TOJUHHU Y K0jOj j€ TIOKPEHYT MOCTYIaK.

IToyka o npaBHOM cpeaCTBY

OBo peniewme je KOHAYHO Y YIIPAaBHOM MOCTYTIKY.

[IpoTtuB oOBOr pemiema MOXKE C€ TMOJHETH Tyxk0a YmpaBHOM cyay y poky ox 30 mana onx maHa
JI0CTaBJbaba PelICHha.

HNPEACEJHUK KOMUCHJE

Jou. n1p Muinoje O6panoBuh



