Peny6nuka Cpbuja
KOMUCUJA 3A BALUTUTY
KOHKYPEHIIUJE
Bpoj: 6/0-02-740/2015-11
Hatym: 19. HoBemOap 2015. rogune
beorpan

[Ipencennnk Komucuje 3a 3alITHTY KOHKYpPEHIIMje, Ha OCHOBY wiaHa 37. craB 2.
3akoHa 0 3amTHTU KOoHKypeHuuje (,,Ciyx6enn rmacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13), unana
192. ctaB 1. 3akoHa o ommreM ympaBHOM TOCTynky (,,Cayx6enn muct CPJ", 6p. 33/97,
31/01 u ,,Cnyx6enn rnacauk PC*, Op. 30/10) u unana 2. craB 1. tauka 6. Tapuduuka o
BUCUHM HaKHaJa 3a IIOCIOBE M3 HaUIeXHOCTH Komucuje 3a 3alITUTY KOHKYpEHIMje
(,,Ciryxx6enun rnacauk PC*, 6poj 49/11), omnydyjyhu mo mpujaBu KoHIeHTpauuje 6poj 6/0-
02-740/2015-1, xojy cy 5. oktoOpa 2015. rogune 3ajeJHMYKHU TIOIHETA MPUBPEIHA JAPYIITBA
,,.Balkans Real Estate B.V.*, na angpecu Haaksbergweg 71, 1101 BR Amcrepaam, Xonanauja,
MatuuHu Opoj 34189436, u ,,Atterbury Serbia B.V.“, Blaak 40, 3011 TA Porepaawm,
Xonanauja, Mmatuaau 6poj 63987538, npexo mynomohnuka agsokara Cphane [letponujeBuh,
W3 aJBOKAaTCKe KaHIenapuje ,,MopaBueBuh BojuoBuh u Ilapraepu®, HoOGpaumna Op. 15,
beorpan, nana 19. noBem6pa 2015. ronune, nonocu cieaehe

PEINIEDBE

I OIOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKY KOHIIEHTpalfja YI4e€CHUKA HA TPXKHUILTY
KOja HacTaje MmpojajoM Jena ynuena o crpaHe apymrsa ,,.Balkans Real Estate B.V.“, na
anpecu Haaksbergweg 71, 1101 BR Awmcrtepmam, Xomanauja, matuuau Opoj 34189436,
npymTBYy ,,Atterbury Serbia B.V.“, Blaak 40, 3011 TA Porepnam, Xonanauja, MaTH9HHA OpO]
63987538, unme he ce mocamamma MOjeMHAYHA KOHTPOJA TPOMEHUTH Y 3ajeHUYKY
KOHTpOJTy Haj cienehum nuibHUM ApymTeuma: ,,USCe Shopping Center*, Ha anpecu bynesap
Muxajna Ilynuna 6, 11070 HoBu beorpan, matuunu Opoj 20567716, ,Immocentar I, Ha
anpecu byneBap Muxajna I[lynuna 6, 11070 HoBu beorpan, matumunm 6poj 20529776,
,Kanem Co“, na agpecu byneBap Muxajna Ilynuna 6, 11070 HoBu beorpan, matuaau 6poj
20529741, ,Stareal, nma anpecu byneBap Muxajna Ilymura 6, 11070 Hosu beorpan,
MaTuyHH O0poj 21134937, ,,.Sub Real®, na agpecu byneBap Muxajna Ilynuna 6, 11070 HoBu
beorpan, matnunu 6poj 21037877, ,,Retail Park®™, na anpecu byneBap Muxajna Ilynuna 6,
11070 HoBu beorpax, matuunu 6poj 21023469, ,,Borca Retail Park, na aapecu bynesap
Muxajna [Tymuna 6, 11070 Hosu beorpan, matuuau 6poj 21051829.

IT YTBPBYJE CE na cy nmogHocwolM TpHjaBe, Y NPEABUNEHOM POKY, YIUTATHIIH
u3Hoc o011 24.936,00 (aBazeceT4eTUPUTXMIbAICAEBETCTOTHHATPHUIECETIIIECT) €Bpa Ha JEBU3HU
pauyn Kommucuje 3a 3amTuTy KOHKypeHIMje oTBOpeH koj Hapomue Oanke CpbOwuje, u
JOIUIaTUIIK U3HOC of 7.675,50 (cenamxuibagamecrcroruHacenamaecerneT u 50/100) qunapa
Ha pauyH Komucuje 3a 3amTuTy KOKypeHIje OTBOPEH Kol YTpaBe 3a Tpe3op MuHucTapcTBa
¢unancuja, ¢ mo3uBoM Ha Opoj 6/0-02-740/2015-1, mTOo YKYNMHO MpencTaB/ba U3HOC KOJU
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OJIrOBapa MPOIKCaHO] BUCHHU HAKHAJIE 3a U3/1aBambe Pelickha 0 0100pemy KOHIICHTpaIje y
ckpaheHOM MOCTYNKY U3 4iaHa 2. ctaB 1. Tauka 6. TapudHuKa 0 BUCHHH HaKHAJa 3a TTOCJIOBE
u3 HajuiexkHocTH KoMucHje 3a 3alTuTy KOHKYpEHIIHje.

Obpa3znoxnceme

[IpuBpenna npymrsa ,,Balkans Real Estate B.V.“, na agpecu Haaksbergweg 71, 1101
BR Amcrepnam, Xomnanauja, matuaau 0poj 34189436, u ,, Atterbury Serbia B.V.*, Blaak 40,
3011 TA Porepnam, Xonanauja, MatuaHu Opoj 63987538 (masbe y TEKCTY: MOTHOCHOIIH
npujase), 3ajeIHUYKH cy mojaHena KomucHju 3a 3aITUTY KOHKYpEHIHje (IJajbe y TEKCTY:
Kommcwuja), 5. okrobpa 2015. romune, mnpeko myHomohHuka, anBokara Cphane
[letponujeBuh, w3 agBokaTcke KaHlenapuje ,,MopasueBuh BojuoBuh u IlaptHepu®,
JHobOpaumnna 6p. 15, beorpan, mpujaBy koHmeHtpamuje op. 6/0-02-740/2015-1. ITogrocuomun
npujase cy nocraBuwin Komucuju u nonyny npujase 6poj 6/0-02-740/2015-8 ox 27. okrobpa
2015. roguHe.

Haxon miTo je u3Bpmia yBUI y 1OCTaBJbeHY JOKyMeHTalujy, Komucuja je yrBpania
Jla Cy TIOJTHOCHOIIM TPHjaBe MOJHENH MOTIYHY IPHjaBy | Jia je OHAa y CKJIaay ca Ypeadom o
caJlp>)KUHU M HAaYMHY MOIHOIIEHa NpHjaBe koHueHrpauuje (,,Cn. ria. PC*, 6p. 89/2009), unme
Cy Cce CTEeKJIM YCIOBU 3a mocTyname Komucuje y MOCTynKy HCIHMTHBaWma MpPHjaB/bEHE
KoHIeHTpauuje. CacTaBHH J€0 MpHjaBe KOHLEHTpAIMje YMHU U JOKa3 O U3BPILIEHO] YIUIATH,
KojuM ce moTBphyje aa je yruraheH mponucanu M3HOC 3a M3AaBame akta Komucuje, mro je
yrBpheHno y craBy Il qucnosuTuBa.

Ha ocHoBy umana 45. 3akoHa O 3alITUTH KOHKYpEHIHjE€ (aJbe€ y TEKCTYy: 3aKOH),
noxHocwian npujase je 15. okrobpa 2015. rongune mogHeo Komucuju 3axTeB 3a 3alITUTY
rmojaTaka caap)KaHUX y MpUjaBU KOHIeHTpanuje, u 29. okrodpa 2015. romune 3axTeB 3a
3alITUTY MOJIaTaKa y JOMyHHU npujaBe. CaapKUHY OBOT 3aXTeBa MPeICTaBsba CIICHHU(HUKALIH]ja
nmojataka W WH(MOpMaIMja Ydja C€ 3allTUTAa TPaXkd, Kao M OOpasloXKeme paszjora 3a
MOCTaBJbalkhbe TAaKBOI 3axTeBa. Pasmarpajyhm oBaj 3axrteB, mnpencennuk Kommucuje je
MIPUXBATHO JIOCTaBJbCHM 3axTeB U 16. HoBeMOpa 2015. rogune goHEeo 3ak/bydyak O 3allITUTH
nojataka op. 6/0-02-740/2015-10.

Jeman on mogHOCWITaNa mpujaBe, MpUBpeaHO ApymTBO ,,Balkans Real Estate B.V.“, ca
cemuiiteM y AmcrepaaMmy, XonaHawja, nociyje y Pemyomumm CpOuju, mpeko CBOjUX
MOBE3aHUX [IpyITaBa, Kao jeaHa oJ HajBehnmx KoMIlaHMja 3a pa3BOj HEKpETHHWHA Ha
HAIMOHAJHOM TpPXKHUIUTY. Hberosa 3aBucHa npymrea y Cp6uju mociyjy y oxBupy ,,MPC*
rpymne, Koja je TMO3HaTa MO0 CBOM OpEHIy M PETrUCTPOBAaHOM 3alITHTHOM 3Haky ,,MPC
Properties®. ,,MPC* rpyna y CpOuju nperexHo odyxBara MpHBpeaHa JPYyIITBa Koja ce OaBe
MpyXameM YCIIyra pa3Boja, HHBECTHIIMja U yIpaB/bakba HEKPETHHHAMa, YUME Cy aKTHBHO
YKJbY4YCHA Y MAJIONPO/IajHH, TIOCIOBHUA U CTAMOEHHU CEKTOP pa3BOja HEKPETHHHA.

Jlpyru moaHOCHIAIl IpHjaBe jecTe IpymTBo ,,Atterbury Serbia B.V.“, ca cenumrem y
Porepnamy, Xonanauja, koje je ocHoBaHo 26. aBrycra 2015. roguHe HCKJbYUHBO 32 MOTpede
cpoBol)ema MpHujaBbeHe KOHIeHTpalje. bynyhu na mpeacraBiba T3B. HAMEHCKO JAPYIITBO
(eHr. special purpose vehicle), oHO HeMa MTOCIOBHE aKTUBHOCTH M HE OCTBapyje OUJIO KakBe
npuxone. pymTBo ,,Atterbury Serbia® mocnyje y oxBupy jyxHoadpuuke , Atterbury
rpymnamyje, koja ce 6aBu pa3BojeM MPBOKJIACHUX MOCIOBHHUX, MAJONPOJAJHUX M CTaMOCHUX
HeKpeTHHHA Y JyxHOoadpuukoj PenyOmuiu, Ha Maypunujycy, y a1pyruMm 3emibama Adpuke,
u y EBponu. I'laBHe akTHBHOCTH OBe TpyIe Cy IOCEAOBamke, pa3Boj M HMHBECTHIH]E Y
HEKpPETHUHE MPEKO WHBECTUI[MOHE UMOBUHE Yy JUPEKTHOM WJIM MHIUPEKTHOM BIACHUILTBY;
pa3Boj HEKPETHHHA KOje 00aBba Ipyla WK NapTHEPH 3a pa3Boj; U yIPaBJbakbe HMOBUHOM.



VY oksupy ,,Atterbury* rpynamnuje, apymTso ,,Atterbury Serbia“ mociyje xao 3aBHCHO
IpymTBO apymTBa ,,Atterbury Europe B.V.* koje numa cequmre y Porepaamy, Xonanmauja, a
Koje ce 0aBM ynarameM y Tp)KHE LEHTpPEe W pa3BojeM MaJlonpoajHux objekara y Erpomw,
noceOHo y ucrounoj EBponu, Oynyhu na ce paau o pernoHy Koju ce pa3Buja. Ydemrhe oBor
ApywmTBa y OpywiTBy ,,Atterbury Serbia“ je 75%, nok je mpeocramux 25% ynema y
BJIACHUINTBY ApymTBa ,,Attacq Limited. JIpymrtBo ,,Attacq Limited* je Bomehu ¢onm 3a
KaIllMTaJIHU Pa3Boj HEKpeTHUHA y JyxHoappuukoj Pemybmumm, aucTupan Ha joXaHecOypIIKOj
Oep3u, Koju je ycpencpeheH Ha WHBecTHIMje W pa3Boj y JyxkHoadpuukoj PemyOmumm, y
apyrum 3emibama Adpuke, 'y EBporu. OBo apyImiTBo HEMa 3aBUCHA JIpyIITBa y PermyOmumm
Cp6uju 1 He 00aBJhba HUKAKBE aKTUBHOCTH HAa HAIIMOHATHOM TPIKHUIITY.

VY Penyonumm Cp6uju, rpymna , Atterbury” mociyje mpeko jyxHoappUyKOr APYLITBA
,,Steinhoff International Holdings* u3 JoxamecOypra, wiana ,,Steinhoff* rpymamuje, [...].!
HpymtBo ,,Steinhoff International Holdings®“ ce ©aBu MamomponmajoMm HamemTaja H
MpoM3BOJia 3a JOMahMHCTBO, IPOU3BO/IA 3a KyhHY aekopannjy (ykibyuyjyhu Tanere u moaHe
o0Jore), eIEKTPUYHUX arapara v MOTPOIIavKe eJIeKTPOHHUKE; IPOU3BOAKHOM M BEJIETIPOJI1ajoM
HaMeITaja; mpyxameM (GUHAHCHJCKOX YyCyra, oapeheHnux yciyra JOTHCTHKE, TPAaHCIOPTa,
yIpaBJbama JIaHIIeM Ha0aBKe U CKIQAMIITEHa; U U3HajMIbUBameM ayromoouna. OHo Takole
mocenyje CpeicTBa 3a IIyMapcTBO M MPOM3BOAM JPBEHY rpally W CpOAHE CHPOBHHE, Kao U
Apyre UHAYCTPHjCKE M MOTPOIIAYKe MPOU3BOJE, YKIbYUyjyhH MeHy, TKaHe Kakap] TeKCTHIIE,
KOMITIOHEHTE KOjeé € IIPEeBAaCXOJHO KOPHUCTE€ 3a TOCTEJbUHY, (UIaliMpaHy CMOIYy,
ayTOMOOMJICKE MPOU3BOJIE, KOXKHE MPOM3BOJE, MOJIHY M MHIYCTPUjCKYy 00yhy, memkupe u
CpOJHE CHPOBHUHE.

,Steinhoff* rpymamuja je mpucytHa Ha TpxkumTy PemyOnuke Cpbuje y cexkropy
MaJionpojiaje HaMeIlTaja U MPOM3BoJa 3a JoMahMHCTBa, M TO TMPEKO panme ,,Emmezeta®,
panuje mo3Hare kao ,Kuka“, mHa anpecu Ilaptuzancke asujaumje 2a, 11070 beorpan,
MatuuHu Opoj 20276444, xoja ce GaBM MajoONpoaajoM HaMellTaja, KyXHiba, MPOu3Boja 3a
noMahuHCTBO, MPOU3BOJA 32 KyYhHY JeKopalujy 1 elIeKTpuuHuX ypehaja 3a tomahnHCTBO.

Peanuzarujom npeameTHe KOHIIEHTpAIHje, MOTHOCHOIH TTpujaBe ctehu he 3ajemHuuky
KOHTPOIY Haj cieaehuM 3aBUCHUM JIPYIITBUMA Koja 1mociyjy ynyrap ,,MPC* rpymne (name y
TEKCTY: IINJbHA APYIITBA):

1) ,,Us¢e Shopping Center*, na agpecu byneBap Muxajna [Tynuna 6, 11070 Hosu
beorpan, matnunu 6poj 20567716.

HpymtBo ,,US¢e Shopping Center ce 6aBu M3/1aBameM MPOCTOPA Y TPKHOM LIEHTPY
,Ymhe“ y beorpany m crnopeaHuM akTHBHOCTHMa paau moBehama moceheHoctn u Opoja
U3JaTUX paamu (HOp. OpPraHU30BamkEM HarpaaHux wurapa). ,,US¢e Shopping Center je
MOJIEPHHU TP>KHU LIEHTAP KOJU C€ Pa3BUO y CHAXKHOI YYECHUKA HA JIOKAJIHOM M PETHOHAIHOM
TPKUIITY MaJONpPOAaje, KOjer CBaKOT Mecella Y IPOCEeKy MOCETH MPEKO MUJIMOH MOCEeTHIala.
Ilentap ce cacroju oA Tpu IJVIaBHA CHpaTa, U Yy HEMYy Cy 3aCTyIJb€HH CBHM TIJIaBHU
MaJIOTIPOJIAJjHN  CEeKTOpH, YyKibyuyjyhu xpany, onehy, acopruman 3a Kkyhy, ycmyre,
€JICKTPOHUKY M PECTOpaHe Ha YKYITHO] MOBPIIMHU 3a W3HAajMJbUBame 011 oko 47.000 m2.
Llentap oOyxBata mpeko 135 mehynapoguux u nomahux poOHUX Mapku, ykbydyjyhu u
BEJIMKY J1I€UM]y IPOJIABHUILY U KIIDKAPY, MOJIepaH OMOCKOM U CyIIepMapKeT. Y OBOM TP>KHOM
LEHTPY Ce Hajla3W M HapkuHr ca oko 1.250 mapkuHr Mecra koja cy pacnopehena Ha 2
II0JI3€MHa HUBOA.

" Akt cagpxu 3amTuhene momatke. 3amrtiheHH MOJAM NPHKA3aHH Cy O3HAKOM [..] HIIM Y PacroHy Koju
Komucuja cmatpa oxrosapajyhnum HauMHOM 3allTHUTE.



2) ,,Immocentar I, Ha anpecu bynesap Muxajna [Iynuna 6, 11070 HoBu beorpan,
MatuuHu 6poj 20529776.

OcHOBHa JienaTHOCT JApymTBa ,,Immocentar [ jecTe M3HAajMIbUBAEKE BIACTUTUX WIIH
M3HAJMJbEHUX HEKPETHHHA U yIpaBJbake lhUMa, TAKO J1a Ce OHO 0aBU U3/IaBak-EM IPOCTOpa Yy
TP>KHOM LIEHTPY ,,Immo Outlet Centar* y beorpany. ,,Jmmo Outlet” nienrap je orBopen 2009.
roJvHe, Kao npBU aymieT (outlet) nenrap y beorpany u Penybnunu CpOuju, ca yKymHOM
MOBPIIMHOM 3a W3HajMibHBamkbe o 8.500 m2. Y meHTpy je 3acTyILUbeHO BHIIE 01 25
MehyHapoaaux u fomahux poOHUX Mapku, kao mto cy N Sport, Sport Vision, Sportina, Ivko,
Luna, Jasmin, Nursace, Dexy Co, Benetton, Time Out, Legend, Extreme Intimo, Laguna,
kaderepuje Coffee, Tea and Sympathy n Beladuti, nponasauna Idea, Benu Pharmacy n np.
CBe pamme cy pacnopehene Ha JBa cmpaTa, Ha TpeheM NHOJ3eMHOM HHUBOY c€ Hasla3u
MapKUHT, JOK C€ HCOpea IEeHTpa Hajda3W BEJIWKO [eYHje HUrpaiuiTe. 300T CBOJUX
KapaKTepUCTHKA OBaj LIEHTAP j€ MOCTA0 MOIMYIAPHO MECTO OKYIJbakha 32 MOPOIUIIE Ca JICI[OM.

3) ,,Kanem Co*, na anpecu byneBap Muxajna Ilynmuna 6, 11070 Hou beorpan,
MaTHyHH 0poj 20529741.

Y oxBupy oOaBhama JETaTHOCTH W3HAJMJbHBAFa BJIACTUTHUX WJIM HM3HAJMIBCHHUX
HEKpEeTHUHA U yIpaBjbamka BHUMA, ApymTBo ,,Kanem Co* ce 6aBu m3gaBameM MpocTopa y
Knesz MuxajnoBoj ynunu y beorpamy, y kojeM ce TpeHyTHO Haia3u paama ,H&M®, kao
jemuHn KopucHHMK. OBaj MajonpoaajHu o0jeKaT ce Haja3d y IJIaBHO] IEUIaykoj 30HU H
CacToj| ce O] TPH CIipaTa yKyImmHe nmoBpiiuHe o1 oko 3.000 m2.

4) ,Stareal”, na agpecu byneBap Muxajna Ilynuna 6, 11070 HoBu beorpan,
MatuyHu 6poj 21134937.

HpymtBo ,,Stareal” je ocHoBano 2015. roguHe kKao APYIITBO Koje Tpeba na ce OaBu
W3HAjMJbUBAbEM HEKPETHHHA, ajIi CE€ OHO TPEHYTHO OaBM CTHIAKEM HEHMOKPETHOCTH KaKo
OU KacHMje M3/1aBaJIO MPOCTOP Yy TUM HEMOKpeTHOCTHMa. HberoBo HajBaXkHHjE yinarame jecte
CTUIIAE JIYKCY3HOT CTaMOEHO-IIOCIOBHOT KoMiuiekca ,,0a3a“, koju je wu3rpahen 2005.
TOAMHE M KOjH C€ HaJa3u Ha TepPUTOpUjU omiuTuHe 3Be3napa y beorpany. OBaj KomIuiekc je
pe3yaTaT PEeKOHCTpyKIuje u mpommupema Ousiie ¢adpuke ,INEX-PARTIZANKA®, y
CTeyajy, U cacTojao ce MpBOOMTHO of 53 NyKCy3Ha amapTMaHa U 9 MOCIOBHHX NPOCTOpa,
pacropehenux Ha mecT HUBOA ca YKYIMHOM MOBpIIMHOM oA mpeko 11.700 m2. V oljekTy je
TPEHYTHO CMEIITEH caMo cymnepMmapker ,,Idea”, koju 3ay3uma yKynHy moBpIIMHY on 573,55
m2.

5) ,,Sub Real“, na agpecu byneBap Muxajna Ilynuna 6, 11070 HoBu beorpan,
MatuuHu 6poj 21037877.

HpymTBo ,,Sub Real* ce 6aBu u3gaBameM IpocTopa y TP’KHOM LIEHTPY KOJU c€ Hala3u

Ha beorpaackom nyty y Cy6otumu. OBaj Tp)KHHU IIEHTAp C€ CAaCTOjU OJ MPU3EMIba, YKYITHE

noBpiuHe o1 4.417 m2, u TOpmHET HUBOA, HA KOJeM CYy CMEIITeHE KaHIleJIapyrje U MPOCTOpH]je

3a 3arociieHe, a TOoceAyje M OTBOPEHHM MapKHHT 3a moceTwore. [Ipu3emibe ce cactoju of

MaJIONIPOJIajHEe MOBPIIMHE, CKJIAAWIIHOT MPOCTOpa M NET NPOAAjHUX jeAWHUIA, a JeIHHU
KOPUCHHUK OBOT TIPOCTOpa je ApymTBo ,,Idea‘ n3 beorpana.

6) ,Retail Park®, na agpecu ByneBap Muxajna [Tynuna 6, 11070 Hosu beorpan,
MatuuHu 6poj 21023469.
OBO LMJBHO JPYIITBO YUECTBYj€ y U3TPaibH MPBOT MAJIONIPOJAJHOT napka (retail park)
y Cyb6otumm, kako OM ce HAaKOH OKOHYama OBOT BaXHOT mpojekra ,,MPC* rpyme 6aBmio
U3J1aBambeM MOCJIOBHOT MpocTopa y HoBousrpaheHom o6jekry. PagoBu Ha M3rpaamu OBOT
o0jexTta mouenu cy y jyny 2015. roguHe, a oTBapame napka je riaHupado 3a mapt 2016.
TOJIMHE.



[IpojekaT ce 3acHMBa Ha U/EjU pa3BUjamba HOBOT (popMarTa MaJONpPOIajHUX objekara u
HOBE KOHIIETIIM]j€ KYIIOBUHE — Ha OTBOPEHOM, KOja MOJApa3yMeBa Jia Cc€, YMECTO 3aTBOPEHUX
TP)KHUX IIEHTapa ca BEIITAYKUM CBETIIOM M KiuMa ypehajuma, rpajae HOBH MaJIONPOJIAjHH
00jekTH y KojuM je Moryha KynmoBHWHA Ha OTBOPEHOM, Yy 3€JIEHWJy, ca OpOojHUM mpaTehum
3a0aBHUM cajpKajuMa 3a LeTy HOPOIHILY, 300T yera OM TakBH MapKOBH TpeOao Aa MocTany
MECTO TOPOAMYHOT ApYKEeHha M OKyIUbama. Ped je o 00jekTMMa KOju ce Haja3e W3BaH
HEHTPAIIHUX TPajACKUX 30HA, Oyayhu na 3ay3umajy BeNUKy HOBpIIMHY. To cy o006jeKkTu
n3rpalheHn Ha jeTHOM HUBOY, 0€3 MoJapyMa M CIpaToBa, Y KOjuMa ce Hajaze OpojHU 3aceOHU
JIOKAJIM CTOjeHH Y jeAHY LENUHY, Y KOje C€ yJIa3u ITUPEKTHO M3 CHOJHHOT OKpYKEeHa, Kora
YUHE HIIP. IPUCTYIMHE caoOpahajHuIle, TApKUHT, TUIATO ca 3€JICHUM IOBPIIMHAMA, IIETauKe
30HE Iy yjas3a y Jokaje U ci. 300r CBOjUX KapaKTepHCTHKA, YECTO C€ Ha3UBajy U TPKHU
IIEHTPY Ha OTBOPEHOM, M MPEJCTaBIba]y BEOMa aTpaKTUBaH MaJIONPOaajHH popMar.

VY ckmamy ca OBakBMM CTaHAapAuMa rpanu ce u ,,Retail Park Shoppi® y CyGortuim,
Tako Jia je OH 3aMHIUBCH Kao BEIMKH M MOJIepaH MpU3eMHHU o0jekaT, y kome he Outu
CMeUITeHe pajme BHUIe oJ 20 MO3HATUX CBETCKUX U JoMahux poOHuX Mapku (Hnp. H&M,
New Yorker, Tom Tailor, Office Shoes, Sportina, Sport Vision, DM, Deichmann, Takko,
Shoes Star, Dak Sport, Diopta, Top Shop, Menda, Laguna, Benu Pharmacy, Panter, Foody n
Idea). 360r Tora 6m ,,Retail Park Shoppi* Tpebano ma Gyne momynapHO MeCTO 3a KYIIOBUHY,
Oynyhn na he KOpUCHMIIM OBOr TpoCcTOpa OUTH YYECHHLM Ha TPXKHUIUTY Koju he
MOTpOIlaYNMa MPY>KUTH PA3HOBPCHY MOHYAY MOJHHUX IPOU3BOJA, MPOM3BOAA 3a ypeheme
70Ma, HajcaBpeMEHHUje TeXHUKEe, TEXHOJIOTHja, ycayra, u ap. CBe paame he numaTn AupeKkTaH
MPUCTYN IEHTPATHOM TMAapKUHTY, KOju wuMa kKamamureT o 300 mapkuHT MecrTa.
MasonpoaajHu IpOCTOp KOju MOXKe Ja ce m3haje oOyxBara mopmuHy on 10.000 m2, a
Haja3u Cce€ Ha BeoMa IMPOMETHOj caoOpahajHuin koja je ynakeHa 2,5 km ox meHTtpa
Cyboturie.

7) ,.BorCa Retail Park”, na angpecu bymeBap Muxajna Ilynuna 6, 11070 Hosu
Bbeorpan, matuunu 6poj 21051829.

OcHoBHO ynarame apymTBa ,,Bora Retail Park™ jecte m3rpamma manompomajHOr
napka y 6eorpaackom Hacesby bopua, onmtuna [lanunysa, yuje oTBapame je MiIaHUpaHo 3a
okto0ap 2016. roamue. IlusbHO aApymTBOo he ce OaBUTH H3IaBamkEM JIOKAJla y OBOM
MaJIONIPOJIAjHOM TMAapKy, KOjU 3ay3uMa MoBpuIMHY oJ oko 12.000 m2 wmanomnponajHor
mpoctopa 3a W3HajMJbuBame. OOjekaT ce Hama3u Ha 3pCHaHMHCKOM TNYyTY, JEAHOM O]
HajIpPOMETHUjUX caoOpahajHuIla, a cBe paame he MMaTH IUPEKTaH MPUCTYN HEHTPAIHOM
MapKUHTY KOJH MMa KamnanuTeT ol oko 370 mapkuHr MecTa. 3aMHIIJBEHO je 1a ,,Borca Retail
Park® O6yne HajMozepHHje MecTO 3a KYNOBHHY Ha JieBoj o0anu JlyHaBa koje he morporraunma
MPYXUTH PAa3HOBPCHY MOHYYy MOJHHUX IPOU3BOZA, MPOM3BOJAA 3a ypehewme 1omMa, TEXHUKE,
MHPOPMAIIMOHUX TEXHOJIOTHja U YCIIyra, U Ap. Y npuzeMHoM objekty he 6utu cmerureHo 35
paamy TO3HATUX CBETCKUX M JoMahux poOHUX Mapku, kKao mTto cy Mc Donalds, Sport
Vision, Planet Sport, N Sport, Laguna, Jasmin, Top Shop, Diopta, Alta, Office Shoes, Lilly,
Win Win, Toyzz, DIS.

Komucuja je, Ha OCHOBY JOCTaBJbEHUX IOJIaTaKa O BUCHHH YKYITHHUX IMPUXOJa KOje Cy
CBHM YYECHHIIM y KOHIIEHTPALMJU OCTBAPWIN HAa CBETCKOM TPXKMIUTY M TpKUIUTY PenyOinke
CpOuje y 2014. ronunu, yTBpAMia a Cy YUYECHHUIM Yy KOHIEHTpaIMju UMaau obaBe3y na
MIpHjaBe KOHIIEHTPAIH]y, jep j€ YKYyIaH MPUX0Jl YIeCHIUKA BUIIIECTPYKO Behu 0 M3HOCA KOJU
Cy IpornucaHu 4aaHoM 61. 3akoHa, Kao yclioBa 3a pHjaBy KOHIICHTpAIIH]e.

ITpaBHU OCHOB 3a KOHLIEHTpalH]jy jecte [lucmMo o Hamepama y Be3U ca CTHULAKkEM yaea
y LMJbHUM JApYHITBUMa OJ CTpaHe japymrtBa ,Atterbury Serbia®, kxoje cy 1. okroOpa
nornucana apymrsa ,,.Balkans Real Estate® u ,,Atterbury Serbia“. ¥V Ilucmy o nHamepama
000CTpaHO je W3jaBJbeHa BOJbA Jla C€ JOCAJallha IOjeMHAYHA KOHTPOJIA KOjy je Hax



WBHUM JIpYIITBUMA BpIIWIO ApymTBo ,,Balkans Real Estate mpomenu y 3ajeaHuuky
KOHTpoJTy ApymiTaBa ,,Balkans Real Estate” u ,,Atterbury Serbia“. Ilomnocuomnu npujase cy
HaBeJH Y MPHjaBH Ja je MIIaHUPaHO J1a APYIITBO ,,Atterbury Serbia®, [...], Tako na he BpmuTu
3ajeTHUYKY [MOCPEHY KOHTPOIY HaJl HUJbHUM APYIITBUMA.

Komucuja je yTBpawia pelieBaHTHO TPXKUINTE Yy CKJIaay ca 4iaHoM 6. 3akoHa H
Ypenbom o kpurepujymuMma 3a oxapehuBame peneBantHor tpxkumTa (,,Cia. i PC*, Op.
89/2009). Ilomazehu on mpou3Boga KoOje MOTPOLIAYM CMATPajy 3aMEHJBHBHM Y TIOTJIEAY
IBUXOBOT CBOjCTBa, yoOWUYajeHe HAMEHE W IIeHe, Kao PEJIEBAHTHO TPXKUIITE oJpeheHo je
TP)KUIITE HEKPETHUHA, Yy OKBUPY KOjer Cy HU3/[BOjeHA JBa YKa pEJeBaHTHA TPXKHILITA
MIPOU3BOJIA!

— TPXKUIITE HEKPETHHHA 32 KOMEPIIHjaJIHY YyIOTpeOy;
— TPXKHIITE HEKPETHUHA 32 CTAMOCHY yrnoTpeoy.

VY ckmagy ca pgocamammoM mpakcoM y Pemy6mumm Cpbuju u EBpomckoj yHujm,
MIPUWINKOM ojipehiBama peIeBaHTHOT TPXKHUINTA MPou3Boaa, Komucuja je momnuia o moaene
HEKpEeTHUHA KOja je M3BpIlEHa MpeMa HBHUXO0BO] HAMEHH, a IIpeMa K0joj ce HEKpEeTHHHE Jeie
Ha HEMOKPETHOCTH HaMEHEHE KOMEpLHjaTHO] YHOoTpeOn (KaHUEIapHjCKh MPOCTOp,
MaJoNpoaajHU MPOCTOP, UHAYCTPUJCKH OOj€KTH) U HEMOKPETHOCTH HAMEH-EHE CTaHOBAMY
(cranoBwm, cramOeHe 3rpaje, kyhe u ap.).

Komucuja cmarpa na ce HaBelIeHE HEMOKPETHOCTH pAa3JIMKyjy M Jla ce HE MOTry
cMaTpaTH 3aMEHJbUBUM Y TIOTJIEy HHXOBOT CBOJCTBa, yoOMYajeHE HaMEHE W IICHE, jep ce
pa3NKKyjy BUXOBAa HAMEHA U YMHHOIM KOjU o/pel)yjy 0JHOC MOHYIE U TPaXHke Ha TPXKUIITY
HEKpPETHUHA, a IITO YCJIOBJbaBa IMOJENY TPXKUIITA HEKPETHWHA HA TP)KUIIEC HEKPETHHHA 3a
KOMEpIHjalIHy yroTpeOy U TP>KUIITE HEKPETHUHA 32 cTaMOeHy ynotpeOy (HIp. ¢puHaHCHjCKH
YHHUOIM, II€Ha HEKPETHWHA, METOJO0JIOTHja TPOICHE BPEIHOCTH HEKPETHHWHE, JIOKaIlja,
KBAJIUTET TIpadme, (U3NUKE KapaKTepUCTUKE W TMOBpPLIMHA HEKpeTHHWHa, mnpareha
HH(pacTpyKTypa, pOK Tpajamka 3aKyma, KOPUCHUIIM HEKPEeTHWHA, KymoBHa Moh
CTAaHOBHHUIITBA, CTAaMOCHA TONUTHKA, W Jp.). HekpeTHHMHE HaMemeHe KOMEpIIH]jalHO]
YIIOTpeOH TpeACTaBbajy MHBECTHUIIMOHY MMOBHHY BJIACHHWKA, OJHOCHO 3aKyllojaBala THX
HETMOKPETHOCTH, Ha OCHOBY KOJUX OHH OCTBapyjy NpHUXoAe y OONMKY MNpojajHe LeHe,
OJTHOCHO 3aKyIHHHE KOMEPIMjaTHOT TMPOCTOpa KOjU Tpojajy, OJHOCHO wu3Aajy. Takse
HETMOKPETHOCTH C€ HE MOTY ITOCMAaTPaTH Kao MPOU3BOIM HAMEH-EHH MOTPOLIHH (CTAaHOBAY),
Oynyhu na mX KOpUCTE YYECHHMIIM HAa TPXKHUINTY, OJHOCHO MpaBHA JIKIA, KOja Taj MPOCTOP
KOpHUCTE 3a 00aBJbam€ CBOjE JICNATHOCTH, a HEe (U3MUKA JUIA 32 CTaHOBame. 300r Tora je
Komucuja m neduHmcana peneBaHTHO TPXKHINTE IPOU3BOJA Kao JBa HaBeIeHa Yxka
pelieBaHTHA TPXKUIIITA MTPOU3BOJIA KOja ce Mel)yCOOHO pasiuKyjy.

Kowmrcuja Hije pa3marpaiia 1a i ce Y OKBHPY TP)KUIITAa HEKPETHUHA MOTY YTBPAUTH U
Apyra yka pelieBaHTHa TPKUINTA MPOU3BOJA — TPXKHUILTE Pa3BOja HEKPETHHWHA, TPIKUIITE
W3HajMJbUBakha HEKPETHUHA, TPXKHIITE YIIPaBhakha HEKPETHUHAMA U TPXKUIITE TTOCEI0BabHA
HEKpeTHUHa, Oynyhu na 3a oueHy edekara mpujaB/beHE KOHIICHTpAlMje TaKBa OJUIyKa HHje
noTpeOHa.

PeneBantHO Teorpadceko TpxumTe oapeheHo je kao tpxkumre Penybnuke Cpouje,
MIOIITO C€ Ha OCHOBY JIOCAIAIILET MOCIOBakha YYCCHUKA Y KOHIICHTPAILIUjU MOXKE 3aKJbyIHTH
Jla OHU HHUCY JIOKAJM30BAJIM IMOCIOBAaKE, OJTHOCHO HUCY OTPAaHUYMIIN CBOje aKTHBHOCTH Ha
MojeIMHE JIeJIOBE HAIMOHAIHOT TpXKuITa, Beh o00aBibajy HeIaTHOCT HW3HAjMJbUBamkba
HEKpEeTHHHA M YIpaBJbakba bUMa Ha 1ienoj Teputopuju Pemybnmke CpOuje. 36or Tora
Komucuja Huje pasmatpasia ga am ce y OKBuUpY Tpxkumra Pemybmuke CpOuje Moxe
U3JIBOJUTH JETHO WM BHIIE YXHX TeorpadCcKux TpXKUINTA — JIOKATHUX Treorpadckux
mojipydja, Kao IITO Cy OMIITHHE, OKPY3U WiK peruonu. Komucuja je yrBpauia a 3a oneHy
edekaTa mpujaBJbeHE KOHIIGHTpAllMje TakBa OJUIyKa HHUje MOTpeOHa, Mako meHa rocrojeha
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npakca, Kao W npakca EBporcke komucuje, ToKasyje Ja je HaBeleHa I0JIeNIa PeIeBaHTHOT
reorpad)CKOT Tp>KHIITa Moryha, 1moj| yCJIOBOM J1a KPUTEPH]yM CYIICTUTYIH]E TPAXKE-E YKa3yje
Ha MOT'YhHOCT omnpeziesbera Kymala 3a KyOBUHOM IPou3Bo/a (y KOHKPETHOM Clly4yajy Ou ce
paauiio o KyOBUHU WM U3HAJMJbUBAKY HEKPETHHUHA) y IPYTUM PEJIeBaHTHUM reorpadcKum
00J1acTMa, OJTHOCHO aKO Cy YCJIOBH KOHKYPEHIIMj€ Ha jeTHOM MJIM BHILIE YXKHX reorpapcKkux
TPKUILTA PA3TUYUTH O] yCJI0Ba KOHKYPEHIIM]E Ha OCTAJIUM TPKHUIITHMA.

[TpunukoM wucnuTHUBama e(dekara IpHjaB/beHE KOHLEHTpAIMje Ha KOHKYpPEHIH]Y,
Kowmmcwuja je, Ha OCHOBY JOCTYITHHMX T0JIaTaka M ToJiaTaka Koje joj je JOCTaBUO TMOJHOCHIIAIL
npujaBe, 3aKJbyyriia 1a KOHIIEHTpalyja Hehe yTuiaTi Ha IpOMEHY TPKUIIHE CTPYKTYpe U Ha
KoHKypeH1rjy y Pemy6muiu Cp6uju. Komucuja je moce6HO aHanu3upaa mojiokaj yueCHUKa
y KOHIIGHTpAalMjU Ha TPXKHUIITY HEKPETHHMHA HAMEHEHHX O00aBJbalkby MAaONpoajHe
JIENaTHOCTU (MaJIONPOJIajHU TIPOCTOP), jep Cy MpeAMET KOHIICHTpallije MUJbHa IPYIITBA KOja
ce TMpeTexHO OaBe U3IaBakbEM MAJIONPOJAJHOr TPOCTOpA, a CTpaTellka OJUIyKa
JyxHOoadpuuke rpyne ,,Atterbury* na npommpu cBoje nocinoBamwe y EBpornu, mocebHo y aeny
IeHTpaliHe U uctouHe EBpome 300r meroBor yOp3aHOT pa3Boja, pe3ylTaT je IMOCIOBHE
MOJINTUKE TPYIIe Ja ylaxe y Tp:KHE IIEHTpPEe U Ja HapOYUTO UCKOPUCTH MOTYRHOCTH pa3Boja
CEKTOpa MAJIONPOJIjHOT IPOCTOPA.

[Ipema monanuma koje Cy AOCTaBUJIM MOJAHOCHOLM MpUjaBe, UCTPaKUBamba TPXKUIITA
HekpeTHUHa y CpOuju mokasyjy J1a yKyIHa MOBPIIMHA KOMEPIHjATHOT MIPOCTOPAa HAMEHEHOT
o0aBJparmky MaJONpOAajHE ACIATHOCTH KOj€ YMHE MPEIMET IMOCIOBamka CBUX Y4YECHHKA Ha
Tpkuity y CpOuju u3HoCH [...], y3umajyhu y 003up TpiKHE LIEeHTpe, MaJONpoaajHe apKOBe,
npoiaBHUIlE Benukor (popmata u pooHe kyhe. [Ipouemyje ce aa je yduemthe ,,MPC* rpyne Ha
oBoM Tpxumry /10-20/%, a yuemhe umsbHux apymrasa /10-20/%. VYuemthe najBehux
KOHKYpEHaTa y4eCHHKa KOHIIEHTpAalllje Ha OBOM TPKUUITY, MPOLEHEHO je Ha oko /40-50/%,
ogHocHO [...]. HajBaxuujum koHkypeHTuma ,,MPC® rpyne Ha peJIeBaHTHOM TPXKHILTY
cMmatpajy ce nmpymrsa ,,Grawe®, ,Delta Real Estate u ,,GTC", nmpu dyemy MOJHOCHOIH
IpUjaBe HUCY MOTJM Jia JOCTaBe IpelH3HE MOoJaTKe O TPXKUIIHUM YAeluMa HaBeJICHUX
KOHKYpEHaTa.

CrunameM 3ajeHUYKEe KOHTpOJE HaJ IIMJbHUM JPYIITBUMA, 33j€JHO Ca IPYIITBOM
,Balkans Real Estate*, apymrBo ,Atterbury Serbia®“ he crehu m nmeo TpkumHOr ynemna
npymTBa ,,Balkans Real Estate, omnocno ,,MPC* rpyne y Penyonuim CpOuju, anu ce Tume
Hehe TPOMEHHUTH CTPYKTypa TpKuiTa, oOyayhu na apymrTso ,,Atterbury Serbia® He mociyje
Ha peJeBaHTHOM TpxumTy. JpymTBo ,,Atterbury Serbia® Huje NpHCYTHO Ha TPXKHUILTY
HekpeTHrHa y CpOHju Ha KOjeM TOCIyjy U IHJbHA APYIITBA, OHO TEK YJIa3Wd Ha TPXKHIITE Y
CpOuju ¥ cTude TPXKUIIHU YAEO KOjU Y OBOM TPEHYTKY NpHUINaAa LUJbHUM JPYIITBHMA.
[IpomeHOM mojenMHAYHE y 3aj€IHUYKY KOHTPOJIy HaJ IIUJbHUM JIPYIITBHMA TOjaBJbyje CE
caMo HOBHM KOHTPOJIHM YYECHHUK y THUM JPYIITBUMA, 10K he Opoj yuecHHKa Ha peleBaHTHOM
TPXKUIITY, TPXKHUITHA CTPYKTYypa, TPXKHUIIHK yaeo npymrsa ,,Balkans Real Estate®, nmuspanx
APYILITaBa U OCTAIMX YUECHUKA aKTUBHUX HA OBOM TPKHUILTY, OCTATH HEIIPOMEH-CHH.

[TocnoBame ,,Steinhoff™ rpynamuje Takohe He yTU4e Ha TPXKUIIHY CTPYKTYpPY, jep ce
panma ,,Emmezeta“, koja npeacrasipa jenuHy Besy ,,Atterbury* rpymne ca tpxxumrem Cpouje,
0aBW MaJIONIPO/IajOM HaMeEIITaja U MPOU3BO/A 32 TOMAhMHCTBA, IITO 3HAYM J1a HUjEe aKTHUBHA
Ha pejeBaHTHOM TpkumTy. [Ipema HaBoaMMa mMoJHOCWIALA IpUjaBe, HUXOB MOTHUB Ja
cpoBeny KoHIeHTpanujy [...]. Komucuja je 3ato 3akjpyunia /a oBa KOHIICHTpamuja Hehe
JOBECTH A0 TpoMeHe mnocrojehux 3akymama MOCIOBHOI IMpocTopa y O0jeKTUMa Kojuma
pacrnojaxy LWJbHA APYIITBA, KA0 U Ja HE MOCTOJU HUKAKBO XOPU3OHTAIHO MpEKIaName y
MIOCJIOBAKY YUECHHKA Y KOHIEHTPAIMjHU, OMHOCHO Ha PEJICBAHTHOM TPIKHUIITY.

VY cknany ca HaBeneHuMm, Komucuja je yTBpAwIia ja je KOHIIGHTpallrja J03BOJheHA U J1a
Hehe 3HAYajHO OrpaHWYMTH, HAPYIIMUTH MIM CIPEUYUTH KOHKYPEHIHM]Y Ha TPXKHUILTY
Penry6ike CpOuje niim \BeroBoM Jemy, 300T 4era je oJuTydeHo Kao y cTaBy | qucmo3utuga.



Opnnyka y cray Il nonera je mpuMeHoM wiaHa 65. cTaB 5. 3aKkoHa, Kao U 4iaHa 2. CTaB
1. Tauka 6. TapudHuka O BIUCHMHM HaKHaJa 3a MOCIOBE W3 HamiuexHoctn Komwucuje, a Ha
OCHOBY OCTBapeHOT MPUXO0/a YIECHUKA Y KOHIICHTPAIM]H U Ca HhIMa MMOBE3aHUX YYECHUKA Ha
TPXKHUIITY y OOpadyyHCKO] TOAWHU KOja TPETXOAW TOAWMHH Yy KOjOj j€ KOHIIEHTpaIja
NpYjaBJbeHA.

IToyka o npaBHOM JIeKy:
OBo penieme je KOHAYHO Y YIIPABHOM MOCTYTIKY.
[IpoTHB OBOT pemiema MOXKE ce MOHETH Tyk0a YrpaBHOM cyny y poky on 30 maHa on

JlaHa JI0CTaBJbakha PelICHha.

NPEJCEJHUK KOMUCHUJE
Hou. n1p Munoje O6panoBuh



