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KOMHUCHJA 3A BALHITUTY
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beorpan

[Tpencennuk Komucuje 3a 3amTuTy KOHKYpeHIMje, Ha OCHOBY ujaHa 37. ctaB 2. 3aKOHa O 3aIUITUTH
koHkypeHnnuje (,,Cimyx06enu rmacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13), wn. 192. ct. 1. 3akona o ommrem
ynpaBHoM noctynky ("Cmyx6enn muct CPJ", 6p. 33/97, 31/01 u ,,Cnyx6enn riaacauk PC* Op.
30/2010) u unana 2. craB 1. Tauka 6. TapudHUKa 0 BUCHHM HaKHaJa 3a MOCJIOBE U3 HAIC)KHOCTH
Komucuje 3a 3amrury konkypenuuje (,,CiayxOenu rmacauk PC“ 6poj 49/2011), ommyuyjyhu mo
MpUjaBH KOHIICHTpalMje 3aBefeHo] moja Opojem 6/0-02-954/2015-1, xojy je 23.12.2015. romune
nojHeno npuBpeaHo apymrTso Figaro BidCo Limited, ca cenumrem Ha anpecu Sth Floor, 6 St Andrew
Street, Jlonmon, EC4A 3AE, Yjenumeno KpameBcTBO, KOje 3acTyma myHoMOhHUK anBokar Pamiko
PanoBanoBuh u3 beorpana, 3maja on Hohaja 13a, nana 21. janyapa 2016. rogune, noHocu cienehe

PEHIEILE

I OAJOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKY KOHLEHTpalMja Y4eCHHKAa Ha TPXKHILUTY KOja HacTaje
CTUIIAaFbeM HerocpenHe KoHTpoisie mpuBpeaHor npymrtsa Figaro BidCo Limited, ca cemumrem Ha
anpecu 5th Floor, 6 St Andrew Street, Jlonnon, EC4A 3AE, Vjenumeno KpasseBcTBO, perucTpOBaHO
o peructparuonum opojeM 09903564, nan nmpuBpeaaum apymrTBoM LGC Science Group Limited,
ca cenumreM Ha agpecu Queens Road, Teddington, Middlesex TW 11 OLY, Yjeaumeno KpameBcTBo,
perucTpoBaHo moxa peructpannoHuM Opojem 07110945, no xoje nonmasu kymoBuHoMm 100% ymena y
Kanutainy oBor apymrsa, yuMme ApymtBo KKR& Co. L.P. ca cemumrem Ha aapecu 1209 Orange
Street, Bunmunrron, okpyr Wbykacn, Henasep 19801, Cjenumene Amepuuke [pxaBe, OCHOBaHO Y
npxxasu Jlemasep, CAJl, mpema [lotBpau o ocHuBamwy 6poj 08112-2575747 on 22.12.1995. ronune,
Ka0 MaTHYHO JPYIITBO HETMOCPEIHOT CTHIaona koHtpoie Han apymTBom LGC Science Group
Limited, mocpeaHo cTuue mojeAMHAYHY KOHTPOJY HaJ UCTUM JIPYIITBOM.

II YTBPBYJE CE na je apymrso Figaro BidCo Limited, y nenoctu u3Bpumio ob6ase3y ruiahama
HaKHaJe 3a U3IaBake OBOI pemema ymiatom u3Hoca ox  3.051.692,50 (cmoBuma:
TPUMIIMOHATEIeCeT)eAHaxX uibaaamecTcToTuHaaeBenecerasa u 50/100) nunapa Ha pauyn Komucuje
3a 3alITUTY KOHKypeHIHje oTBOpeH kon Hapomne O6anke CpOwuje, mTo mpeacTtaB/ba OAroBapajyhy
IUHAPCKY TMPOTUBBPEAHOCT HAKHA/IE 3a M3JaBamke pelielka O on00paBamy KOHICHTpaldje y
ckpaheHoM mocTynky w3 wiaHa 2.ctaB 1. Tauka 6. TapudHuka 0 BUCHHM HaKHaJa 3a IOCJIOBE W3
HajexxHocTH KomMucuje 3a 3alITUTyY KOHKYPEHITH]e.



Oo0pa3snoxeme

IIpuspenno apymrso Figaro BidCo Limited, ca perucrpoBanuM cenuiureM Ha aapecu Sth
Floor, 6 St Andrew Street, Jlounon, EC4A 3AE, VYjemumeno KpasbeBCTBO, MOJHENIO je maHa
23.12.2015. ronune npeko myHomohHuKa ajgBokara Pamka PanoBanoBuha u3 beorpana, ynuna 3maja
on Hohaja 13a, mpujaBy KOHIIEHTpaIMje KOja HACTaje CTUIAkEeM IOjeIMHAYHE KOHTPOJIC O] CTpaHe
npymtBa Figaro BidCo Limited max mpupemnum apymrBom LGC Science Group Limited, ca
npemyioroM fga Komucuja 3a 3amTuTy KOHKYPEHIIH]E OJTyYd M 0J00pH UCTY Y CKpaheHOM MOCTYIIKY.
Komrcuja je HakoH mpHjeMa 10CTaBJbeHUX JOMYHCKHX TOJHecaka yTBpania 1a je [IpujaBa notmyHa u
jacHa y CBHM CBOjUM JICJIOBMMA, T€ Ja Cy y OJHOCY Ha Ty YHIEHHUIlY, Ka0 W OKOJHOCT Jia je
OnaroBpeMeHO M y IIeNIOCTM M3BpLICHA YIUIaTa IMPONHCAHE BHCHHE HAKHAJE 3a M3/1aBambe aKTa
Komrucuje, HCITylBeHU CBH YCIIOBH 32 TIOCTYTIAKE M OJTy4HBamke KoMucuje y oBoM mpenmery.

[onnocunan Ipujase je y ckinany ca wiaHoM 45. 3aKoHa O 3aIUTUTH KOHKYpPEHIHje (Y 1ajbeM
TEKCTy: 3aKkoH), nana 23. genemOpa 2015. ronune, mogneo Komucuju 3axTeB 3a 3alITUTY MOJaTaka
op. 6/0-02-954/2015-2, Ha ocHOBY Kojer je npeacenuuk Komucuje noneo mocedan 3akibydax.

Omnyuyjyhu mo moanetroj IlpujaBu, Komucuja je wusBpmmna yBUA Yy JOCTaBJbEHY
JIOKYMEHTAIMjy, Te je 3aKJbydmsia ja Tpeba OJUIyuYnuTH Kao Y TUCIIO3UTUBY OBOT pelleHmha U3 pasiiora
koju he naspe 6uTH 00PA3TOKEHH.

VYBUsOM y H3BOJAE W3 OJroBapajyhux perucrapa NpUBpeIHUX cyOjexaTa, OBIE y4YECHHMKA
KOHIICHTpallrje, y ’bUX0Be (DMHAHCH]CKE M3BEITaje, Ka0 U y APYre JTOCTaBJhEHE JI0Ka3e, YTBPHEHO je
ciexnehe.

VYuecHuk koHneHTtpanuje, npuspenno apymrBo Figaro BidCo Limited (y masem TekcTy:
Figaro BidCo wiu mognocunan Ilpujae), je ApymTBO ca OrpaHHYEHOM OJArOBOpHOLINY Koje je
OCHOBAHO M TIOCIHyje y ckiany ca npaBoM Enriecke u Benca. [lognocunarll je npymrTBo 3a moceOHe
HaMEHE OCHOBAHO 3a MOoTpede OBe TpaHCaAKIMje U MOJA KpajiboM je koHTposioM apymTBa KKR& Co.
L.P., koMaHIUTHOT APYyLITBA KOj€ je OCHOBAHO U MOCHyje y CKiIaay ca mpaBoM apxase [enasep, CA/L,
ca peructpoBaHuM cenuitreMm Ha aapecu 1209 Orange Street, Bunmunrron, okpyr bykacin, Jlenasep
19801, Cjenumene Amepuuke Jlpxase, (y gasbeM Tekcty: KKR). KKR je rmo0GanHo MHBECTHUIIMOHO
ApYIITBO KOj€ HYAM IIUPOK acOPTHMaH alTepHaTHMBHUX (OHAOBA M JAPYIMX HWHBECTULMOHUX
MPOM3BO/Ia UHBECTUTOPUMA, U HYIH pelleha Ha TPKULITHMA KamuTajia 3a KOMIIaHUjy, KOMIIaHU]E Y
cBoM moptdesby U octane knujeHte. [loBesanm wuBectunmonn ¢oumoBu KKR-a mHBectHpajy y
pasnuuuTa moptdosmo APYIITBA, TAKO Ja CBako mose3aHo moprdonuo apymrso KKR-a mocnyje u
(GuHaHCHpa ce HE3aBHCHO O] HErOBUX JIPYTHX MOBE3aHUX MOPT(OIMO APYHITaBa U MMa COICTBEHU
yIpaBHH 000p, Y YHjeM cacTaBy je, OOMYHO jeaH win Buile npeacraBunka KKR-a.

KKR wHAMpEeKTHO MMa KOHTpOJHO Yydyernhe (IyTeM CBOJUX IOBE3aHHMX IPYINTAaBa) Yy BHUIIE
ApyILITaBa Koja Cy perucTpoBaHa u nociyjy y Pemyomunu CpOuju, anu ymje MOCIOBHE aKTHBHOCTH
HHCY pelIeBaHTHE 3a oBaj moctynak npen Komucujom. Ilopen momataka o mOMEHYTHM APYIITBUMA,
Komucuju cy noctaB/beHH U MOJAALM O ApyruM (MHOCTpaHuM) apymreuMa koja KKR koHTponuie u



Koja cy octBapuia mpuxone y PenyOmmum CpbOuju, anm He Ha TPXKUIITAMA PEJIEBAHTHUM 3a
IpeAMETHY KOHIIEHTPAIH]y.

CBa 3aBHCHa /JpyIITBA MAaTHYHOT JpPYIITBAa IOJHOCHOIA IIpHjaBe, HaJ KOjUMa HUMa
HETMOCPEHY WM TOCpPEAHY, IOjelMHauYHy WM 33jeJHHYKY KOHTpoNly, 0e3 o03upa Ha IpiKaBy
OCHHBAama M CEUINTA, TPETUPAjy Ce Kao jeaH YIECHHUK Ha TPXKHUIITY Y CMHUCITY 4jaHa 5. 3aKkoHa.

W3 monaraka nocraBibeHnx Komucuju o ykymanm (koHconuaoBanum) npuxonnma KKR-a u
npuxoauma LluipHe rpyne ocTBapeHMM Ha CBETCKOM TpHUIITY y 2014. roguHu, Kao U O YKYIHOM
NpUXO0Jy ocTBapeHoM Ha TpxumTy PenyOnmke Cpbuje y 2014. roguHu, mOpouCTHYE Aa HCTU
BUIIECTPYKO HAJAMAIy]y U3HOCE OCTBAPEHUX YKYIHUX TOJUIIBUX MPUXOJAA U3 MPBOT AITEPHATUBHOT
ycioBa u3 wiaHa 61. 3akoHa, MITO 3HAYM Ja TOCTOjH O0aBe3a MpHjaBe MPEAMETHE KOHIEHTpAIUje
Komucwuju.

[Tpuspenno apymrBo LGC Science Group Limited (y massem tekcry: LGC Science wumm
[IWJBHO JIPYIITBO) j€ APYLITBO Ca OTPAHUYCHOM OJTOBOPHOIITNY KOj€ jé OCHOBAHO M MOCHIYje y CKIaIy
ca npaBoM Enrnecke m Benca. HuspHo napymtBo je xonauar npymrtBo LGC rpyme npymraBa (y
nasbeM Tekcty: [lupHa rpymna). [{usbHa rpymna uma ceaumre y YjenumenoM KpasbeBCTBY M aKTHUBHA €
y cienehum obnactuma: (i) cranaapau (IITO YKIbydyje Ipoaajy peepeHTHux Matepujana (reference
materials) u ycayre npodecnoHaaHuX TecTHpama (proficiency testing)), (il) HCTpaKMBame TeHOMA
(genomics) u (iii) 1abopaTopujcke U yciayre ynpasibama (laboratory and managed services) (,,JIMC®).
JIMC o0yxBara yciyre pasBoja jeka, (OpPEH3UKY, CHOPTCKH JOMHUHT 3a JKUBOTHUIGE U TECTHPAHE
cymuieMenara. Y CpOuju, LlnsbHa rpyma je npeTe)kHO akTHBHA Yy IPoJIaju peepeHTHUX MaTepujaia 3a
okBHpHO 90 Kymana U ocTBapmia je mpomeT y nociaoBHoj 2014/2015. rogunu y yKyITHOM HU3HOCY O/
[...]'. V oxBupy L{mibHe rpyIe He MOCTOje 3aBHCHA APYIITBA perucTpoana y Cpouju.

Kao akt o konuenrpauuju, Komucuju cy y opuruHaiHOM TEKCTy U OBEPEHOM MPEBOAY Ha
CPIICKU j€3HK, JIOCTAaBJbEHH KYHOIPOAajHU yroBop (,,YTOBODP®), KOjU je moaHocuian 3akibydno 08.
nereM6pa 2015. ronuHe ca MUJBbHUM APYIITBOM Kao U nojenuHiuuMa HaBeaeHuM y Jemy A Tlpusora 1
VYroBopa (MHCTUTYLMOHAJIHM IMPOAABLM), MojenuHInMa HaBeneHum y [emy b Ilpumora 1 Yrosopa
(MeHaymeHT nipoaaBiy) U Bridgepoint @onnoBuma, u Kynomnpoaajau yrosop (,, Whirlwind Yrosop*)
Koju je mogHocunar 3akibyuno 08. mememOpa 2015. rogune ca, uzmely ocramux, LGC Whirlwind
Limited (moBe3aHuMM JApYIITBOM IUJBHOT JAPYLITBA), MOjeAMHIMMA HaBeaeHuM Yy Ilpwiory 1
Whirlwind VYrosopa (Whirlwind mnpomaBum) u Bridgepoint ®onmouma. HakoH okoHuUama
TpaHCakuUyje, moJHocuIal he UMaTH HenmocpenHy NOojeAMHAYHY KOHTPOJIY HaJ HUJBHUM APYIITBOM H
CTora MHIWPEKTHY MOjeIMHaYHy KOHTPOIYy HaJl APyIITBUMA y okBHpY LlnibHe rpyme.

W3 cBera HaBeneHOT MpOM3Ja3u Aa MpeAMETHa TpaHCAKIHja MPEACTaB/ba KOHIECHTPALHU]Y Y
cmucay 4wi. 17. cr. 1. tad. 2. 3akoHa. YYECHHK Ha TPXKHUIITY KOjU CTHYE KOHTPOJIY MMa 00aBe3y
npUjaBe KOHIEHTpauuje y cmuciay wi. 61. cr. 1. tau. 1. 3akoHa, mTo je yTBpheHO YBUAOM Yy
(MHaHCH]CKE U3BEIITaje yueCHHKa KoHIeHTpamyje. [IpujaBa je mogHeTa O1aroBpeMeHo y poky of 15
JlaHa OJ1 JIaHa 3aKJbY4eHa YroBopa KOjU MPECTaB/bajy akT O KOHLEHTPALHjH, Y CKIaay ca wi. 63. CT.
1. tau. 1. 3akoHa, W y cKiIagy ca YpemdoM O Caap)KMHH W Ha4yuHYy TOJHOIICHAa TNpHjaBe
koHneHTpanuje (,,Cmyx06enu rmacauk PC*, 6p. 89/2009).

! Ak canprku 3aurtihiene mogaTke. 3amTHhCHN TOIAIH PUKA3aHHU CY 03HAKOM [...] MM y pacriony koju Komucnja cmatpa
oAroBapajyhnuM HAYMHOM 3aIlITHTE.



PeneBanTHO TpkuiTe mpousBona oapeheHo je y ckmamy ca wi. 6. 3akoHa U Ypeadbom o
Kputepujymuma 3a onapehusame peneBantHor tpxkumra (,,Cinyx6enn rmacauk PC, 6p.89/2009). 3a
OlLlIEHY TpeJMETHEe KOHIeHTpanuje, Komucuja je oapenmna peieBaHTHO TPXKUIITE KAo TPXKUIITE
npoaaje pedepeHTHHX Martepujana (reference materials) u TpxumTe ycimyra MpodeCHOHAIHUX
Tectupama (proficiency testing), o6a Ha peneBaHTHOM Teorpad)CKoOM TPKHUIITY TepuToprje PemyOmuke
Cpbuje u3 pasnora xoju he nasme 6utu 00pa3IOKEHH.

[MupHa rtpyna je Ha tpxumry PenyOnmuke CpOuje NpeTekHO akTHBHA Yy MPOJaju
pedepeHTHHUX MaTepujasia 3a OKBHpHO 90 Kymara u ocTBapmia je mpoMmer y nocioBHoj 2014/2015.
TOAMHHU Y YKYITHOM U3HOCY OJ [...]. PeneBaHTHM mpou3BOaM ce MPBEHCTBEHO Npou3Boje y Hemaukoj
WIN KYIYjy OJf BEIMKUX E€BPOIICKUX WM aMEPHUKHX 100aBibada M CKIAAUIITE y AUCTPUOYTHBHUM
neHtpuma LuspHe rpyne npe Hero mro ce nomasby y CpOujy. YKynHH NPUXOIU OCTBApEHH MPOJIajoM
peleBaHTHUX MPOU3BOJA C€ MOTY moenuTH y ogHocy 80:20 u3melyy mpuxoga oCTBapeHUX MPOJAjoM
pedepeHTHUX MaTepujana U yciyra HOpoQecHOHATHOr TecTHpama. Y TMOorieay peQepeHTHUX
Marepujana Hajehu kymnan [{useHe rpyme y CpOujm je [...], Koju je mpeactaBbao [...|] mpuxona
usbnae rpyne y CpOuju y 2015. ronunm, a Hajsehu Kyman yciayra npogecHOHATHOT TeCTHpama y
2015. rogunw je [...].

PedepentHn marepujany mpeacTaBibajy CYNCTaHIE Y3 MOMON KOjUX Ce BpUIM MEpEHmE Y
MOTJIETy XeMH]CKOT cacTaBa, OMOJIOMIKIX, KIMHUYKUX, (PU3NYKUX, TEXHUYKUX U IPYTUX CBOjCTaBa Kao
IITO Cy YKyc U Mupuc. PedhepeHTHI MaTepujanu ce yriaaBHOM KOPUCTE 3a KapaKTepH3allyjy Mporu3Boaa
U KanuOpamujy HWHCTpyMeHata u ompeme. Kpajmwu morpomaun pedepeHTHHX wmaTepujajia Ccy
bapmareyTcke KOMIIaHHje, APYIITBa KOja ce OaBe MmpexpaMOeHUM POU3BOIUMA U 3AIITUTOM )KMBOTHE
CpenuHe, JHIa Koja ce 0aBe MHAYCTPHUjCKOM (OPEH3UYKOM aHAIM30M M (DOPEH3MYKOM aHaJIU30M
MeTaja, Kao U KIMHUYKE JlabopaTopuje.

Yenyre luibHe Tpyne y Be3W ca NPOPECHOHATHHM TECTUPAKmEM KOPUCTE MpPUBPEIHA
ApyIITBA W JIpyre OpraHu3anuje Ja OM ce yBepwie Yy MCIPAaBHOCT CBOJUX JAOOpAaTOPHjCKHX HU
WHIYCTPHjCKUX TIporieca. To ce peanusyje Tako mTo [lHibHA Tpyna mpumpemMu y30pak 3a KOPHCHUKE
MOCTYIKA PO ECHOHATHOT TECTUPamka KOjU Ce JOCTaB/ba KOPUCHUKY 3a MOTpede aHaIN3e U U3/laBamba
U3BEIITaja O pe3yiTaTuMa TecTHpama. L[ibHa Tpyma mopean Te pe3ysTare ca CBOjUM COICTBEHHM
pe3yaTatuma U ca pe3yiaTaThiMa OCTaIMX KOPHUCHUKA MOCTYIKAa U MH(POPMHUIIE KOPUCHUKE U HUXOBO]
YCIIEHIHOCTH. Y30paK ce npurnpema y nocrpojewy Llubnae rpyne y bepujy, Yjenumeno KpamescTso,
1 OOMYHO CaAp)KW HETOXKeJbaH cacTojak HeKe Bpcre. Ha mpumep, Koa TecTupama NpexpamOeHHX
npou3ona, LlmpHa rpyna Moxe A07aTu HEKY 3a0pameHy CYINCTaHIy Y30pKY U Tako MPOBEPUTH 1A JIH
KOPUCHHUIIA MOTY J1a je HACHTHUKY]Y U KBaHTU(DUKY]Y. [Ipon3BOIHN MpoIieC ce yriIaBHOM CaCTOjH OJ1
J07laBamba HEMOXKEJHbHOT CAaCTOjKa Y30pKY M JIOCTaBJbamka UCTOT Ha aHanu3y. LlusbHa rpyna KOpucTH
pedepeHTHE MaTepHjaje IPIIMKOM KaauOpalrje U TECTUpama CONICTBEHUX MPOoIeca U MHCTPyMEHaTa,
C THUM IITO C€ TakBU pedepeHTHH MaTepHjajd MPOH3BOJE WM HaOaBJbajy M3 COICTBEHOI KaTajora
[{uspHOT ApYIITBA WIIH C€ KYITY]y Ol APpYTror Ao0aBjbava Uiau AUCTpUOyTEpa.

[Tonazehu ox cBojcTaBa, HAMEHE M IIEHE NMPEIMETHOT CKyma poba, oapeheHa cy pereBaHTHA
TPKHUIITA TIPOU3BOIA Y KOHKPETHOM Ciy4ajy, yBakaBajyhul MpOIIEHY PEJIEBAaHTHOT TPXKUINTA KOJy j€
nao noxHocuian Ilpujase. Jlasbe cermeHTHpame TPXKUIITA y Be3H ca ojpeleHnM rpymama npousBoja
HHJ€ HEOMXOIHO y KOHKPETHOM CIIy4dajy, jep CTHIajal KOHTPOJie HHje TPHUCYTaH HU Y JCITHOM
cermeHty y CpOuju, Tako Jja yak ¥ Kaga OM peleBaHTHO TPXKHUILTE MPOU3BOAA NePUHUCATIH Y HAjyKEM
MoryheM CMHCITy, HeMa OKOJIHOCTH Koje ymyhyjy Ha 3a0pHHYTOCT y TOTJIeAy CTamba KOHKYpPEHIIH]E.
Kao mTo je ucmpaBHo HaBereno y llpujaBu m EBpomncka xoMucuja je, NPUIMKOM aHaIM3Hparmba
TpKUIITa pePepeHTHUX MaTepujaja, OCTaBHJIa OTBOPEHO MHUTAkE Ja JIU Cy pedepeHTHU MaTepHjaan
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7Ie0 TI00AHOT TPXKHIITA JTAOOPAaTOPHCKUX XEMHKaldja MM YWHE 3acCe0HO TPIXKUINTE, JOK YCIyre
poeCHOHAITHOT TECTHPakha HUCY PaHH]e OLICHUBAHE OJ1 CTpaHE OpraHa 3a 3allITUTY KOHKYPEHIIH]e.

3a olieHy peaMeTHE KOHIIEHTpallMje, peIeBaHTHO Teorpad)CKo TPXKUIITE 32 00a pelieBaHTHA
TPKHUIITA TIPOU3BOJIA je€ HaIMOoHAIHA TeputopHuja Penmyonuke Cpouje, y ckinamy ca wi. 6. cT. 3. y Be3n
yi1. 2. 3aKoHa.

IIpema naBoguma y IlpujaBu, KKR kao mocpennu crunanan KOHTpoOJe HUTH OWIIO Koje
HErOBO 3aBHCHO OJJHOCHO KOHTPOJMCAaHO [PYLITBO, HUCY aKTUBHA Ha YTBpPEHMM peleBaHTHUM
TpXKUIITAMA (TPXKUIITE TMpoAaje peepeHTHHX Marepujaia M TPXKUIITE yciayra Npo(ecHOoHaTHUX
TECTHpama), HUTH Ha OWJIO KOJEM JAPYroM XOPU30HTAJIHO MM BEPTHKAIHO MOBE3AHOM TPXKHUILTY Yy
CpOuju. Taxobhe, ocum mperxoaHo ommcaHor, l{usbHa rpyna Huje mpucytHa y CpOuju Ha Ipyru
HauuH. Y mnpujaBu je Takohe HaBeaeHo ma jemHo on KKR-oBux koHTposmcanux mopThOIro
npymrTaBa, apymrTBo Pharmaceutical Research Associates (PRA), mpencraBiba mpyxkaola ITyHOT
acopTMMaHa ycCJIyra yroBOpHE HMCTpaKMBauke opraHm3aije (contract research organisation-CRO),
nok luspHa rpyna y okBupy cBor JIMC cekTopa mpyxa caMo HEKe YCIIyre YrOBOpHE MCTPaXKHBauKe
OpraHu3alyje 1 To yciayre OnoaHaiau3e U aHATUTUYKE yCIyre 3a XeMHU]y, IPOU3BO/IbY U KOHTPOIY Ia
Yy TOM CMHCITYy MOK€ JJONH 10 M3BECHOT XOPU30HTAIHOT IpeKJanama, ali He Ha TpXHUITy PemyOnmke
Cpbuje. Y Cpouju aktuBHOCTH PRA Ha Tp)KMIITY yTOBOPHUX UCTPAXKMBAYKUX OpraHU3aIfja Cy Male
(yxynan octBapeH npuxon y 2014. ronunu u3HocH |[...]), 1ok LluibHa rpyna oBe yciyre He mpyka y
Cpb6uju. Illto ce Thue edekaTa KOjU MPOM3MIIA3E W3 BEPTUKAIHE IMOBe3aHocTH, Kommcuja je
3aKJby4Miia J1a Mako cy Heka apymTBa u3 KKR-oBor moprdonmja akTMBHa Ha TpXKUIITHMA Koja OH
MorJia OMTH BEPTHUKAIHO MOBE3aHa ca TPXKHIITHMAa Ha kojuMma je llwpHa rpyna akTuBHA, HE TIOCTOjE
TaKkBa BEpTHKalHA mpekianama HU y CpOuju Hu y EBponm a koja 6um Morma mmaru edexre Ha
tpxumte Penyonuke CpoOuje.

W3 yTBpheHOr 4YMIEHHMYHOT CTamka MPOM3WIAa3H Jla Ce HE pPagd O XOPH30HTAIIHOJ
KOHIICHTPAIIMjU OJHOCHO JIa YYCCHHIIM KOHIIEHTpAIMj€ HUCY HCTOBPEMEHO W YYCCHHUIIM HH Ha jeTHOM
o[l 1Ba Je(MHUCAHA peJeBaHTHA TPXKUIITa mpousBoja. CrnpoBohemeM oBe kKoHUeHTpauje Hehe nqohu
70 TIPOMEHE W/WiW ToBehama TPXKUIITHOT ydeniha a caMHM THM HHU J0 OMTHE MPOMEHE CTPYKType
yTBpheHOT peleBaHTHOT TpxKUIITa. Takohe je Ba)KHO HABECTH J1a U3 aHAJIM3E CTarkba HE MPOU3MIA3H Ja
he yuecHUIIM KOHIIEHTpaIMje cTehu mpeIHOCT Ha OMI0 KOM Of YTBpHEHHUX TPIKHIITA, ITO OM MMaso
WIM MOIJIO UMaTH 3a TOCJENUIly OrpaHWYaBambe, HApYIIaBamke WM CIpevYaBamke KOHKYpPEHIMje Ha
6uno koM ox upstream win downstream TpxKHUIITA (YCXOIHUX MM HUCXOTHHX). MOXe ce 3aK/byUHTH
Ja HE TMOCTOjU 3a0pWHYTOCT y TIOTJIeAy OWJIO KOT KpUTEpHjyMa 3a OIIEHY J03BOJHEHOCTH
KOHIIeHTpauyje u3 wi. 19. 3akoHa.

OBakaB 3akJbyuyak MOTBPlyjy U pasio3u U OYEeKWBaHE MOTOAHOCTH HaBeaeHe y [IpujaBu, u3
KOJUX Takole MpOW3MIIa3M J1a ce He O4YeKyje Na he crmpoBoheme IIaHMpaHe KOHIICHTpAIldje WMaTh
6uno kakBor eexra y CpOuju, a HAPOUUTO HE HETaTUBHOT, Ka0 HU eeKTe Ha MOTpOIIaye.

[Ipema HaBomuma y IlpujaBu, pasnor mpenmerHe Tpancakiuje 3a KKR je mpunuka 3a
MHBECTHPamE KOja je y CKJIaJy ca HEroBOM CTPATEeTHjoM MHBECTHpama y aTPaKTHBHE KOMIIaHHU)E ca
IUbeM ToBehama BPETHOCTH HHXOBOT MOCIOBaKka M HaMepoM HpoduTHpama O]l MOTECHIHjaHe
npojaje.

Nmajyhu y Bumy cBe Hampen HaBeIeHO, Kao W Jpyre HaBoae y llpwjaBu u momyHw,
3aKJbYYEHO j€ Jla CIIpOBOhere MpeaMeTHEe KOHIIEHTpalyje Hehe 3HauajHO OrpaHudYUTH, HAPYLIIUTH WIH
CIIPEUYUTH KOHKYpPEHIIH]y Ha TpxkumTy Penyonuke CpOuje uin HEeroBoM ey, Mpe CBera CTBApPAmbEM
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WIK jayarkbeM JOMHHAHTHOT TIOJIOKaja, OJHOCHO Jia jeé MpeJAMETHA KOHIICHTpalHja T03BOJbEHA Y
cmucy wi. 19. 3akona. M3 Tor pasiora oyrydeHo je Kao y CTaBy IPBOM M3PEKE OBOT pElIcHa.

Omnyka y cTaBy OpyroM JOHETa je mpuMeHoM uwi. 65. cr. 5. 3akoHa O 3allTUTH
KOHKYypeHIIMje Kao ¥ Wi. 2. c¢T. 1. Tau. 6. TapudHrKa 0 BUCHHU HaKHAJIA 3a MMOCJIOBE W3 HAIC)KHOCTH
Komucuje 3a 3amrury konkypenuuje (,,Ciayx06enu rnmacauk PC* 6p. 58/06), a Ha 0CHOBY oCTBapeHOT
MPUX0/la YUECHHKA y KOHIIEHTpAIMjH U ca HhUMa MOBE3aHUX YUECHHMKA Ha TPXKULITY y 00pauyHCKO]
TOAMHU KOja TPETXOIU TOAMHU Y KOjoj je KOHIIeHTpaluja IpHjaBjbeHa KoMucuju pagu HEHOT
o00pemAa.

IToyka o mpaBHOM CpeACTBY
OBo pelieme je KOHAYHO Y YIIPABHOM MOCTYTIKY.

[IpotuB oBOr pemiema MOXKE Ce MOJHETH TyxO0a YmpaBHOM cyny y poky oa 30 maHa onx maHa
JIOCTaBJbakba PElICHaA.

INPEJCEJHUK KOMUCHJE

Hou. n1p Munoje O6panosuh



