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ITpencennuk Komucuje 3a 3alITUTY KOHKYpEHIIMj€ Ha OCHOBY uiaHa 37. cTaB 2.
3akoHa 0 3aITUTH KOHKypeHuuje (,,Cinyx0enu rimacauk PC* 6p. 51/09 u 95/13, y namem
TEKCTY: 3aKoH), wiaHa 192. ctaB 1. 3akoHa 0 ommTeM ynpaBHOM HOCTYIKY (,,Ciryk6eHu
muct CPJ“ 6p. 33/97, 31/01 u “Cnyx06enu rnacauk PC* 6p 30/2010) u unana 2. craB 1.
tauka 6. Tapu¢pHuKa 0 BHCHMHM HaKHaJa 3a IOCJIOBE M3 HaexxHocTd Kommucuje 3a
3amTuTy KOoHKypeHuuje (,,Cinyx6enu rmacauk PC* Opoj 49/2011), ommyuyjyhu mno
MpHUjaBH KOHIICHTpaIHKje 3aBeeHo0] moa opojem 6/0-02-937/2015-1 kojy je 16. nenembpa
2015. romune, mpeko nyHoMohHuka, ajgBokara bojane MubaHoBuh M3 aJBOKaTCKe
kanuenapuje Kapanosuh/Hukonuh o.a.n., ym. PecaBcka Op. 23, 11.000 beorpan,
Peny6nuka Cp6uja, moxneno ApymTso ,,Mosburger GmbH, ocHoBaHo y ckianxy ca
3akoHMMa AycTpHje, ca cenumTeM Ha anpecu Ketzergasse 112, A — 1232, beu, Ayctpuja,
peructpoBano nipu [IpuBpennom Peructpy mox 6pojem FN 93397 z, nana 13. janyapa
2016. rogune, goHocu ciaenehe

PEITIE b E

I OJOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKYy KOHIICHTpallMja YYeCHHKa Ha
TPKHILITY KOja HACTaje CTUIAkEeM I0jeMHAYHE KOHTPOJE MPUBPETHOT JAPYIITBA
»Mosburger GmbH, ocHoBaHOT y cKilaqy ca 3akoHHMa AycCTpHje, ca CEIUINTeM Ha
anpecu Ketzergasse 112, A — 1232, beu, Ayctpuja u peructpoBanor npu [IpuBpennom
Peructpy non 6pojem FN 93397z, nag npymteom ,,Viokyt Packaging* S.A. ca cequmrem
Ha angpecu Rachi,Schimatari 320 09, I'puka, xoje je peructpoBano y LleHTpann3oBaHoj
VYuuju I'pukux Komopa mon 6pojem peructparmmje 13394617000, no yera mosiazum Ha
OCHOBY YTOBOPHOT Ipey3uMama CBUX EMUTOBAaHUX akilyja ApyImTsa ,,Viokyt Packaging®
S.A. ol BHEroBUX NPETXOJHUX AaKIMOHAapa, Ha KOJU HAYMH OBO JAPYIUTBO Ipejasu y
BJIACHMIIITBO MPHUBPEIHOT ApyuITBa ,,Mosburger GmbH.

II YTBPBYJE CE na je mpymtBo ,,Mosburger* GmbH, kao momnocuial
MpHjaBe KOHIEHTpaIWje, y MpeaBul)eHOM POKY U y IEJIOCTH U3BPIIUIIO 00aBe3y miahama
MpPONUCaHe BHCUHE HAKHAJE 3a HM3JaBame pelieka O 0J00paBamby KOHICHTpaIHje Y
ckpaheHoM moctynky u3 wi. 2. craB l. tauka 6. TapudHuka 0 BUCHHU HaKHaga 3a
MOCIIOBE M3 HaJUIeKHOCTH KoMucuje 3a 3alITUTy KOHKYPEHIIMje, ¥ TO YIUIATOM U3HOCA O]
25.000,00 (cmoBuma: nBanecernerxusbaga u 00/100) EYP na neBusnu pauyn Komucuje
3a 3alITUTY KOHKYpeHIuje oTBopeH koa Hapoane 6anke CpOuje.



Oo6pasnoxeme

Ayctpujcko apymrtBo ,,Mosburger GmbH ca cemumrem y beuy, nogneno je 16.
nenemopa 2015. romuune Komucuju 3a 3amTuTy KOHKypeHIHje (y Ja/beM TEeKCTY:
Komucuja), npujaBy KOHIIEHTpaIyje, 3aBefeHy noj opojem 6/0-02-937/2015-1 (y nasbem
TeKkcTy: mpwujaa). [lpwjaBa je mocTaBibeHa TpeKo MyHOMOhHWKa ajBokata bojaHe
MussanoBuh u3 agBokarcke kaHimenapuje Kapanosuh/Hukomuh o.a.1., yn. PecaBcka 6p.
23, beorpaa. Komucuja je mperjiefoM yKYyIMHOT cajpikaja TpeaMeTHE TIpHjaBe,
YKJbY4yjyhu ¥ CBE JOCTaBJhEHE MPUIIOTE, OIICHUIIA JIa j€ UCTa MPUIIPEMIbeHa U TIOJTHETa Y
CBEMY y CKJIaJy ca YpemooM O calpkajy ¥ HAauMHY MOJHOIICHA MPHjaBe KOHIICHTpaIIr]e
(,,Cnyx6enun rmacuuk PC* 6poj 89/2009). ¥V memoctu u 0JIaroBpeMeHO, M3BpIIEHA je
yIuiaTa MporucaHe BUCHHE HaKHaJle 3a u3JlaBame akTa Komucuje, mTo je KOHCTaTOBaHO
y ctaBy Il uzpeke.

[Tognocunan npujase nana 17. nenemOpa 2015. ronuHe, MOCTaBHO je 00pa3iokKeH
3aXTEB KOJUM C€ Tpaku 3amTuTa ojapeheHux momataka u uHOpMaluja caapkaHux y
IpUjaBy, a CIeUUUIUPAHUX Y CAMOM 3aXTEBY 3a 3alITUTY. O TaKBOM 3aXTEBY OJUTY4EHO
je 3akipyukoMm mpezacenHuka Komwmcuje 6poj 6/0-02-937/2015-5 on 30. nenembpa 2015.
roguHe. OJ cTpaHe nojHocHolna npujaBe Komucuju je npemiokeHo Ja 0 0BOj MpHjaBU
OJUTy4YH y ckpaheHOM HOCTYIKY, y CKJIay ca uiaHoM 37 3akoHa, y3 HaBolemwe paziora 3a
JlaBamb-€ OBAKBOT IpeJIora.

[Ipencennuk Komucuje je y NOCTyNKy peliaBama MO MPEIMETHO] IMPHjaBH,
W3BPIIMO YBUJ Y Bb€H CA/IPKaj U CBE JIOCTABJHEHE MPHIIOTE, HA OCHOBY Yera je 3aKJby4uo
na Tpeba OJUTyYMTH Ha HA4YWH U3 CTaBa | AMCMIO3UTHBA OBOT pelIeHka, a U3 pa3jiora Koju
ce JeTajbHHje 00pa3naxy y 1aJbeM TEeKCTY.

HpymtBo ,,Mosburger GmbH wu3 PenyGmuke Ayctpuje ( nHabeM TEKCTY:
Mosburger, WiIM NOAHOCWIALl IPHUjaBe) jecTe HEMOCPEAHU MOJHOCHIIAL] IpeaAMETHE
MpHjaBe W JUPEKTHHU CTHUIlAJIAI] KOHTPOJE HaJ TPUYKUM JIPYHITBOM ,,Viokyt Packaging®
S.A. Koje je mpeaMeT Mpey3uMama y IMpUjaBbeHoj KoHueHTpanuju. OcHoBaHo je 1996.
rOJIMHE W aKTUBHO je y OO0JacTH MPOU3BOJIKE ambanake OJ TajlacacTor KapTOHA.
AmMO0anaxy ol TakBe BPCTE€ MaTepHjaja, OBO JAPYIITBO MpaBU W UCHOpydyje YV GopMu
CTaHJapJHUX TPOU3BOJA, WIH y (OPMHU CIENHjaAIM30BAHUX aMOaJaKHUX peliema Yy
CKJIaZly ca MHAMBHIYATHUM 3aXTeBUMa W NeQHHUCAHMM HapylOWHaMa CBOjUX KyIarla.
Mosburger je uwian Tpyne ApyiiTaBa kKoja cy noBesana y Prinzhorn Grupu koja ce cmatpa
JeOHUM O]l €BPOICKHX TPXKHIIHUX JUAEpa Yy HHIYCTPUjU DPELUKIaXKe, IManupa H
ambanaxe. Ca 06MMOM TMPOU3BOIKE o7 1,9 MWIMOHA TOHA KapTOHCKHMX IUI0Ya KOje ce
MPOM3BO/JIE OJ1 PEUUKIMPAHOT MaNKpa, OBa rpyrna ApyITaBa TeHEpHUIIe TOAUIIBI TPUXO/T
ox mpeko [....]' EYP, komiko je on mpubmmkeo m3HocHo y 2014. roxuau. Ha ocHOBY
JOCTaBJbEHUX HHIMKATOpPAa O BUCHHU NPUXO0JA U3 HEKOJIHMKO Y3aCTONHUX MPETXOIHUX
ro/IlHa, 3aKJ/bY4EHO j€ Jla IOCTOjU BuXoBa cTabuiHa pactyha tenaennuja. KonkpetHo,
TOJIUIIBU TIPUXO0J oBe Tpymne octBapeH y 2014. romunu, 6uo je 3a [....] u3Ha] BUCHHE

' Akt canpsku 3amrihene nonaTke. 3amTiheHH Mojaly NPUKA3aHH Cy 03HAKOM |[....], HIH Y PaCIIOHY KOju
Komucuja cMaTpa oaroapajyhuM HAYHHOM 3aITHTE.



OCTBapeHOT Trojuimer mnpuxoaa u3 2013. YV wu3BpmaBamy IMOCIOBa 4YUTaBE TpYIIE,
TPEHYTHO y4eCTBYje OKO [....] pagHuka y 13 3eMasba, a moka3aresbu KOjU C€ OJIHOCE Ha
Opoj 3amocieHux, Takohe ykasyjy Aa je ped o Ipynu japyimrtaBa y excransuju (y 2014.
roJuHU, Taj Opoj je Omo 3a [....] m3Han Opoja 3amocienux y 2013. rogunn). Prinzhorn
Grupu 4MHE TP MOCJIOBHE jeIMHUIIE, & TO CY:

- Xam0Oyprep Penukinaxka (cakymbame U TPTOBUHA CEKYHIAPHUM CHPOBHHAMA);

- Xam0Oyprep Kaproncke [1no4e (mpon3Boama KapTOHCKUX I1JI0YA);

- Dunapack ITakoBama (ambanakHa pemnierma oJ1 TalacacTor KapTOHa).

HOCJ’IGI{I—BOj 0o OBAC HAaBCACHHUX IIOCJIIOBHHX jG,Z[I/IHI/ILIa npurnajga HCEIIOCPCIAHU
noaHocuiIal NpeamMEeTHE HpI/IJ aBcC.

Komucuja koHcTaTyje ma OCTaBJbEHHM HW3BOJ O PErUCTPalMjU IOJHOCHUOIA
npujaBe, CaapKu XpPOHOJIOTH]Y CBUX OMTHHX Jloralaja KOju ce 0JIHOCE Ha OBO JPYIITBO, a
TOTO/IMIIH Cy C€ OJ] lheTOBOT' OCHHBaa J10 JaHac. To yKibydyje CBe CIIpOBEICHE MPOMEHE
opranuzanyoHe (Gopme OBOT JPYIITBA, U3BPIICHE IPOMEHE Koje ce 0JHOce Ha moBehame
BHCHHE KamnWTana JAPYNITBAa, AaKTUBHOCTH Y BE3H H3BPIIEHHX TPOLEca MOCIOBHOT
WHTETpUcama M (y3UOHUCAA Ca JPYTUM TPUBPETHUM CYOjeKTMMa, Kao W JApYyTe
nH(pOopMaIje Koje ce Halla3e y TOKYMEHTAIM]U TIPeIMEeTa.

[TogHocunar npujaBe, 0OTHOCHO TPyIMa YHjU j€ WIaH OBO JAPYIITBO, IPUCYTHOCT
y Cpbuju ocTBapyje MpeKo CBOT PETMCTPOBAHOT 3aBHUCHOT JPYIITBA, a TO j€ APYIITBO
TexHonmanup 1.0.0., ca ceaumrteM y beorpaxy m matuuaum Opojem 17171631. OBo
JIpYyImTBO OCHOBaHO je 1997. romuHe ca MpeTeKHOM pPETUCTPOBAHOM JejiaTHOIIhy
,,HECTIEIjalM30BaHa TproBuHa Ha Benuko* (mmdpa 4690). tberoa cTBapHa nemaTHOCT
OJHOCH C€ Ha CaKylUbamke M Oalupame OTNAIHOI Hanupa U TProBUHY Ha BEIHMKO
OTHAJHUM HAaNUpOM M pa3IMYUTUM BpcTamMa amOala)XHOr T[amupa M HanupHe
koH(pekuuje. Y moryieay cBoje BJIACHUYKE CTPYKType OpraHM30BaHO je Kao
YETBOPOWIAHO JPYIITBO y YMj€M BJIACHUILITBY MapTULUNUpPajy Tpu Aomaha ¢usnuka
mua (Jbybuma JakosspeBuh ca 9% cysnacHuukor ynena, bo6an Ilonosuh ca 5,4%
ynena u Mwmsko /lumuh ca 5,6% ynena) u jeaHo ctpaHo mpaBHO Jjuie. Taj MHOCTpaHU
CYBJACHHK, 3alpaBO je IpBa OJl TNPETXOJHO HABEACHUX IIOCIOBHUX jeAMHUIIA
YKJbYYEHUX y TpyIy MOJHOCHOILA IIpHjaBe, a To je aycTpujcku Hamburger Recycling
Group GmbH, ca cyBmacHMYKMM yzaeaoM y oBoM jgomahem npymrtBy ox 80%.
Texnonanup je y 2014. roauHu OCTBapHO YKyNaH TOAMIIBU MpuUxox ox oxo 1,520
MWIMjapau AMHApa, Y KOJU MOKa3aTesb Cy YKJbYUEHU IOCIOBHM MPUXOAU, (PHMHAHCH]CKU
Opuxoad W ocrand npuxoau. Kama ce IUHapcku M3pa3 peaju30BaHOI TOJIUIIIHET
npuxoaa apymTBa Texnomamup y 2014. roausu, moaenu ca MPOCEYHHM JIEBU3HUM
KypCcOM Ha Kpajy Te IIOCJIIOBHE I'OJMHE, IPOUCTHYE Jia je oBo noMmahe apymrTso y 2014.
TOJIMHU OCTBAPUIIO MPUX0J 011 oko 12,6 munrona EVYP.

[lwbHO IPYIITBO y MPEIMETHO] KOHIEHTPAlMjH W EEH JAPYrH YYECHHK, Hal
KojuM he 1o OCHOBY cmpoBohema MpHjaB/beHE KOHIIEHTpAIMje TOIHOCHIIAIl TPHjaBe
YCIIOCTaBUTH KOHTPOJTY, JECTE TPUKO aKIIMOHAPCKO JAPYIITBO ,,Viokyt Packaging® S.A. (y
nasbeM TekcTy: Viokyt, wim nusbHO apymTBo). OcHoBaHO je 1973. ronuHe U akTUBHO je y
MPOU3BOIBY PA3IMYUTHX TUIIOBA amOaia)ke O] TajJacacTor KapTOHA, KOja jé HaMeHeHa



3alITHTH, CKIAQUINTEHY UM TPAHCIOPTY Mpou3BoAa. Ta ambanmaka Moxe OUTH
CTaHJapJHa ¥ HCHA j€ CBpXa Jla 33J0BOJbM OCHOBHE W Hajuemrhe morpebe u 3axTeBe
kopucHuka. Taxohe, ambanaxka ol TajiacacTor KapToHa MOKe OWTH CHeIHjaIu30BaHa,
n3pahleHa 1O MOCEOHOM 3axTeBY KIHMjeHTa M y CBeMmy npuiaroheHa morpedbama
amOanaxxupama HberoBux npouspona. [locebHe BpcTe ambanake Koje Cy 3aCTyIUbEHE y
noptdonujy IMJBHOT JPYIITBA, YKJbYUYjy M BHHCKY ambanaxy, amOanaxy 3a Bohe u
noBphe (KapTOHCKE TaIHE) U Ipyre BpCTe oceOHe ambaliaxke, ca yHarnpes onpeaesbeHOM
HaMEHOM yroTpeoe.

[Tognocunal npujaBe TOCTaBHO j€ MOJATKe KOJH C€ OJHOCE Ha MPHUKa3 TPEHYTHE
BJIACHUYKE CTPYKTYpe IMJBHOT JpYIITBA, y KOME Ipe chpoBolema KOHLEHTpaluje
MOCTOj€ caMo JIBa aKIMOHapa, 006a gu3nyka Juia. 3a CBaKoT 0/ OBUX aKIMOHApa, OCUM
HbUXOBOT WICHTUTETA, JOCTaB/LEHH CY M M0/Ialld O TOME KOJIMKO CBAKU OJ1 lbUX YUECTBYj€
y BJIAQCHUINTBY HaJ YKYITHO M3JaTHM akiijaMa apymTBa Viokyt, mpuka3aH y arcosxyTHOM
Opojy TojenMHaYyHO TIOCENOBaHUX akiuja. [lomany o MpomeHTyaTHOM YJIelny CBaKoT Ol
aKIMoHapa y YKYIMHOM Opojy eMHUTOBAHMX aKIlMja IIUJBHOT JIPYIITBA, TOKA3yjy Ja ce paau
0 aKIMOHapuMa MOTIYHO pa3iuuuTe cHare, Oynyhu na jeman ox mux mnocenyje 95%
YKYITHOT aKI[MOHApCKOT KamHTaja LWJbHOT JPYIITBA, JOK j€ y BJIACHUILITBY JpPYror
akIMoHapa cera 5% oJ yKynHor Opoja m3gatux akuuja Viokyt-a. LuipHO apymTBo
HEMa CBOjUX 3aBHCHHUX JpYIITaBa Koja Cy pEerucTpoBaHa M aKkTuBHa y PemyOmunm
CpOuju. Cem TOra HM Ha OWJIO KOjU JIPYTH — MOCPEIaH HauMH, OBO APYIITBO HHUje OMIIO
yuecHUK Ha HameM Tpxkumty y 2012. 2013. u 2014. rogunn, Oynyhu na y HaBeneHoOM
NEpUOJly HHMj€ OCTBApUJIO HMKAKBY IPOJajy CBOJUX NMPOM3BOJA HA TPXKHUIITY PermyOnuke
CpOuje. 13 n3nerux pasnora Komucuja koncratyje n1a Viokyt y IpeTxoHO HaBEJICHOM U
aHaJIM3MPAaHOM BPEMEHCKOM IE€pHOJ]ly, HHj€ OCTBApHO HMKaKaB Ipuxona y PemyOmunum
CpOuju. HcroBpeMeHO, OOCTaB/bEHU MOJALM O MPUXOJMMA IMJBHOT JpYIITBA Ha
CBETCKOM TPIKHUILTY, [TOKa3yjy za je Viokyt y 2014. roquHu Ha 0OBOM TP KMIITY OCTBapUO
IpUXOA 071 OKO [....] Munona EYP. OBakaB ¢pMHaHCH]CKH pe3yiTaT NOCIOBabha LUBHOT
JPYLITBA, OCTBApPEH j€ ca YKYIHO [....] 3a[I0CIEHUX, KOJIHUKO je Taj Opoj H3HOCHO Ha Kpajy
2014. ronune. Ha 0OCHOBY 1OCTaBJbEHMX IOJIaTaKa O NPUXOAY KOjU je LIUJBHO JIPYIITBO
OCTBapWJIO Ha CBETCKOM TP)KMUIITY Y IPETXOJHUM IOJMHaMa, 3aKJbY4YEHO j€ Jia MOCTOjU
crabuiiHa TEHJCHIIMja HUXOBOI pacTa KajJa je O OBOM JpywmTtBy ped. KoHkperTHo,
HaBegeHu npuxoau Viokyt-a octBapenu y 2014. romunm, Ounum cy 3a [....] Behu of
ynopennux npuxona u3 2013. roaune, a0k cy y 1oj (2013.) roguHu oHM OMIM W3HAT
npuxoza koje je Viokyt octBapuo y 2012. rogunu 3a oko |[....].

Crpane 3auHTEpeCcOBaHe 3a CIIPOBOlEHE MPEAMETHE KYIMONpPOAajHe TPAaHCAKIH]e,
gyrjoM he peanmsaiyjoM MOJHOCHIIAIl OBE MPUjaBe YCIIOCTABUTH KOHTPOJY HaJ IUJbHUM
IpymTBoM, notnucane cy 14. menemOpa 2015. rogune YroBop 0 KymompoJaju akiyja.
OBaj JOKYMEHT je Kao aKT O KOHIIEHTPAlWju JOCTaBJbeH KOMHUCHjH y WHTETrpalHOM
TEKCTy, Y BEp3HMjH Ha EHIJIECKOM j€3MKYy, Ka0 M MPEBOAY OBOT JIOKYMEHTa Ha CPIICKU
J€3WK OBEpEHUM O] CTpaHe OBJamIheHor cyackor npesoanona. Kommucuja je 1octaBjbeHu
YT0BOp, HAKOH YIIO3HABAKA Ca HETOBUM CaApiKajeM, OLEHIIIA MPUXBATIbUBUM MPABHUM
OCHOBOM crpoBol)ema NpHUjaBJbeHE KOHIEHTpanuje. [loTnucHuIM yroBopa Ha CTpaHd
npojaBama Cy MPETXOJHU BIACHUIIM TpEIMeTa Mpojaje, OJHOCHO jeIUHH aKIMOHAPH
npymtea Viokyt. IlpBu ox wux je ¢husnuko nure losif Matarasso, rpuku ap:kaBJbaHUH,



Koju je BracHUK 148.928 akuuja HUIBHOT OPYLITBa, KOje YnHe 95% yKymHOr KamuTana
apymra Viokyt. Jpyru akuumonap u mpojasan je takohe ¢usmuko smie Theodoros
Daskalopoulos, rpuku npxaBjbaHWH y 4YdjeM je BIAacHUINTBY 7.838 akiuja ApymiTBa
Viokyt, mro ynau 5% on ykynHor 6poja (156.766) uznatux akuyja eMUTEHTa, OJTHOCHO
5% OCHOBHOI' KanuTana IHJbHOT ApymTBa. [loTHHMCHUIM TpaHCAKIMOHOT YroBOpa Ha
CTpaHH M y UMe Kymnua (apymTBa Mosburger-oBae Mo HOCHOIIA TIPUjaBe), jeCy HETOBU
3aKOHCKH 3aCTYIHHIM W TeHEepalHH TUPEKTOPH OBOT JpPYyIITBa (ABa IHPEKTOpa). 3a
CTHUIIaEE TIpeIMEeTa Mpey3uMama, Kynail he mpoaaBIly UCIIIATUTH IIEHY Koja je y ToTJeay
BHCHHE M HaYWHA HEHOT oOpaudyHa, JeduHHUCAaHA OBUM YrOBOPOM (4iaH 2) U MPUIOTOM
y3 Yrosop (ITpumor 2.02). Y yBomHOM J1eiy yroBopa, MU3PUYUTO j€ HABEACHO Ja Cy
IpeaMeT MPojaje U MPEHOIIeHa, OJHOCHO KYIIOBUHE U CTHIamka ,,CBE, alld HUILITA Mambe
HEero CBe aKiyje* MUJBHOT JPYIITBA, INTO 3HAYM JIa CE OBa TPAHCAKIHMja HE MOXKeE
peanu3oBaTH ToA OWJIO0 KakKBUM JPYTHMM KYIOTPOJajHUM YCIOBHMA, KOju O ce
pasnuKoBamy oj HaBeneHHX. UmaHoM 3 OBOr YroBopa MpPONHCAHH CY ,,[IPETXOIHH
yCcIIOBH KOjU Tpeba Ja ce Joroje mpe 3aTBapama TPAHCAKIUje, OJHOCHO 0e3 uujer
M3BpIlIaBamka Ce€ cama TpaHCaKiMja He Moke okoHYatu. [IpBu oj Beher Opoja TakcaTUBHO
HaBEJIEHUX TMPETXOJHUX YCJIOBA, jecTe M OE3yCIOBHO 0JI00peme CIpoBohema OBe
TpaHCaKIMje OJi CTpaHe HAUISKHUX OpraHa 3a 3allTUTy KOHKypeHIuje PemyOmuke
CpOuje u Penybnuke MakenoHuje.

[Tpunukom neduHuCcamba PEeIEBaHTHOT TPXKMIITA IPOU3BOAA 3a MOTpede OBOT MOCTYIIKA.
Komucuja je nomia ox nperexHe perucTpoBaHe U CTBapHE AEIaTHOCTH JAPYIITBA KOje je
IpeaMeT Mpey3uMama y 0BOj IOCIOBHO] TpaHCakiuju. OHO CBOjy OCHOBHY JI€JaTHOCT
obaBiba y cdepu MPOU3BOJIHBE U IUIaCMaHa - BeJenpojaje amOasiaxe O] TanacacTor
kapToHa. Ca TUM y Be3W, KaO0 PEJIEBAHTHO TPXKHUILUTE IPOU3BOJA Y OBOM IMOCTYIIKY,
Komucuja je onpenuiia TpKUILTE TPOU3BO/HE M BeJIeNpoiaje ambanaxe o]l TajaacacTor
KapToHa. 3a cBpXe NMpeaMETHOr nocrynka, Komucuja je nmonazehu o1 cBOjuX 3aKOHCKUX
HAJ/UUIEKHOCTH Y CMUCILy TEpUTOpHjaliHe NMpUMEHEe 3aKOHa, Kao pelIeBaHTHO reorpagcko
TpkUIITe pou3BoAa Aedunucana tpxumre Perydnuke Cpouje. [Tomazehu ox mo3unare
npakce paga EBpornicke Komucuje, koja je kopuiiheHa y ynopeIHuM IpeaMeTuma U3 oBe
o0JlacTH aKTUBHOCTH, cTaHoBHIITe je Komucuje na wuHAycTpuja Koja ce 0aBu
IpOM3BOJAHOM amOanake HE YMHH JEAHO JEIUHCTBEHO TpXKHIITE. YoOuuyajeHu
KpUTEPHUjyMH KOjU C€ KOPHUCTE 3a JIOJATHO CETMEHTHUPAHE TEHEPUUKOT MOjMa TPIHKHUIIITA
am0anaxxe, jecy TUIl MaTepujajia oj Kora je amoOanaxa wuspaleHa, Bpcta amOanaxe
OJJTHOCHO TTaKOBamba, HAMEHa aM0ajake y OJHOCY Ha Kpajie KOPHCHUKE H JIp.

Ha peneBaHTHOM TP KMIITY MPOHU3BOA KAKO j€ OHO MPETXOAHO AepuHUCAHO, HE
J0JTa3u JI0 TpeKjanama aKTUBHOCTH JpYIITaBa Koja C€ CMarpajy ydYecHHIMMa OBE
KoHIleHTpanuje. To je mocieauiia YWbEHUIIE J1a JPYIITBO Koje he peanuzamnujoM oBe
MOCJIOBHE TPaHCAKIIMje OUTH TPEY3eTO OJ CTpaHe MOTHOCHOLA MPEMETHE TIpHjaBe, HUje
YYECHHK Ha HAllleM HalMOHAJTHOM TPXKMIITY. 300T TOora HM30CTajy Ma KakBU e(eKTH
cipoBoherma OBE KOHIICHTpAllMje Ha CIpedaBame, OrpaHNYaBamke, WIH HapylIaBame
KoHKypeHiuje y Penyomuim CpOuju. OncycTBO Kako XOPH3OHTAJHOT, TaKO U
BEPTUKAIHOT TIPEKJanama yIEeCHUKA OBE KOHIICHTpAIlMje Ha PENICBAaHTHOM TPXKUIITY Y
Peny6munin CpOuju, passor je 300T Kojer mpeaMeTHa KOHIEHTpalja Hehe y3pokoBaTu
OWJI0 KakBe HEraTHMBHE €(EKTe Ha CPIICKOM TPXKUINTY. 3BAHUYHHUX M JaBHO JIOCTYITHHX



MoJIaTaKa 0 TOME KaKo je ,,lI0JIEJbeHO  TPXKHILTE TalacacTe KapTOHCKe ambanaxe uzmMehy
YY4eCHUKa aKTUBHUX HAa OBOM TPXKHUIITY, HeMa. M3 TUX paszjora je moaHoCHial] IpHujaBe
npunpemuo U Komucuju noctaBuo cBoje HajOOJbe HM3BEICHE MHTEPHE TMPOIEHE, KOje
WIYCTPYy]y CTamke Ha OBOM PEJIEBAHTHOM TPXKHILTY Y OKBUPY HAIlMOHAJIHOT MPOCTOpa
Peny6nuke CpOuje. Ilpema tum nporieHama, Prinzhorn rpymna uuju je 4iaH MOJIHOCHIIALL
OBE TIpHjaBe, Ha CPIICKOM TPXKHINTY TajacacTe KapTOHCKE aMmOanaxe, ocTBapyje (mpe
KOHIIEHTpal1je) TPXKHUIIHU yJIeo oA OKO [....]%. M3 pasnora Ha Koje je MPETXOIHO
YKa3aHO, Taj y/eo he ocTaTH UCTH U MOCIe CIpoBohema oBe KoHIeHTpaluje. HaBenenu
y/I€0 KOjH C€ MOXKE KBAIM(HUKOBATH KA0 HM3PA3UTO HHU3AK, jECTe TPXKHUIIHH YACO KOjU
rpyma nonHocuona mpujaBe (Prinzhorn I'pyma) octBapyje Ha Tpkumty PemyOnmke
Cpbuje, cBojoM akTHBHOIIhY KOja C€ OJIHOCH HA MPOJIajy KAPTOHCKUX TalaCacTUX II0Ya
u amOaJiaxke, a IITO BPIIM TOCPEICTBOM CBOjJHX 3aBHUCHHX JIPYIITaBa y XpBaTCKO] WU/WIH
Maxenonuju. Y Cpbuju, oBa rpyna (IOCpeICTBOM CBOT 3aBHCHOT IpyIITBa TexHomanup
7.0.0., O YHMjE€M j€ MOCIOBHOM Mpoduiry Bulle WH(OpMaIKja U3HETO MPETXOTHO), BPIIH
CBOje TMoOcCliOBambe OaBehw ce penuKiIax)HOM JenaTHolnhy, OZHOCHO CaKyIUbambeM H
OanmupameM OTMAJHOr Mandpa Kao M TPrOBUHOM Ha BEJIMKO OTIAJHUM IalupoM H
pa3IUYUTHM BpcTamMa amOalaXHOT mamnupa W nanupHe koHdekuuje. [Ipema mctom
M3BOpY Tojaraka (KOoju uyumHE Haj0OJhe MPOIICHE TMOJHOCHOLA TpHjaBe), Kao TJIABHU
KOHKYPEHTH YYECHHKa KOHIIEHTpalje HaBeleHa cy cieneha npymTsa (Koja cy
npousBohaum TajacacTe KapTOHCKE amOanaxke), W 3a Koja Cy ONpeleJbeHH HUXOBH
MOjeIMHAYHN TP>KHUIIHU YN Y aKTHBHOCTH BEJIETIPO/Iaje OBE BPCTE ambaliaxe, a TO Cy:
ABana Apa n.0.0. — beorpan [....]%, KapronBan n.0.0 — beorpan [....]%, DS Smith
Packaging d.o.o0 — Kpymesar [....]%, A-rea d.o.o. — HoBu Car [....]%, Octanu [....]%.
OBu nokazaTesbll MHAUKY]Y U oapel)eHe KapaKTepuCcTUKe Ne(hUHUCAHOT ¥ aHATU3UPAHOT
tpxkumta. [Ipe cBera obenexje TOr TPXKHUIITA jecTe Majdd Opoj TMOjeAMHAYHO jJaKUX
yuyeCHHMKa aKTUBHUX Ha meMy. [IpBa /Ba HaBeJeHa ydyeCcHHKa HMMajy 3ajeHUYKU
TpKUIIHU yneo oA [....]%, a HH Index wu3pauynar w3 TpkulmIHuUX yjaena mpsa 4
paHTHpaHa KOHKYpEHTa, y KOHKPETHOM ciy4ajy u3Hocu 3.127. Ha ocHOBY OBakBUX
YUIbEHULA, ONpPaBIAHO CE€ MOXKE 3aKJbYUHUTH Ja j€ ped O BHCOKO KOHIIEHTPHCAHOM
Tpxumty. To je meroBa ocoOuHa u mpe crnpoBolema KOHIEHTpAIje, OJTHOCHO OHO HE
[0CTaje TPXKMUIITE BHUCOKOI CTENEHa KOHIEHTPUCAHOCTH II0 OCHOBY HAcCTaHKa OBE
KOHIIEHTpaIlfje W HaKOH HeHOor chpoBohema. Komucuja ykasyje ma crpoBohemem
NpeIMETHE KOHIEHTpalfje He J0Ja3u HU J0 KaKBe IPOMEHE TP)KUIIHE CTPYKType U
KOHKYPEHTCKUX NpUTHCaKa Ha Je(UHUCAHOM pPEJIEBAHTHOM TPXKMIUTY IPOU3BOJA,
Oynyhu nma HacTaHak KOHIIGHTpaldje He reHepuiie udmeHy BpenHoctd HH Index-a y
OJTHOCY Ha H-ETOBE BPEIHOCTHU KaKBE jecy Ipe CIIpOBOlema KOHIICHTpPAIIU]e.

MoTuBH yYeCHMKAa KOHIICHTpalMje JAa TPUCTYIE CIPOBOhEHY MPEeIMETHOT
npey3uMama, ONpee/beHH Cy 00OCTpPaHMM MpPENo3HABAakEM HHTEpECa 3a TaKBY BPCTY
nocioBHE ojiyke. L[MJbHO JpYymTBO ca TOAMIIEOM TPOU3BOJHBOM OJ OKO [....]
KBaJIpaTHUX MeTapa TajacacTe KapTOHCKE ambalaxe, MpeacTaBiba JeIHOT O]l HajBehux
npousBohaya y I'pukoj y obmactu mramnane BajioBUTE (Tanacacte) amOarnaxe, 3a 4Hjy
npousBoAky je Viokyt u cmemujanmu3oBaH. Y Tipoiiecy — crnpoBohema IpeaMeTHe
KyIlomnpojaje, crunaialn he mpey3eTd MOCIOBHM MPOCTOp Ha TOBPIIMHUA OX |....]
KBaJIpaTHUX MeTapa. MHBecTHnjamMa koje he HOBU BIaCHUK MPENy3eTH HAKOH CTULAMKA
KOHTPOJIC HaJ IIMJBHUM JIPYIITBOM, U3BpIIKhE Ce MPOIIMPHUBAKE MMPOU3BOIHUX TTOrOHA U



BUXOBa MojepHu3anuja. Ha 0a3u TakBuX ynaramwa, O4eKyje ce Ja TPEeHYTHH OOUM
MPOU3BOIHE IMHJBHOT ApyIITBa Oyne [....], HA KOju Ha4MH OW TOJAWIIEA MPOU3BOIHA
npymTBa Viokyt w3HOcWia oOko [....] KBaapaTHHX MeTapa TajacacTe KapTOHCKE
amOanaxxe. KoHauHo, mpeiMeTHa akBHU3MLMja MPEACTaB/ba OATOBOP IOJHOCHOLIA OBE
IpujaBe U Ipyle JIpylliTaBa YUjHu je 4YjaH, Ha peaau3alyjy pa3BojHE CTpaTeruje Koja
yKJbYydyje JMd0JaTHY reorpadCKy eKCHaH3HMjy HHUXOBOI IIOC/IOBama IpeMa PETrHOHY
LIEHTpaJIHE, jyXKHE U uctoune Eppore.

Ha ocHOBY yKkyImHO yTBpheHOT YHHEHUYHOT CTakha Y OBOM YIPABHOM IOCTYIIKY,
Komucuja je 3akpyumna Ja ce y KOHKPETHOM CIIydajy paad O JO3BOJHEHO]
KoHIeHTpanuju. TakBy oneny Kommucuja maje y oAHOCY Ha KpUTEpHUjyME 3a OLCHY Te
J03BOJLEHOCTH TIPOIHCaHEe 3aKOHOM, MMa je 3aKJby4eHO Ja OBY KOHIICHTpalujy Tpeba
onoOputn. To W3 paznora mTO HEHO peann3oBame Hehe Npom3BecTH HUKAKBe
HETIOCPEeIHE WM TOCPEIHE, KPATKOPOYHE, WM TyrOpOYHE HETaTHBHE KOHKYPEHTCKE
edekTe, MITO je y MPETXOTHOM JIeTy TEKCTa OBOT 00pa3okKema eTajbHI]j€ aHaTu3upaHo,
a 300r yera je oJTy4eHO Kao y CTaBy NMPBOM JMCIIO3UTHBA.

Omtyka y cTaBy IpyroMm JIOHETA je MPUMEHOM 4JI. 65. cT. 5. 3akoHa, Kao ¥ 4. 2.
cT. 1. Tau. 6. Tapuduuka, a Ha OCHOBY OCTBapEHOT NPHUX0/1a YUYECHUKA Yy KOHIICHTPALIU]jU
M ca HhUMa TNOBE3aHUX YYECHUKA Ha TPXKUIITY Y OOpadyHCKO] TOJIMHHU KOja MPETXOAU
TOJIMHU y KOJOj je TMpeaMeTHa KOHIIEHTpaluja npujaBbeHa Komucuju, panu msnaBama
CarjacHOCTH 3a HEHO CIIpoBoheme.

IToyka o mpaBHOM JieKy:

OBo peleme je KOHayHO y YIpaBHOM MNOCTYNKy. [IpoTuB oBor pemema Moxe ce
MOJHETH Tyk0a YrpaBHOM cyay y poky o7 30 naHa oJ jaHa 10CTaBJbamba PelIeHha.

NPEJCEJHUK KOMUCHUJE
Hou. np Munoje O6pagosuh



