Peny6nuka CpOuja
KOMHUCHUJA 3A SALITUTY
KOHKYPEHIIUJE
Bpoj: 6/0-02-163/2016-5
Hatym: 19. pebpyap 2016. roqune
beorpan

Unan Casera Komucuje 3a 3amITHTy KOHKYpEHLMje IO OBJamhemy
npeacennuka Komucuje 3a 3amrtuty KoHKypeHiuje op. 1/0-06-140/2016-1 ox 21.
janyapa 2016. ronuHe, Ha OCHOBY wjiaHa 37. craB 2. 3aKOHa O 3alUTHTH KOHKYPEHIIN]jE
(,,Cayx6enu rmacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13), unana 192. craB 1. 3akoHa o onmmrem
ynpaBHOM nocTynky (,,Ciysx6enu muct CPJ“ 6p. 33/97, 31/01 u ,,Cnyx0eHH TI1acHUK
PC* 6p. 30/2010), umana 2. craB 1. tauka 6. TapudHMKa 0 BUCMHU HaKHaja 3a
nocioBe u3 HajuiexkHocTH KoMucuje 3a 3amtuty konkypenuuje (,,Ciayx0eHH r1acHuK
PC* 6poj 49/11), opnmyuyjyhu o npujaBu KoHueHTpamuje 6poj 6/0-02-163/2016-1, on
1. dpebpyapa 2016. ronune, xojy je y ume apymrtsa ,, Telenor Digital Holdings Inc®,
OCHOBAaHOI U pETUCTPOBAHOI y CKJIady ca 3akoHMMa JpxkaBe J[lemaBep ca
peructapckum Opojem 5946705, ca cemumrem Ha anpecu 2711 Centerville Road,
Suite 400 y rpaxy Wilmington, okpyr New Castle, Zip Code 19808, enasep,
Cjenumene Awmepuuke JlpkaBe, 1Mo mNpuiokeHOM myHoMmohjy moanena bojana
MusbanoBuh, agBokar u3 oan ,,Kapanosuh & Hukonuh u3 beorpana, yin. PecaBcka
Op. 23, nana 19. pebpyapa 2016. roqune noHocu cienche

PEINEIE

I OJOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKY KOHIIEHTpalWja y4eCHHUKa Ha
TPKHUINTY KOja HACTaje CTUIAKEM IOjeIMHAYHE KOHTPOJE Of CTpaHe IpyIITBa
,»Lelenor Digital Holdings Inc*, ocHOBaHOT M perucTpoBaHOr y CKJIaay ca 3aKOHUMa
npxxaBe [lemaBep ca perucrapckuMm OpojeM 5946705, ca cemumreM Ha aapecu 2711
Centerville Road, Suite 400 y rpany Wilmington, okpyr New Castle, Zip Code 19808,
Henasep, Cjenumene Amepuuke J[pxkaBe, KOje je OCHOBAHO Kao JIPYIITBO MOCEOHE
HaMeHe 3a moTpede MpeaMeTHEe TpPaHCAKIUje M KOje je MOTIYHO 3aBHCHO JAPYIITBO
koMmmanuje ,, Telenor ASA®, ca cemumrem Ha azapecu Snargyveien 30, N-1331
Fornebu, KpasseBnna Hopselka, ynucanor y Peructpannonom nentpy Brgnngysund
mox Opojem 982463718, nam napymrTBom ,TapAd, Inc.“ wu3 JlemaBepa ca
peructpoBanuM cequimureM Ha azapecu Corporation Service Company, 2711
Centerville Road, Suite 400, y rpany Wilmingtonu, okpyr New Castle, JlemaBep
19808, Cjenumene Amepuuke J[p>kaBe W KOPIOPATUBHUM CEIMIITEM Ha ajpecu 60



Madison Ave, Njujork, NY 10010, Cjenumene Amepuuke J[pkaBe, cTULIamEM
IIEJIOKYITHOT aKIIWjCKOT KanmuTana npymTsa ,,TapAd Inc.* ox cTpane ,,Telenor-a.

II YTBPBYJE CE na je nogHocuial mpujase y NpomucaHOM POKY H3BPIITHO
ymaty usHoca o1 25.000 (nBagecernerxubana) EYP na nesusnu pauyn Komucuje 3a
3aIITUTY KOHKYpEeHIMje oTBOpeH koa Hapomne 6anke Cpouje, ¢ mo3uBom Ha 0poj 6/0-
02-163/2016-1, mro mnpexacraBiba oAroBapajyhy BHUCHHY HakKHaJe 3a W3/1aBambe
peniema 0 0100peky KOHIIEHTpaIje Y ckpaheHoM MoCTynKy U3 Wi. 2. cTaB 1. Tauka
6. TapudHuKa 0 BUCHHU HaKHAJA 3a MOCIIOBE U3 HauIexkHOCTH KoMucuje 3a 3amTury
KOHKYpEHIIH]e.

Oopa3znoxncemwe

Hpymteo ,Telenor Digital Holdings Inc*, u3 J[lemaBepa, Cjemumene
Awmepuuke [lpxaBe, npeko mnyHomMohHHMKa azaBokarta bojane MussanoBuh wu3
aZIBOKaTcke KaHrenapuje ,,Kapanosuh & Huxomuh* mu3 beorpana, yn. PecaBcka Op.
23, nogueno je 1. ¢pedpyapa 2016. ronune Komucuju 3a 3amTuty KOHKypeHuuje (y
najbeM Tekcty: Komucwuja), mpujaBy KoHIEHTparuje (y MajbeM TEKCTY: IpHjaBa).
[Mpunukom ananmuse u 00paje nocTaBbeHe nMpujaBe, Komucuja je yrBpamia aa je ucra
y TOTJIeqy CBOT cajpkaja MU HayMHa MOJHOIIEHAa Yy IMOTIYHOCTH ycarjalleHa ca
nponucoM Koju ypehyje oo nurame. IlogHocuan npujase je y NpornucaHoM poKy U
y 1LeJOoCTH YIUIATHO H3HOC HaKHajAe 3a wu3AaBame akTa Komucuju, mTo je
KOHCTaToBaHO y craBy Il nucnosurusa.

VY npeaMeTHOM YNpaBHOM NOCTYIKY MOAHOCHJIAI] NpHjaBe IMOCTaBUO je U
3axTeB 3a 3amTUTY nojaraka o0poj: 6/0-02-163/2016-3 ox 5. dhebpyapa 2016. rogune.
[Ipencennuk Kommucuje 3a 3amTuTy KOHKYpEHIMje pelaBajyhn 1o HaBeIeHOM
3axTeBy, noHeo je 10. hebdpyapa 2016. roguHe 3akibydyak O 3aIITHTH IMoaTaKa opoj:
6/0-02-163/2016-4.

Hpywtso ,,Telenor Digital Holdings Inc®, (y mamem tekcty: Telenor Digital
WJIM TIOJHOCHJIAIl TIPHjaBe) OCHOBAHO j€ Kao JIPYIITBO MOCEOHE HaMEHE 3a MoTpede
IpeIMETHE TPaHCaKIUje ¥ MOTIYHO je 3aBUCHO JpyIITBO Kommanuje Telenor ASA,
Kpajier maTuvHor npymrBa Telenor Grupe (y masem Tekcty Telenor wim Telenor
Grupa) ca peructpoBaHuM cenumteMm Ha agpecu Snargyveien 30, N-1331 Fornebu,
Kpassesuna Hopsemika. Telenor je TenexomyHukamwonu omeparep ocHoBan 2000.
roguHe y Hopsemikoj. Axmuje oBor apymrTBa KoTHpajy ce Ha bepsu y Ocny, a
Hajsehu akumonap je apkaBa Hopsemika ca 53,97% akmuja. PeructpoBane mocioBHe
aKTUBHOCTH KommaHuje Telenor onHOCe ce Ha Mpyxkame yciayra GUKCHE U MOOMIIHE
tenedoHUje, Ka0 W TpyXKame APYrHX yciayra y oOJacTH TeIeKOMYyHHKaIHja,
nucTpuOylvje, eMUTOBakba U CAaTENUTCKOr MpeHoca mojaraka. Y mocioBHoj 2014.
TOJIMHA OBa KOMIIaHM]ja j€ Ha CBETCKOM HHUBOY OCTBapuia npuxoj Behu ox [...]1, IIOK
je 3a mpBa Tpu kBaprana y 2015. roauHu, Ha CBETCKOM HUBOY, OCTBapuiIa MPUXO O]
oko [...]. Hajsehu mpuxom ocTBapeH je y Jneny IOCIIOBama KOJU C€ OJHOCH Ha
MOOWJIHE TeNEeKOMYHHKAIIMOHE Yciyre. Y OKBHPY PETUCTPOBAHUX ITOCIOBHHUX

" Akt camprxu 3amrrhene moxatke. 3amTHheHH MOAIHM PUKA3AHH CY O3HAKOM [...] HIIH y PacIioHy
koju Komucuja cmarpa oarosapajyhum Ha4nHOM 3aIITUTE.



aktuBHOCTH Telenor mpyxa MoOmnIHEe M (UKCHE TEIEKOMYHUKAIIMOHE YCIyre
kopucHuniuma y Hopsemikoj, /lanckoj u IlIBenckoj, a ycinyre moouinHe tenedoHuje y
Byrapckoj u Mahapckoj. M3Ban noapydja EBponicke Exonomcke 3ajequuue (,,EE3®),
Telenor npyxa MoOuiiHe TelekoMyHUKamuone ycayre y Pemy6mumu Cpouju, LpHoj
I'opu, banrnanemy, Uuauju, Manesuju, Mjaumapy, [lakucrany u Tajnanmy.

Ha tpxumrty Penybnuke CpOuje Telenor je mpucyTaH Npeko IpyIITBa
»lelenor d.o.o. beorpan, ca cemumirem y beorpamy, Ha agpecu OMIIaAMHCKHUX
Opuraga 90, koje je perucTpoBaHo y AreHIHju 3a npuBpenHe peructpe Cpouje (y
nasbeM Tekcty: AIIP) moxg marnunum Opojem 20147229, a mweroBy AENaTHOCT YHUHE
OexuuHe TenekomyHuKanuje (mmdpa nenatHoctu: 6120). ITopen tora, Telenor je
MPUCYTaH W Tpeko apymrtsa ,, Telenor Direct” d.o.o. beorpan, ca cemumrem Ha
anpecu OmnaguHckux Opurana 90, beorpax, koje je peructpoBano y AIIP-y mon
MaTugHUM Opojem 20426306, unja nenmaTHOCT je€ HECMelHjaln30BaHa TProBUHA Ha
Benuko (mudpa genatHoctu: 4690). 3aBucHo npymrBo Telenor-a je u ,,Telenor
Banka*“a.d. Beograd, ca cegumrem y beorpany, Ha agpecu OmiiaguHCKUX Opurana
908, koje je peructpoBano y AIIP-y monm Opojem 17138669, a umja je mperexHa
JIETAaTHOCT OCTAJI0 MOHETapHO MocpenoBame (mudpa aenatnoctu: 6419). Takohe, Ha
nomahem TpxkumTy Telenor je mpucyTaH W TpEeKO OrpaHaka JpymiTa ,,lelenor
Common Operation Private Limited Company* u3 Mabhapcke, koje uMa cenuiTe y
Beorpany, Ha agpecu Omnaaunckux Opuraga 90, u koje je perucrpoBaHo y AlIIP-y
nox 6pojem 29505365 (,,Telenor Common Ogranak®), a unja nmpeTexxHa AeIaTHOCT Cy
O0exxnuHe KoMyHHKanuje (mudpa aenaraoctu: 6120).

WuBectunmona start-up komnanuja ,,TapAd, Inc.” (y nassem tekcry: TapAd
WM mubHO NpymTBO) ocHoBaHa je 2010. romune y [enasepy, CAJl, ox crpane
rocnoguHa Are Traasdahl-a. Jlanac ce r71aBHO KOpPHOPATUBHO CEAMILITE OBE
KoMITaHuje Hana3u y bbyjopky, a mocnyje u npeko kanuenapuja y ATinantu, boctony,
Yuxkary, [anacy, [etpoury, Jlonnony, Jloc Aunhenecy, Majamujy, Muneanomnucy,
Can ®panmnucky u Toponty. Ilopem Tora, oBa KoMmmaHWja MMa IMOTIYHO 3aBHUCHA
npymtBa y Kanagu, Hemaukoj u Yjenumenom KpasbeBcTBY. Y CBOM MOCIIOBamy
kommanrja TapAd mpyka jemMHCTBEHa peliema 3a yHakKpcHo npaheme ypebhaja Tj.
peliema Koja ce kopucte Ha Buiie ypehaja (engl. cross-device solutions), a koja
omoryhyjy IpyruM KOMITaHH]jama Jia TIPY»ajy yCIyre orjamiaBama IMyTeM YHaKpCHOT
npahema ypehaja (engl. cross-device advertising), TMTUTATHOT MapKETHHTa U YCIIyre
UCIIOpYKE canpikaja (peneBaHTHE yciyre). OmepaTuBHA pellekha Koje HyIu ITHUIJBHO
JPYIITBO YKJbYUYjy: pellemha y OrJallaBamy, Kao MITO Cy MPOrpaMCKH IMPHCTYII,
CUCTEMHM 3a KYIOBHHY, TapreTHpame KyIlla Ha OCHOBY cajapXaja W JIOKaIuje;
aKTHBAIIM]y TIOJIaTaKa, IPeycMepaBame TapreTupama Kymaia, Iponpemne MyonnKe u
TapreTUpame Kymnala Ha JHUIy MeCTa; aHAIUTHUKY, Kao IITO Cy CTyAuje OpeHIoBa,
aHAJTUTHKA YHAKPCHOT ITUTAHUPama, ypehaju 3a rpaduuku NpUCTYI U YBUA Y TyOJIUKY
U ycayre MepcoHaIu3alnje, yKJbydyjyhu 1 KOHTUHYHpaHy TPrOBUHY, KPEaTUBHOCT U
cazipxaj.

Texnonoruja komnanuje TapAd acumunmpa pasiauuuTe Tauyke MojaTaka y
UJbY MpOHANIAXema JbyJICKe Be3e u3Mely mameTHux TenedoHa, AECKTOI padyyHapa,
Jan-TornoBa, Tabyiera, MOBE3aHUX CMapT TEJIEBU30pa M KOH30Ja 3a urpy. Hbuxosa



peliema cy IpUCyTHA M MHCTaJUpaHa y TPrOBUHCKUM areHIljama, KOJ M3/aBaya, y
MapKETHUHIIIKO TEXHOJIOIIKUM KOMIIaHW]ja B y KomnaHujama ,,Fortune 500 (siucta 500
HajnonyidapHujux jaBHuUX kopropamuje y CAJl). TapAd kopucHumuma HYyIU
JEIMHCTBEH MPUCTYI MOBE3UBaka ca OpPOJHUM MOTpOIIaYrMa MPEeKOo eKpaHa.

Kommanwnja TapAd wuje npucyrna y Penyonunu CpOvju HA Ha KOjU HaYHWH.

YV mupy peanmzanje TpeIMeTHE TOCIOBHE TpaHcakiuje, Telenor Digital
Holdings Inc., kopriopanuja u3 JlenaBepa u BeroBo NOTIYHO 3aBUCHO ApymTBo Thor
Acquisition Corp. (,,Merger Sub*), TapAd Inc, kopmopammja u3 JlemaBepa u
Shareholder Representative Services LLC, HCKJbY4MBO Yy CBOJCTBY 3acCTYITHHKA
JprKajana cpeacraBa ooeszoehema, 3akpyuniu ¢y Yroop u [lman Crajama (,, YTOBOD
o Cnajamy*), y Be3u ca KyNONpOJajoM LEJIOKYITHOT M3/aTOr aKIUjCKOT KamuTalia
TapAd-a. V ckimany ca HaBeIeHUM YrOBOPOM, CTpaHe ¢y ce caryacuiie na he Telenor
(unaupexTHO, mpeko apymTBa Telenor Digital) crehu cBe u3gare akuuje HUIBHOT
IpymTBa. 3a morpede MNpeaMeTHE TpaHCaKlMje, KAao MOTIYHO 3aBHUCHO IPYIITBO
kommanuje Telenor ASA, ocHoBano je apymTBo Telenor Digital, xao npymTBo
nocebne HameHe (SPV). TpaHcakuuja je CTpykTypupaHa kao cnajame Merger Sub-a
ca TapAd-om. Kao pe3ynarar cnajama, caMOCTaIHO MpaBHO MocTojame Merger Sub-a
he mpecraTu, ¥ MUJBHO APYMITBO he HACTAaBUTH Ja IMOCTOjH Kao JPYIITBO KOj€ je€
Ha/DKUBEJIO Cajarke U Kao MOTIYHO 3aBUCHO ApymTBO Telenora. HakoH cipoBohema
koHeHtpamnuje, Telenor he crehm cBe mnpeocrane akmnuje TapAd-a u wumahe
NOjeIMHAYHY KOHTPOIY HaJl [IMJbHUM JIPYIITBOM.

Kao akt o kxoHuenrpammju, ydecHunu cy Komucuju nocraBmim YroBop H
[Inan Cnajama 3akspydeH 29. jamyapa 2016. romune, usmely Telenor Digital
Holdings Inc., Thor Acquisition Corp., TapAd, Inc., u Shareholder Representative
Services LLC, kao 3acTynmHUK BiacHUKa XapTuje ol BpeaHocTu. HaBenenu yrosop,
calpku 00OCTpaHO HCKazaHy HaMmepy 3aKJbydyela OBE IIOCIOBHE TpaHCAKIIH]je,
OJIHOCHO CIIPEMHOCT U BOJbY YTrOBOPHUX CTpaHa Jaa Johe a0 peanuzaidje oBe
KoHIeHTpauuje. JloctaBibenn yroop Kommucuja je mpuxBaTmia Kao peJeBaHTaH
JOKYMEHT KOjU TMpeACTaB/ba aKT O KOHLIEHTPALHUjH, OJHOCHO MPAaBHU OCHOB HEHOT
cripoBohema.

Omnwucana TpaHCakIMja KBaTU(PHUKYyje C€ KAa0 CTUIame MojeJUHaYHEe KOHTPOJIE
ox ctpane Telenora nag TapAd-om, y cmucny wiana 17. ctaBa 1. Tauke 2. 3akoHa.

Ha ocHOBy aHanm3e CBHX eJleMeHara IOJHETe IpHjaBe W JOCTaBJbCHE
JOKYMEHTaIije, yTBpheHo je Ja je MOoJHOCWJall IpHjaBe HUCTY OJaroBpeMeHO
noctaBuo Komwucuju y cmucny unana 63, craB 1. 3akona. @uHAHCHjCKH pe3yNITaTH
y4eCHHKa OBE KOHIIEHTpalHje, yKa3yjy Ja Cy AOCTHTHYTH IMparoBu M3 uwiaHa 61.
3akoHa, IPH YHjeM HCITyHhaBamky IMOCTOjU 00aBe3a nmpujaBe KoHIeHTpanrje Komucuju
panu u3gaBama 0J00pemka 3a BEHO CIIPoBohemE.

VY neny mpujaBe KOjU c€ OJHOCH Ha Mpeayor AepUHHIMjE pEeleBaHTHOT
TPXKHIITAa TMPOU3BO/A M PEJICBAHTHOT TIeorpa)CKOr TPKUINTA, MOJHOCHIIALl TpHjaBe
nomiao je oA caiapxkaja Ypenbe o KpuTepujymMuma 3a oapehuBame pereBaHTHOT



tpxkumra (,,Cryxx6enn rmacauk PC* 6p. 89/2009) u okBHpa YKYNHHX MOCIOBHHX
aKTHMBHOCTH YYECHHKA KOHIICHTpALH]E.

3a motpebe mpeAMETHE TMpHjaBe IMOJHOCHIAIl TIpHjaBE cMarpa Ja HHUje
HEOIXOJAHO KOHAYHO Je(UHHUCATH PEIEBaHTHO TPXKHIUTE MPOU3BO/A, jep O6e3 003upa
Ha yCBOjeHy AchUHUIH]Y, IPEAMETHA TpaHcakuja Hehe nMatu Ouilo kKakBe edekre
Ha KOHKypeHujy y Penyonumm Cpbuju, ¢ 063UpoM J1a IIMJBHO JIPYIITBO YOIIITE HUje
npucytHo y CpObuju. 300r Tora ydyecHUIM cMaTpajy Aa AchUHUIM]a PEICBAHTHOT
TP>KUIITA TPOM3BOJA MOXE OCTaTH OTBOpeHa. MelyTum, y IHJbY JOCTaBJbamba
noTnyHe uHopMaIyje, IoJHOCKIAI] TPHjaBe HaBOIU J1a j€ IUJHHO JPYIITBO aKTHBHO
y MpyXamy YCIIyra orjaiiaBama IMyTeM yHakpcHor npahema ypebhaja (engl. cross-
device advertising) ycimyra UCIOpyKe cajpikaja IyTeM yHaKpcHOT mpahema ypehaja
(engl. cross-device content delivery), m y TpyXamy yciayra pasBoja U Mpojaje
codTBepa (pauyyHapCKOT Iporpama).

VYV 1muiby NMOTOYHOT carjie/laBamkba MOCJIOBHUX aKTUBHOCTH npymrBa TapAd-a,
J1aT je Tperjel pelieka Koje HUJbHO APYIITBO MpYyXkKa KpajlbUM KOPHUCHULIUMA:

- pemewma y ornamaBawmy (engl. Advertising Solutions)- pa3Ha peliema 3a:
KOMYHHUKAIM]y ca MyOJIWKOM Ha JEIMHCTBEH HAYWH TPEKO BHIIE EKpaHa,
MOBE3MBaKkE OIVIAIIMBaya ca MyOJIMKOM NpeKo Buile ypehaja U cByna ruae
OHU TIPOBOJIC BpEME Ha HHTEPHETY UT/I.

- pemiema y Be3u ca nogauuma (engl. Data Solutions)-nipexo peluiema Kao IITo
cy amnukanuje Audience Amplify u Device Graph Access, y3umajy ce
UICHTH(UKAIIMOHU MTOIally MyOJIMKE W YHOCE Y CBE pyTe MoBe3ane ypehaje.
OBaj moctynak oMoryhasa KymniuMa Ja KOMYHUIIUPA]y ca CBOjJOM MyOJIUKOM
Ha jJeIUHCTBEH HAYMH MPEKO BUIIIE eKpaHa Tj. ypehaja u

- kpeatuBHa pemema (engl. Creative Solutions)-Hyne noOpo HampaB/beHA
pelema Koja cy ckpojeHa 3a oapehene ypehaje, npexo 6anepa, caBpeMeHUX
Meaja, CTaHAapIHEe ¥ MHTEPAKTUBHE BUJICO JEIMHHMIIC KOje Cy IH3ajHUpaHE
Jla TIOCTUTHY LuJbeBe oapeheHor OpeHaa ykipydyjyhu nepcoHaqIn3oBaHe
BUJICO CHMMKE, CaBpeMeHa MeJHjCcKa peliema 1 KpeaTuBHe Oanepe. (banep
je rpaduuku mMpUKa3 KOjU C€ Hajla3d Ha HUCTAKHYTOM JeNy cajTa Hu
MpeJCTaBJba BHJ OTjlaca Ha web CajTy U KOPHUCTH Ce Kao MOKPETHA peKiaMa
KOja BOJM Ha CajT OHOTa KOTra peKIaMupare).

Cge moOpojaHe TMOCIOBHE AaKTMBHOCTH LUJBHOT JPYIITBA y TPEAMETHOM
MOCTYIIKY MMajy caMO MH(OPMAaTHBHH KapaKTep, jep OBO JAPYIITBO HUjE€ PUCYTHO Ha
HAaIlleM HAIlMOHATHOM TPIKUIITY.

Telenor Grupa Haume, nocenyje online ruargopmy 3a oriamaname (on-line
pexiiaMHa tiatopma) myTeM Koje IPYyry MPpYyKaolH caapikaja J0CTaBJbajy Caapikaj
KpajibuM KopucHunmMa. Mehytum, Telenor-ova minardopma He yKIibydyje UCHOPYKY
caapkaja myTteMm yHakpcHor npahema ypehaja (engl.cross-device content delivery).
300r unmEHMIIE Ja HU IMJBHO JIpyIuTBO HU Telenor HaBeneHe ycinyre HE MPYXajy y
Peny6oyimmmm Cpbuju, Ha nomahem Tpxumry Hehe nohu 10 OMII0 KaKBOT MpeKJIanama
u3Mel)y yuecHHKa OBE KOHLIEHTpAIH]e.



Kana je peu o nedbuHucamy peleBaHTHOT Teorpadckor Tpxkuira, Telenor
cMmarpa Ja 3a morpede MpeaMeTHE NpUjaBe HHje HEONMXOJHO KOHAYHO jaeduHucatu
peneBaHTHO Teorpadcko TpkuimTe, jep O0e3 o03upa Ha yCBOjeHY nepuHUIH]y,
TpaHcakiija Hehe nmatu 6110 KakBe ehekTe Ha KOHKypeHIHjy y Pemyonumu Cpouju,
U CXOJHO TOME cMmaTpa Ja AchUHUIIHja PEICBAHTHOT reorpad)CKOr TPXKUIITA MOXKE
ocTaTH OTBOpeHa. Mmnak, y uuiby 10CTaBibamka MOTIYHUX WH(POpPMalKja, TOJHOCUIIALL
npUjaBe HABOAM Ja je HaiekHocT Komucuje ycmepeHa Ha reorpadcko Tp>KHINITE
Peny6nuke CpOuje, Te U3 TOr pasjmora cmarpa na he ce y KOHKpETHOM clyd4ajy
eekTH TpeIMETHE KOHIIEHTpaIlfje OICHhUBATH y OKBUPY TrpaHuina PemyOnuke
Cpbuje, W mpemnake Ja ce pEIEBAaHTHO reorpad)Ccko TPXKUIITE AePUHHIIE Ha
HAIIMOHATHOM HHUBOY.

OBako mpemyioxeHe AeUHHIN]E, PETCBAHTHOT TPXKHIITA MTPOM3BOA/yCIyTa,
U peJIeBaHTHOT reorpadckor TpxxuiTa, Komucuja je mpuxBaTuia Kao HCIIPaBHE.

Kako ywecHMIM KOHLEHTpalje HUCY NPUCYTHH Ha JePUHHCAHOM
PEIIEBAaHTHOM TPIXKHUINTY ¥ HEMajy HUKAKBE TPXKHIIHE yJele, TAKO He MpaTe U HeMajy
NoJaTKe O JPYTrUM YYeCHHUIIMMa Ha TOM TpKUIITY. Ha OCHOBY jaBHO HOCTYIMHHX
nH(popMaIrja mogHOCHIIAIl pUjaBe HaBoau na y Penyonunm CpOuju mocToju BEITUKA
O0poj KOMMaHHWja Koje TMpyXkajy YCIyre oOrjaiaBamka M YCIyre pas3Boja/mpojnaje
coptBepa. OO3UpOM da ce mMpeaMeTHa TpaHCaKIHja THYE TMPYKamkba PEIEeBaHTHHUX
ycayra (BHCOKO COMUCTHLHMPAHUX YCIIyra), MOJAHOCHJIAIl TpHjaBe HHje YIO3HAT ca
KOMITaHHjaMa Koje Tpyxajy oBe ycayre y Pemy6maumu Cpouju, a moryhe je ga Taksa
peliema y 0BOM TPEHYTKY HHUCY IOCTYIHA Ha Tpxkuity Pemybnuke Cpouje.

[Ipenmerna koHueHnTtpauuja nopen Pemybmuke CpOuje, Ouhe mpujaBibeHa U
HA/UIGKHUM TelMMa 3a 3alITHTy KOHKypeHiuje y CjenumeHuM AMEpUYKHM
Hpxasama u Lpuoj 'opwu.

Ha ocHoBYy aHanu3e 1eI0KyHe TOKyMEHTalrje JOCTaBJbeHE y3 MpHjaBy Kao U
yTBphEHUX YMI-EHHUIIA Y OBOM IOCTYNKY, KomMucHja je 3akJbydymia Jla peanu3ainuja
npeIMeTHE KOHIEHTpanuje Hehe u3a3BaTh HEraTUBHE IIOCIEAMLE HA TPXKULITY
Penyoiuke CpOuje. YV ckiagy ca THM OLECHEHO je Ja CrpoBoheme mpujaBbeHE
KOHIIeHTpalje Hehe moBecTH 10 chpeuaBama, OrpaHWYaBama WM HapyllaBamba
KOHKYPCHIIMje Ha HAllleM HAIlMOHATHOM TPXKUIITY WIH H-ETOBOM JIENTy, YHME Cy Ce
crexim  ycinoBu naa Komwmcuja goHece OIyKy O opoOpaBamby MpeIMETHE
KOHIICHTpAIIHj€, T1a je CTora OJIYYCHO Kao y CTaBy | Aucro3uTHBa.

Omyka y cTaBy ApYroM JOHETA je TPUMEHOM WiI. 65. CcT. 5. 3akoHa, Kao M 4.
2. ct. 1. tau. 6. Tapuduuka, a Ha OCHOBY OCTBApEHOI INPHUXOJAA YYECHHKA Y
KOHIICHTpAIIMjH U Ca FbMMa IMOBE3aHUX YUYECHHUKA Ha TPXKUIITY Y 00padyyHCKO] TOJIUHA
KOja IMPEeTX0/1 FOJUHM Y KOjoj je mpeaMeTHa KOHIIeHTpalrja nmpujasibena Komucuju,
paau U3/1aBama CarjlaCHOCTHU 33 HEHO CIIPOBONEHE.



Iloyka o mpaBHOM JIeKy:
OBo pelieme je KOHAYHO Y YIIPABHOM MOCTYIIKY.
[IpoTuB OBOT pelniemha MOXKe ce MMOAHETH Ty:k0a YTIpaBHOM cyny y poky of 30
JIaHa OJ1 IaHA JIOCTaBJbarba PEIICHha.
I1. O. HIPEACEJHUKA KOMHUCHUJE

HBan Yrpun, ywian Casera



