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[Tpencennuk Komucuje 3a 3amTuTy KOHKYpeHIIMje, Ha OCHOBY wiaHa 37. ctaB 2. 3aKOHa O 3aIUTUTH
koHkypeHnuuje (,,Cimyxo6enun rimacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13), wn. 192. cr. 1. 3akoHa o ommrem
ynpaBHoM noctynky ("Cmyx6enn muct CPJ", 6p. 33/97, 31/01 u ,,Cnyx6enn riaacuuk PC* Op.
30/2010) u unana 2. craB 1. tauka 6. TapudHUka 0 BUCHHM HaKHaJa 3a IMOCJIOBE U3 HAIC)KHOCTH
Komucuje 3a 3amrury konkypenuuje (,,CiayxOenu rmacauk PC* 6poj 49/2011), ommyuyjyhu mo
MpHjaBu KOHLIEHTpaluje 3aBeleHo] moxa Opojem 6/0-02-982/2015-1, xojy je 30.12.2015. rogune
MIOJTHETIO TIPUBPEIHO APYIITBO 32 CIOJbHY U YHYTpAIlkhy TProBuHy u yciayre AMAH n.0.0. Cypuus,
ca cenumrTeM Ha aapecu Bunorpaacka 52a, CypuuH, beorpan, xoje 3actyma myHOMOhHHMK aaBOKaT
be6a Muneruh u3 beorpana, O6makoscka 28, nana 03. pedpyapa 2016. rogune, norocu cienche

PEHIEILE

I OAOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKY KOHLEHTpalMja Y4eCHHKAa Ha TPXKHUILUTY KOja HacTaje
CTHLIAKEM HEINOCPEIHE KOHTPOJIE MPUBPEIHOT JPYIITBA 3a CIOJbHY U YHYTpallllby TPrOBUHY M YCIIyTe
AMAH n.0.0. CypuuH, ca cequiireM Ha agpecu Bunorpancka 52a, CypuuH, beorpan, perucrpoBasor
y Arennuju 3a mpuBpeane peructpe Penyomuke Cp6uje mox matuynum Opojem 06048064, Han
aKIIMOHAPCKUM JIPYIITBOM 3a TproBuHy Bummuna Jlyhanu, ca cemumrem Ha agpecu LlpHoTpaBcka
136, beorpan-BoxmoBarl, perucTpoBaHoT y ATreHIIH]H 3a IpuBpeaHe peructpe Pemybnuke Cpouje mon
MaTHyHUM Opojem 06418554, myrem mpey3umama BehMHCKOT Opoja akuuja y KamuTalny HUIJBHOT
ApYyILITBA.

II YTBPBYJE CE na je nogHocuial npujaBe y MpeaAMETHO] KOHIICHTPAIIHM]H, IIPUBPETHO APYIITBO
3a CNOJPHY M yHyTpalmy TproBuny u yciyre AMAH n.0.0. CypuuH, y LEJIOCTH M3BPIIUIIO CBOjY
o0aBe3y muahama HaKHAJE 3a U3JaBamke OBOT pemerma gana 31.12.2015. rogune, yruiatoM u3HOCa O
3.040.652,50 (cnmoBuMa: TpuMHIIMOHAYeTpeceTXxubanamecrcrorunanenecersa u 50/100) nunapa Ha
pauyn Komwucuje 3a 3amTuTy KOHKypeHuuje oTBopeH ko Hapomgne 6anke CpOuje, mTo mpeacraBiba
oaromapajyhy AMHapcKy TPOTHBBPEIHOCT HAaKHAJAE 32 M3/aBalke peliema O 0700paBamby
KOHIICHTpaluje y ckpaheHoM MOCTyIKy u3 wiana 2.ctaB 1. Tauka 6. TapudHuka o BUCHHM HaKHaJa 3a
MOCIIOBE M3 HAANEKHOCTH KoMucuje 3a 3aTUTy KOHKYpEHIIH]e.



Oopasznoxenme

[IpuBpenHo ApyIITBO 3a CHIOJBHY U YHYTpaliwky TproBuHy u yciayre AMAH n.0.0. Cypuus,
(y maseem texkcty AMAH wnm mogHOcwIiall mpujaBe), ca CeauINTeM Ha ajnpecu BunHorpamcka 52a,
Cypuun, beorpan, peructpoBano y AreHuuju 3a npuBpenHe peructpe Pemy6muke CpOuje mon
MatuuHuM Opojem 06048064, moaneno je mana 30.12.2015. roauHe mpeko MyHOMOhHHWKA ajBOKaTa
beb6e Muneruh u3 beorpana, nmpujaBy KoHuIeHTpanuje (y AaJbeM TEKCTY: MpHjaBa) ca MPeasoroM aa
Komucwuja 3a 3amtuTy KOHKYpEHIIMje€ OJTydd U 0J100pu UCTy y ckpahenoM moctynky. [TogHocwialn
IpHjaBe je ycliea KOHCTaTOBAaHUX HEJO0CTaTaka MHUIUjaIHOT MOTHECKA, a Y IUJbY OTKJIamkamka TaKBUX
HEeJI0CTaTaKa, JOCTaBHO JONYyHY MpeaMeTHe npujase 22. janyapa 2016. rogune. Komucuja onemyje na
je moaHocuial TpeAMETHE NpHjaBe, CaJpikajeM OBE JONyHE, OTKIOHMO HEJAOCTaTKe Ha Koje je
YIO30pEH, T€ /1a je Yy CBEMY IIOCTYIIMO Ha HAYMH U Y CKJIaJly ca IIPOIMCOM O Ca/ip>kajy U HAaUMHY HEHOT
nojgHouewa. HakHana 3a n3naBame akra je ymiaheHa y meaocTu.

Ilo mogHeTOoM 3axTeBy 3a 3alUTUTY IOoAaTaka y cMmuciy wi. 45. 3akoHa O 3alITUTH
KOHKypeHIHje (y 1aJbeM TEKCTY: 3aKOH), OJINTYYEHO j€ TTOCCOHUM 3aKJbyUKOM.

Omnyuyjyhu mo mnomHeroj mnpujaBu, Komucuja je wu3BpIIIIA YBUA Y JOCTaBJBEHY
JIOKYMEHTAIMjy, Te je 3aKJbydmsia jJa Tpeba OJUIyuYUuTH Kao Y TUCIIO3UTUBY OBOT pelIeHa U3 pasjora
koju he naspe 6uTH 00PA3ITOKEHH.

VBuUgOM y W3BOJAE M3 OAroBapajyhmx perucrapa NpUBpPEIHHX CyOjeKaTa, OBJIC YYECHHKA
KOHIIEHTpAIlM]e, Y HhUX0Be (PMHAHCH]CKE M3BEIITaje, Ka0 U y JAPYyre JOCTaBJbEHE JI0Ka3e, yTBPHEHO je
cienehe.

[IpuBpenHoO ApyIITBO 3a CHOJbHY M yHyTpauiwy TproBuny u yciayre AMAH n.0.0. Cypuun
(y naseeM Tekcty: crunanan koutposie uim AMAH) ocHoBano je 1992. ronune u ox tajga ce 6aBu
TproBuHOM u ycinyrama. OcCHHMBa4 W jeAMHM WiIaH ApylITBa je (u3uuko juue, rocnoauH Heman
Kxamun. JIpymrBo je perucTpoBaHO 3a TProBUHY Ha MO Yy HECHELHjaIH30BaHUM IpOJaBHHIIAMA,
MPETEKHO XpaHoM, muhuma u ayBaHoMm (mmdpa:4711). ¥ toky cBor nmocioBama, AMAH cBoj Behu
pact Genexu ox 2008. ronuHe Kana je 3amodeo nosehame Opoja oOjekara y beorpany m oxkomHUM
Mectuma. Y neuemOpy 2010. roguHe je 0OTBOPEHO MPBHX S5 MpoaajHUX o0jekara moj Hasusom ,,HARD
DISKONT* y kojuma ce mpozaje poda mupoKe MOTPOIIHE N0 HAjITOBOJAHUJUM JUCKOHTHUM IleHaMa
Ha TpxkuiTy. ['maBHu dopmar koju AMAN KOpHCTH y MaJIONpOJaju Cy CaMOIIOCIyre U JUCKOHTH.
Manonponajua mpexka AMAN-a cactoju ce ox mamonpojajuux objexara (opmara: Hard Diskont,
Target u AMAN Market. JIpymtso je y 2014. roquHM 0CTBapHIIO YKYyTaH MPUXOJ] O OKO 85 MUIIMOHA
EVP ca oxo [...]1 3aM0CIICHUX.

[TogHOCHIaIl TIpUjaBe TPEHYTHO 00aB/ba MAaJOMPOAjHy aKTUBHOCT y 138 obOjekara yKkyIHe
HETO MOBpUIMHE [...] y rpagoBumMa/onmtuHama: bapajeso (3), barajunna (3), Yykapuna (14), ['pouxa
(4), Jlemmrane (1), HoBu beorpan (10), [Tammryna (16), PakoBuna (7), CaBcku BeHnar (6), Ctapu rpaj
(2), Cypuun (14), Bunya (1), Boxnosar (10), 3emyn (20), 3Be3napa (13), XKenesnuk (1), Uahuja (4),
Jlajkosar (1), Jlazapesan (1), [TanueBo (3), Hosa I1a3oma (1), Crapa I1a3oBa (2), HoBu banosmu (1).
On okrobpa 2015. ronuHe KyHOBMHOM TProBUHCKOr naHma (cymepmapkera) "Interex", AMAN je
MPOIIUPHUO CBOje mocioBame y Yauky (2 06jexra), Humry, llamy, beorpany (2 o6jexra), O6peHOBIY
u BapeBy, ykynHe Heto noBpuirHe oko [...]. [lopex Tora, Komucuja je 21. nenemOpa 2015. rogune
pemieweM Opoj 6/0-02-925/2015-5 omobpuna koHueHTpauujy kojom je AMAH crekao u o0jexre

! Ak canprku 3aurrihiene mogaTke. 3amTHheHn 0L MPUKA3aHU Cy 03HAKOM [...] I y pacriony koju Komucnja cmatpa
oAroBapajyhuM HAYMHOM 3aITHTE.



»IDEA Blok 28%, yn. BbyneBap ymernoctu 0p.39, beorpan- Hosu beorpan, ,IDEA Cpemcka
Murtposuna®“, Hacesbe Mapko Ilepuunn 60, Cpemcka Mutpouna, ,,IDEA Tamum kanuja®, yiI.
Hocureja O6pagosuha 6p.10xk, [TangeBo, ,,RODA SM Sava®, yn. Jypuja 'arapuna 6p. 155 beorpan-
HoBu beorpan, ,,RODA Meramapker CmenepeBo®, yiu. Jlecmora DBypha 606, Cmenepero, ,,RODA
Cynepmapker Comb6op*, yn.Cnoprcka 06, Com6op u ,,RODA Cynepmapker Hum“, Tpr Kpama
Munana 6p.2, Humi, y moctynky Ae3uHBECTHpama ATpokopa.

AKIMOHAPCKO JPYIITBO 3a TproBuHy Bummuna Jlyhanu (y nassem Tekcry: Bummuna uimu
IIWJBHO JIPYIITBO) je ocHOBaHO 1999. roguHe U mociyje Kao OTBOPEHO aKIIMOHAPCKO APYIITBO KOj€ Y
CBOM cacTaBy uMa 24 mpojaBHHIE yKynHe noBpiiuHe [...]. Hajehm akumonapu y Bummuim cy
HparocimaB Yuxosuh, ca 62,22416% on ykynne emucuje (mro je 21.374 axumja) u Chile Komerc
n.0.0. beorpan, unju je ocuuBau [IparocmaB Yumxosuh. Chile Komerc n.0.0. Beorpan mocenyje
22,29985% on ykymHe emmcHje (mTo je 7.660 akmuja). IpymTBO je perucTpoBaHO 3a TPrOBUHY Ha
MaJIo y HeclelfjaIu30BaHUM MPOJIaBHUIIAMA, TPETEKHO XpaHoM, muhuma u nryBaHoM (mudpa:4711).
VY 2014. roquan Bummsuiia je ocTBapuia yKymnaH npuxos oa oko 9 munrona EYP u 3anomnupaBana |...]
panHuka. ManonpoaajHa Mpexa BuInmuiie cactoju ce oJl MUHUMapKeTa W caMoIlociyra Koje cy
pacniopehene y nentpaaHuM rpajackum ommrtuHama Crapu rpan (16), [ammmyna (6), Bpauap (2).

Bummnna uma cieneha 3aBucna mpymrea, Chile Komerc m.0.0. beorpan (PakoBuma), ca
cenumireM Ha anpecu Hukone Mapakosuha 7, beorpan-PakoBuma, perucrpoBaHo y AreHIuju 3a
npuBpeaHe peructpe Penyb6nmke CpOuje moxny maruunuMm Opojem 06881254 w mpemysehe 3a
MIPOU3BO/IY, TPrOBUHY, MocpeaoBame u yciayre Cosmoprofessional 1.0.0. beorpan, ca cegumrem Ha
aapecu bpahe PuGnukap 54, beorpan- 3Be3mapa, perucTpoBaHo y ATEHIIUjH 3a TIPUBPEIHE PETUCTPE
Peny6nuke CpOuje mon maruunuM Opojem 17317008. IlperexHa peructpoBaHa AeidaTHOCT o00a
JPYIITBA j€ TPrOBUHA Ha BEJIUKO Map(OUMEPHjCKUM U KO3METHYKUM TTpon3BoanMa (mudpa: 4645).

Cga 3aBHCHa ApymTBa, 0€3 003Mpa Ha JIpKaBy OCHUBama W CEIUINTA, TPETHUPA]y C€ Kao
jeIaH y4eCHHK Ha TPXKUIITY Y CMUCITY 4jaHa 5.3aKoHa.

[IpaBHM OCHOB 3a cripoBoleme KOHIIEHTpPALMje OJHOCHO aKT O KOHLEHTpAIHjH je JI0Ka3 O
cruniaby 30.743 aknmja y KanuTay DUJBHOT ApymTBa. Hamme, mogHoCHIaIl je TOCTAaBUO HM3BEIITA]
Opokepcko aunepckor npymrtBa Bdd Investbroker a.d., beorpan, xojum ce motBphyje na je nana
11.12.2015. rogune apymrBo Aman crekiio 30.743 akuuje onHocHO 89,499272% yuemha y ykynmHOM
Opojy akmuja ca mpaBoM riaca. IlogHocuian mpujaBe je HaBeO JAa MJIAHUPAHOM KOHIIEHTPAIH)jOM
AMaH HamepaBa Ja CTEKHE KOHTpOIy HaJl BummuiioMm nmyreM nonyze 3a npeysumame Buie og 90%
aknuja Bummune. Aman je mana 18.12.2015. ronune nmogneo Komucuju 3a xapTuje o1l BPEAHOCTH
3axTeB 3a 0700peme 00jaBJbUBaba MOHYIE 32 MPEy3UMame MPEoCTaNX aklyja ApymTBa Bummuia
mTo je Kommcuja 3a xaptuje on BpeaHocTtu omodpmiia pememem 4/0-32-3458/4-15 ox 25.12.2015.
TOJIMHE.

W3 cBera HaBeIEHOT MPOM3JIA3U J]a IPEJAMETHA TPAHCAKIIMja MPEACTaBJba KOHIEHTPAIH]Y Y
cvmuciay 4wi. 17. cr. 1. tad. 2. 3akoHa. YYECHHK Ha TPXKHUIITY KOjU CTHYE KOHTPOJY MMa 00aBe3y
npUjaBe KOHIEHTpauuje y cmuciay wi. 61. cr. 1. tau. 1. 3akoHa, mTO je yTBpheHO YBUAOM Yy
(bUHAHCH]CKE U3BEIITaje YIECHUKA KOHIIEHTPAIIH]€.

3a morpebe aehuHHCAmA PEIECBAHTHOT TPXKUIINTA MPOW3BOAA/yCIyra y TMPEaIMETHO]
KOHIIGHTpALlMju, TOAHOCHJIALl TpHjaBe j€ NPEIJIOKUO TPXKUIINTE TProBUHE HAa Malo Yy
HECIeINjaJITM30BaHUM TIPOJIaBHHUIIAMa TIPETSIKHO XpaHoM, TruheM U ayBaHoOM, (popMaTa caMomociyra,
IMCKOHTa, CylepMapkera M xunepmapkera. [IpeioskeHO peneBaHTHO TPXKUINTE Off CTpaHe
MMOAHOCHOIIA TIpHjaBe HE 00yxBaTa CIEIMjaJu30BaHE Palme, Kao ITO Cy TeKape, 3eJeHe Mujarle,
Mecape M camocTainHe TproBauke paame (CTP), ¢ 003upom na KyHOBHHE Yy CIELHjaIN30BAaHUM
paamaMa HE TPEeACTaB/bajy Yy TMOTIYHOCTH CYICTUTYT KYHNOBHUHM Y HECHElHjau30BaHUM
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IpoJaBHUIIAMa MPETX0JHO Habpojanux (opmata, Beh caMo y OHOM JielTy acOpTUMaHa IPOU3BOJIa KOjH
Cy MpeaMET IPOo/iaje Yy OBAaKBOM THUITY MaJIONIpoajHUX oOjekara. Kommcwja je, monazehu o1 mocioBHUX
aKTUBHOCTH yYECHHKA KOHILIEHTpAIMje MPUXBATUIa IPEAIOKEHY Ne(UHHUIMN]Y PEICBAHTHOT TPIKUIITA
MPOU3BO/Ia/yCiayra O/l CTpaHe MOJIHOCHOIIA TTPHjaBe.

[lo mutamy reorpadckor AeuHUCAEa PEICBAHTHOT TPXKHINTA TPOHM3BOJA, ITOIHOCHIIAIL
IpHjaBe MPEATIOKHO je Ja ce TPXKUILTA rPajoBa M OMIUTHHA TPETHPAjy Kao creuupudne reorpadcku
3a0KpYXKEHE IIEJIMHE PEJICBAaHTHE 3a MPEeAMETHY 00J1acT mocioBama. Komucuja je y ckiaay ca cBojoM
J0Ca/IallllboM MIPAKCOM y pajy, KajJa je ped O KOHIEHTpalujaMa y o0JIaCTH MpeAMETHE MaJloNpo/iajHe
JIETaTHOCTH, MIPUXBATUIIA OBaKaB MpeJIor MoAHOCHOoIIa TTprjaBe. Haume, y ciaydajy mmupe neuHuimje
reorpadckor Tp>KUIITa H30cTana Ou MpaBUiIHA OlleHa edekaTra KOHIICHTPALUje, OTHOCHO BheHU ePeKTH
Ou OWIIM TaJIeKo MamkbH YKOJIMKO CE€ Kao PEJIEBAHTHO TPIXKHINTE TOCMATpa Iupe reorpad)CKo TPKHIITE,
Ha KOjH HaYMH OM ce OOMIO HEOOjeKTHBHO CTam€ PEJICBAHTHOI TPKHUINTA KAaKO Ipe, TAKO U HAKOH
crpoBenieHe KoHIeHTpamuje. Konkpetro, mto je Beha ymopeaHa 6a3a, TO je MambH KaKo M0jeIMHAYHH,
TAaKO M 3ajeJHUYKU TPXKUIIHK YIE0 YYeCHHKa KoHLeHTpamuje. ONIITHHE MpPeICcTaBibajy JOTHYHE
reorpadcke 1enrMHe y KojuMa BehnHa moTpornava Koja y luMa KUBH, pagd U Kylyje, OTHOCHO BPIIU
cHa0zeBame acopTUManoM poba koje cnanajy y 138. FMCG (Fast Moving Consumer Goods). To mpe
CBera Ba)XkKM 3a Mame IpajoBe, WK 3a oapeheHe kBapToBe y Behum rpagosuma. Pactojame koje ce
n3Mel)y HajyAasbeHUjUX Tayaka yHyTap TaKBOT Ieorpad)CKor mpocTopa-oONIITHHE, MOXKE ayTOMOOHIIOM
npehu 3a 15-20 MuHyTa, YUHU Ja ce oBako JAeduHKCaHa Teorpadcka 1eanHa-oMNIITHHA, 110 TPaBUITy
MOKE€ CMaTpaTd jeJHUM MOCEOHMM JIOKaTHUM reorpadckuM TpxumteM. Haume, kox Benukor 6poja
OMIITHHA, TTOTPOIIAY pacTojamke u3Mehy BeHNX Hajyda/beHUjuX Tadaka mpena3u 3a 20 ayTo MUHYTA,
300Tr Yera CBM MaJIONpOJajHU 00JeKTH Yy OKBUPY TOT Paaujyca U y OKBUPY j€HE OIILITHHE, 110 MPaBUITy
MpeACTaBsbajy omiyje koje he Behnna morpoimaya uMatu Ha pacrionaramy. M3y3eTak o mpeTxomaHo
HaBE/ICHOT Tpe/CTaBJba BEJIIMKU I'pajl y KojeM caobpahajue mpexe n3mel)y mojeJHUHUX OMIITHHA MOTY
y onpeleHoj Mepu OomnpaBaaTH U MUPY AeHUHHIN]Y JTOKATHOT reorpadCcKor TPXKUINTA 3a MPEAMETHY
MaJIONIPOJIajy, OJl OHE KOja TaKBO TPXKHUILITE BE3yje caMo 3a jenHy OomIuTHHY. To 3HauM 1a y ciydajy
BEJIMKOT Tpaja, Kymall KOju >KMBH y J€HO] ONINTHHHU, a paad HA TEPUTOPHUJU JAPYre, W pellalujy
u3Mel)y BUX THEBHO Mpesa3u, 00jeKTHBHO MOXKE CMaTpaTy CBaKy o MpoAaBHHIA (opMmaTa Koje ynase
y 00yXBaT JAe(PUHUCAHOT PEICBAHTHOT TPIKHUIITA MAJIONIPO/iaje, Kao Mel)ycoOHO 3aMeHIbUBE.

Kao mnokaszaresr TpXKHIIHE CHare Y4eCHHKa Ha peleBaHTHOM TpxuiuTy, Komwucuja je
KOPHUCTHUJIA KPUTEPHJYM PaCIIONIOKUBOT HETO IMpojaajHOr mpocTtopa. Komucuja cMarpa na cy mojanu
KOjU Ce OJHOCE Ha KaraluTeT MAaJONpPOJajHOr MPOCTOpa Ha JIOKAIHUM TPXKHUIITHMA, BalUIaH
nokaszaresb, Koju je Mmoryhe o06e30emutu 3a yTBphUBame TpP)KUIIHE CHUTyalldje Yy THPEAMETHO]
MaJonpojaju Ha OWJIO KojeM JIOKaTHOM TeorpadckoM TpxumTy. Komucuja je y TpeTXOoaHUM
MOCTYIIIMMAa KOjU Cy C€ OJTHOCHJIM Ha T3B. "retail”, Ha OCHOBY pacroIOKUBHX MOJAaTaka O OCTBAPEHUM
IPUXOJMMa YYECHHKA KOHIIEHTpaluje, Kao M JAPYIMX YYEeCHHKAa Ha aHAJU3UPAHUM JIOKATHUM
TP)KUIITUMA, KOJU Cy KOpUIINeHH 3a MOTpede HUXOBOI TPXKUIIHOT MO3UIIMOHUPAka, 3aK/byduiia Ja
OUJIO KOJU O]l aKTUBHUX YYECHHKA Ha HEKOM O] JIOKAJIHUX TP)KUIITA MPEJMETHE MAJIONpOJiaje, UMa
CIIMYaH — MPUOJMKaH TPXKUIIHU yJe0 KaKaB JOCTHXKE M MPUMEHOM IOKa3aTesba KOju ce OAHOCE Ha
npojajHe nmoBpuiMHe. Pasnuke y oicTymamuMma, 10 KOJUX J10J1a3d IPUMEHOM OBa J[Ba KpUTEpHjyMa,
npeMa HajoosbeM yTBpheHoM cramy on crpane Komucuje, kpehy ce y unrepsany ox +/- 2% 1o 3%.

Nmajyhu y BuIy Ja HUjelaH O] YYECHHMKA KOHIICHTpAIMje HHUj€ aKTUBaH y 001acTH
BeJICTIpO/iaje, HA OCHOBY Yera ce MOXKE 3aKJbyYMTH Jla MpeIMeTHa KOHIIeHTpauuja Hehe u3a3Batu
HUKaKBe ,,BepTukanHe edekre, Komucuja ce y cB0joj aHanmm3u (okycupansa Ha TMOTCHIHjaJTHE
,,XOpU30HTaJHE" edeKTe NpeAMeTHE TpaHCakuuje. Y LUJby HUXOBOI OOJEKTHBHOT carjelaBama
Komucwuja je crame Ha TPKHUINTY MpPEeaMETHE MaJONpoaje, aHAIU3Mpana Ha Hajy)KeM TreorpackoM
HUBOY, OJJHOCHO Ha HHUBOY MOjeJHHUX rpajoBa/ommTHHA. JIOKaJTHM HUBO MOCMATpHA M OLICHUBAA,
Komucuja je Temespmna Ha JOCTaB/BEHUM TMOJAIMMa KoOje je 00e30eauo MoJHOCHIAIl TPHjaBe By
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CKJIaJly ca TUM YTBpAWiIa Ja he 70 M3BECHOT XOPH3OHTATHOT MpeKianama wu3Mel)y ydecHHKa OBe
KOHIICHTpanuje nohu Ha ciefaehum JIokaTHUM reorpadcKuM TpKHIITHMA: ommTuHu CTapu rpaa u
omwruny [Tanumyna.

Ha Teputopuju ommtune Crapu rpag AmaH uMa JBa npojajHa objekara yKyIlHe HpojajHe
noBpiuHe [...]. JIpyru yuyecHuk koHueHTpamnuje, Bummuima Jlyhanu, nma mecHaect objexara yKyIHe
npojajHe nospimHe [...]. Hakon cipoBohema KOHIIEHTpalMje, HETO MpoJiajHa MOBPIIMHA Ha K0joj he
Awman, Ha TepuTopuju onmtrHe CTapu rpaj, 00aBbaTh aKTUBHOCT MaJIoNpoaje, n3Hocuhe [...].

Ha tepuropuju ommtune [lanumnyma, AmMan MMa IIeCHaecT MPOJajHUX oOOjeKaTa YKYIIHE
npojiajHe MoBpIIMHE [...], MoK Bummuma nma mect objekara yKymHE MpojajHe MOBpHIuHE |...].
Haxon crmpoBoljema KOHIIEHTpaldje, HETO MpojajHa MOBpIIMHA HAa KOjo] he AMaH, Ha TEPUTOPHjH
ommrune [Tanunyna, o6aBpaTH aKTUBHOCT Majonpoaje u3nocuhe |...].

[Tpema npoueHu MogHOCHOIA MIPHjaBe, 3aCHOBAHO] HA YKYITHOM Opojy U KBaJpaTypH objekara
KOJH C€ Hajla3e MOJi KOHTPOJOM Haj3HAuajHUjUX KOHKypEHaTa YYEeCHHKa OBE KOHIICHTpalldje u
HUXOBOM TPETIIOCTABJLEHOM IPOMETY, HAKOH pealin3oBamba MpeAMETHE KOHIeHTpauuje AMaH he y
CBaKO] OJ1 OBHX JIBEjy OMINTHHA JAOCTUNU TpKHUIIHH yaeo oa oko /0-5/%, nok Ha TepUTOPHjU Tpaja
beorpana Taj yneo nehe mpehu /5-10/%. Ha teputopujama Apyrux ONIITHHA/TPpagoBa NperIMeTHA
KOHIICHTpalja Hehe n3a3BaTH HHUKAaKBE XOPH3OHTAIHE €(EKTe, jep Ha OBUM TPXKHUIITHMA IHUJHHO
APYIITBO 10 JlaHac yomuTe HUje Owio mpucyTHo. Haj3HayajHUMjU KOHKYPEHTH Ha pPEJIeBAHTHOM
reorpadckoMm Tpxkumry cy Delhaize, Arpokop (Mnmea, Mepxkarop, Poma), AWUC, Mertpo,
YHuBepekcnopt, ['oMeKc, Kao U JJOKAITHU MaJONpOJaBIIH.

VY cknany ca 3axTeBUMa ,,cexnuje’’ 22 Ypende, o1 CTpaHe MOJHOCUOIIA TIPHjaBe IETaJbHO CY
OINMCaHU U 00Pa3JIOKEHH Pa3jo3u 3a CIpoBoleme KOHICHTpalKje, OJHOCHO OYEKHMBAHE MOTOJIHOCTH
koje he Hacratm WweHHM crpoBohememM. [Ipema HaBoaMMa MOJHOCHOIIA TIpHjaBe, MPEY3UMAambE
Bummune omoryhuno 6um AmaHy na OpoIIMpH CBOj€ TOCIOBAamke y LEHTPAlIHE OMNIUTHHE rpaja
beorpana y xojuma 1o caga Huje OMO MPENMO3HATIBHUB, ITO he OMOTYhUTH MOCTaBJbalkhe KBAIUTETHE
KOMepIfjajiHe U MapKeTHHIIKE MOJUTHUKE Koja he pe3yaruparu pacToMm Mmpojaje ajau U moOobIIambeM
MOCJIOBHOT pe3ynrara. Takohe, peanmsainyja mpeaMeTHE TpaHcakiuje omoryhwmhe ydecHUIIIMa
KOHIIeHTpalyje a1a nosehajy ynarama y nHOBaluuje U Aa 00Jbe 3a70BoJbe pactyhe morpede morpoiaya
obe30ehuBamem Oosbe TOHYZAE, ca BehuM OpojeM mponaBHuIa U 00JBUM IleHama. Jlaske, ouekuBama
y4eCHUKA OBE KOHIICHTpaIlMje OJAHOCE ce W Ha yHampeheme ycmyra no dera he qohn komOMHOBameM
IbUXOBHX JIOCQIAlIIbUX TOCIOBHUX HCKycTaBa. AmaH he moBehatm edukacHOCT m yHETH CBOje
HCKYCTBO Yy MaJIONpoaaju, A0k he Bummuiia cBOjuM aTpaKTUBHUM JIOKaI[MjaMa OMOTYNhHTH /1a ce Ha
HajOOJPM HAYMH TOHYJE AaKIHMjCKH MPOM3BOAM M Ja To Oyae 3amakeHo of cTpaHe Beher Opoja
MOTpoIIIaya.

Ha ocHOBY peneBaHTHUX 4MIb€HHIA YTBpheHUX y mocTynky, Komucuja je 3akpyunia aa je
y KOHKPETHOM CJIy4ajy ped O J03BOJhEHO0j KoHIIeHTpalju. OBakBo ctaHoBUINTE KoMucHje mpouctuyie
U3 OLIEHE J1a CIIPOBOleme MpeaMeTHE KOHIIEHTpAIlje He JOBOJMU JI0 CIIpeuaBamba, OrpaHuvYaBamka UiH
HapyllaBama KOHKYpEHIMje Ha TpxumTy Penybmuke CpOuje WM HEroBoM ey, Npe cBera
CTBapameM WM jadyamkeM JOMHHAHTHOT TOJOXaja. BHCHHA TPXKWUIMHOT yAela YYeCHHUKA
KOHIICHTpallljé HAKOH HEHOT CHIpOBOheHma, Ha JIOKATHHUM Teorpa)CKUM TpPXKUIITAMA Koja Cy
UICHTH(PUKOBAHA Kao TPXKHINTA ca JAUPEKTHUM XOPHU3OHTATHHM e(eKTHUMa He JOCTHKE
3a0pumaBajyhe u HempuxBaT/bUBE BpeIHOCTH. M3 Tor pasnora, mpeaMeTHy KoHIleHTpanujy Komucuja
je xkBanu(uKoBana Kao JA03BOJbEHY, y cMHCTy wiaHa 19. 3akoHa, 300r uera je oAaydeHO Kao y CTaBy
MIPBOM H3PEKE OBOT PeIeHhHa.



Onnyka y cTaBy JIpyrom JIOHETa je IpUMEHOM 9. 65. cT. 5. 3aKoHa 0 3aIUTHTH KOHKYPEHIIN]e
Kao u wi. 2. cT. 1. Tau. 6. TapudHUKa 0 BUCHHH HAKHAJA 3a MOCJIOBE U3 HaIexxHOCTH Komucuje 3a
3amTuTy KoHKypeHmwuje (,,Ciyx0enu rmacauk PC“ Op. 58/06), a Ha OCHOBY OCTBape€HOT MPUXOAA
YYECHUKA Y KOHIIEHTPAIMj1 1 ca lbUMa MOBE3aHNX YUCCHUKA Ha TPXKHINTY y 00padyyHCKO] TOJUHHU KOja
NPETXOM TOJMHHU Y KOjOj je KOHLIEHTpaluja nmpujaBibeHa Komucuju.

IToyka o mpaBHOM cpeacTBY
OBo penieme je KOHAYHO Y YIIPaBHOM MOCTYIIKY.

[IpotuB oBOT pemiema MOXKE Ce MOJHETH TyxOa YmpaBHOM cyny y poky oxa 30 maHa om maHa
JIOCTaBJbaba PEIICHA.

INPEACEJHUK KOMUCHJE

Jou. np Muoje O6panosuh



