Peny6nuka Cpbuja
KOMUCHJA 3A BALITUTY
KOHKYPEHIIUJE
Bbpoj: 6/0-02-42/2016-4
Besa ca: 6/0-02-828/2015
Hatym: 15. janyap 2016. rogune
beorpan

[Ipencennnk Komucuje 3a 3amITUTY KOHKYpPEHIIHMje, HA OCHOBY wiaHa 37. craB 2.
3akoHa 0 3amTHTH KOHKypeHuwje (,,Cmyx6enu rmacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13), unana
192. craB 1. 3akoHa o ommTeMm ynpaBHOM mocTynky (,,Ciyx6enn muct CPJ", 6p. 33/97,
31/01 u ,,Cnyx6enu rnacauk PC*, 6p. 30/10) u unana 2. ctaB 1. Tauka 6. Tapuduuka o
BUCUHHM HaKHA/Ja 3a IIOCIOBE M3 HAUIKHOCTH KomucHje 3a 3amTHTy KOHKYpPEHIIH]e
(,,Ciryxx6enu rinacauk PC*, 6poj 49/11), omnydyjyhu mo mpujaBu KoHIeHTpauuje 6poj 6/0-
02-828/2015-1, kojy cy 12. moBemOpa 2015. roguHe 3ajeTHMYKH TOJHENA IMPUBpPEIHA
npywtea ,,Hyprop Investments Limited”, ca cegumrem Ha agpecu 21 Cradock Avenue,
Cradock Heights, Rosebank 2196, JoxanecOypr, JyxHoadpuuka PernyOnuka, MaTuuHu Opoj
1987/005284/06, u ,,Homestead Group Holdings Limited*, ca cequmrem Ha anpecu Coastal
Building, 2nd Floor, P.O. Box 2221, Wickham's Cay II, Poyn Tayn, Toptoma, VG1110,
bpurancka JleBuuancka OctpBa, MatuuHu Opoj 1683551, mpeko mnyHomohHuka AHe
banuhesuh, byneBap Muxajna [lynuna 6, I111 Yuihe, 24. cnipat, beorpan, nana 12. janyapa
2016. rogune, goHOCH ciienehe

PEINIEIE

I O1OBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKY KOHIIEHTpaIlfja YI€CHHKA HAa TPXKUIITY
KOja HacTaje CTUIakeM 3ajeJHMYKE KOHTpOJe O] CTpaHe apymrasa ,,Hyprop Investments
Limited*, ca cequmrem Ha anpecu 21 Cradock Avenue, Cradock Heights, Rosebank 2196,
JoxanecOypr, JyxHoappuuka PemyOnuka, matnunu 6poj 1987/005284/06, u ,,Homestead
Group Holdings Limited®, ca cegumrem Ha aapecu Coastal Building, 2nd Floor, P.O. Box
2221, Wickham's Cay II, Poyx Tayn, Toprona, VG1110, bpurancka JleBuuancka Octpaa,
MatuuHu Opoj 1683551, man apymrBom ,Delta City 67 m.0.0., ca ceaumTeM Ha aapecu
Jypuja I'arapuna 16, HoBu beorpaa, matuunu Opoj 20068990, kynosunom 100% ynena y
IUJbHOM JIPYIITBY.

IT YTBPBYJE CE na cy nmogHocwony npujase, y HpeABH)EHOM pOKY, YIUIaTHIIN
n3Hoc ox 25.000,00 (mBameceTneTxmibaza) €Bpa Ha NeBH3HU paduyH Komucuje 3a 3amrTury
KOHKYypeHIHje oTBopeH kKo Hapoane 6anke CpbOuje, mITO MpecTaBba H3HOC KOjU OAroBapa
MPOMKMCAHO] BHCHHHM HAaKHAJEC 3a H3JaBamke peliekha O OA00peHmYy KOHIICHTpalHje Y
ckpaheHOM MocTynKy u3 wiaHa 2. ctaB 1. Tauka 6. TapudHuka o BUCHHY HaKHa/a 33 IOCIOBE
13 HauIexxHOCTH Komucuje 3a 3alTuTy KOHKYpEHIIHje.



Obpaznonceme

IIpuBpenna npywmrsa ,,Hyprop Investments Limited*, ca cegumrem Ha aznpecu 21
Cradock Avenue, Cradock Heights, Rosebank 2196, JoxanecOypr, JyxHoadpuuka
PenyOnuka, matuuau 6poj 1987/005284/06, u ,,Homestead Group Holdings Limited®, ca
cequmreM Ha aapecu Coastal Building, 2nd Floor, P.O. Box 2221, Wickham's Cay II, Poyn
Tayn, Toprona, VG1110, bputancka JleBuuancka OctpBa, MaTiuuHu 0poj 1683551 (masme y
TEKCTY: IMOJTHOCHOIIM TPUjaBe), 3ajeHUYKHU Cy noaHena KoMucuju 3a 3amTuTy KOHKYpEeHITH]e
(masme y Tekcty: Kommcuja), 12. nosemOpa 2015. romuue, mpexo myHomMohHHKa AHE
banuhesuh, byneBap Muxajma Ilynuna 6, Il Ymhe, 24. cnpar, beorpan, npwujaBy
KoHIeHTpauuje Op. 6/0-02-828/2015-1. INoxnocuonu npujaBe cy nocraBwin Komucuju u
HEKOJIMKO JIOTyHa TIpHjaBe, 3akJbyqHo ca 11. janyapom 2016. roause.

VYBUI0M y n0cTaB/beHy JOKyMeHTanujy, Komucuja je yrBpauna aa je mogHera npujasa
MOTIyHA My CKjiaay ca YpeaboM O CaApKUHU U Ha4yMHY I[OJHOIIEHa IpHjaBe
koHnenrpauuje (,Cin. . PC*, 6poj 89/2009), unme cy HCIyHEHH YCIOBH 3a MOCTYMame
Komucuje y mocTynky ucnuTHBama MpUjaB/beHe KoHIeHTparuje. CacTaBHM [1€0 MpHjaBe
KOHIICHTpAallMje YMHU W J0Ka3 O M3BPIICHO] YIJIaTH, KOjUM ce MOTBphyje Aa je yruiahen
MPOMKMCAaHU U3HOC 32 n3/1aBame akta Komucwje, mro je yrepheno y craBy Il aucno3utusa.

VY cknany ca wiaHoMm 45. 3akoHa O 3aIUTHTH KOHKYpEHIHje (Jajbe y TEKCTy: 3aKOH),
moAgHOCHOITU mprjaBe cy 12. HoBeMOpa 2015. rogune nmogHenn KoMucuju 3aXTeB 3a 3alITUTY
oapeheHux nojartaka cagpXaHUX Yy MpUjaBu KOHUEHTpanuje, u 21. neuem6Opa 2015. rogune
JOMyHY 3axTeBa 3a 3allTuTy mnojaraka. CaapXuUHy OBOr 3axTeBa IIpelCTaBlba
cneuruKkanyja nojgaraka U uHpoOpMaIMja Ydja ce 3alUTHUTAa TPaKH, Ka0 M 00pa3IoKeHme
pasyiora 3a MoCTaBJbalbe TAKBOT 3axTeBa. Pasmarpajyhu oBaj 3axtes, [Ipencennux Komucuje
je MpHUXBaTHO HaBOJIE MOJHOCKIIANA TTpUjaBe U 22. nenemOpa 2015. roguHe qoHEo 3akJbydak
0 3aIITHTH mojaTaka 6poj 6/0-02-828/2015-9.

IIpuspenno npymrso ,Hyprop Investments Limited“ (mame y tekcty: ,,Hyprop®),
jenaH oj MOoJHOCHIIAIlA TIpHjaBe, ca ceaumTeM y JoxanecOypry, Jysknoadpuuka PemyOmnmka,
BojehM je crenujaqu3oBaH MHBECTUIIMOHH (OHI 3a ynarame y HekpeTHuHe (Real Estate
Investment Trust — REIT) y Jyxxnoadpuukoj Penyonunu. OBo ApymiTBO, CIEHjaIM30BaHO 32
ylarama y BUCOKO-KBAJIUTETHE TP)KHE LIEHTPE Y BEITUKUM IPAZCKUM CPEIHMHAMAa, JTUCTUPAHO
j€ Ha joxaHecOypIIIKOj Oep3u W UMa JUCIIEP30BaHy BIACHUYKY CTPYKTYPY, TaKoO Ja HUjeIaH
MOjeIMHAYHN AaKIMOHAp HeMa KOHTPOJHM yaeo Yy japywrBy. [pymrso ,Hyprop*
MIPBEHCTBEHO ce 0aBM yiarameM Ha ahpUYKOM KOHTUHEHTY — y JyxkHoadpuukoj PenmyOmuimy,
onHocHo Ilomcaxapckoj Adpunm, rae moceayje BeIMKH Opoj TPXKHHX IEHTapa KOjUM
CaMOCTaJIHO YIpaBba. Y LUJbY OJIP>KUBOT pacTa OBOT JPYIITBA, HETOBa MOCIOBHA MOJUTHKA
j€ ycMepeHa Ha CTHLAmke MOCTOjehnX TPIKHUX HEHTapa U pa3Boj HOBUX TP)KHUX I[EHTapA.

VYV Tloacaxapckoj Adpunm (u3ysmmajyhu Jyxnoabpuuky PenyOnuky), IpymrTBo
,Hyprop* mociyje mpeko cBor 3aBucHor japymrsa ,Hyprop Investments Mauritius®,
OCHOBaHOT Ha MaypuIijycy, a IpeKo KOojer, 3ajeJHO ca joIll JBa jy)kHoadpHuuka IpymiTBa —
,Atterbury Property Holdings Proprietary Limited* (masme y Tekcry: ,,Atterbury®) u ,,Attacq
Limited*” (masbe y Tekcty: ,,Attacq), ympaBsba 3ajeIHUYKUM JIPYIITBOM (joint venture) Ha
Maypunujycy. Hpymra ,Hyprop®“, ,Atterbury“ u , Attacq® 3ajeTHUYKH KOHTPOJIHILIY
IpymTBO ,,AttAfrica Limited* (masse y Tekcrty: ,,AttAfrica), ocnoBano 2012. rogune, npu
yemy je yuemhe npymrsa ,.Hyprop® y oBom 3ajenHunukoM ynarawy 37,5%, apymrsa
»Attacq®™ 31,25%, a npymtsa ,,Atterbury* 29,75%. JIpymto ,,AttAfrica® je oTBOpmIIO BUIIIE
TpkHUX LeHTapa y Iloncaxapckoj Adpuny, mTo je Takohe 3ajeTHHUKO ylarame ApylTaBa
,Hyprop®, ,,Atterbury* u ,,AttAcq (anp. Accra Mall, West Hills Mall, Achimota Mall (y
npxasu ['ana), Manda Hill, Waterfalls Project (y 3ambujn)).



HpymrtBo ,,Attacq Limited“ je Bomehu ¢onn 3a kanmuTaaHH pa3Boj HEKPETHHHA Yy
Jyxuoadppuukoj PernyOnunm, muctupan Ha joxaHecOypikoj 6ep3u, Koju je ycpeacpeher Ha
MHBECTHULIMje U pa3Boj y JyxkHoadpuukoj PenyOnuum, y apyrum 3emibama Adpuxe, Uy
EBporu. [IpymTBo ,,Atterbury* mociyje ka0 MaTU4HO JIPYIITBO ,,Atterbury* rpynamuje, xoja
ce 0aBM pa3BOjeM MPBOKJIACHUX IMOCIOBHUX, MAJIONPOJAJHUX M CTaMOCHUX HEKPETHHHA Y
Jyxuoadppuukoj PenyOnuin, Ha Maypunmjycy, y npyrum 3emsbama Adpuke, u y Eponmu.
['maBHe aKTUBHOCTH OBE IpyIie Cy MOCEN0Bake, Pa3BOj M WHBECTULIM]E Y HEKPETHUHE MPEKO
WHBECTUIIMOHE UMOBUHE y JTUPEKTHOM WJIM MHIUPEKTHOM BIACHUILITBY; Pa3BOj HEKPETHHHA
Koje 00aBJba TpyIia UM MapTHEPH 3a Pa3BOj; U YIPABIbAHE UMOBHHOM.

On nenem6pa 2015. ronune, npymTsa ,,Atterbury u ,,Attacq’ mocnyjy y PemyGmuiu
CpOuju mpexo HEKOJHMKO JpYIITaBa Koje Mociyjy y okBupy rpynanuje ,,MPC Properties®,
KOja c€ TpeTexHO OaBM TPYyXameM YyCIyra pa3Boja, HWHBECTHIIMja M yIpaBjbarmka
HEKpEeTHUHAMa, YMME j€ aKTHBHO YKJbYUEeHa Y MAJIONPO/IajHH, TIOCIOBHU U CTAMOCHH CEKTOP
pa3Boja HekpeTHHHA. tbuxoB ymazak Ha Tpxkumte PemyOmuke CpOuje oapa3 je mociIoBHE
MOJIUTHKE yiarama y Tp>KHE LEHTPE U pa3Boja MalonpoaajHux objekara y EBponu, moceGHO
y ucrtouHnoj EBpomm, Oynyhm na ce pamgu o permoHy KoOju ce pas3BHja, a pe3yiarar je
KOHIIGHTpAaLlMje KOja HacTaje KYIMOBHHOM JieJia yJesia y TMOjeAMHUM 3aBUCHUM JAPYIITBHMA
rpynanuje ,,MPC Properties”, ykipyuyjyhu apymro ,,US¢e Shopping Center®, xoje je
HajBehn KoHKypeHT npymTBa ,Delta City 67“ m.0.0., ca cegumTeMm Ha azapecu Jypuja
I'arapuna 16, HoBu beorpan (masee y tekcty: ,,Delta City* unu nuspHO apymTBo). Komucuja
je omoOpuna oBy KoHeHTpauujy 19. HoBemOpa 2015. rogumHe y ckpaheHOM MOCTYIIKY,
pememeM 0poj 6/0-02-740/2015-11.

Ha ocHOBY nocTymHuX mMojaTaka M IojaTaka Koje joj Cy joj DOCTaBWJIM IOAHOCHOIH
npujaBe, Komucuja je yrBpauna na apymrsa , Hyprop®, , Atterbury“ um ,,Attacq” HuUCY
MOBE3aHM ydyeCHHMIM Ha Tpxxumry Penybmuke CpOuje, mocebHO y3umajyhu y 003up HaBoje
nmoJgHOCHIIana mpujaBe aa 3a aApymrTsa ,,Hyprop* u ,,Homestead Group Holdings Limited*
(masme y Tekcry: ,,Homestead) crumame KOHTpOJIe€ HAJ LUJBHUM JPYIITBOM IMpPE/ICTaBJba
MPBO yJarame Yy Cpelmo] W HcTouHO] EBporm, m ma apymrTBo ,,AttAfrica®, ocHoBaHO
UCKJbYYMBO W Wby ynarama y Iloacaxapckoj Adpuum (uzyzumajyhu JyxuHoadpuuky
PenyOnuky), Hema ymarama y EBponmm W HHMje ydecTBOBAJIO Y KOHIICHTPALMH YHjUM
cupoBohemem napymrTBa ,Atterbury” u ,,Attacq” ctuay neo ynema y apymrBy ,,USce
Shopping Center*. IlonHOCHOIM TIpHjaBe Cy C€ M3PUUUTO M3JaCHWIW Aa IpymTBo ,,Hyprop*
HeMa yzena y apymTBuma , Atterbury® u ,,Attacq”, 1a HUje YKIbYYECHO Y HbUXOBO 32j€HUYKO
ynmarawke y EBpornu, ykipyuyjyhu Penybnuky CpOujy, na HemMa KOHTPOJY HaJl OBUM
APYIITBUMA, KA0 U J1a HHje MMOBE3aHO ca lbUMa y CMHUCIY WiaHa 5. 3aKkoHa.

HpymTBo ,,Homestead®, npyru momHocuiall mpujaBe, Ka0 WHBECTHUIIMOHO XOJJIUHT
ApymTBO ocHOBaHO Ha bpurtanckum JleBuuanckum OcTtpBuMa, 0aBU ce yiarambeM y KarnuTall
JaBHUX W HEJaBHHX JIpyIITaBa. JeAWHW aKIMOHAp OBOT ApymTBa je ¢oHx ,,Mountain Trust*
(BVI VISTA Trust), xoju HeMa HHjeIHOT KOPHUCHHMKA KOjU OM HMMao arcojyTHO IPaBO
BJIACHUINTBA HaJ UMOBUHOM (onmaa. pymrso ,,Homestead* uma yneo y apymrBy ,,Attacq
koju u3Hocu 1,34%, anu cy MOAHOCHOIM TpHjaBe MOTBPAMIM Ja OHO HHj€ KOHTPOIJHO
yuemthe u na npymrty ,,Homestead He nmaje HuKakBa moceOHa mpaBa riaca. To je jeauHu
OJTHOC OBa J[Ba JIPYIITBA, a CTUIalkE yrena y IpymrBy ,,Delta City* jecte jennHo qocanamime
ynarawe apymrBa ,,Homestead” y Penybmunu CpObuju, omnocHo EBpomnu. IlogHocmorm
IpUjaBe Cy U3PUUUTO MOTBPAUIIM JIa APYIITBO ,,Homestead HeMa KOHTPOIY HaJa JpyIITBUMA
LHAtterbury* u ,,Attacq* u 1a HHje MOBE3aHO ca BUMa y CMUCITY WwiaHa 5. 3aKoHa.

CropoBohemeM TmpujaB/beHE KOHIEHTpaluje, TogHocuouu mnpujaBe ctehu he
3ajeIHMYKY KOHTpoJly Haa apymTBoMm ,Delta City”, umja je nenaTHOCT HW3HAjMJbUBAHE
BJIACTUTHX WIM M3HAJMJbEHUX HEKPETHHWHA M yIpaBibame muMa. [{uibHO ApymrTBo ce 6aBu
M3/aBakb-EM MaJIONPOJIaJHOT TIPOCTOpa y TP>KHOM HEHTpY ,,Delta City* y beorpany u mocmyje



y okBUpY rpyrme ,,Delta Real Estate, kao jeqHO 07 3aBUCHUX JpyIITaBa. MaTUYHO JIPYIITBO
OBE TpyIe, jeJHE OJi HAjCHAXHHUJUX YYECHUKA Ha TPXKUIITY HEKPETHHHA, JeCTe APYIITBO
,Delta Real Estate” 1.0.0., ca cequmrem Ha aapecu Bmamumupa [lomosuha 6, beorpan, xoje
MMa jOIIl CaMo JE€JTHO 3aBUCHO APYIITBO — ApyIITBO ,,Delta Park Properties* n.0.0., Ha agpecu
Bnagumupa [Tonosuha 6, beorpan, y unjem BiacHUIITBY je ,,Delta Park Kragujevac®. ,,Delta
Park Kragujevac* orBopen je 2010. rogune, ka0 mMayonponajau napk (retail park), Tj. Kao
HOBH (hopMaT MasoNpoajHOTr 00jeKTa U HOBA KOHIEMIIM]ja KYyITOBHHE — HA OTBOPEHOM. 300T
TOTa C€ MAaJONpOJIajHU IMAapKOBU YECTO Ha3MBajy U TPXKHHU IIEHTPU Ha OTBOPEHOM, HU
NpEeJCTaB/bajy BeoMa aTpakTHBaH Maionpoaajuu ¢opmar. ,Delta Park Kragujevac” je
OCMHUIIJBEH TaKO Ja 3a/l0BOJbH CBE MOTpede MmoTpolmiaya Ha jeJHOM MeECTy, a YHHE Tra
NPOJaBHHUIIE BEJIUKUX Qopmara ca OoraTuM H300pOM pa3HOBpCHE pole: XHIEepMapKeT
,» | M0, TIPOJIaBHUIIC EJICKTPOHHUKE, orpeMe 3a Kyhy, urpadaka, ooyhe, cmopTcke onpeme u
APYTrUX MOJHUX Cajipkaja. YKyIHa MOoBpUIMHA O0BOT 06jekTa je 23.000 m2, a y oKBUpY Hera
ce Hayra3u nmapkuHr ca 750 mecra.

[TocnoBHa monuTHKa apymTBa ,,Delta Real Estate” ycmepena je Ha mocioBe pa3Boja
HEKPETHHHA, a F/eTOBE aKTMBHOCTH O0YXBaTajy CTPATEIIKO IUIAHUPAE U Pa3BOj MpOjeKara,
MIPOjEKTHO YIIPABIbAkE U YIIPABIhAkE U3TPANHOM, YIIPaBbakhe HEKpETHUHAMA M KOHTPOITY U
mIacMaH um3rpaleHuX oOjekaTa Ha TPXKHUINTY. Pe3ynrar TakBOT MOCIOBama jecTe moceOHa
KOMOMHAIMja pa3HOBPCHUX MAaJIONPOAjHUX, MOCIOBHUX, CTAaMOEHUX M XOTEJICKHX O0jeKaTa
y CpOuju u 3emibaMa y OKpYXeHY, YKJbYdyjyhu TpKHE LIEHTpEe, MaJomnpojiajHe MapKoBe U
XOTere.

Tpxuau uenrtap ,,Delta City” otBopen je 2007. roamHe, Kao MPBU TPXKHU IICHTAp
(shopping mall) y CpOuju oI Kojer ce OdYeKyje Ja MOTpoIladynuMa MPYXKH IEI0THEBHE
pa3HOBpCHE 3a0aBHE cajpikaje U Ja Oyae UAcalHO MECTO 3a CBaKy MOPOAMILY, 00yxBarajyhu
BeJMKH Opoj mpojaBHUIla Ha yKynmHO] noBpumHA o1 30.000 m2. Y TpkHOM 1eHTpY ,,Delta
City* Hamaze ce pa3IuyuTe MPOIaBHUIIE MTO3HATHUX JoMahuX U CBETCKUX MOJHUX OpEHIIOBA,
XHUIIEPMAapKeET, MPOJIaBHUIIE 32 ypehemwe qoMa, KyhHUX amapaTa ¥ APYrux MPOU3BOJA, Padbe
KOje TIpYXajy pas3uyuTe yCIyre, MYITHIUIEKC Ouockom ca 6 cama, Opojuu kadew u
pecTopaHH U pecTopaHu Op3e xpaHe, 6aHke, u jap. ,,Delta City* je 3HauajaH 1Mo ToMe LITO je
HBETOBUM OTBapameM Builie o1 20% mo3HaTUX MOJHHMX OpeHJ0Ba MPBHU YT MPEACTaB/HEHO
Ha Tpkumty Penybnuke CpOuje. MehyHapoaHO yApykeme TpKHUX LieHTapa ,,International
Council of Shopping Centers* npormacuio je 2009. rogune ,,Delta City* Haj00/bUM TPKHUM
neHTpoMm y Espomnu.

Kowmmcwuja je, Ha OCHOBY OCTaBJbEHUX IOJIaTaKa O BUCHHH YKYITHHUX IPHUXOJa KOje Cy
CBHM YYECHHIIM y KOHIICHTPALMJU OCTBAPWIM Ha CBETCKOM TPKMIUTY M TpXKUIUTY PenyOiuke
Cpbuje y 2014. rogunu, yTBpauia Ja Cy YYECHHIIM Y KOHIIGHTpAIlMju UMajid 00aBe3y aa
IpHjaBe KOHICHTPAIHN]y, jep je YKyINaH MPHUX0Jl YUeCHUKa BUIIECTPyKo Behu o1 u3HOCA KOjH
Cy nmponucaHu wianoM 61. 3akoHa, Kao ycjaoBa 3a MpHjaBy KOHIICHTpaIlHje.

[IpaBHH OCHOB 3a KOHIEHTpauujy jecre IlucmMo o Hamepama Koje ce OIHOCH Ha
CTUIake yiena y apymrBy ,,Delta City*, koje cy 23. oktobpa 2015. roguHe moTmucain
MOJTHOCHOLIM TIpUjaBe M JIpymTBo ,Delta Real Estate”. V Ilucmy o Hamepama o0ocTpaHo je
W3jaBJbeHAa BOJba na npymrsa ,,Hyprop“ u ,,Homestead” crexkny 100% ynena y 1mubHOM
APYWITBY, HaJ KOjUM he BPIIUTH 3ajeAHUYKY KOHTpOIy, npu uemy he npymrso ,,Hyprop*
HaKOH cIpoBohema KoHIleHTpalje uMatu 60% ypaena y HMJBHOM JPYIITBY, a JAPYIITBO
,2Homestead*“ 40% ynena. IlogHocuonu npujaBe cy y AonmyHu mpujase ox 31. meuemOpa
2015. roguHe MOTBPAWIM Ja HE IOCTOjU OMJIO KakBa 3a0paHa pacrojarama yaeiaoM Yy
[IMJGHOM JIPYIITBY U Jia IIMJBHO APYINTBO HeMa 3a0paHy pacroiaramkba MMOBHHOM JPYIITBA,
tako na je Komucuja 3akpyumiia na ce [lucMom o Hamepama M3pakaBa carjiacHOCT BOJba
YrOBOPHHUX CTpaHa y TOIJIEAY CTHUILAma 3ajelHUYKE KOHTPOJE HaJ LHUJbHUM JPYIITBOM H
KyIoBUHE, 0THOCHO Tipojaje 100% yaena 1uJbHOT APYIITBA.



Komucuja je Ilucmo o Hamepama IleHMJIAa HMCKJBYYMBO y KOHTEKCTY Ja JIM OHO
MpEeACTaB/ba aKT O KOHIICHTPAIMjU, a NPWJIMKOM OJTy4MBama O IOJHETO] MpHjaBU U O
JI03BOJFEHOCTH KOHIIeHTpauuje, Komucuja je yTBphuBana 4YMIBEHHUYHO CTalke M IICHHUJIA
yClIOBE [03BOJBEHOCTH KOHIIEHTpallMjeé caMO Yy CKJIagy ca NponucuMa O 3allTHTH
KOHKYpeHIIHje, moceObHo umaHoMm 19. 3akoHa, He ymymTajyhu ce mpu TOME Y OICHY
3aKOHUTOCTH TPAHCAKIIM]E€ W HH-EHOT CIPOBOhEHA MpeMa APYrHM IPOIMKCHMa, jep TO HHje Y
HaanexxHoctu Komucuje, Beh y Ha[u1e)KHOCTH APYTUX OpraHa y APYrHUM MOCTYMIHUMA.

Komucuja je yTBpamiia pelieBaHTHO TPXKMINTE y CKIaqy ca wiaHoM 6. 3akoHa
VYpenbom o kxpurepujymuma 3a oxapehuBame peneBantHor Tpxkumra (,,Cin. i PC, Op.
89/2009). Ilonazehu on mpousBojga Koje MOTPOILIAYM CMAaTpajy 3aMEHJBUBUM Yy TMOIIIETY
IUXOBOT CBOjCTBA, yoOWuYajeHe HamMeHe M IieHe, KommcHja je peleBaHTHO TPXKUIITE
MIPOM3BOJIA OJIPEIIA KA0 TPXKHUIITE HEKPETHHUHA 32 KOMEPIHjaTHy ynoTpeOy, Y OKBUPY KOjer
je HU3IBOjUJIa TPXKUINTE MAJONPOJAJHOT TPOCTOpPA, Kao YXKE PEJICBAHTHO TPXKHILITE
npou3Boja. Ha Taj HaumH je MeIMMUYHO MpHXBaTWia ACPUHUIU]Y KOJY CYy MPEIIOKUIN
MMOJTHOCHOLIM TIpHjaBe moia3ehu oj MOCIOBHE NENaTHOCTU IHJHHOT APYINTBA, a KOJOM CY
PEJIEBAHTHO TPXKUILTE MPOU3BOJA OJIPEIUIN KAao TPKHILTE M3HAJMIbUBAba MAaJIONPOJIajHOT
MOCJIOBHOT TPOCTOPA Y TPKHUM ILICHTPHMA.

[Tpunukom oapehuBama peneBaHTHOT TpXKUINTA Ipous3Boaa, Komucuja je momuia on
moJieJie HEKpPEeTHHMHA Koja je H3BpIICHAa IpeMa HUXO0BOj HAMEHH, a IpeMa Kojoj ce
HEKPETHHHE JIeJIe Ha HEMOKPETHOCTH HAMEHEHE KOMEPIIMjaTHO] yHoTpeOu (KaHIeIapujCKu
MPOCTOpP, MAJONPOAAJHU MPOCTOP, MHIYCTPUJCKU O0jEKTH) M HEMOKPETHOCTH HaMEH-CHE
CTaHOBamYy (CTaHOBH, cTaMOeHe 3rpaje, kyhe u ap.).

Komucuja je yrBpauna na ce HaBeJeHE HEMOKPETHOCTU Pa3HKyjy W J1a ce He MOTy
cMaTpaTH 3aMEHJbUBUM Y TIOTJIEAY HHXOBOT CBOJCTBA, yoOMYajeHE HaMEHE W IICHE, jep ce
pa3NKKyjy BUX0BAa HAMEHA U YMHHOIM KOjU o/pel)yjy 0JJHOC MOHYIE U TPaXHe Ha TPXKUIITY
HEKpeTHHHA, a IITO YCJIOBJbaBa MOJENTY TPXKUIITA HEKPETHHHA Ha TPXKULITE HEKPETHHHA 3a
KOMEpIHjaliHy yIoTpeOdy — TP)KUIITE MOCIOBHOT MPOCTOpPA, M TPXKUINTE HEKPETHUHA 3a
ctamOeHy ynoTtpeOy (Hmp. (UHAHCHJCKA YWHHUOIM, II€HAa HEKPETHHUHA, METOJ0JIOTHja
MPOIICHE BPEIHOCTH HEKPETHHUHE, JIOKAIMja, KBATUTET Ipaambe, GU3NUKe KapaKTEPUCTHKE U
MOBpIIMHA HEKPETHWHA, MpaTeha WHQpacTpyKTypa, pOK Tpajamka 3aKyna, KOPUCHUIU
HEKpETHUHA, KYyNMOBHa MOh CTAaHOBHHIITBA, cTaMOeHa IOJUTHKA, W 1p.). HekperHune
HaMCHECHE KOMEPIIMjaTHO] YIMOTpeOu MpeACTaB/ba)y WHBECTHIIMOHY HWMOBHMHY BJIACHHKA,
OJTHOCHO 3aKyIOJaBalla TUX HEMOKPETHOCTH, Ha OCHOBY KOjUX OHM OCTBapyjy MpPHUXOIE Y
0o0NMKYy MpojajHE IIEHE, OJHOCHO 3aKyMHWHE KOMEPIHMJjATHOT MPOCTOpa KOjH TIPOJajy,
OJTHOCHO M3/ajy. TakBe HEMOKPETHOCTU CE€ HE MOTY MOCMAaTpPaTH Kao MPOM3BOIU HaMEH-CHU
MOTPOILKY (CTaHOBaKY), OyayhH a UX KOpPHCTE YYECHHULM Ha TPXKHILUTY, OAHOCHO MpaBHA
JMIIA, KOja Taj MPOCTOP KOpHCTE 3a 00aBJbame CBOjE JIENATHOCTH, a He (hH3MyKa JuIa 3a
craHoBame. 30or Tora je Kommcuja m aeduHucama perieBaHTHO TPXKUIITE MPOU3BOAA Kao
TPKUIITE HEKPETHUHA 32 KOMEPIHjaJIHy YHOTpeOy.

VY oKBHpY TpXKHUIIITa HEKPETHUHA 32 KOMeplujanHy ynoTpeOy, Komucuja je uznpojuia
TPKUIITE MaJIONIPOJAjHOT MPOCTOPA, jep je MpeaAMeT KOHLEHTpAIHje JPYIITBO Koje ce OaBu
W3/1aBalbeM MAaJOIpPOJajHOT MPOCTOpa y TPKHUM IIEHTpUMA, a 3ajeJHHYKa IO0CIOBHA
nojuTUKa Apymrasa ,,Hyprop® u ,,Homestead* na ynmaxy y €BpOIICKO Tp)KUIITE, MTOCEOHO
TP>KUILITE UCTOYHE U jyrorctouHe EBpore, oapas je BUXOBe CTpaTelIKe OUIyKe J1a YIaxy Y
BHCOKO-KBAJIMTETHE TP>KHE LIEHTPE M HAPOUUTO Ja UCKOPUCTE MOTYNHOCTH pa3Boja CEeKTOpa
MajonpoaajHor mnpoctopa. Komucuja je monuta on Jajke Tojelie HEKpEeTHWHA 3a
KOMepIHjaliHy yrnoTpedy, Koja je U3BplIeHa IIpeMa BbHUX0BOj KPajih0j HAMEHH, T1a je YyTBpAUIIa
Jla HEKPETHUHE HaMEHheHEe 00aBJbarkby MaJIONPOAajHE NETATHOCTH YHHE MOCEOHO TPXKHUIITE —
TPXKUIITE MAaJIONPOJAJHOT IPOCTOpa, 3a pas3lIMKy Off KaHIEJIapHjCKOT TpocTopa |
WHIYCTPUJCKUX oOOjeKara, Koju 4YMHE 3aceOHa TpKWINTa, MOoceOHO y3umajyhu y o003up



KaTeropuje Kymama ca pa3JIMYUTUM MOTYhHOCTHMa Ompefesbera 3a KYMOBHHY OBHX BpCTa
MIOCJIOBHUX HEKPETHHHA.

Komucuja Huje pazmarpaiia 1a Jiu c€ Y OKBHPY PEJIEBAHTHOT TPKHUIIITA IIPOU3BOJA MOTY
YTBPIUTH U JIpyTra Y)Ka peieBaHTHA TPKUILTA IPOU3BOAA — TPXKUIITE Pa3Boja MaJIONPOIajHOT
IPOCTOPa, TPXKUILTE HW3HAJMIBHBAka MaJONPOAAJHOT IPOCTOPa, TPXKUIITE YIpaBibarmba
MaJIOTIPOIajHUM TIPOCTOPOM M TPXKHUIITE IMOCEI0Baka MaJONpOajHOT ITpocTopa, Oyayhu ga
3a oleHy edekaTa MpHUjaB/beHEe KOHLIEHTpAIMje TakBa OJulyka HHje moTpedHa. Komucuja je
yTBpAWIA Jla TIpHjaBJbeHa KOHIEHTpanyja Hehe wumaTu edekata Ha JAePUHHUCAHOM
pENeBaHTHOM TPXKUIITY IPOU3BOJA, jep Cy IOJHOCHOIM IpHUjaBe MOTBPAWIM Ja HUCY
NpUCYTHH Ha TpxkuiuTy CpOuje HU JUPEKTHO, HU MPEKO MOBE3aHUX yUECHUKA HA TPKUIITY Y
CMUCHyY 4wiaHa 5. 3aKoHa.

Komucwuja je ogpenuna peneBaHTHO reorpadCcko TPXKHINTE Kao Tpkuire PemyOnuke
Cpbuje, jep ce Ha OCHOBY IIOCJIOBama IMOJHOCWIANIA TMpHjaBE U IHUXOBUX MOTHBA 3a
cripoBol)ere KOHIIEHTpAIMje He MOXKE 3aKJbYUUTH Ja Cy JOKAIN30BAIH ITOCIOBAKE, OJTHOCHO
7la Cy OTpaHUYMIIM CBOj€ aKTUBHOCTH Ha T0jeMHE JIeJI0BE HallMOHATHOT TpkuiTa. Komucuja
j€ 3aKJbydmiia Ja O MOJHOCHOIM TpHjaBe MOIVIM J1a 00aBJhajy METATHOCT M3HAJMJbHBAHA
HEKpETHUHA U yIpaBJbamba BbUMa Ha 11e510j Teputopuju Pemybmuke Cpouje.

Nnak, nomazehn of mocafammer MOCIOBaka NUJBHOT APYIITBA M OKOJHOCTH Jla Ha
pa3nuuuTUM JenoBuMa Tpxkumra PermyOmuke CpOuje MOry MOCTOjaTH pa3iM4YUTH YCIIOBH
MoHyne W Tpaxmwe, KoMmucuja je wm3aBojuwiia TpKumITe beorpama, Kao yxe peleBaHTHO
reorpadcko TpxumTe. Ha Taj HaUMH je JeMMMUYHO YBa)KEH IMPeUIor MOJHOCHIIAIA MIPHjaBe
na ce e(exTH KOHIEHTpalyje MOTY OLCHHMBAaTH M HAa YXEM TPXHUINTY, Koje oOyxBaTa
TeputopHjy y paaujycy oa 50 km on beorpana, umajyhu y Buay na ce Tp>kHu neHtap ,,Delta
City* nana3u y beorpany. Komucuja cmarpa na je oBakBa 1mojela pejeBaHTHOT reorpad)ckor
TpkumTa Moryha, jep ce y OKBHUPY TPXKHILTa MaJOMpPOAajHOT MPOCTOpPAa MOXKE H3IBOJUTH
JEIHO WUJTK BUIIIE YXKUX reorpad)CKUX TPXKUIITA — JJOKATHUX TeorpaCKuX Mmoapydja, Kao ImTo
Cy ONIUTHHE, OKPY3U WJIM PETMOHH, MOJ YCIOBOM Jia KPUTEPHUjyM CYICTUTYIH]jE TPAXKHE
yKa3yje Ha MOryhHOCT ompeneshema Kymama 3a Ky[MOBHHOM MpPOHM3BOAA (y KOHKPETHOM
cltydajy Ou ce paaniio O KyITOBHHM MM U3HAJMJbUBAKy MaJONpPOAajHOT IPOCTOPA) y APYTUM
peneBaHTHUM TeorpadckuM o0JacTUMa, OJHOCHO aKO Cy YCJIIOBH KOHKYPEHIIMj€ Ha JeTHOM
WINA BHILIE YXKUX Teorpad)CKUX TPXKHUILTA PA3IUUYUTH O]l YCIIOBAa KOHKYPEHIIMjE€ Ha OCTaJINM
TPXKUIITHMA.

OBakBo oapeheme peneBaHTHOT reorpa)CKor TPXKUIITA Yy CKJIaay je ca HpeayioroM
MMOJAHOCHIIAIIAa TIPHUjaBe, KOJH Cy, cMaTpajyhu na KOHIEHTpalija HU y jeJHOM ciydajy Hehe
HApYIIUTH KOHKYPEHIIM]y, HaBEIH Ja Npelu3Ha AepUHMUIIMja MOXE OCTaTH OTBOpPEHA, y
CMHUCIY Ja JU PeJeBaHTHO reorpad)cko TpKUIITe nepuHUCATH Kao TpkuiuTe PemyOmuke
CpOuje unmu yxe, Kao TpPXKHUILTE Koje oOyxBaTra TepuTopHjy y paaujycy ox 50 km oxo
beorpana.

[TpunukoM wucnuTHBama e(dekata IpHjaBJbeHE KOHILIEHTpAIMje Ha KOHKYpPEHIH]Y,
Kommcuja je, Ha OCHOBY JOCTYIHHUX IIOJaTaka M TI0JlaTaka Koje Cy O] JIOCTaBUIIH
MOJTHOCHOLIM TIpHjaBe, 3aKJbyunia J1a KOHIIEHTpaluja Hehe yTULATH Ha MPOMEHY TPKUIIHE
CTPYKTYpe M Ha KOHKypeHuH]y y PemyOomumm Cpouju. Kommcuja je moceOHO aHamm3mupana
MOJIOKA] YYECHMKAa Yy KOHIEHTpAalWju Ha TPXKUIITY MaJIONpPOAAjHOT IPOCTOpa, jep
MOJJHOCHOIIM TIpHjaBe, Ka0 YYECHHIM Ha TPXKHUIITY CHENHjAIN30BAHU 32 YJIarame y TpiKHE
LIEHTpE, CTUYY KOHTPOJIy HaJ JPYIITBOM KOje C€, KAao BJIACHUK TPXKHOT LEHTpa, 0aBU H
M371aBa-eM IIPOCTOPA y OBOM TP’KHOM LIEHTPY.

[Ipema mopanmma Koje cy JOCTaBWJIM TMOAHOCHOLIM MpPHjaBe, a KOjU CE 3aCHUBAjJy Ha
Ca3HamHMMa I[HWJBHOT JAPYIITBAa W TpolleHama kommaHuje ,Jones Lang LaSalle”, ykymHa
MOBPIIMHA MAaJIONIPOJAJHOT MPOCTOPa KOjU je HAMEHEH H3JaBamy y TPKHUM LIEHTpUMA H



MAJIONPOJajHAM mapkoBuMa y PenyGmuim Cp6uju mssocu [...].' ITlpema mHaBommma
MoJAHOCHIIAlla TIpHjaBe, MIpolewmyje ce aa je ydemhe napymrsa ,,Delta Real Estate® nHa
TPXKUIITY TPXKHHUX IIEHTapa ¥ MajonpojaajHux napkosa y Pemyomumm Cpouju /10-20/%, a
yuemrhe musbHOT ApymTBa /5-10/%. Yyenrhe nuipbHOT ApyIITBA HA TPXKUINTY KOje 00yxBaTa
teputopujy y pamujycy ox 50 km ox Beorpama mponemeno je Ha /10-20/%. Komucuja je
pasmarpaia Ha OBaj HAYMH MPOLICHECHH TPXKUIITHHU Y/I€0 [TUJBHOT IPYIITBA y3uMajyhu y 003up
¥ HaBOJIe TIOJJHOCHJIAIA MIPUjaBe J1a je TPXKHUILTE MAJOMPOIajHOT MPOCTOpa y MOYeTHO] (azu
pa3Boja, aJik M Ja ce OHO yOp3aHo pa3Buja. C 003upoM Ha To aa ce y HapeaHux 5-10 roguHa
OYeKyje M3rpajilba HOBUX MaJloNpojajHux objekara y Penyomuuu CpOuju, mponemyje ce na
he ce ykymHa NOBpIIMHA MAaJIONPOJAJHOT MPOCTOpa y TPKHUM IieHTpuMa y beorpany
(yxspyuyjyhu paaujyc ox 50 km ox beorpana) moseharu 3a [...], 1ok he ce oBa moBpmuHa y
Penry6mmmmn CpOuju moBehatu 3a [...]. 3aTo ce oyekyje Ja ce TpKUIIHO ydenrhe UJBHOT
APYIITBA JOJATHO CMAbU.

C o03upoM Ha TO JAa peJIeBAaHTHO TPXKHILTE MPOU3BOJAA, MOPEN TPKHHUX LIEHTapa U
MaJIOTIPOJIAJjHUX MApKOBa, 00yxBaTa M OCTaje BPCTE MaJjloNpojajHOr mpocropa, Komucuja
3aKJbydyje a OU MPOIEHEHU TPXKUIIHHU y/I€0 IUJBHOT APYIITBA MOTA0 OUTH jOII MamH O
OHOT KOjH Cy HaBEJIM TIOJJHOCHOLU TIpHjaBe.

CrumameM KOHTPOJIE Hall IWJbHUM JIPYIITBOM, ApymTea ,,Hyprop* u ,,Homestead he
Ipey3eTH TPXKULIHU YAEO IHMJbHOT ApymTBa. OBa IpyIITBa HUCY MPHCYTHA HAa TPXKUIITY
Cp0uje 1 HeMajy HUKAKBO TPXKMIIHO yuenihe Ha ne(uHUCAHOM peIeBaHTHOM TPXKHINTY, Ha
KOjeM Iociyje ¥ IUJbHO JPYIITBO, jep TeK yinasze Ha Tpxkumte y Cpouju, Tako aa je Komucuja
3aKJpyydsia Jla HeMa OWTHE MPOMEHE CTPYKType pEJIIEBAaHTHOI TPXKHILITA M Ja HeMa
XOPHU30HTAITHOT MpeKIIanama YUeCHUKa Y KOHIIEHTpauju Ha Tpxkuiuty Cpouje.

VY cknagy ca HaBenaeHuM, Komwucuja je yTBpaAmia Aa je KOHIEHTpaIMja J03BOJbEHA Y
cvuciay uinaHa 19. 3akonHa u na Hehe 3Ha4ajHO OTPAHUYMTH, HAPYUIMTH WIM CIHPEYUTH
KOHKYypeHIIH]y Ha Tpkumty Penybnuke CpOuje v meroBom ey, 300r dera je oJIydyeHo
Kao y craBy | qucnosurusa.

Omnyka y craBy Il monera je mpuMeHoM 4inaHa 65. ctaB 5. 3akoHa, Kao U 4jaHa 2. CTaB
1. Tauka 6. TapudHuKa O BUCHHHU HAKHA/JA 3a MOCIOBE U3 HamuexHoctd Komucwje, a Ha
OCHOBY OCTBapeHOT MPUXO0/a YUECHHUKA Y KOHIICHTPAIU]! U ca HhIUMa IMOBE3aHUX yYeCHUKa Ha
TPXKUIITY y OOpadyHCKO] TOAMHU KOja TPETXOAU TOJMHM Yy KOjOj je KOHILIEHTpaIuja
MpHUjaBJbeHA.

Iloyka o mpaBHOM JIeKy:

OBo pelieme je KOHAYHO Y YIPaBHOM MOCTYTIKY.

[TpoTHB OBOT peliema MOXKE ce IOJHETH TykK0a YTpaBHOM cyay y poky oxa 30 maHa ox
JlaHa JOCTaBJbabA PEIICHA.

MNPEJCEJHUK KOMUCHUJE
Hom. 1p Muinoje O6panosuh

" Akt caapxu 3amTuhene momatke. 3amrtiheHH MojAlM NPHKA3aHH Cy O3HAKOM [..] HIIM y PacioHy Koju
Komucuja cmatpa oxrosapajyhum HauMHOM 3alIlTHUTE.



