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Caser Komucuje 3a 3amITUTY KOHKYpPEHIIMj€ Ha OCHOBY wiaHa 22. cTaBa 2. 3aKOHa O
3amTuTu KoHKypeHnuje (,,Cmyx0enu rmacauk PC*, 6p. 51/09 u 95/13), unana 192. 3akoHna o
ommTeM yrnpaBHOM Toctynky (,,Cmyx6enu muct CPJ*, 6p. 33/97 u 31/01 u ,,CnyxOenu
rmacauk PC*, Op. 30/10), unana 2. ctaB 1. Tauka 7. TapudHuka o BHCHMHM HakHaja 3a
nocjoBe u3 HaiexkHocTH Komucuje 3a 3amrury koukypenuuje (,,Ciy:x6enu rmacHuk PC*,
op. 49/2011), va 59. cenuunm onpxkanoj 1. mapra 2016. roguHe, oayqyjyhul y OCTYNKY 1O
NpUjaBU KOHIIGHTpallMje MOAHETO] OA CTpaHe ApymTBa ,,MIHAyCTpHja MIeKa M MIICUYHHUX
npon3Boaa Miek* a.1., ca perucTpoBaHUM CEIUIITEM Ha aapecu MHIycTpHjcko Hacesbe 00,
[Maguncka Ckena, CpOuja, matuunu Opoj 07042701, mnpexo mnyHomohnuka MWropa
Ucaunosuha, Jloopumcka 5, beorpas, koju je HacCTaBJbEH O CIIYKOCHO] TY>KHOCTH, TOHEO j&
crnexnehe

PEHIEIE

I OIOBPABA CE y ucnuTHOM MOCTYNKY KOHIIEHTpAIlja YIeCHUKA Ha TPXKHIITY KOja
HACTaje CTUIIalkeM KOHTpPOJIE OJ CTpaHe IpymTBa ,, IHaycTprja Mieka U MIEYHUX MTPOU3BO/IA
Nwmrek* a.1., ca perucTpoBaHUM CeAUINTEM Ha ajnpecu MuaycTpujcko Hacesbe 00, [TamnHcka
Ckena, CpOuja, matuuau Opoj 07042701, xynoBunom 100% ynena y npymTBy ,,Hwumka
MJeKapa“ 11.0.0., ca PEerucTpoBaHMM cemumTeM Ha aapecu Hwukoawja CrojanoBuha 28-0,
Hum, matnaau 6poj 07204132.

II YTBPBYJE CE na je nmomHocunall npujaBe, y npeaBuheHoM poKy, YIJIaTHO U3HOC
o1 6.106.825,00 (1uecTMHINOHACTOIIECTXMJbA1a0CAMCTOTUHA/IBAIECETIIET) JUHAPA HA pauyH
Komucuje 3a 3alITUTY KOHKYpEHIMje, OTBOpEH KoJ YIpaBe 3a Tpe3op MUHHUCTapCTBa
¢unancuja PenyOnuke Cpb6uje, ¢ mo3uBom Ha Opoj 6/0-03-906/2015-1, xoju mpencrassba
oarosapajyhy nuHapcKy IpOTHBBPEAHOCT MPOIMCAHE BUCHHE HAKHAJIE 33 U3/1aBabe PelleHha
0 0J1I00pe’Y KOHIICHTPAIIMj€ Y HCITUTHOM TIOCTYIIKY U3 4iaHa 2. ctaB 1. Tauka 7. TapudHuka
0 BUCHHHM HAKHAJIa 3a TIOCJIOBE U3 HauIe)kHOCTH Komucuje 3a 3aIITUTY KOHKYPEHIIH]€.

Obpaznonceme

[TpuBpenno apymtBo ,JHIycTpuja mMileka W MieYyHHX mpousBoma Mmuek™ a.n., ca
PErUCTPOBaHUM ceauInTeM Ha anapecu MuamycTpujcko Hacesbe 00, [TaguHcka Ckena, CpOuja,
matnuHu Opoj 07042701 (masbe y TekcTy: ,,MImilek™ minm mogHoCHIIall IpujaBe), OTHENO je
Komucuju 3a 3amtuty KoHKypeHnuje (masbe y Tekcry: Kommucuja), 30. okrtobpa 2015.



roauHe, mnpeko mnyHoMmohnuka, anBokata Mropa HMcamnosuha, lobpumcka 5, beorparn,
npujaBy koHueHTpauuje Op. 6/0-02-799/2015-1. Konuentpauuja Hactaje crunameM 100%
ynena y npymrtBy ,Humka miekapa™ 1.0.0., ca pErnCTpOBaHMM CEIUINTEM Ha aIpecH
Huxomunja CrojanoBuha 28-6, Hum, matmunu 6poj 07204132. Iloctymajyhu mo Hajory
Komucuje kojum je 3axTeBaHa JOMyHa NpujaBe, nmogHocuual npujase je 20. HoBeMOpa u 2.
nerem6pa 2015. roguHe 10CTaBHO U ABE AOMYHE TIPHjaBe.

VYBUI0M y n0CTaBbeHY JOKyMeHTayjy, Komucuja je yrBpauia aa je nojaHeTa npujana
MOTIYyHA M y CKjIaay ca YpeaboM O CaApXUHU U HAuMHY IOJHOIIEHA IpHjaBe
kouneHtpanuje (,,Cin. . PC*, 6p. 89/2009), unme Cy HCIyHEHH YCIOBH 3a MOCTYHAaHhE
Komucuje y mocTynky uCcnuTHBama MpHjaBjbeHe KoHIeHTpanuje. [locTymak koju je 3amouer
0 MIPUjaBHU, HACTaBJbEH je 3akibydkoM Op. 6/0-03-906/2015-1, on 9. neuembpa 2015. ronune,
Kao TMOCTYMaK MCIUTHBAkA MO CIy>KO0EHO] My>KHOCTH, jep Kommucuja HUje Moria na moHece
penieme y ckpaheHOM MOCTYIIKY.

[TogHocuman mpujaBe — APymITBO ,,VIMitek*, ka0 pernoHajgHa KOMIaHUja Y MJIEKapCKO]
UHAYCTpHjH, Tiociyje y Penyonuiu CpOuju, 1 mpeKo CBOjUX MOBE3aHMX ApyIluTaBa, y LlpHoj
I'opu, XpBarckoj, bocan n XepueroBunu, 1 MakeqoHHju U 0aBH Ce TPEpasioM MieKa U
MIPOU3BOIEOM CHPEBA, Ka0 PErUCTpOBaHOM jeiatHonhy. pymTso , JiMiex™ je yuecHuk Ha
TPXKUIITY OTKyHa CHPOBOI KpaBiber Mjeka u y Penmyomunm Cpbuju capabyje ca [...]
MHMBHAYATHAX Tpom3Bohaua Mieka (koomepaHara),! a MOTPOLIAYMMA TPYKa IIHPOK
acopTHMaH Mpou3Bojia. Peu je o acopTumany Koju YrHH BUIIe o1 80 pa3IuIuTHX MIICYHUX
MPOU3BOJIa Yy CaBPEMEHO] M TMPAKTUYHO] amOanaxxu — O] Hajlmo3HaTujer OpeHaa ,,Moja
KpaBHIla“, TMPEKO pa3HUX BpPCTa MJIEKA, Ma J0 CBE 3HAYQjHUJUX T3B. (DYHKIIMOHATHUX
MIPOM3BO/Ia KOjU CE€ OJIHOCE HAa MIIEYHE MTPOM3BOJIE Ca JOJATHUM CacTojuuMa Koju Ou Tpedaso
MOBOJAHO Jla YTUYY Ha OpTraHW3aM M 3/paBjbe JbYAH, YKJbydyjyhu OpenmoBe ,,Balans®,
,wJogood®, ,Fit“. On 2013. roauHe, MpOU3BOJIE CE€ OPraHCKO MIJIEKO W OPraHCKU MIICYHH
mpou3BOaM (MMPOW3BOJHA JIMHU]jA ,.bello organic*), a Ha TPXKHUINTE ce JaHAC TUIACHUpPA]y U
npousBoau u3 jauHuje ,JImlek Professional®, HamemeHn HCKIbYYHMBO 3a MoTpede KaHaia
HoReCa.*

Bbpoj xoonepanara apymrsa ,,Aminek™ y roaunu noxHomema npujase je [...] u [...] on
Opoja mMpUMapHUX MPOHM3BOhavya CHUPOBOT MIIEKA OJ] KOJHX j€é OBO APYIITBO OTKYIJBHUBAJIO
mieko y 2012. roguau. Mel)ytum, oBakBa TeHJICHIIMja CMambemba Opoja 1o0aBjbava JIpyIITBA
,,IMJIeK", Kao u3BOpa cHaOAcBamka CHPOBUM MJIEKOM, HE 3HAUW M Mambe KOJIMYHHE OTKyMa
OBE CHpPOBHMHE Koje je y mocmarpanoMm nepuony (2012-2015) peanuzoBano ApYyHITBO
AAMIek”, jep je y oBoMm mepuoay npymtBo ,Jmiex™ ympaBo moBehaBano KOJIUYHHE
OTKyIUbeHOT Mileka. OTkynm BehMx KOJIMYMHA MIIeKa O] Mamer Opoja no0aBipava, Kao
o0emnexje TOCIIOBamka TMOJHOCUONA TpHUjaBe, MPOUCTHYE U3 [...] — INTO CE€ TOCTHXKE
CEJICKIIMjOM M JIOMHHAHTHOM 3aCTYIUbCHOIINY BHCOKOMIICYHHX COPTH Y CTOYHOM (OHIY.
OBakBa KapaKTEpUCTHKA y TOCJIOBamYy JApymTBa ,MMmiek* 3ampaBo je Hajuenthu TpeH.
HaurHa (QYHKIIMOHUCAmha MIEKAPCKUX WHAYCTPHja Y MICKapCKU PAa3BHjCHUM 3eMJbaMa.

CBOj HW3pa3uTO WHIMPOK MPOM3BOJHU acCOpPTUMaH (MJIeKa W MIJICYHHX TPOW3BOJA),
ApymTBO , JIMIek* 3acHMBa CKOpPO HCKJbYYHMBO Ha JjJomMahuMm u3BOpuMa cHabJeBama
MOTPEOHOM CHPOBHUHOM (OTKYIIJbEHO CHPOBO MJieko). OBakaB 3akJby4yak MOTBphyje moaarax
Ja je KOJMYMHA YBE3EHOI MAacTepH30BaHOT MieKa [...], Koje ce KOpUCTH 3a Jajby
MIPOU3BO/IbY, MHOTO Mama 0]l KOJIMYMHE CHPOBOT MIleKa Koje IpymTBo , Jmiek* oTkynu of
npousBohaua y Cpbuju. Yuemhe yBe3eHOI HacTepu30BaHOT MJeKa y YKYITHO] KOJIMYUHH

' Akt canpxu samrtuhene moxatke. 3amTiheHH MOJALM TPUKA3aHHW Cy O3HAKOM [..] WIM y pacrmoHy Koju
Komucuja cmaTpa onrosapajyhuM HaUMHOM 3allITHTE.

? CBM moJaIy O yYECHWIMMA Yy KOHICHTPAIMjH CE HABOIE MPEMa HABOMMA M3 NPHjaBe KOHICHTPALH|e H
IEHUX NPUIIOTa, KA0 U IPeMa jaBHO JOCTYITHUM HOAAIMMA.



MJIeKa Koje je mpepaguio IpymtBo ,Mmiek“, y mepuomy 2012-2014, uznocu [...] (mo
roguHama: 2012 —[...], 2013 - [...], 2014 - [...]).

[TpunukoM T1UTacupama MPOMU3BOJA M3 CBOT acCOPTHMaHa, IMOJHOCWIAILl TpUjaBe je
ycpencpeheH Ha HAIMOHAIHO TpXKUINTe, Oyayhm na ydemhe M3BO3a IpoM3BOAa IAPYIITBA
LWAMiex™ y ykymHOj mpomaju oBor apymrTsa, y mnepuomy 2012-2014, mo mnojeauHuM
roJIvHaMa, U3HOCH |...]. Ipyre mociioBHE U pa3BojHE KapaKTEPHUCTHUKE OBOT APYIITBA, KOj€ CY
yTIBpheHEe TOKOM CIpoBOlema IMOCTyNKa M y3eTe y 003Mp MPHUIMKOM JOHOIICHA OIIyKe
Kowmucuje, Ouhe neraspHuje pa3MOTpeHE 1ajbe Y 00pa3Iokenhy.

JpymTBo ,,IMiek* mociyje Kao 3aBUCHO IPYIITBO y OKBUPY TpyIie IpYIITaBa Koja ce
Haja3u Toja KpajiboM KoHTposiom doHma ,,Mid Europa IV Management Limited*, kao
Kpajber TeHepaiHor naptaepa ¢onnosa ,,Mid Europa Fund IV LP* u ,,Mid Europa Fund IV
A LP%, cBu ca peructpoBaHuM cenuiutem y ap;xkasu ['epusu, Kanancka ocrpsa. [Tognocumnan
npUjaBe je TMOJ HEMOCpPeIHOM KOHTposioM apymTBa ,.Danube Foods Group B.V.“, ca
peructpoBanuM ceaumreM Ha anapecu Herikerbergweg 238, Luna Arena, 1101 CM
Amsterdam, Xomnanauja, matuuau O6poj 34180508, uuju je [...] apymTBo ,,Adriatic BidCo
B.V.“, ca peructpoBanum ceaumreMm Ha azapecu Prins Bernhardplein 200, 1097 JB
Amsterdam, Xonanauja, matuaau 6poj 61264210.

HpymTBo ,MHaycTprja MileKa W MIIEYHUX TpousBoaa Mmiek™ ocHoBaHO je Kao
aKIMoHapcKko apymTBo 1976. roauHe, a 10 Taja je IOCIOBAIO Yy OKBUPY JpPYIITBA
LIlommonpuBpenan kombuHat beorpaa” (IIKB). Hakom npuBatmzammje, 2003. romune,
MOJHOCWIIALl TIPHjaBe TOCTaje Jeo Tpymnaluje Koja je MoJ KOHTPOJIOM JApyiiTBa ,.Danube
Foods Group®. Ilocne pectpykrypupama ose rpynamuje, 2006. u 2007. rogune, Miaekape y
3emyny (,,3eMyH a.n.), 3ajedapy (,,Mmmaz* a.n.) u HoBom Cany (,,HoBocancka mmekapa“
a.J1.) TIpumajajy ce apymrBy ,,Mmnex™ u mpecrajy ma moctoje, a 2015. rogune, apymTBy
,Amnex* mpumojena je u miekapa y Cy6orumu (,,Miekapa Cyboruna“ a.n.). Ha nokarujama
oBux mpunojennx miekapa (Cyb6oruna, Hosu Can, 3ajeuap), npymrso ,,JImiek* uma cBoje
MPOU3BOJIHE TIOTOHE, Tako na ca moroHoM y Ilammuckoj Ckenu, omHocHo y beorpany,
MOJIHOCHIIALl TIPHjaBe JaHac MMa YeTUPH MPOU3BOJHE JOKAlMje, C TUM LITO Cy Ha JIOKAIUju
HEeKaJallmber apymTBa ,.HoBocaacka miiekapa® OTKYH CHUPOBOI MJeKa W TPOU3BOJHHA
ob0yctaBsbern 2013. rogune. Jlokanuja ce TPEHYTHO KOPUCTH Yy JIOTHCTHYKO MararfiHCKe
cBpxe. JluctpuOyTUBHYU LEHTpU JpylITBa ,, MIMiIek* Hana3e Ha TepuTopuju uene PenyOiuke
Cpb6uje — y Cyoorun, HoBom Cany, 3emyny, KpasbeBy, 3ajeqapy u Humry.

Ha TpxumTy 3emaba y OKpyXemwy, IpyITBO . Mmiek™ mociyje Nmpeko 3aBUCHHX
IpyIITaBa, OJf KOjUX c€ HeKa JpyIITBa Takohe OaBe NPOWM3BOAKHOM MJIEKa M MIICUYHUX
MPOU3BO/IA, a Apyra UMajy yJIOTy PETHOHAIHUX TUCTPUOYTUBHUX LIEHTapa:

1. ,,Mlijekoprodukt® d.o.o., Ko3apcka Jlyoura, bocna u Xeprierouna, MmaTuaau 6poj 1-
9244-00.

Mauexkapa ,,Mlijekoprodukt* ocHoBana je 1997. ronune, Kkao MpuBaTHa KOMIIaHH]a, a O]l
2007. roguHe mociyje y OKBHpY ,Mmiek™ rpymamuje. OBo IpymTBo ce 0aBU OTKYIOM
CHUpPOBOT MJI€Ka, MPepasioM U AUCTPUOYIMJOM MIIeKa U MIJIEYHHMX MPOU3BOJA, U MPEACTaBIba
nuznepa Ha TpxuIITy Mieka y bocam u XepueroBunu. Kao najeha miekapa y bBocHu u
XepreroBiuHu, OHa je HajBehr M3BO3HUK MJIEKAa M MJICUHUX MPOM3BOJIA Y OBOj 36MJbU U CBOjE
npou3Bojie u3B03u y XpBarcky, Cpoujy, Lpuy I'opy u Makenonujy, yume je cTekiia mojaoxaj
jemHor oxa HajBehux permoHamHux Tmpom3Bohaua. IlpomsBomu ce TmIacupajy  Kao
Mperno3HaT/bUBH OPEHI0BH, Kao 1mTo cy Moja kpaBuia, Vitalia, Natura milk, Balans, Jogood,
Bello, mimt Grekos.



2. ,.East Milk* d.o.o., CapajeBo, Ununa, bocna u Xepuerosuna, Matuuau 0poj 65-01-
0509-10.

Muekapy ,,East Milk* je 2006. roguHe ocHoBajo IpymtBo ,,Danube Foods d.o.o.,
konsalting i upravljanje, CapajeBo, a 2008. ronuHe, BIAaCHHK MJIEKape IMOCTaje APYIITBO
,Amiek®. Mnekapa je o0ycTaBuiia Mpou3BOABY U AKTUBHOCTH Y BE3H Ca MPOJajoM, OJHOCHO
ob0aBpame aenatHocTd 2010. rogwHe, mMa je TMOKPEHYT W TMOCTyHaK Mpoj/aje OCHOBHUX
cpezacTaBa OBOT ApymTBa. Milekapa uMa caMo jeHOT 3aroCIeHOT.

3. ,Mljekara* a.d., Anexcannponar, Jlakramu, bocHa u Xepreropuna, MaTuaH#u 0poj 1-
71-00.
HpymTBo ,,Mljekara* ocnoBano je 1956. ronune, xao ,,Gradska Mljekara® Banja Luka,
W TOJ THM HAa3MBOM j€ IMOCJIOBANO J0 yiacka y cactaB [lospbompuBpenHor koMOMHaATa W3
I'pamumike, y OKBHpY KOjer je IMOCIOBAIO Kao pajHa jeIWHHMIIA OBOT KoMOmHaTa. HakoH
u3nBajama u3 KoMOMHaTa, MOCIOBANIO je Ka0 caMOCTAIHO Tipeny3ehe, OAHOCHO aKIMOHAPCKO
npymTBo, na 6m 2003. rogumHe OWI0 MpPUBATH30BaHO. BlIacHMK MIleKape Taja IocTaje
apymTBo ,Miekapa Cy6oruna®“, a 2008. romune apymrtso ,Hmiex™ Mako je ocHOBHa
JEATHOCT OBOT JAPYIITBA OTKYI, TPOHW3BOMA W IMPOAaja MJIEKa M MICYHHUX TPOHM3BOJIA,
MJIEKapa He OCTBapyje MPUXOAe 01 00aBhamba OCHOBHE JIEIATHOCTH U HEMA 3aMOCICHUX.

4. ,Wmnex boka“ n.0.0., Kotop, [{paa I"'opa, matuunu 6poj 5-0001250/012.
HpyutBo ,,Jimiex boka™ ocHOBaHO je Kao APYIITBO 3a MPOU3BOAY U MpEpaay MieKa
1 MJICYHHX IMPOM3BOJA, MpoMeT U yciayre. OBy MileKapy jé OCHOBAJIO APYIITBO ,,Mmiex®,
2002. romune. OCHOBHA, pETUCTPOBAaHA JENATHOCT JAPYLITBA je TMpepajga MIeKa u
IIPOM3BO/IlA CUPEBA, a JENATHOCT ce 00aBjba MPEeKo TpU AUCTpuOyTHUBHA LieHTpa y Kortopy,
[Moaropunm u bujenom Ilospy. J{pymTBo HeMa MOCIOBHUX j€AUHUIIA Y HHOCTPAHCTBY.

5. ,, UMb Mnekapa“ a.n., burosb, Makenonuja, matuunu 6poj 4167406.

Muekapa wu3 butosba, Hajsehu mnpomsBohau Mieka M MIIEUYHUX MPOU3BOAA Y
Makenonuju, ocHoBaHa je 1952. ronune, U JaHAaC CBAKOJIHEBHO 33/10BOJbaBa MOTpeOE BUIIIE
Ol MUJIHMOH moTpomada. Miekapa je mpuBatuzoBana 1996. rogune, a ox 2007. roaune
rmociyje kao jeo rpyne ,,Danube Foods®, kama BehmHCKM BITaCHUK MJIeKape MOoCTaje IPYIITBO
L, AMITex*.

6. ,,Mljekara Sinj* d.o.o., 3arpe6, XpBarcka, maTuunu 6poj 060263883.

»Mljekara Sinj* ce 6aBM HCKJbYUYHMBO JUCTPHOYLIMjOM MJIeKa U MIIEYHHMX MPOU3BOAA, a
CBOje TPOM3BOJIE AUCTpUOyHpa MOJ POOHMM MapKamMa IMpOM3BOJa KOJU C€ MPOM3BOJEC Y
miekapama u3 Kozapcke youne u rpyne ,,Mmnex™ (ITaguncka Ckena, beorpan). ApymTBo
,,IMIek* mocraje BmacHuK oBe miiekape 2012. roaune.

[TogHocMaln mpujaBe UMa M JBa 3aBHCHA JAPYLITBA y XOJAHAWjU, Ba (MHAHCHjCKA
dbonma ca cemumreM y Awmcrepaamy (,,Balkan Dairy Products B. V.“, maruunu 06poj
000016840038, u ,,CEE Investments B. V.“, matuuau 6poj 000018732151), kao u Tpu
3aBucHa JapymrTBa y PenmyOmumu CpOuju, y Kojuma je jeauHH, WM BEhMHCKH aKIMOHAp,
OJTHOCHO 4JIaH JIPYIITBA:

,»Kmba3z Mumom a.n., Apanhenoarn, Cpouja, matuunau 6poj 07347383 — mpymTBO
Koje ce 0aBM TNPOU3BOAKOM OCBeXaBajyhux mnuha, MUHepalHE BOJE U OCTaje
(bnammpane BoJe;

=, Konnepn bambu* a.n., [loxkapean, Cpobuja, matunaau 6poj 07162936 — KonrepH 3a
MPOU3BO/IKY U MPOMET KOHAMTOPCKUX MPOU3BOJIA, YHja j€ PETHCTPOBAHA JEIATHOCT
MIPOM3BO/IHHA JBOIIEKA, KEKCa, TPAjHOT IMelMBa U KOJiava;

= ML Real Estate* nm.0.0., [laguncka Ckena, CpbOuja, matuuau Opoj 21121568 —
JPYIITBO KOje 0aBU KYITOBMHOM H MPOAAjOM BIACTUTUX HEKPETHUHA.



[MupHO npymTBo — ,Humka miekapa®, 6aBu ce mpepanoM MieKa U MPOU3BOAHOM
MJICYHHX MPOU3BoJa U cupeBa (y moronnMa y Humry u CBpJbHry) u cBpcTaBa ce mehy mer
HajycnemHujux u Hajehux muekapa y PenyOnumm Cpobuju. pymTBo je ocHoBano 1957.
ronune, cpeacteuma Y HUIIE®-a, kao mama rpaacka miekapa, a o 1974. ronune nociyje y
okBUpYy ArpokomOmunara u3 Huma. Kao camocramHo apymreeHo mpenysehe mocnyje on
1994. romune, na 6m 2007. romguHe Owio apyru myT npuBatu3oBaHo. Y 2014. romgunw,
BehMHCKHM BIIacHUK JpymTBa ,,Humka muekapa™ moctaje apymtso ,,KpyHa xomepir™ 1.0.0.,
beorpaa, koje ce 0OaBu mpepaoM U KOH3EPBHpPAKEM MJIEKa, MPOU3BOIKBOM MIICUHUX
MPOU3BO/Ia U TPO/IajOM Ha BEIMKO W MAJI0O MJIEKAa U MIIEYHHX MPOU3BOJA, KA0 U MPOMETOM
tyhe pobe. HpymTBo ,Humxka miekapa®“ je 2015. roamHe NpOMEHWIO TpaBHY (GopMy
APYIITBA, U3 aKIMOHAPCKOI JPYIITBA Yy JIPYIITBO Ca OFPaHUYEHOM OJroBopHouIhy, Kao u
MOCJIOBHO HMME.

,,HHIIIKa Miiekapa‘“ OTKyIJbyje CHPOBO KpaBibe MiIeKo of mpeko 1.600 nobasspaua, nma
COTICTBEHY MAaJIONPOJIajHy MPEXY, U TUTacCHpa CBOj€ MPOM3BOJIC Y HajBehnM Mallonpo1ajHIM
nanuuMa y Cpbouju, amu u y Makenonuju, Lipaoj I'opu u bocau u XepueroBunu, mro 3Ha4YU
Ja je IUJBHO JPYIITBO M H3BO3HO aKTHUBHO. V3B03 mpowu3Bojia M3 acopTUMaHa IUJbHOT
npymTtBa Ha TpxkumTa 3emasba CEFTA cnopasyma, o0aBiba ce y 3HA4ajHO] KOJMYUHH H
BpenHocTH, 1 'y 2014. ronunu, ydenrhe u3B0o3a y CTPYKTYpPH MPoJiaje OBOT JIPYIITBA U3HOCHIIO
je 14%. Y nepuony 2013-2014, uuspHO APYMITBO HHjE YBO3WJIO IMACTEPU30BAHO MIIEKO 3a
IEroBy Jajby Mpepajy y HMHOCTPAHCTBY, a Npe TOra je yBe3eHa MUHUMAaJlHAa KOJUYMHA
MaCTEPU30BAHOT MJIEKA M Y MUHUMAJTHO] BPEIHOCTH.

OBo JApymITBO CBOj€ MPOM3BOE IUIacHpa MOJ poOHOM MapkoMm ,,Beapo®, a mmpok
acopTUMaH IMpOM3BOAa OO0yxBaTa pa3HE BpPCTE MIIEKa, KHCEJIO-MIIEYHE MPOM3BOJE, CHUPHE
Hamase, CUpeBe M Maciall, KOju Ce MPOM3BOJE OJ CHPOBOI MIIEKa KOje C€ MPUKYIlJba U3
eKOJIOLIKM Haj3ApaBujux Kpajea CpOuje, kao mro cy Crapa ruianuHa, CyBa IUIaHUHA,
Cepspumike 1iaHuHe, Bemukun u Mamu Jactpebanm m maguHe Komaonmka. Hberosa
IcTpuOyTHBHA MpeXa je opraHu3oBaHa mpeko neHrapa y Humy, beorpany u Hosom Cany,
C THIM IIITO ce TpeKo 1neHTpa y Humry o6aBska HajBehu geo nmpomeTa, Kao U U3BO3.

Y nmepuosy HaKOH TNpUBaTH3alMje, 3a CaMmoO MIeCT TOJUHA, IMJBHO MAPYIITBO je
YHampeamwIo CBOJy e(HKAaCHOCT W YABOCTPYYWJIO Mpou3BOAmy. IloBehaBao ce 0poj
3aMoCciIeHUX U Opoj ceockux aomahmHCTaBa 0O KOJUX j€ OTKYIJBMBAaHO CHPOBO MIIEKO, a
yHampeheHn cCcy TNpoOW3BOJHM W TIPOJIaJHM KamamuTeTd. Miekapa paHac uma 17
masionponajuux objekara — y Humy, HoBom Cany, Kukunau, 3pewanuny, Cybotuuu u
CeHTH, a TIPOM3BOJIC MJIEKApe CBAKOJHEBHO KOH3ymHpajy npunaaaunu Bojcke CpoOwuje,
MuHHCTapCTBA YHYTpAIlbUX II0CJIOBA, BEIUKHM Opoj 3ApaBCTBEHHX YCTaHOBA, JACUMjUX
YCTaHOBA, CTYJAEHTCKUX LIEHTapa U Jp., IITO 3HA4U J]a ce MOT'Y Hahu y MOHYIU HA TEPUTOPHU]U
nene Penyonuke Cpouje. [IponsBonu ce, mpe cBera, KOHTPOJUINY y TaOOPaTOpUju MiIeKape,
a 3aTuM, y 3aBoAy 3a MiekapcTBo y beorpany, Berepunapckom uHctutyTy v Humry, kao u 'y
Wuctutyry 3a jaBHO 3apaBibe y Humy. Ocrtane 3Hauyajue uHQOpMAIMje O MOCIOBAKBY
UJBHOT JpyIITBa Onhe n3HeTe y HacTaBKy 00pa3iokKema.

Ha ocHOBY 0CTaBJbeHUX 10/1aTaKa O BUCHHU YKYITHHUX IMPUX0/1a KOj€ CY CBU YUECHUIN
y KOHIICHTPAIlUj¥ OCTBAPHJIA Ha CBETCKOM TPXKUINTY U TPty Pemyommke Cpouje y 2014.
roguad, Komucuja je yTrBpamia na je YKyHmaH MPHUXOJX YYECHHKA Y KOHLEHTPAIHjH
BHIIIECTPYKO BehH 01 U3HOCA KOjU Cy Mpornucanu 4wiaHoMm 61. 3akoHa, Kao yclioBa 3a IpHjaBy
KOHIICHTpallje, 300T dera cy yueCHHIIM y KOHIICHTPALMjU 1 UMalii o0aBe3y J1a je IpHjase.

[IpaBHM OCHOB 3a KOHIICHTpAIH]y j€ YTOBOp O KYIMONPOAajH YiAeNia, 3aKJbydeH 28.
oktobpa 2015. romune, u3mely apymrsa ,Jmiek™ (kao Kymia) ¥ TPEHYTHUX BIACHUKA
npymtBa ,,Humka miekapa™ (kao mpojaBana), a To ¢y ApywmTBo ,,KpyHa komepu™ 1.0.0.,
beorpan (87,4% ynena y nuibHOM ApymTBy) u ¢usnuko iuue bopusoje Manunh (12,6%
yAella y MWJbHOM APYIITBY). YTOBOpOM je mpensuheno na apymtso ,miex kynu 100%



ynena y IpywmrTBy ,Humika miekapa™ m Ha Taj HAUMH CTEKHE CaMOCTaJlHY KOHTPOJY Haj
UMJbHUM JpymTBoM. [lpenmer ctumnama KoHTposie Hehe OuWTH €0 mocioBama HUIJbHOT
JpYIITBa KOjU CE€ OJHOCH Ha 00aBJhbamkbe MAJIOTMPOJAjHE AENATHOCTH, jep je YTOBOpOM O
KYIOIpo/Iaju yesa mpeaBuheHo na je oryheme Malonpo/iajHuX o0jekaTa MUJBHOT APYIITBA
NPETXOJHU YCIIOB 3a crpoBoheme KoHueHTpanuje. Komucuja je yrBpauia na je mpujaBa
KOHIICHTpaluje 01aroBpeMeHa, jep je mojHeTa y ckiaay ca uwianom 63. ctas 1. 3akoHa.

[TogHoCcHIal mpujaBe je Kao pasyiore 3a CrpoBolerme KOHIECHTpalje HaBEeO CTUIAE
pernonanHor OpeHpaa ,,Beapo™ Ha jyry Pemy6Gnumke CpOuje m moOoJbllIame JIOTUCTHKE U
aucTpuOylrje Mpou3BoJa OBOr OpeHJa Ha IeIOKYTHOM HalMoHaTHOM TpxkumTy. Hamepa
npymTBa ,,IMmiek je ma cBom moptdespy OpeHmoBa noaa u OpeHn ,,.Bempo®, koju mpema
HaBOJMMa IOJHOCHOIIA TIPHjaBe, yKUBa MOBepewme norpomraya Ha jyry Cpouje. Ctpareruja
Mpey3uMama KOHTPOJIE je Jla c€ YHAIpeau KBAJIUTET U W3BPIIM CTaHAapAu3alija Mpou3Boa
npymTBa ,Humika muekapa™ Koju Hoce Ha3uB OBOI OpeHna, ¢ 003MpOM Ha TO Ja, mpema
OlleHaMa MOTpoIllaya, KBAJIUTET MPOU3BOJIa MOXKE J1a BapHpa, U Ja c€ Ha Taj HAYMH CTBOPHU
JOII jenaH CHakaH HaIlMOHATHU OpeHJ KOoju ce rutacupa Ha Tpxkuimry CpOHje U OKOJHHUX
3emMasba. [luibHO ApymITBO je Takohe HCTaKIO Npemno3HAT/BUBOCT OpeHma ,,Beapo* u
notBpawio na he mpymTso ,,MIMiek™ 3aapxkaru oBaj OpeHI W HACTaBUTH Ja IMPOU3BOIU
MJIEKO M MJIEYHE MPOM3BOJAE IMOJ HMCTUM HMEHOM HAKOH CIIpOBONhEeHma KOHIIEHTpalHje.
VYdecHUIIM y KOHLIEHTpAIMjU HaBoJE Aa OM KOHLEHTpaluja Tpedaio 1a JONMpHUHEce pa3Bojy
openna ,,Benpo*, Tako mro he mponsBoau OMTH KBAIUTETHH]H, a PpeKo Behe qucTpuOyTuBHE
Mpexe pymrTsa ,,Mimiek*, 6uhe riacupanu Ha HEeTOKYIHOM TpxHUIITy CpOHje U caMUM TUM
he 6utn noctymau Behem Opojy Kymara.

HpymrBo ,,MImiek™ Takohe HamepaBa Ja yHampeau JIOTUCTHUKY HHQPPACTPYKTYpY,
nMajyhu y Buay reorpadcku mosioxkaj Huma, koju ce Hanma3u Ha TMaHEBPOIICKOM KOPHUIOPY
10, ogHocHo ayromyty E-75, a 6i1m3y je u mokpajune KocoBo u Meroxuja u Makenonuje.
,,HuIka Miekapa* Ou THMe TocTasia IIEHTap 3a MPOU3BOAKBY U TUCTPUOYIIH]Y MPOU3BOIA HA
jyry CpOuje u nuctpuOyTuBHHU LieHTap 3a nokpajuny KocoBo m Metoxuja u MakenoHujy.
[Tomro mpenBuhena ymarama y TpOU3BOAHE OTEpaluje ApyITBa ,,Humka miekapa“ 3Haue
yHarpehembe TEXHUIKO-TEXHOJIOUIKMX yCI0Ba U CTaHAapAN3alN]y KBATUTETa CHPOBOT MJIEKa,
MMOJAHOCHIIAIl TIpHjaBe HamepaBa Ja HacTaBu Ja capahyje ca moctojehum mobGaBspaumma
IIUJBHOT JIPYIITBA YWj€ MJIEKO MCIyHaBa YCIIOBE KBaJHMTETa MPOIHCAaHE 3aKOHOM. To Ou
3HAYMJIO ¥ J1a KOJMYHMHA OTKYIIJEHOT MJIeKa O] J00aBjbauya OCTaHE HMCTa, jep O ce 0apxKao
nocrojehu 0OMM OTKyINa CHpOBOT KpaBJber MiieKa. TauHOCT M MPHUXBAT/BHBOCT OBUX HaBOZA
nogHocuona mpujaBe, Komucuja je momaTHO IpoBepuia TOKOM IOCTymKa, Oyayhu ma je
HaBOJE y3ela y 003Mp NPUIMKOM OlieHe edekara KOHLEHTpalje U JOHOUIeHa OJUIyKE O
HEHO] 103BOJHEHOCTH.

[TogHOCHIAL MpHjaBe je MPEATIOKUO J1a CE PEICBAHTHO TPXKHILITE MPOU3BOJA OIPEIH
Kao TPXKUILUTE OTKYNa CHPOBOT KpPaBJbET MJIEKAa M TPXKUIITE MPOU3BOMAE, BENENpoaaje u
Masionposaje (ykipydyjyhu 3enene nujare) KOH3yMHOT MileKa (YKIJby4dyjyhu macTepu3oBaHo U
CTEPHJIN30BAaHO MJIEKO) M OCTaIuX MJIEYHUX mpousBona. I[lomazehm ox umana 6. 3akoHa u
ynaHa 4. ctaBa 2. Ypende o kpurepujymuma 3a oapehuBame peneBanTHor Tpxxkumra (,,Cir. i1
PC*, 6p. 89/2009) — y xojem ce HaBOJU Jla YKOJIMKO poba/yciyra HeMa 3aMeHYy, PEJIeBaHTHO
TPIKUIITE POU3BOJIa YMHHU Ta poOa, OMHOCHO yCIlIyra — MOJAHOCHIIAIL PHjaBe je 3aKJby4Ho Ja
CHUPOBO KpaBJhe MJIEKO HEMa CYNCTHTYT M Jla je OHO jeMHa CHUPOBHWHA KOja CE€ KOPUCTH Yy
MPOU3BOIGY KOH3YMHOT MJIeKa U MIICYHHMX IPOU3BO/IA.

VY cknagy ca THM je ¥ U3HEO IMPETXOAHO HABEJICHU MPEIor AeUHUILIN]E PEICBAHTHOT
TP)KUIITA MPOU3BO/JIA, y3 HANIOMEHY Jla j€ y PEIEeBAHTHO TPXKUIITE YKJbYYEHO KaKO CHPOBO
MJIEKO KOj€ C€ KOPUCTH y WHIYCTPU]CKO] Mpepaau, TaKO U CHPOBO MIIEKO KOje ce HyIU U
OTKYIUbYj€ Ha YKYITHOM TPXHIUTY Ha JIPYrd HAa4MH (3ejieHe Nujane, JUPEKTHA Mpojaja).
[Tpunukom oxapehuBama TpXKHINTa TPOU3BOAKE W MPOaje, MOAHOCHIIAIl TIPUjaBE j€ y3€0 Y



0031p IIENOKYITHO TPXKUIITE BEJENpojaje M Mallonpojiaje, YKJbydyjyhu mponajy mieka u
MJIEYHUX MPOM3BOJIA Ha 3€JICHUM NHjariama (ajld He ¥ MJIeKa y Ipaxy U MyTepa, Kao CBEXKUX
MHAYCTPH]CKUX MPOU3BO/IA), UMajyhul y BUIly I€IaTHOCT yYECHHUKA Y KOHLIEHTPALUjH, BbUXOB
JaHaIl MpoJaje M HaBHWKE IMOTpoIadya Ha pesieBaHTHOM TpxkumTy. KacHuje je, y mpuiory
npujaBe — cryauju Mnexapcka unoycmpuja y Cpouju: cmaroe u nepcnexkmuse — Mzeeuimaj o
mpocuwmy, ox 5. maja 2015 — HaBenpeHo aa apymTBo ,,Mmiek mma Bomehy mo3unujy Ha
TP>KUIUTY OTKYIla CUPOBOT MileKa, ca yzaenaoM on /30-40/%, nox meroB yAeo Ha TP)KUIUTY
MJIEKa KOj€ j€ PacIoJIOKHBO 3a KoMmepuujanHy ymnotpedy usznocu /20-30/%, u na O6u TO
TPIKUIITE TPeOaIo y3eTH Kao PEJICBAHTHO 3a aHAU3Y TPXKUIIHUX YJIena.

[Tpunukom oapehuBama pesieBaHTHOT TPXKHINTA MPOU3BoIa, KoMucuja je jennHo Moria
Jla yBaXXH 3aKJbyuyak IMOJAHOCHOIA TIPHjaBe Jja CHPOBO KPaBJbe MIIEKO HEMa CYIICTUTYT U Ja Yy
CKJIaly ca TUM Tpeda OAPEAUTH JEIHO O]l PEJIeBAaHTHUX TPXKHILITA MPOU3BOAA, Ka0 TPIKUILTE
OTKyNa CHpOBOT KpaBjber miieka. Ocraje HaBoje y morieny AehUHHINjE PeTeBaHTHOT
TP KUIITA MPou3BoJa, KoMucurja HUje Moruia fia yBaxku, mrto he OuTu gasbe 00pas3aokeHo.

[Ipema mnomanmma PemyOmuukor 3aBoja 3a CTAaTHCTUKY KOjeé je  JOCTaBHIIO
MuHHCTAapCTBO MOJLONPHUBPEIEC U 3aITUTE KUBOTHE cpeauHe, y Penyomunu Cpouju, y 2014.
TOAMHU je YKymHO mpou3BereHo oko 1.492.000.000 nmurtapa KpaBiber Mjeka, OJf 4era cy
MJIEKape OJi MpHMapHHX Npou3Bohaua mileka oTkynuie u mnpepaamwie oko 818.000.000
nuTapa miieka. Ha OCHOBY OBOT 1ojiaTka, MOXKe €€ 3aKJbYUHUTH J]a TPXKHILITE OTKYIa CHPOBOT
MJIeKa KapaKTepHIle pelaTUBHO HHUCKO Yydemhe OTKYIJbeHOTI Mileka (y LWJby Jajbe
MHAYCTPHjCKE Mpepasie) y KOTMUYUHHU YKYITHO MPOU3BEACHOT (MIOMYXEHOT) CHPOBOT MJIeKa —
54,8%. Nako ce oBaj mojaTak MOXE€ MOCMAaTpaTH Kao MHIMWKATOpP HUCKOT ydemrha oTkKyma
MJIEKa O] CTpaHe MJIeKapa Yy YKYIIHO] KOJHYMHHM TPOU3BEIEHOI MJIEKa KOje MpOU3BELy
MIPUMapHU MOJHONIPUBPEAHN TMpou3Bohaun, MOTPeOHO je OBaj MOKa3aTesb MOCMAaTpaTH W Ha
HUBOY TOIMIIBGUX, OJHOCHO BHILIETOAWINGUX NMpahema U olewmuBama. YTBpHEHO je na ce
HaBEJCHU YAE0 OTKYIa CUPOBOT MJIE€Ka KOHCTAaHTHO MoBehaBao TOKOM NMPETXOAHHUX TOAMHA,
Tako aa je on y 2014. ronunu 6wo 3a 0Ko 7 MHIEKCHUX MoeHa Behu ox ynena y 2012. ronunu,
KajJa Cy MJIeKape OTKYIJbMBaJIe OKO 48% yKyIHO IPOU3BEAECHOT CUPOBOT MJIEKa.

HeoTkymbeHo Mileko (MIJIEKO KOje HUCY OTKYIWIE MJeKape) KOPUCTH CE 3a UCXpaHy
YJIaHOBA MOJHONPUBPENHUX JOoMahMHCTaBa, HCXpaHy CTOKe, JoMahy UHAWBHUYaIHY IIpepaay
y KHUCENo-MJIEYHEe TNpOoU3BOAe (CHUp, KajMaK, KHCEJIO MJIEKO, HUTA.), NMpOJajy Yy OKBHUPY
nomahMHCTaBa WM TUPEKTHY MPOAAJy MIICUHHMX MPOW3BOAA AOOHJEHHUX MPEPaJOM CHPOBOT
MJIEKa MaJONpO/ajHUM TPrOBUHCKHM pajamamMa WIM Ha 3elIeHUM nujanama. Ped je T3B.
He(OpMaTHOM TPXKUILUTY MJIEKa, KOje ce OJ TP)KMILUTAa OTKYNa CHUPOBOI KpaBJhber MIeKa
HaMEHEHOT J1aJb0] MHAYCTPH)CKO] Mpepaau pasziukyje y cieaehem:

1) HEOTKYIJBEHO MJIEKO j€ HAaMEH-EHO ,,JoMahoj mpepaau™, a He HHIYCTPH]CKO] TIPEepajIu.
Ono je mpeamer ,jomahe mpepazae™, IITO MOApa3yMeBa MPOM3BOIABY W HpEpasy
MJIeKa U MJIEYHUX MPOU3BOJa y ToMahnHCTBUMA KOj€ ce Jajbe KOPUCTHU 3a COIICTBEHY
NOTPOLIBY Yy MoJbonpuBpenHuM pomahuHcTBuMa. OHO Jakie HHje HaMEHEHO
npepaay y MiiekapaMma HUTH ra KOpUCTe HHAYCTPH]JCKH MOTPOIIAYH;

2) HMaKo ce U CHUPOBO MJIEKO Ha He(OPMATHOM TPXKUIITY KOPUCTU U 3a MPOU3BOJHY U
npepaay MieKa U MICYHUX NMPOU3BO/Ia HAMEHEHUX MPOJIajU HA TPXKUIITY, Tj. 3a aJby
IUCTpUOYLIU]Y U MPOJIAjy MOTPOIIAYuMa, CIeHn(UIHOCT OBAKBE MPOJaje Orjieaa ce y
TOME IITO C€ OHA y HajBehoj MEpW OJHOCH Ha T3B. NUPEKTHY MPOJAjy W 00yxBara
BUIIIE KaHaJa JUCTPUOYyLH]je U TPo/iaje MOTpoIIayuMa (HIIp. 3eJieHe Mujare, TMpeKTHa
npojaja TpehuM MmrMa Ha MOJHONIPUBPETHUM Ta3IMHCTBUMA, MPOJIaja ,,0/1 BpaTa 10
Bpara““, pecTopaHu, TYpUCTHUYKA MIPO/aja, ClIeHjain30BaHe npojasauie). OBO MIEKO
OTyJla HUje HAMEHEHO BEJICTPOAAjU HUTH MAJIONPOJaju y (BETUKUM) TPrOBHHCKUM
JTaHIIMA.



Komucuja je Ha OCHOBY HaBEACHOT MOTIJIA Jla 3aKJby4H JIa CE Y PEJIEBAHTHO TP KHUILTE
MPOM3BOJIa HE MOXKE YKJbYYUTH CHPOBO MJIEKO HaMeHmeHO Aomahoj mpepaau u mpojaju Ha
3eJICHUM TIHjaliama, OIHOCHO TUPEKTHO] MPOajy, KaKo je MOJHOCUIIAL] PHjaBe MPEUI0KHUO.

Komucwuja je ucroBpeMeHo yrBpamia ia ce edeKTH KOHIICHTpAIlMje MOpajy UCIUTATH
Ha cienehuM pereBaHTHUM TPXKUIITHMA IPOU3BOAA:

—  TPXKHIITE OTKyIa CAPOBOT MJIEKAa HAMEHECHOT J1aJh0] MHIYCTPH]CKOj TIPEpasIu;
— TPXULITC NPOU3BOAKHLC MJICKA U MIICUHHUX IIPOU3BO/JIA;
— TPXKUIITE TPOJIaje MIIEKa U MIICYHHX TPOU3BO/IA.

Tporcuwume omkyna cupogoz mieka 0o0OyXBaTa CHPOBO (IIOMYKEHO) KpaBJb€ MIIEKO
HaMEHEHO J1aJh0] MHIYCTPU]CKOj MPEepaan y MileKapaMa, OTKYIUBEHO OJ1 MOJbONPUBPEIHHKA,
Tj. O MPHUMAapHUX Mpou3Bohada KpaBiber mieka. [1oa CUpOBHMM MIJIEKOM, MOApa3yMeBa ce
KpaBJb€ MJIEKO JOOHJEHO MYXKOM, KOje HHje 3arpeBaHo Ha TemmepaTypu Bumioj ox 40°C u
KOME HUIITA HUje J0JaTo HUTU oy3eTo. CHPOBO MJIEKO MOpa Jia ©Ma CBOjCTBEH U3IJIeHd, 00jy
U MHUPHUC M OJMax Tociie Myke Mopa aa Oyne oxmaheHo Ha temmeparypu ao +6°C, ako
CaKkyIlJbame HHUje AHEBHO, OJHOCHO Ha TemmepaTypu a0 +8°C, ako je caKylsbame JHEBHO.
N3y3eTHO, cUpoBO MIJIEKO HE Mopa Aa Oyzae oxyiaheHO A0 HaBEJEHMX TeMIepaTypa, ako
MiIeKkapa mpepalyje cMpoBO MIJIEKO OAMax IOCTe MYXE WIM y POKY OJf YETUPH caTa Of
npujeMa y objekar 3a npepaay

Komucuja Huje pazmaTpana OTKyHn OpraHCKOr Mileka, Beh camMo KOHBEHIIMOHAITHOT
MJIEKa, jep je yIeo MPOU3BOAIE OPraHCKOI MJIeKa M OPraHCKUX MIIEYHMX IMPOU3BOAA Yy
CpOuju 3anemapsbuB. OCHUM TOTa, IMJBHO APYIITBO c€ HE 0AaBU OPraHCKOM IMPOU3BOAHOM,
TaKo Ja KaTeropusaluja MJIeKa Ha KOHBEHI[MOHAJIHO M OPraHCKO MJIEKO HeMa yTullaj Ha
olLeHy edeKaTa KOHIICHTpalllje Ha KOHKYPEHIIN]Y Ha CBUM PEJICBAHTHUM TP KUIITHMA.

Kommcuja cmatpa nma ce 3a morpebe TMOCTyNMKa MCIUTHBAama TPHUjaB/bEHE
KOHIICHTPALIKj€, CHPOBO KPaBJbe MIIEKO MOKE CMAaTPaTH XOMOT'€HUM MPOU3BOJIOM, KOjU HEMA
CYICTHUTYT, U Jla KBaJIUTEeT Mjeka (yTBpheH mo kiacama) o Kora 3aBUCH OTKYIIHA II€Ha
MJIeKa, HEe yTW4Ye Ha OlEeHYy edekara KOHIEHTpAaIUje, MaKO j€ YBaXKCHAa YHMIbEHHUIA Ja
pasnuuuTe MieKape OTKYIUbY]y CHPOBO MIIEKO Pa3IUYUTOr KBaJIMTETa, KOJ€ CE MOXKe
KaTreropucaTu TpeMa NOpeuu3HO  yTBphEeHHMM  MHKPOOUOJIOLIIKUM  KpUTEpHjyMHUMA.
[IpaBunHukoM o kBamutery cupoBor mieka (,,Ci. rin. PCY, Op. 21/09, name y Tekcry:
[TpaBUIHMK), TpEeIBUNEHO je a ce CUPOBO MIIEKO MOXE OTKYIJbUBATH CaMO aKo je 100ujeHo
OJ1 3ApaBUX, 00EIEKEHNX MIIEYHHX Ipja, ca PETUCTPOBAHUX MMama, U TO IOCJIE MPOBEpe
KBaJIUTETa CHUPOBOI MileKa y oBiamheHoj saboparopuju. IlpoBepa kBamuTera BpiIn ce
y3UMambeM y30pKa CHpPOBOI MIIEKa Yy MPUCYCTBY Ipou3Bohada CHUPOBOI MIIeKa M
NpeICTaBHUKA MIIEKape, M aHAJIM30M [ponucaHor Opoja y3opaka Yy oOBJamheHoj
naboparopuju. CUPOBO MJIEKO CE€ CacTOJU OJ HEKOJHWKO HYTPHUIIMOHHCTHYKHX eJeMeHaTa
(MacTH, MPOTEHMHH, JIAKTO3a W MHHEpald) W MOpa Ja WCHymaBa ojpeheHe Kpurepujyme
nponucade IIpaBunHMKOM (HOp. y MOrjaeny MHHMMAJIHOI cajpraja MacTH, NpOTEUHa,
rycrune, PH Bpennoctu, kucenoctH, Opoja 6akTepuja u comaTckux henmja).

Komucuja je 3akipyumsia M J1a ce y4eCHHMIIMMA Ha TP)KUIITY OTKYyNla CHUPOBOI MIeKa
HaMEHEHOT J1aJb0] MHIYCTPHJCKO] Mpepaad, MOy cMaTrpaTd camMoO MIeKape, a He u
MHAYCTPH]CKH MOTPOIIAYM, Kao IITO Cy KOHAUTOPCKU NPOU3BOhauM U mekapcka HHAYCTpH]a,
Jjep ce CMpOBO MJIEKO HE KOPUCTH Ka0 CHPOBHHA y UHIYCTPH)CKO] MIPOU3BOABU Y IOMEHYTHM
MHAYCTPH]CKUM rpaHama. OBakaB 3aK/by4aK O yYECHHLIMMA TP>KULITA OTKyIa CHPOBOT MJIEKa
y CKJIaay je ¥ ca CTBapHOM JiesiaTHOUINY ydecHUKa y KOHIICHTpalUju, KOju ce 0aBe OTKYIIOM
CHPOBOTI' MJIEKa paJy TepMHUKe 00pajie U Aajbe Ipepase y NPOU3BOJE O MIIeKa, WK CUPOBO
MJIEKO HAaKOH TepMHUKe 00paje Mpojaajy APYrdM MpaBHUM JHIKMMAa KOja OBAKO TEPMHUKU
oOpaheno mieko npepal)yjy y Ipou3Bojie 011 MJIeKa.



Tporcuwume  npouszsoOrwe Miaeka U MIEYHUX npouszsooa o00yxBaTa TPOU3BOIBY
KOH3YMHOT MJIEKa M OCTajJMX BpCTa MIJIEYHHMX IMpou3Boja. KOH3yMHO MJIEKO je TepMUYKHU
o0paljeHo MJIEKO HaMEHEHO 3a UCXpaHy JbYIH, KOje ce MPOU3BOIM M CTaBJba Y MPOMET Kao
MacTepU30BaHO MIIEKO M CTEPWIM30BAaHO MIIEKO (MJieko oOpaheHO yaTpaBHCOKOM
temneparypoM (YXT) — crepuan3oBaHO MIIEKO), OJHOCHO Kao ITYHOMAacHO MIIEKO,
NeIMMUYHO O0paHo MJeKo, U oOpaHo miieko. OcTanu MIIEYHM MPOU3BOIU C€ OAHOCE Ha
(dbepMeHTHCaHE TPOU3BOE O/ MiIeKa (JOTYpT, KUCENIO MJIEKO, (PepMEHTHCAHHU MPOU3BOAM O]
MJIeKa ca MPOOMOTCKUM OakTepujama, Kedup, ocTaim GpepMEHTHCAHU TIPOU3BOAM O MIICKA,
(bepMeHTHCaHU MIICYHM HAlMIIM), MaBjaKa, Macial, KajMaK, CHpEBU M MPOU3BOIHN O CUpA,
MJIEKO y MIpaxy U JIPYTH CYIIEHU MPOU3BOAM O]l MJIEKA, CYpYTKa, MIIEYHH HAllUIU U MIICYHU
JecepTd, CMpP3HYTH J€3€epTH, CYIIEHH NpPOM3BOIM o Mieka u Ap. Komucuja nakie Huje
MpUXBaTWjIa MPEUIOr MOAHOCHOLA TMpHjaBe Ja Ce M3 PEJEBAHTHOI TPKUIITA NMPOU3BOJA
M30CTaBU MJIEKO Yy Mpaxy, KOje je OH 03HaYho Kao ,,CBEK WHAYCTPH)CKHU MPOU3BOA", 3ajeTHO
ca ImyTepoM.

[Tpou3Boau ox Mieka MOpajy Aa MCIyHaBajy yCJIOBE y NOIJIEAY KBAaJUTETa, U TO 3a:
KIacupukamnmjy, KaTeropu3alHjy W Ha3WB MPOW3BoJa (MOjena Npou3Bojaa); (GU3HUKa,
XEMHU]jCKa, (PU3UYKO-XEMHUjCKa M CEH30pCKa CBOjCTBA, KaO M CacTaB NpPOM3BOJA; (hu3MUKa,
XEMHUJjCKa, (PU3NYKO-XEeMHjCKa M CEH30pCKa CBOJCTBAa CHPOBHMHA, J0JaTaka M JPYTrUX
CYICTaHLIM KOje ce ynoTpeOsbaBajy y MPOU3BOIAMBM M TPEepaad IPOU3BOAA (3aXTEBU
KBAJIUTETA); €JIEMEHTE OUTHUX TEXHOJIOMIKUX MOCTYIMAaKa KOjJU Ce MPUMEHY]Y Y MPOU3BOIHU
U Tpepany Mmpou3Boja (eNeMEHTH OMTHUX TEXHOJIOIIKHMX MOCTYIaka), a CBe Yy CKJaly ca
[IpaBUTHUKOM O KBaJUTETy MPOM3BOJAA OJ MJjeka u ctaprep kyarypa (,,Ca. ra. PC*, op.
33/10, 69/10, 43/13 - ap. npaBunHuk u 34/14).

Komucuja cmatpa aa ce TpKUIITE MPOU3BOAKE MJEKa M MIIEYHHX MPOM3BOJA MoOpa
M3JIBOJUTH KA0 MOCEOHO PEeIeBaHTHO TPXKHILITE MMPOU3BO/IA, jep Ce aHAINM30M OBOT TPXKHILITA
MOXE YTBPJMTH Ha KOJU HA4YWH j€ yMoTpeOJ/hEHO, OHOCHO Tpepal)eHo YKYMHO OTKYMJBEHO
CHpPOBO MJIEKO, OJIHOCHO KOjH H-ETOB JIEO j€ YTPOIIEH 3a MPOU3BOJHY KOH3YMHOI MJIeKa a
KOJH IO 3a MPOU3BO/IHbY OCTAIMX MJICUHUX MPOM3BOJA. TakBa aHaiau3a je MoTpeOHa u 1a ou
ce ymopenwie CTPYKType MPOM3BOJHUX acOpTUMaHa IO TOjeAMHHUM MIeKapama, MmoceOHO
YYECHHUKA Y KOHIIEHTPAIHjH.

Tporcuwume npoodaje maexa u MaAeyHUX npouzeooa oOyxBaTa pa3IMYUTa y>Ka TPXKUIITA,
OJIHOCHO KaHaJIe Mpojaje MJIeKa U MIICUHHUX MPOM3BOJIa KOj€ KOPHUCTE TOIHOCUIIAI] TIPHjaBe U
[IUJBHO JIPYIITBO, KA0 M OCTAIM YYECHUIM Ha TPXKUIITY (MJIEKape), Ma ce y OKBHUPY OBOT
TP>KUILTA U3/1Bajajy ABa yXa peleBaHTHA TPXKUILTA: MPoiaja MileKa U MICYHHUX IPOU3BOa Ha
noMaheM TpPXKUINTY M W3BO3 MJIEKa W MIJIEYHHMX Mpou3Boja. V3nBajame OBOT TPXKUIITA
MPOM3BOJIa U KETOBA TO/IeJIa MOTPEOHM Cy J1a OM ce YTBPAMIO KaKO CE TIacupajy MpOU3BOIN
U3 acopTUMaHa YYeCHHKa Yy KOHLEHTpAlMju M JApPYruX MJjekapa (MJIEKO ¥ MIICYHH
MpOM3BOAM) W Ja OM ce cariegand epeKTH Ha CBAKOM OJl OBHX YK€ JePpUHHUCAHUX
peNeBaHTHUX TPKUIITA TIPOU3BOJIA.

VY okBupy mpojaje Mieka U MICYHUX MPOM3BOJAA Ha JomaheM TpXKUIITY, TOCEOHO ce
U3[Baja, C jeHE CTpaHe, Mpojaja MJEKa M MICYHHUX NPOM3BOJA HAMEHEHHMX (DUHAIHOJ
MOTPOILY, U TO Y OKBUPY Pa3IMUUTUX KaHaja Mpojaje, Kao UITO Cy HajBAXHU]HU (KJbYUHH)
KyNIU — key account, OJHOCHO MpoOJaja BEIMKUM TPrOBUHCKUM JaHuMa, HoReCa cexTop —
MpoJiaja  YrOCTUTEJHCKUM OO0jeKTUMa (HIIp. XOTENH, PEeCcTopaHu, Kadew), TpaaulrmoHaIHa
TProBUHa (HIIp. MajlUM TPrOBHUHCKMM pajmbaMa), Ipojaja IUCTpUOyTepuMa pagdl Jajbe
npojaje (HIp. MajuM TProBUHCKUM paJmaMa, WM Ha JaBHUM TEHAEpUMa), U ca Jpyre
CTpaHe, Mpojaja MJIeKa U MIICYHHUX IMPOU3BOJA HAMEHECHUX HHIYCTPHjCKO] MOTPOIIHBH. Y
OKBUPY TP KHUIITA W3BO3a MJIEKAa U MIIEYHUX MPOU3BOJA, U3/Bajajy ce U3B03 y 3emibe EY, y
3emsbe notnucHuie HED®TA cnopazyma, u Ha Tpxkuiurta Tpehux semassa (Hp. Pycuje).



[TogHOCHITal TpUjaBe je MPeIokKHO J1a Ce PEeNIEBAaHTHO Ireorpad)cKo TPHKUIITE OJIpeau
kao tpxumnte Penmyonuke CpoOuje, mro je Komucuja camo nenmuMUYHO TPUXBATHIIA, U TO Y
MOTJIEZy TPIKUIITA MPOU3BOI-E MJIeKa U MIICYHUX MPOU3BOJA M TPXKHILITA MPOAaje MIIEKa U
MJICYHHX TTPOU3BOAa Ha noMaheM TpKUIITY. TpKUIITE OTKyHa cUpoBOT Mieka, Komucuja je
neunucana kao tpxumre Penybnuke CpOuje, ¢ TUM IUTO je Y OKBHPY TOT TPIKHIITA
neduHrCcana y)xe reorpadcko Tp)KUIITE, Ka0 PETHOHATHO TPXKHUIIITE, U3 pa3Jiora IITo je y3ena
y 003Hp BUILE YMHWIIALA, O] KOjUX C€ HAjBAXHUJUM CMATpPajy TPAHCIOPTHH TPOIIKOBU U
yIQJbEHOCT OTKYIMHHUX MECTa Of MPOM3BOAHMX MOTOHA MIIeKapa. Yike reorpadcko Tp>KUIITE
OTKYyIIa CHPOBOT MJIEKa j€ Ha OBaj HAa4MH, a 3a NoTpede MpeaAMETHOT TOCTYIKa, oapeheHo kao
PErMOHAITHO TPXKUIITE KOje 00yxXBaTa TEPUTOPH]Y KOja Ce Hala3u Ha yAaJbeHOCTH 011 0Ko 150
KM O]l TIOTOHa JpymTBa ,,Humka miekapa®, y kojuma ce mnpepal)yje NpUKYIJbEHO CHPOBO
MJIEKO.

Ta6ena 6p. 1: Y jajpeHOCT OTKYITHHX MecTa oA pepaljiBauKuX MOroHa W rpaHulia HCIIATUBOCTH
Y1a/beHOCT OTKYIIHUX MecTa (KM) I'panuna
P.op. Y4ecHHK Ha TPXKUIITY
MHHUMAJTHA MAKCHMAJIHA HCIUIATHBOCTH (KM)
1][Meggle Srbija [...] [...] [...]
2lCombonen, [...] [...] [...]
3T parmme [...] [...] [...]
4fMnexapa [Tabai - - 100
5|JTazap - 80, 100
6|Mnexapa JleckoBalg - 40|| -
7|Exomuek - 30|| 50
8|KUC-COMPANY - 120 120)
9[MnekonpoaykT - - 200
10| Hrmka mutexapa 100-150]
11[Wmnex 5 430] -
12|MLINPEK-MILK 50| 50

Hanowmena: [...]. [Ipema npenn3Ho qaTuM OJroBOpHMa aHKETHPaHWX MileKapa, HajBeha rpaHuIa NCIIIAaTHBOCTH
MIPUKYTJbakha CUPOBOT KpaBibeT MieKa je 230 kM.

Komucwuja je TokoM ucnuTHOT moctynka (mTo he game y TeKeTy OMTH 00pa3iioskeHOo)
yIBpAMJA Ja HaBeJCHA YAaJbeHOCT OTKYMHHMX MeECTa O] IMPOU3BOJHHMX IOTOHA MIIeKapa
MpeACTaBJba ,,[PAHMILY" MCIIATUBOCTH OTKyma 3a miekape y CpOuju, y3umajyhu y o03up
TPAHCIOPTHE TPOIIKOBE JOMpEeMama CHUPOBOI MJeKa O] NpUMapHUX Npous3Bohaua 10
npou3BoaHUX MoroHa. C 003MpOM Ha TO J1a PEIeBaHTHO Teorpad)cKo TPXKUIITE MPEICTaBIba
TEPUTOPHjy HA KOjO] YUECHHUIIM HA TPXKHUILTY YUECTBY]Y Y MOHYAU WM MOTPAXKIbU, U HA KOjO]
MOCTOje MCTH WJIM CIIMYHU YCJIOBH KOHKYPEHIIHM]E, a KOjU c€ OMTHO Pa3lIUKyjy OJ YyCJIOBa
KOHKYpEHIIMje Ha CyceaHHM Teputopujama, Kommcuja je reorpadcko TpXKHIITE OTKYIA
CHpPOBOT MJIEKAa OJpe/rjia MPBEHCTBEHO HA OCHOBY KpHUTEpHjymMa MpOICHE MOryhHOCTH
orpeiebeha MIIeKapa 32 KYIIOBUHOM CHPOBOT MJIEKA y JIPYTHM PEJICBAaHTHUM reorpad)cKumM
obnactTuMa (CyICTUTYIIH]a TPAKELE).

[Tonazehu ox nokamuje Miekapa, OJHOCHO OJf MpEXe HHUXOBHUX OTKYIMHHX MECTa,
Komucwuja je Boamia pauyyHa 0 YMEEHUIIM J1a j€ CHPOBO MJIEKO JIaKO KBapJbMBa poba, Koja
3axTeBa MocebaH HAYMH TPAHCIOpPTa M MOCEOHE YCIIOBE CKIAQAMINTEHA, IITO YUHH HHETOB
OTKYI HEUCIUIATHBHM Ca OTKYIIHHX MeCTa Koja Cy TpEBHUIIC yaajbeHa OJi MPOM3BOIHUX
noroHa miekapa. [lopen tora, AMHAMUKaA NIPUKYIJbakba MJIEKa 3aXT€Ba HETOBO CBAKOIHEBHO
NPUKYIUbAkE, C THM MITO HEKe MJIeKape NPUKYIUbajy MIIEKO CBAaKW JIPYrH HaH, [...].
[TomHOCWNIAIl TIpUjaBe HOpP. MPUKYIJba MIIEKO CBAKU JaH Ca BEJIHMKUX IMOJHOMPUBPEIHHUX
ra3InHCTaBa, JOK OJI OCTAIMX TOJHONPHBPEIHNKA MPHUKYIJba MIIEKO CBaKH JPYTH JaH, IITO
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MJIEKapH CMambyje TPAHCIIOPTHE TPOIIKOBE, a MOJHONPUBPEIHUIIMMA TPOIIKOBE XEMHUKAJIHja
3a mpame. [{ubHO IpymTBO M3Yy3€THO MPHUKYIJba MIIEKO CBAaKW JAPYTH JIaH, aKO CE pagu O
NojeJMHaYHUM MTpou3Bohaunma Koju uMajy pacxiaane ypehaje, ako ce nmpey3uma MIEKO YHjU
KBAJIUTET J03BOJbABA TAKBO MPUKYIJbAE, WM aKO je 300T yaJbeHOCTU TO jeAMHH HCILIaTUB
HauuH. Miekape y Hajehem Opojy ciaydajeBa KOpUcTe KOMOMHOBAHH CHUCTEM MPUKYIIbamba
MJIeKa, TaKo IITO CE 3a MPEBO3 KOPHUCTE BO3MUJIA Y BIACHULITBY MJieKapa (CONCTBEHU MPEBO3),
WIA C€ KOPHUCTE YCIyre eKCTepHUX MPEBO3HUKA, HIIP. 32 TPAHCIOPT MJIEKA ca I0jeAUHUX
OTKYITHUX MecTa.

HpymtBo ,,IMiek* je MOTBpAMIO Aa YAAJbeHOCT OTKYITHUX MECTa Of jJeAHOT Of
npepahuBaukux norona y Ilagunckoj Ckemu, Cybotunu u 3ajedapy uzHocu ox1 S5 1o 430 kwm,
a Jia je yIaJbeHOCT Koja ce cMaTpa I'paHHUIIOM MCIUIATHBOCTH OTKYIa MPOMEHJbUBA, U 3aBUCU
0] KOJMYMHE MJIEKAa KOj€ C€ OTKYyIUbyje, KBaJuUTETa MJICKAa W TPEHYTHE CHUTyalHje Ha
TPXKUIITY MOHYAE CUpoBor miieka. Jpymrso ,,Humka miekapa® je u3jaBuio Aa ynajbeHOCT
HErOBUX OTKYIMHHX MeCcTa JAUPEKTHO 3aBHCH O]l reorpadcke Iucrep3uje - pa3MEelITeHOCTH
npou3Bohaua miieka Ha MOjeJMHUM TEPEHHMA, I1a Ce TEXKU Ka TOME Jla OTKyIHa MecTa Oyay
BHIIIC TepUTOpHjaTHO rpynucana (mo 100 kM), win na cy moBe3aHa BaKHMM caoOpahajHum
npaBLKMMa KoOju Cy mpoxonHu 365 nmana (mo 150 xm). I'eorpadcku mocmaTpaHo, Mpexe
OTKYITHUX MECTa OBE JBE MJICKape MOKPHBAjy 3HayajaH jaeo Tpxwuira Pemyonmke Cpouje, a
IpeKJianajy ce Ha MOjeAMHUM JIeIOBUMa TOT TpKHUILTa (HIIp. Y pernony Huma unu 3ajeqapa,
unu y banary y BojBoauun).

Komucuja je oTyna 3akibydmia Ja YAaJb€HOCT MPOM3BOAHUX IOrOHA MIIEKape HHje
JEIUHU YMHWJIAL KOJU YTHYE Ha TPOIIKOBE MPUKYIJbamka MJIEKa, HEro Ja OHU 3aBHCE U O]l
IPYNUCAHOCTH TNPUMApHUX Mpou3Bohaua, BETUYMHE NPOM3BOJHHMX KamaluTeTa IOroHa
MJIeKape Ha oApelheHoj JToKamuju, U 01 BEIMUMHE MMOJbONIPUBPEAHNX Ta3IMHCTaBa ca KOJUX Ce
MPUKYIJba MIIEKO (HIIP. MJIeKape MOTy Jla PUKYIJbajy MIIEKO OJ] BEIMKHUX Ipou3Bolaya, yak
U aKo HUXOBa YAAJbEHOCT OFf MOTOHa MJieKape Mpeja3u TpaHMIly HUCIUIATHMBOCTH, a ILITO je
Beha MIekapa, TpaHHIIA HMCIUIATUBOCTH OTKyma ce mnosehaBa). Mnak, yrBpheHo je na
HAJBAXHUJU YYECHHLM Ha TPXKUIITY OTKyHa CHPOBOI MJeKa HHCY Yy MoryhHocTu na
MPUKYIUBbA]y MIIEKO Ha TepuTopHju uene Penyonuke Cpouje, Kao mITO TO HUCY Y MOryhHOCTH
HU YYECHHUIIM y KOHIIEHTpAIMj1, 300T 4yera je 3a moTrpede OBOT MOCTYIKa U oapeheHo yxe
reorpad)CcKo TPHKHILITE OTKYIa CHPOBOT MJIeKa, Ka0 PETMOHAIHO.

C o03upoM Ha TO Jda je 3aK/byyeHO Ja je€ TNpoceyHa TpaHHIla HCIIATUBOCTH
NPUKYIUbakha CUPOBOT KpaBiber mileka 150 kM, Moke ce KoHcTaToBaTH na y PemyOnmuum
Cp0Ouju MocToju BHUIE Y)KHX PETHOHAIHUX MOJApYyYja ca KOJUX TMOjeJMHAYHE MIICKape BpIIe
OTKYTN cupoBor Miieka. [TomTo cy mojenuHauHe mMiekape reorpad)cku AUCIonpaHe, Yak 1 Ha
ynasbeHocTH Behoj ox 150 kM, moTpebHO je momaTHO AedUHUCATH PEIEBAHTHO Treorpadcko
Tpkumre. Haume, norpeOHO je aHaNM3UpaTH MOCTOjarkbe HENPEKUIHOT JIaHIa CYIICTUTYIIH]je
(eHr. continuous chains of supstitution).

Henpexuauu naHam cyncTutyuuje npumMemyje u EBporicka komucwja. Y camMum
cMepHHIlaMa 3a ojpehuBame pereBaHTHOT TPXKHUINTA TPEABUNEHO je aa y oapeheHum
CllyyajeBHUMa, IIOCTOjarbe HENPEeKUAHOT JIaHIAa CYICTUTYLHWje JeQHUHHUIIE pPEeIeBaHTHO
TPXKUIITE HA Ta] HAYMH J1a OHO 00yXBaTa M OHE MPOM3BOJIC WM Teorpadcka moapydja Koju
HUCY JUPEKTHH cyncTUTyTH. IlocToje W ciiyuajeBu y KojuMa je Ha OBaj HauuH ojpeheHo
peneBantHO TpxkumTe (Case Pilkington/SIV, 1994; Case AstraZeneca/Novartis, 2000).
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Cauka 1. [Ipumep HENIPEKUIHOT JIaHI[A CYIICTUTYIIH]je

Mnekapa Mnekapa Mnekapa
A b L,
a o a

Cnuka Op. 1. qomaTtHO TojamImaBa MojaM HEMPEKUIHOT JlaHa cynctutynuje. [lomasu
ce O] MPETIIOCTAaBKE Jla MOCTOje TPH paziInuuTe Miekape. Miekapa A Ha TPXKUIITY OTKyIa
CHUPOBOT MJIEKa KOHKYypHIIe miiekapu b u oOpHyTO 3aTO mITO Cy OJMM3Y jeIHa IPYTroj U 3aTO
IITO MOCTOjU 3HAYAjHO MPEKJIAName HUXOBUX PETHOHAIHUX IMOJPYYja MPHUKYIJbamha MIeKa.
Mnexkapa b xonkypume Mnekapu Il u o6pHyT0o. OTKynHE IIeHe MJIeKape A Ccy orpaHUYeHE
OTKYMHMM IleHaMa wmiekape b u oOpayro. OtkynHe neHe miekape b cy orpanuuene
OTKYIMHUM IleHaMa miekape L[ m oOpuyto. 300r TOra CBE TpHW MIIEKape MPHUIIANajy HUCTOM
reorpa)cKoM peJIeBaHTHOM TPXKHUILTY, jep MPAKTUYHO Cy U OTKYIHE IieHe Miekape A oHaa
OorpaHHYeHe OTKYIMHHUM LieHaMa miekape L.

To 3Haum 1a, yKoIuKo OM JOIILIO J1a pacTa OTKYIHE LieHe MiIeKape A, 1e0 IpUMapHUX
npou3Bohada mMiieKa KOjU C€ HaJla3u Ha MPECceKy PEerHoHAHUX MOApPYYja TPUKYIJbakba MIIeKa
ol ctpaHe miiekapa A u b, a koju cy uHade mpoaaBaiu MIeKo Miekapu b, caga Ou capanmy
HacTaBWJIO ca MmiiekapoMm A. 300r HemocTaTKa MOHyAE M T'yOWTKa nob6aBsbada jgohu he mo
pacrta OTKyIHHX IleHa Miekape b, ma he 360r Tora neo npumapHuX mpou3Bohaua miieka, Koju
Cy CBOje Mpou3BoJie mpoaaBaiu miekapu L, caga capahuBatu ca muekapom b. 360r Tora he,
na Ou ce 3a7pxao UCTU Opoj noOaBipaya M ycies naja nmoHyzae, 1ohu 1o nosehama OTKYITHUX
nena miekape L. McTo ce nemasa u ycien cMamema OTKYMHHUX II€HA, CaMO y CYNPOTHOM
cMmepy. YKOIWKo nole m0 majga OTKYMHUX IieHa milekape A, 1eo mo0aBibada KOjU je MHA4e
cHaOeBao miiekapy A, 30or Behux oTkynmHuX 1ieHa cHabaeBahe miekapy b. Ycenen nosehane
nonyze, nohu he mo maga oTkynHuX 1eHa miekape b, ma he 360r Tora geo meHux n106aBibayva
novetH aa cHabeBa miiekapy L. Behu 6poj no6asspaua miuekape 1] 3naun u Behy nonyny Ha
TOM PETHOHAIHOM IOJIPYY]jy IITO CTBapa MOI'YRHOCT 33 CMameHe OTKYITHUX LIeHa.

Jlanany cyncruTynMje mnpeacTaBjba TEOPUJCKH XHMIIOTETHUKH CKYI CBHX IPOCTOpa
o0yxBaTa TMOTEHLUHUjATHUX MNPUMApHUX Mpou3Bohaua, TaE TOCTOjU JIOBOJbAH OpoOj
“3ajemHMUKUX’ M00aB/haya CHPOBOT MIIEKA, KOJU Yy Clly4ajy moBehama OTKYITHE IIeHE HEKe
MJIeKape ca KOjoM OHH He capal)yjy, MOT'y JIeo CBOj€ MOHY/I€ IUIaCUPaTH HEKO] OJ1 TUX JPYTUX
MJIEKapu Yy HEIMOCPeaHO] OMM3MHM Koja je moBehana OTKymHE IIeHe M TUME OHEeMOTYhHTH
eKCIUIoaTalijy oOJi CTpaHe MJeKape ca KojoM TpeHyTHo capalyjy. Ha Taj Haumn,
OHEMOTYheHO je eKCIUIOATallMOHO IOHAIIalke CBUX IOjeIMHAYHUX MJIEKapa Koje Cy €0
JaHIa CYNCTHTYLIHMje, Na 4YaKk M OHUX Koje MelhycoOHO He nene mpocTtop oOyxBaTa
MOTEHIIMjaJTHUX MPUMapHUX Mpou3Bohada. YKOIMKO Miiekapa A cMamU OTKYNHY IIEHY, €0
BEHUX J00aBibauya he moyern na cHabneBa miekapy b, mro onemoryhasa miekapy A na
nobuje moTpeOHEe KOJIMYMHE CHUPOBOT MJIEKAa IO 3HATHO HUIKO] OTKYITHO] IIEHH. YKOJHKO
miekape A u b cmame oTKymnHe LeHe, neo nobaBibaua miekape b he mouern na cmabuesa
miekapy Ll u Tume mitekapa b Hema MoryhHOCT ekcruioaTaiyje cBojux 1o0aBbaya.

Ha 6a3u nperxonHo onucanor metoaa, Komucuja je aHanmu3upaina U TPXKUIITE OTKyIa
cupoBor miieka Ha Teputopuju Pemybmuke CpOuje. On ykymHOr Opoja Miiekapa Koje cy
aKTHUBHE Ha TPXHIUTY OTKyna cupoBor mjeka y CpOuju, y aHamu3y Cy YKJbyueHEe camo
Miekape oOyxBaheHe y30pkoM. 3a paaujyc YXKHX pPETHOHAIHUX TMOApyYja ca KOJUX
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MojeIMHaYHe MJIeKape BpIIe OTKYIl CHPOBOT MJIEKa y3€Ta j€ yaa/beHOCT 3a Kojy je Komucuja
YTBpAWIA Kao MPOCEYHY TPAaHUIly UCIIATUBOCTH | 3a KOJy je ,,Humika miekapa“ HaBena kao
rpaHully ucmiatuBoctu — 150 km.

Ha 0a3u ananu3e yupraHux TpaHUIA YKUX PETHOHAIHHMX TMOJApydYja ca KOjux Ou
nojeJMHavYHe MJIEKape U3 y30pKa MOTJIE J1a BpIIEe OTKYIl CHPOBOT MJIEKa MOXE CE 3aKJbyUHTH
Ja TIOCTOje FbHUXOBA 3HAYajHA TpeKIalnama, IITO 3HAa4M Ja 3a MOTpede OBOT IOCTYIIKA,
peneBaHTHO reorpadcko TpxkumTe Tpeda aedunucaru u kao TpxumTe Penyonuke Cpouje.

Cauka 2: PermonanHa mojpydja OTKya CHPOBOT MJIEKa aHKETHpPAaHUX MIIEKapa, mpema
MMPOCEYHO] TPAHUIIM UCIUIATUBOCTH OTKyMa o1 150 kM.

Umnek

Combonepg
(Combop)
Mnekonpogykt
(3pervanut)
Wmnek
(Beorpaga)
¥ - ) [paHuue
Mnekapa f3da S et (Mnape+osau)

Meggle Srbija
(Kparyjesau)

KUC-COMPANY
(Kparyjesau)

S B Ve { Mmnek
y/ T o y
. N \‘v:wsajeqap)

Huwka

PO S
Exomnek ;" Mnexapa

(KaoHuk) ~.{"

MLINPEK-MILK
(Fayutx Xan)

Mnekapa
JNeckosaly,

CropoBolhemeM npujaB/beHe KOHIEHTpalyje, ApymTBo ,,miex he crehu 100% ynena
y IpymTBy ,,Humika miekapa“ v Ha Taj Ha4MH he YIYBPCTUTH CBOj TOJIOXKA] HA PEIICBAaHTHUM
TpKuIITUMa, Oyayhu na cy oBa [aBa JpyIITBAa JAUPEKTHU KOHKYPEHTH MU Ja je JPYIITBO
,,IMJIeK"* HajCHAXKHU]U YYECHUK Ha CBUM peJIeBaHTHHUM TpkumtuMa. Konmentpanujom he ce
noBe3aTtu JBe, Beh cana, MojeAMHAYHO 3HAYajHE MIIEKape Ha TPXKHIITY, Koje he HakoH
cnpoBolema KOHIICHTpAIHje 3ajeqHO CTehr HEeCyMELHMBO JIMJIEPCKH TOJIOKA] HA TPXKUIITY
Penyonuke CpbOuje y ogHocy Ha octaine miekape y Cpouju. [lomHocmnan npujaBe je HaBeo
Jla Ha TPXKUINTY OTKYIa CHpOBOT Miieka uma yneo ox /30-40/%, a Ha TpKUIITY MIIeKa Koje je
PAacIIONIOKUBO 32 KOMEPIHjaTHY YHOTpeOy, OHOCHO OTKYI (CHPOBO MIJIEKO KOj€ C€ KOPUCTH
y UHIYCTPH]CKO] TIPEPay U CUPOBO MIIEKO KOj€ C€ HYIU M OTKYIJbYj€ Ha YKYITHOM TPIKHUIITY
Ha JpYrd HauuH — 3eJieHe Mujale, AMPeKTHa npojaja) uma yaeo oxa /20-30/%. 3ajenHuuku
yA€O0 YYECHHKAa Yy KOHIEHTpallMjd, Ha TPXKHUINTY MICKa KOj€ j€ pacIloJioKHUBO 3a
KOMepIujanHy ymnoTpely, mpeMa HaBoAuma mojaHocuona mpujaBe usHocu /20-30/%. Ha
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TPXKUIITY POU3BOE U MpoAaje, yaeo apymrsa ,mnex™ usnocu /30-40/%, a 3ajeHUYKU
y/I€0 YUECHHKA y KOHIIEHTpaIuju 6uo 6u jour Behu, n uznocuo 6u /30-40/%.

[TogHocmnan mpujaBe objamimaBa Aa je pasziauka u3Mmely TpKUIIHOT ynena ApYyLITBa
»AMIIEK® Ha TPEeNIOKEHOM TPXKUIITY OTKYIla CHPOBOT MIIEKAa pacloJOKUBOr 3a
Komeprjanny ymnorpedy (/20-30/%) m Ha TpXKHUIUTY NPOU3BOAIBE W TPOJAje MIeKa U
miteuHux npoussopa (/30-40/%), mocneauuia BUIIE YMHUTIALA:

— yJena Ha TPXKUIITY MPOU3BOIKE U MPOJaje MIEKa U MICUYHUX MPOU3BOJA KOjU HHUjE
MocMaTpaH camMo y OAHOCY Ha IMPOJajy KOH3YMHOI MJieKa, Beh y OJIHOCY Ha YKYIIHY
po/ajy KOH3YMHOT MJIEKa U MJIEYHHX MPOU3BOJA (CHUPEBH, MaBiaka, epMEHTHCAHU
MJIEYHU TIPOU3BOIM) TPKULIHUX YUYECHUKA HA PEJICBAHTHOM TPXKUIITY;

— W3B03a MJIEKA M MJICYHUX MPOU3BOJIA;

— MPOU3BOJIE MPUBATHUX POOHUX MAapKH KOje UMajy Pa3IudUTH YAE0 KOJ Pa3IMIUTHX
npousBohaua;

— pa3IMuYMTOr TMPOM3BOJAHOI acOpTUMaHa IMOjeIMHUX MJIeKapa KOju TOoJpa3yMeBa
Pa3NIUYUT OJHOC KOHBEp3Hje CHUPOBOI MJIEKa Yy KOH3YMHO MIJIEKO W/WJIM MIICYHU
MIPOU3BO/I.

Ha ocHoBy monaTtaka aocTtaBjbeHUX Y mnpujaBu, Komwucuja je 3akibydmna Ja Ha
peNeBaHTHUM TPXKUINTUMA, YMje NeDUHHIM]E je MPEIIoKNO0 MOAHOCUIIAIl MpUjaBe, HajBehu
KOHKYpEHT ApymTBa ,, Imiek* — muekapa ,,Combonen* (koja mociyje y OKBUPY (paHIyCKe
rpyne ,Lactalis*), umMa oo [...] HW)KM Tp)KWIIHU yI€O0 OJ TPXKHUIIHOT ynaela KOju HhMma
ApywmTBO ,,IMiex*. 30up TpKHUIIHUX yAelda YeTUPH HajBaKHUja KOHKYPEHTA Ha TPXKHILTY
OTKyNa CHPOBOT MJIeKa (KOje je pacmoJIOKHMBO 3a KOMEpIHjaHy ymoTpedy), Koju cy
HaBeseHH y npujaBu uzHocu /10-20/%, u [...] je HIOKK ox yAena Koju OM Ha OBOM TPXKHILTY
MocJie CIpoBOhea KOHIICHTpAIHje NOCTUTIIN BeHu ydecHUIu (/20-30/%), a Ha TPKUIITY
NPOU3BO/IE U Tpojaje, Taj 30up je /10-20/% u [...] je HuxkM o yaena koju OM Ha OBOM
TPXKUIITY TIOCTE CHpOBOhema KOHIICHTpAlMje IOCTHTIN HeHU YydecHUIw (/30-40/%).
[TogHocunan npujase je HaBeo na je y PenyOmuuu Cpbuju ykynsHo 1,23 munujapae aurapa
CHUpPOBOT MJIEKa PAacCIOJIOKMBO 3a KOMEPIHjaJIHYy yMoTpeOy, OJHOCHO OTKYyM, IITO YUHHU
arperaTHy BEJMYMHY OBAKO MPEJIOKEHOT PENICBAaHTHOT TPXKHILTA, JOK arperaTHa BEJIMYMHA
TPXKHUIITA TPOM3BOAKBE M TPOJaje MIIEKa M MJICYHMX Mpou3BoAa M3HocH 512 MuinoHa
mutapa. [loka3zaTesbu TpXKUIIHE CHAre Yy4YeCHHKa Yy KOHIGHTpAlMjU HW3paKeHH IPEKO
TPKUIIHUX yJela Ha PEeJIEBAHTHUM TPXKHUILTUMA, MOKa3zyjy Aa OM HUXOB 33aJ€IHUYKHU YAE0
6uo 3HaTHO BehM of yziena KOHKypeHara M Ja OM HUXOB TPXKUIIHU IOJIOKa] OMO 3HATHO
CHOXHUJU OJI TOJOKaja KOJU HMMajy IUXOBH KOHKYPEHTH Ha THM Tpxkumruma. OBaj
3ajeJHUYKU yJeo 6u morao aa Oyne jomr Behw, y3umajyhu y o63up Hecnarame Komucuje u
MMOAHOCHOIIA TPHjaBe OKO JCPUHUIIM]EC PEIECBAHTHOT TPXKUINTA MPOM3BOJA, O YeMy he OuTh
BUIIIE PEYH Y HACTaBKYy 00pa3ioKema.

Cxonno HaBeneHoM, Komrcuja HUje MOTIIa J1a JOHECE peniekhe y CKpaheHOM MOCTYIIKY,
06e3 cmpoBohemba HMCHUTHOT TIOCTYNKAa, jep Yy TOCTYNKY TOKPEHYTOM IO TpHjaBU
KOHIIEHTpallMje, Ha OCHOBY IIOJIHETE JOKYMEHTallUje W JpYrHuX YHHCHHUIA TO3HATHX
Komucuju, HHje MOTJIO OCHOBaHO Ja €€ NPETIOCTaBH Ja NpUjaBJbeHa KOHIEHTpAIHja
HCITyHaBa YCJIOBE JI03BOJFEHOCTH y CKiIaay ca wianoM 19. 3akona. buio je motpebHo na ce y
OBOM IIPEIMETY CIPOBEAE HCIHUTHU IMOCTYNAaK, Kako OM C€ HUCIUTAIN U JPYrd 3aKOHOM
MIPOMHMCAaHN KPUTEPHjYMH Ha OCHOBY KOJUX CE€ MIPOLICHY]e T03BOJHEHOCT KOHIICHTPAIIH]E, a HE
caMO CTPYKTypa pENeBAaHTHOI TPXKUINTA W TOJO0Xa] YYECHHKAa y KOHLEHTpAIMju Ha
PEJIEBAHTHUM TP>KUIITHMA.

Hakon mTo je u3BpImIMIa yBUJ Yy JOCTaBJbEHY JOKYMEHTAIMjy M Ha OCHOBY CBHX
YUHEHUIIA KOj€ MPOUCTUIY U3 capikaja MOJAHETE MpHjaBe u moTpede a ce U3BPIIU ToAaTHA
IpoBepa CBUX MOJaTaka HaBEACHUX Yy MPHUjaBH, Ka0 M 3aKJbyyaka U OIIEHA KOje Cy HAa OCHOBY
wuX u3BeneHe, Komucuja je yrBpauia 1a cy UCIyHEHH YCIOBH J1a C€ MOCTYIAK UCIUTUBAKbA
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NpUjaBJbEHE KOHLIEHTPAIM]€ HACTABU IO CIYKOEHO] TyKHOCTH, Y CKJIaAy ca wiaHoM 62. cTaB
2. 3akona. Komucuja je TOKOM aHalM3e TMoAaTaka Caap)KaHUX y TpHjaBH KOHIICHTpPAIIH]e
3aKJbY4MJIa J]a j€ Y UCIIUTHOM MOCTYNKY NOTPEOHO UCTIMTATH U YTBPAUTH J1a JIU CY UCITYEHCHU
YCIIOBU J03BOJHEHOCTH KOHIIEHTpalnuje u3 wiana 19. 3akona. ¥V unany 19. 3akoHa mpomnucaHo
je a Cy KOHIIGHTpallje y4YeCHHKa Ha TPXKHUIITY T03BOJBEHE, OCUM aKo OM 3Ha4yajHO
OTrpaHWYMIIe, HApYIIUJIE WIH CIpeUnsie KOHKYPEHIN]y Ha Tpxkumty Penyommke Cpouje mmm
ETOBOM JIeTy, @ HAPOYUTO aKo OM TO OrpaHHyaBame, HapyllaBambe WIM CIpedyaBame OUIIo
pe3ynraT cTBapama WIM jadamba JOMHUHAHTHOT II0JIOXKaja. 3aK/bydyKOM O TMOKpETamy
UCOUTHOT TocTynka, Op. 6/0-03-906/2015-1, ox 9. nemembpa 2015. romuue, a kKoju je
o0jaBsweH y ,,Cinyxx0eHoM riacHuky Penmybnuke CpOuje u Ha cajty Komucuje, mo3Bana cy
CBa JIMIIa KOja pacrloyiiaxy MojanyMa, UcrpaBama WId JIpyruM HH(popMalujaMa Koje Mory
JOTIPUHETH MPAaBHJIHOM yTBphHUBamhy UYHIEHUYHOT CTamka Y OBOM IIOCTYIKY, Ja WX
HEOJUI0KHO JocTaBe Komucuju.

VY ucnutHoM noctynky, Komucuja je mpemysena cBe moTpedHe T0Ka3HE padmbe Y IUIbY
MPAaBIWJIHOT YTBphHBama UYHWIHEHUYHOT CTamkba, a HAPOYUTO j€ TPUKYIJbaja IMOJATKE O]
Pa3IMYUTUX JIMIA — YUECHUKA aKTUBHHUX Ha CBAaKOM O] 1e(pUHHUCAHUX PEIEBAHTHUX TPXKUIITA
y Peny6nuuu Cp6uju. Ha ocHoBy oBnamthema [Ipencennnka Komucuje 6p. 6/0-03-906/2015-
2 on 9. neuembpa 2015. romune, omnamheHo CIy)XOCHO JNHIIE KOj€ j€ BOJUIO HCIHTHH
MOCTYTIaK, AOHENOo je Behu Opoj MpolecHUX 3aKkJbydaka KojuMa je OpojHHM ydyeCHHIIMMa Ha
TPXKUIITY KOjU Cy 00yxBaheHU CIPOBEACHOM aHKETOM, HAJIOXKEHO JIOCTaBJhamkhe MOJaTaka U
uHpopMalMja, Kao U CONCTBEHUX OIEHa IO pa3IMYUTUM nuTambuMa. Jlomucuma
[Ipenacennnka Komucuje, on onpeheHnx jaBHUX, OJJHOCHO JP’KaBHUX WHCTUTYIHMja Takohe je
3aTpaKEHO JI0CTaBJbaE MOjeIMHUX TojaTaka 3a koje je Komucuja nenumna na cy notpedHu
3a TPaBWIHO YTBphUBame YHHCHUYHOT CcTama. KommcHja je TOKOM IOCTyIKa Jo0uia
OJIrOBOpPE O] CBUX aHKETHPAHMX JIUIIA, a CAUUIbEHA je U CiIy)kOeHa Oererika 0 HemMoryhHocTu
Ta ce o TmojeauHuX Jmma ao0ujy momamu. CBH 3axTeBaHW mnojand, Komwmcuju cy
JOCTaBJbEHU MOCEOHO 3a CBAKy OJ TPU T'OAMHE KOje MPEeTX0/e TOAWHU MOJHOIICHA MTPHjaBe
konnentpanuje (2012, 2013. u 2014). Komucuja je TOKOM NOCTyIKa JOHETa M HEKOIHKO
3aKJby4aKa O 3allITUTH I0JlaTaKa Mo 3aXTeBUMa KOje Cy MOjelMHU aHKETUPAHU YUYECHHUIIM Ha
TpkuIuTy nonuenu Komucuju.

IIpBa rpyna 3aksbydaka ynyhena je Behem Opojy mosbONpHUBpENHUKA, Tj. TPUMApHUM
npou3BohaunMa Miieka, ¥ TO J00aBJhauuMa MUJBHOT JAPYIITBA — IPYNH 100aBjbadya CUPOBOT
MJIEKa KOjU Ha MECEYHOM HUBOY UcHopyudyjy Mame oa 5.000 (meT xuibaga) Turtapa Miieka, u
rpynu ao0aBjbadya CHPOBOT MJIEKA KOjU HAa MECEUYHOM HHUBOY ucnopydyjy ox 5.000 (mer
xmwbaga) a0 10.000 (mecer xwmibaga) nuTapa MieKa, yKJbydyjyhn Heke oxa HajBehux
nobapspava aApymrTea ,Humka miekapa®™. Paau ce o go6aBpaunMa KOJjU MUJBHOM JPYIITBY
UCIIOPYYYjy CHPOBO MIIEKO YHja KOJMYHHA UMa Y10 01 9,62% y yKYIHO] KOTHYUHU CUPOBOT
MJIEKa KOj€ IWJBHO JPYIITBO OTKYIH OJ CBUX CBOjUX jgoOaBibada (ykymHo muX 1600).
Komucuja ce ycpencpeauna Ha fgo0aBjbaue LMJBHOT JPYIITBA, jep je MpOIEHWIA Ja
KOHIICHTpalllja HE yTHYE Ha TOJIOXkKaj AoOaBibada ApymTBa . Miek”, omHocHO na Hehe
YTULATH Ha BUXOB I0JI0%kKaj, 300T yera je 3akJbydniia a ’BbHUXOBO aHKETHpame HUje 01 UCTOT
3HayYaja 3a olleHy edekaTa KOHIIEHTpaIlHje.

OBuMm npousBohaunma MiIeKa je HAJI0XKEHO J1a JOCTaBe MojaTKe U nHpopmaluje, Kao u
COIICTBEHE OlIEHE M0 JJaJhe HaBeICHUM MUTambuMa:

— Ja 1M cMarpajy Ja Ou KymoBuHa JpyluTBa ,Humika miekapa“ ox crpane ,Jmmex™
rpyrne Morja Ha OWJIO KOjU HAayuH Ja YTHY€ Ha IMPOMEHY HHUXOBOI TPEHYTHOT
MOJIOXKaja Ha TPXKHUIITY OTKYIa CHPOBOT KPaBJhET MJIEKAa HAMEHEHOT WHIYCTPU]CKO]
mpepaan y Miiekapama;

— Jna o0jacHe Ha KOjU Ha4YWMH PETYIMIIY IOCIOBHE OJHOCE ca MJIeKapama 4YHju Cy
no0aBJbay, OHOCHO Y KOM MOMEHTY 3aKJby4y]y YTOBOpPE O OTKYIY CUPOBOT KpaBJbET
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MJIEKa KOje MpOM3BOJE, M Ha KOjU BPEMEHCKH IEPHOJ] CE OBU YTrOBOPH OIHOCE
(MeceuHH, KBapTajHU, TOJULIKBH, UTJ.), Ka0 U HAYMH HUXOBOI OOHaBJhaka HAKOH
MCTEKa TIepUo/ia Ha KOjU CY 3aKJbYUCHH,
Jla T YTOBOPE O OTKYIY CHPOBOI KPaBJbET MIIEKa 3aKJbyuyjy UCKJbYUHBO Ca JeIHUM
KyIeM, win capal)yjy ca BHIlle pa3IMuuTUX MJIeKapa Y 3eMJbU (y3 T0JIaTaK ca KOjuM
MIIekapama capal)yjy u oJ] Kaza);
Jla y TPUJIOTy JocTaBe ¢GoTokomuje Bakehnx yroBopa ca CBUM MIieKapaMa Kojuma
UCIIOPYUY]y CHPOBO KPaBJbe€ MIIEKO;
Jla JI1 ce YrOBOpPHE 0Jipei0e Memajy, Ha YMjU 3aXTEeB U KOJIMKO YECTO; J1a HaBeay Koje
YroBOpHE oJipeade ce Hajuenhe Memajy;
Jla JI1 ca MJIeKapama ca Kojuma capal)yjy umajy OWjIo KakBe KpEIUTHE OJHOCE W Y
YeMy ce OHH OrJieAajy (HIp. HAMEHCKH KpenuTH 3a nosehame Opoja kpaBa, HabaBKa
CHEIHjaTHUX TIOCY/Ia 3a TPAHCIIOPT, JIAKTOppH3a, UTI.);
Ja 1u Kopuilheme TaKBUX KpeAuTa CTBapa oJaTHE 00aBe3e 3a HHUX, KA0 HHUXOBOT
KOPHCHHKA,;
MOJIaTKE O YKYITHO] KOJIMYUHU TIOMY>KEHOT CUPOBOT KpaBJber MJIeKa KOjy JHEBHO U Ha
TOMUIIKBEM HUBOY HCIOPYYyjy MJeKapama (M3paXeHO 10 CBaKo] MIJEKapH
MOjeIMHAYHO Y JTUTPUMA, 3a CBAKy KJIacy MIICKa);
MOAaTKE O KOJWYUHU CHPOBOT KPaBJbET MJIEKa Ha KOjO] OCTBAPY]y MPEMH]Y B KOJTUKH
J€ M3HOC TIpeMUje Yy TUHApUMa T10 JUTPY (M3pa)KE€HO IO CBAKO] MIJICKApH IOjeAMHAYHO
y JINTPUMA);
MoJlaTKe O OTKYIHUM IleHama MJIeKa 10 Kjacama, U3pakeHUM y AMHApUMa I10 JUTPY
6e3 [1/1B-a u mpemuje (M3paxkeHo 1Mo CBaKOj MJICKapH I0jeTMHAYHO);
na o0jacHe y3poKe €BEHTyaTHUX IMpPOMEHa OTKYITHUX IIeHa CHPOBOT KPaBJhEeT MIIEKa
TOKOM IMOCMAaTpaHOT MEpHoAa W y KOjo] MEpU WHAWBUIYAIHU TpOH3Bohauym Mieka
MOMYT HBHUX MOTY Jla yTUYy Ha BUCHHY OTKYITHUX II€HA;
Jla I1 CMaTpajy Ja Cy MPOMEHE BUCHHE OTKYITHHX I[€HA CHPOBOT KpaBJbEr MIIEKa IO
KOJHX je JOIIJIO Yy TIEPHOJy capajmke ca MieKapaMa Koje Cy HHUXOBH KYIIH, Ouie
OTpaBJaHe U HEMUHOBHE (y3 00pa3JI0KeHE lUXOBOT CTaBa MO0 OBOM MMHUTAKY);
JIa JIM Cy 4YiaH HEKOr YyIpyXKema KOje OKYyIJba M 3acTyla HHTepece NpUMapHUX
npou3Bolaua CUPOBOT KpaBJbeT MIIEKa, U aKo jecy, Ja JH YAPYKEHE MOXKe J1a yTude
Ha GopMUpamE OTKYITHUX IIeHa CHPOBOT KPaBJhET MIICKQ;
Ja M cMmaTpajy aa KynoBuHoM ,Hwumke wmuekape, rpyma ,,Wmmex™ u ,,Humka
Miekapa® mory crehu 0oJpbM MperoBapaydkyl IMOJIO0KA] HA TPXKUIITY OTKYIa CHPOBOT
KpaBJbel' MIIeKa (HAa OCHOBY OjauyaBama CHare KyIia), OJHOCHO aa Ju he HakoH
KyInoBUHE ,,Huike miekape OHM UMaTH HETIOBOJbHU]H TTOJI0Ka] HA OBOM TPIKHUIITY;
Ja JU MIIEKape pPEIOBHO TMPEy3MMajy YroBOpeHEe KOJUMYMHE MIIeKa, U KOjOM
BPEMEHCKOM JTUHAMUKOM (JTHEBHO WJIM HA HEKH JIPYTH HAYWH);
na oueHe moryhHoctu na Hal)y anTepHaTHBHE KYIIE 32 CHPOBO KpaBJjb€ MIIEKO Yy
Clly4ajy CHU)KEHa OTKYINHHUX LI€Ha, HEPEJOBHOI Npey3uMarma, HepeJOBHE HCILIaTe,
94eCTUX U3MEHA YroBOpa, UT/.;
y ciydajy Jla MiIeKapa ca KOjoM TPEHYTHO capal)yjy cMamHu OTKYITHE I[€HE CHpPOBOT
KpaBJsber miieka 3a 5-10%, na nu 6u:

* HAaCTaBWJIM J1a POJIajy MJIEKO HCTOj MJIEKapH,

* HACTaBWJIM Jia TIPOJIajy MJIEKO HEKO] APYroj MiIeKapH, WIn

= [IpecTaiu Ja MPOU3BOAE/TIPOAA]Y MIIEKO;
Jla JIX TIOCTOjM MOTYNHOCT J1a y HEKO] HE3aBHCHO] JIA0OPAaTOPHjU MPOBEPE UCITPABHOCT
aHaJl3a CHUPOBOT KpaBJbel MJIeKa O0aBJbEHUX y MileKapaMa (Ha OCHOBY KOjUX cC€
BPIIIM pa3BpCTaBame MIIEKA MO Ki1acaMa), paau rnopehema OBUX pe3ylirara;
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Jla TIpOLIEHE M3HOC JOAATHUX TPOIIKOBAa KOje OM CHOCWIM y CIy4ajy OBaKBUX
JOJJaTHUX aHAJIM3a CUPOBOT KPAaBJBET MIICKA;

JIa T cMarpajy aa he kymoBuHa ,,Humke miekape mmaTh MO3UTHBHE e(eKTe 3a
SAMnex rpyny u ,,Humky muekapy*; ma aum he ce KymoOBHHOM OCTBapHUTH APYTe
MOCIIEANIIC 32 OCTaJe YUECHUKE Ha TPXKUIITY OTKyIa CHPOBOT MJieKa (Y KOHKPETHOM
cIy4ajy 3a BHBUX) M Ja HaBeay IMOCIeAuIle 3a Koje cMarpajy na he BepoBaTHO
HACTYIIUTH;

Jla JTM CMaTpajy Ja MOTPOIIavyyd MOTY UMAaTH KOPUCTH O] CIIPOBOhemha KOHIIEHTpAIH]e,
U YKOJMKO j€ OJAroBOp HOTBpJaH, Aa TO 00pa3ioxe, Ka0 U pas3jiore 3a eBeHTyalHa
CYIpOTHA IpeaBuhama;

Jla OIlEHE JO0CaJallllbe¢ TP)KUIIHO IOHAalllake NpymTBa ,Humika miekapa“ 1.0.0. u
Jpyrux Miekapa ca Kojuma capabyjy.

Hcra nutama cy ynmyhena u gpymrty ,,[IIKb Kopriopamuja®, [Tanuacka Ckena, jemHOM

on Hajeehmx nobamspaua JpymiTBa ,MIMJek*, a Hal0XEHO jeé M JOCTaBJbaE I0/aTaka
MI0jeIMHUM acollfjalnrjama nmpousBohava mieka (,,Acomnujaiuja nmpousBohaua mieka banara®,
Bpman, u ,,llenTpanna aconujanuja npousBohaua mueka Bojsoaune™, Hosu Cax), ox kojux
j€ TpaxeHO Ja JOCTaBe MojaTke W HWH]OpMaije, Ka0o W COICTBEHE OIICHE IO Jajbe
HaBE/ICHUM MMUTAmbIMA:

KO Cy YJIaHOBH acoIlHMjalije U KOJIMKO WIaHOBa OHA MMa;

Ja JIM 4YJIaHOBM acomMjanuje (mpuMapHH Tmpow3Bohaun MJjeka) capahyjy ca
npymrBuMma ,,Mmmnek u ,,Humika minekapa“;

ca KOjuM jour mjiekapama capal)yjy 4wiaHOBH acolujalyje;

KOjy YKYIHY KOJMYUHY CHpPOBOT KpaBJbeI' MJICKa UIAHOBH YAPYKEHa MOTY
JTHEBHO/MECEUHO J1a TIOHY/Ie MJIeKapaMa Ha TPXKHILITY OTKYyIIa;

KOJIMKO CHPOBOT KpaBJheT MJICKAa YJIAHOBHM AacoIHjallfje HCIOpYydyjy APYIITBHMA
SAMiex u ,,Humka mmekapa®, ykonmko oHU capalyyjy ca oBuM miekapama (y3
HaBolewe MoAaTKa O KOJMYMHHU MJeKa (M3pa)KeHO] y JIMTPHMA, 3a CBaKy MIIEKapy)
KOj€ je mpoAaTo OBHUM MJIeKapaMma W YJeO MPOJaTOr MJIEKa y YKYITHO] KOJUYHMHHU
MJIEKa KOj€ Cy WIaHOBH acollrjalije Mpoaaiil CBUM MIleKapaMa ca KojuM capalyjy);
Ja JHM  YIOpYXKeHme pacloiaxke IMoJaldMa O VYKYIHO] KOJUYMHM MIIeKa KOjy
JTHEBHO/MECEYHO MPOU3BEIY WIAHOBU YAPYKEHa U MOJalMMa O YKYITHO] KOJIMYUHU
CHpOBOI' KpaBJbEI MJIEKAa KOj€ MJIEKape OTKYyIe O] WIaHOBa YyJApYyKema. Y clydajy
MOCTOjarka TAKBHX IOaTaKa, Ouio je morpedHo ce qocraBe Komucuju;

ca KOjuM MJieKapama capal)yjy WwiaHOBH yIpyXema U J1a M YApYKeme cMaTpa Ja
MOCTOje pa3MKe y capaimu u3Mehy mpou3Bohaua Mieka, ca jeaHe CTpaHe, |
MOjeIMHUX MJIEKapa, ca JApyre CTpaHe, M y 4YeMy ce€ OHE cacToje (OopraHusainuja
OTKYTIa, YCJIOBU OTKYTIa, BUCHHA OTKYITHUX 1I€Ha, KPEIUTHU apaHXMaHH, U JIp.);

Jla M TOPUMapHU TMPOU3BOhAYM CHPOBOT KpaBJbel MIIEKA OKYIUBEHU Y YAPYKEHY
ocTBapyjy 00Jpy MperoBapauky MO3UIHU]y ca MIIeKapaMa 10 MUTalky OTKYIHUX LIeHa U
JIPYTUX YCJIOBa OTKYIA, O] TIO3UIM]je€ KaKBY MMajy Kao IOjeUHAYHU MperoBapaydu, u
y 4eMy ce OHa OTJIe/Ia;

U3 J0CaJalllibel MCKYCTBAa YIAPYXKEHma, Y KO0jo] MEpH YAa/beHOCT NpHUMapHHUX
npousBohaua CHUpPOBOr KpaBJjber MJjeKa oJi mpepahuBaukux kamamnurera (IOroHa)
MOjeIMHUX MIIeKapa (M3pakeHa y KHJIIOMETpHUMaA) TIpejAcTaBjba OrpaHnvaBajyhy
OKOJTHOCT 3a BbHUXOBY MelyyCOOHY capanmy;

Jla I ¢y 3aTBapame ,,HoBocancke miekape u ycmepeHoct ,,miex™ rpyne ka Behem
YBO3Y NAaCTEPH30BAHOI MJIEKa YTHLAIM Ha TIOCJIOBAakbE YIaHOBA YIApPYKEma
CMambeHhEeM OTKYIIJbEHUX KOJIMYMHA CHPOBOT KpaBJber MileKa Ha JoMaheM TP KUILITY U
Ha KOjU HAuuH;

17



— KakBa Cy J0cajJalllba HCKYCTBa y capalmbH acolMjaldje M HEHHX YJaHOBa ca
miekapama “Umnex™ u ,,Humka muekapa™ u 1a am ce odekyje 1a OM TakBa capajma
Ha OWJI0O KOJU HAYMH MorJja Ja Oy/e M3MeHmeHa HAaKOH KYIMOBHHE ApymiTBa ,,Humika
miekapa“ (y3 oOjalmeme OKOJHOCTH KOje C€ OJHOCE HIIp. Ha PEeAOBHOCT
OTKYIUbMBaMba MJIEKa, I0Y3/JaHOCT OBUX MJIEKapa Ka0 YrOBOPHUX MapTHEPAa, HBUXOBY
[ICHOBHY MOJIUTHUKY, YCIIOBE OTKYIa MJIEKA H CII);

— Ja JM YApPYXKEHmE pachoiaxe MoAaluMa O CHelu(pHUKalMju BUCUHE M CTPYKType
TPOIIKOBAa MPOU3BOJAKE INPUMApHUX Ipou3Bohaua CHPOBOI KpaBJbEr MIIEKa
M3paKEHUX y AMHApHUMA 10 JIUTPY. Y cly4ajy MOCTOjama TaKBHX MojaTaka, Ouio je
noTpeOHo je aa ce nocraBe Komucuju;

— KOjU Cy U3BOpHU (pUHAHCHpama yApYy>Kemha U J1a JI1 ce KOpUIThemeM CpecTaBa U3 TUX
u3Bopa o00e30elyjy TOBOJFHOCTH 3a WIAHOBE VAPYKEHA, MOMYT MOTOAHOCTH
NPUIMKOM Ha0aBKe CTOYHE XpaHe, Kopullhema MOTPEOHNX BETEPUHAPCKUX YCIIYTra,
OCTBapHBama MpaBa Ha IPEMHUjY U CIUYHO.

Hpyry rpyny nutama, Komucuja je ynyruiaa miaekapama — IJTaBHUM YYeCHHIIMMa Ha
pEIIEBaHTHUM TPXKUIITHMA (Y4ECHHUIIMMA Yy KOHIICHTPAllMjU H HHUXOBUM HajBehum
KOHKypeHTuMa): ,,Meggle Srbija“ (Kparyjesar), ,,Combonen” (Com60p), ,,MiexkonpoaykT*
(Bpemwanun), , KUC-COMPANY* (Kparyjesar), ,,I'panune” (Mmanenosar), ,,Miekapa
[MMa6ar™ (Illabam), ,.JIazap* (bmame), ,,Mmnekapa JleckoBar™ (Jleckosai), ,,Exo-Mnuek* u
»MLINPEK-MILK* (I'ayun Xa#n). [IporemeHo je na yJeo cBUX OBUX aHKETUPAHUX MIIEKapa
Ha TPXKHIITY OTKYIa CUpOBOT Miieka m3Hocu 70%, uyume je obe30ehena penpe3eHTaTHBHOCT
rpyne aHKeTUPAaHUX MJIeKapa.

On koHKypeHata npymrasa ,,Mnek* u ,,Humka miekapa®, 3aTpaxeHo je T0CTaBJbambe
nojaraka u uHGopMaIija, Kao U COICTBEHUX OIEHA 10 JaJhe HABEJCHUM IMUTAKUMA!

— IMOJaTKe O KOJMYHMHU OTKYIIJBEHOT CHPOBOT KpaBJher Miieka Ha goMaheM TP:KUIUITY y
JUTpUMa HaMEHEHOT J1aJb0] MHIYCTPU]CKO] TIPEepau — YKYITHO | 1O KJlacaMma, Kao 1
IIPOCEeYHE OTKYITHE IIeHE 10 Kacama,

— IMOJaTKe O YKYIHO] KOJMYMHHU yBE3EHOT MacTepU30BAHOI MIIeKa HaMEHEHOT JaJbo)]
MHAYCTPH]jCKO] MPEPaan, U O MPOCEUHO] IIEHNU YBE3CHOT MJIEKA MO JUTPY HA MapUTETy
Fco ¢abpuka, kao u ApKaBe U3 KOjUX j€ OBO MJIIEKO YBE3€HO;

— KOJWYHMHY MPEMHPAHOT ¥ HEMPEMHUPAHOT MJIEKA Y YKYITHO OTKYIIJbEHUM KOJIMYMHAMA
CUPOBOT KpaBJber MJIeKa Ha JoMaheM TPKUIITY.

— Opoj mobaBibaua cUpOBOT KpaBiber Mieka y mepuomny 2012-2014, y3 HaBoheme
pasyiora MpoMeHa, YKOJIMKO j€ ’bUXO0B OpOj MPOMEHJIBHB;

— YKOJIMKO ca CBOjUM Jo0aBJhbaunMa capal)yjy Ha yroBOpHOj OCHOBH, /1a HaBely Ja JIu
Cy YrOBOpH TO CBEMY THIICKH, 0e3 003upa Ha KOJMYMHY CHPOBOT MJIEKa KOje ce
OTKYIJbYj€, WM CE€ OBH YTOBOPH PAa3NIMKY]y Y 3aBUCHOCTHU OJf YTOBOPEHHUX KOJIWYMHA
Mieka. bumo je morpeOHO nma ce npocrtaBe (ortokomuje Bakeher yroBopa ca
no0aB/bayeM OJ] KOTa JTHEBHO OTKymUbyjy Ao 200 nuTapa Mieka W yroBopa ca
nobaBsbaueM KOju IHEBHO ucnopydyje Buiie oa S00 muTapa cupoBOT KpaBJber MIICKa

— TMPOLIEHY TPXKUIIHOT yJesla MieKape Ha TPXKUIUTY OTKYyNa CHPOBOT KpaBJber MIIEKa
HaMEHECHOT J1aJb0j HHIYCTPUJCKO] Tpepaau (M3PaKEHOT y NPOILEHTHMA), Kao M
METOAOJIOTH]Y (HaunH) YyTBphHBamka TPXKUIIHOT yIena;

— J5a o0jacHe Kako OpraHu3yjy NPHUKYIJbakhEe CHPOBOT MJIEKA — Y CMHCIY JTUHAMUKE
MPUKYTJbakha MJIeKa (JIHEBHO WJIM Y HEKOM AYXXEM UHTEpBaly), U Ja JI j€ y4ecTaloCT
MPUKYILbakha UCTA 3a ,,Malle™ U ,,BeNiuKe’* 1o0aBbaye;

— JJa JM y Ty CBpPXYy KOpHCTE COIICTBEHA IIPEBO3HA CpEICTBAa MU CE€ CHUCTEM
NPUKYIUbatha OpraHu3yjeé Ha HEKU JPYrH HAuuH; YKOJIHUKO C€ MPUKYIJbambe
OpraHu3syje Ha JIpyrd HauuH, J1a 00jacHe Kako;
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KOJIMKO Cy OTKyIIHa MecTa MileKape (Ha KOojuMa c€ MNpPUKYIJba CHPOBO MIIEKO)
ylajbeHa o] OTOHa y KOojuMa ce npepaljyje IpuKyImbeHo MIIEKO; y3umajyhu y o03up
TPAHCIIOPTHE TPOILIKOBE, KOJUKAa YAaJbeHOCT H3BOpa CcHabneBama ce cmarpa
,,TPAHUIIOM"* UCTUTATUBOCTH OTKYTIA;

Ja M Milekapa o00e30elyje Ouiao KakBy KpEIWTHY TOJIPIIKY MPUMApHUM
nmpou3BohaurMa CHUPOBOT KpPaBJBET MIICKA; KOjU Cy KPHUTEPHUjJYMHU 3a JlaBamkhe TaKBE
MOJIPIIKE U Y KOj€ CBPXE j€ OHA MPETESKHO HAMEHCHA;

Ja au ojoOpaBame M KOpWIINEHme TaKBUX KpeauTa CTBapa OWJIO KaKBe OJAaTHE
o0aBe3e KOPUCHUKA KPEeUTa IMpeMa JaBaolly; /1a HaBe1y Koje cy To o0aBese;

[OJaTaK O WHCTAJMPAHOM TMPOU3BOJAHOM KalalUTeTy MIeKape, H3PaKEHOM Y
JUTpUMa IpepaljeHor miieka Ha TOJUIIKHEM HUBOY;

NOJaTaK O CTENEHY UCKOPUIINEHOCTH MPOU3BOJHUX KalalUTeTa MeKape y Mepuoay
2012-2014;

MOJATKE O YKYIMHUM TOJMUIIBUM MPUXOJUMA MIIEKape OCTBapeHuM y nepuony 2012-
2014;

NOJaTaK O YKYIHOj KOJMYMHHU IPOU3BEIEHOI MJeKa M MIIEYHHMX IpPOU3BOJA U3
acopTUMaHa MJIeKape, KOJIMYMHCKH U BPEJHOCHO M3PaXKEH, CXOAHO TabenH Koja je
MJIeKapu JOCTaB/b€HA Yy MPWIOTY, a mpeMa cieiehuM kaTeropujama MpOU3BOA:
MAaCTePU30BAHO MIIEKO Yy JIMTPUMA, CTEPHIIM30BAHO MJIEKO Y JIMTPUMA, YKYITHO
KOH3YMHO MJIEKO Yy JUTpuMa, (EpPMEHTHCAHW MIIEYHH TPOU3BOAU Yy JIUTPUMA,
MaBjaKa y JUTPUMA, MacJall, CUp, MIIEKO Y Mpaxy y KUJIOrpaMUMa, U OCTAIA MIICYHH
MIPOU3BO/IH;

na mu ce 'y nepuony 2012-2014 memao npou3BOJHU aCOPTUMaH MIIEKape; y 4eMy Cy
ce orjienajie NpOMEHEe y aCOPTUMaHy U O Yera cy Te IPOMEHE 3aBUCHUIIC;

Jla JTM MJIEKapa Y4ecTBYje y MPOU3BOABH OUl0 Koje Afomahe mpuBaTHe poOHE Mapke
(koja poOHa Mapka je y muTamy, 0] KajJa ce MPOU3BOIU U 3a UHhje moTpede);

KaKo IpOM3BOJba NMPUBaTHE POOHE Mapke, MpeMa COICTBEHOj MPOICHM, yTHYE Ha
TP KUIITHY TIOJI0%Ka] Mitekape (y3 o0jammbeme Ha KOJU HA4HH);

NOJaTaK O CTPYKTYpU II€HE KOIITama |71 KOH3yMHOr MIleKa, M To 3a cieaehe nBe
BpCTE MJIEKA KOje Cy caJipskaHe y POCeYHOj MoTpoiIaykoj kopnu Pemnybnnke Cpouje:
1) cBexxe mactepuzoBaHO MJEKO ca 2,8% MieyHe MAacTH y THakoBawy on li; 2)
CTEpPHJIN30BaHO MJIEKO y TETparaxy, TpajHoctu o 60 nana y makosamy of 1i, mpema
Tabesu Koja je MIICKapH JI0CTaBJheHa y MPUIIOTY;

noJaTke O CTPYKTypU Npojaje MIeKa W MICYHHX TPOU3BOJA Kao (UHAITHUX
NPOU3BO/Ia MJeKape, y3 o0jallberme Ja JIM YKYITHO HMPOU3BEIACHE KOJIMYMHE OBHX
MPOM3BOJIA TUIACUPA]Y UCKJBYYMBO HA JoMaheM TPKHUINTY, I j€ €0 MPOU3BEICHUX
KOJINYMHA HAMEH-EH U3BO3Y;

YKOJIMKO JIe0 CBOje MPOM3BOJIE M3BO3€, Ja HaBely Ha Koja Tpxkwumrta (EBpomcka
yauja, 3emsbe notnucHuine CEFTA cnopasyma, Tpeha Tpkuiira), o Kaua, y Kojoj
KOJIMYMHHU ¥ BPEAHOCTH, U Y KOM aCOPTUMaHY;

KOJIMKH j€ YA€O M3B03a Yy YKYIMHO MPOU3BEICHUM KOJIMYMHAMa MJeKa U MIIEYHHUX
MIPOM3BO/JIa MIIEKape;

KOJIMKM je ylIeo mIpojaje Ha jgomaheM TpKUIITY MPOM3BOJA MIICKape HaMEHEHHX
NaJb0j MHIYCTPUJCKO] TpEepagd y APYTUM HHIYCTPUJCKMM IpaHama, a KOJIHUKHU je
HaMEHEH (PMHAITHO] MTOTPOIIHH;

y KOJUM JPYTUM HHIYCTPHUjCKHM IpaHama ce MPOM3BOIN MIIEKape KOPUCTE Ka0 UHITYT
y MPOU3BOAU; KO Cy HajBehH HHAYCTPH)CKHU KYIILU MPOU3BOJA MIIeKape;
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KOjU Cy HajBXHMjU KaHAIM MpPOJaje MJIEKa M MJICUHUX MpPOU3BOJAa Ha JoMaheMm
TPXKUIITY HaMeweHUX (¢uHamHOj noTpommsu (Key Account, HoReCa cextop, T3B.
TpaJuLIMOHAIIHA TPTrOBHUHA, U JIP.);

Jla M TPO/Iajy U3 MPETXO/HE TauyKe BpILe HEMOCPEIHO WIM IpeKo auctpulyrepa (y3
HaBoleme KOjHX);

Jla JIn ce TIPOM3BOAM MJIeKape MOTy HahM y MOHYIM y MajonpoaajHUM o0jeKTUMa Ha
teputopuju 1ene PenyOnuke CpOuje, Ha PETHOHATHOM TPXKUINTY WM CamMoO Ha
JIOKAJTHOM TPKHINTY; Ja HaBeAy Koja Cy TO PETHOHANHA U JIOKaJTHA TPXKUIITA U Ja
o0jacHe pasJiore 3a CTame KOje HaBOJIE;

Ja U cMarpajy Ja Ou KymoBWHA JApymTBa ,.Humika miekapa“ oa cTpaHe APYIITBA
,/MIek Morjga Ha OWJI0 KOJU HA4YMH Ja yTHUYE HA MPOMEHY HHXOBOT TPEHYTHOT
M0JI0Kaja Ha TPXKUIITY OTKYNa CUPOBOT KPaBJHET MIIEKa HAMEH-CHOT WHIYCTPH)CKO]
npepaay y Miiekapama, Ha TP KHILITY IPOU3BO/IHE MiIeKa U MICYHHUX MPOU3BOJA U HA
TPKUIITY TPOJiaje MIIeKa U MICYHUX MTPOU3BOJIA;

Jla TU CMaTpajy Jia CpoBOhemhe OBE KOHIICHTPAIIM]e MOXKE MMATH OUJI0 KakBe eeKTe
Ha Kpajie morpomade y Penybmunu CpOuju (y moriieqy IieHa, acopTHMaHa WIIH
KBaJIMTETA MPOU3BOJIA, U JI.).

VYyecHunuMa y KOHIIGHTpPAllUjH j€, TIOpe] OBUX NHUTamka, HAJOXKEHO Ja JOCTaBe W

JoJIaTHE MOAATKE, 1 je OJ] APYIITBa ,,MIMiiek" TpaskeHo J1a OIrOBOpH Ha ciefeha muTama:

Ja JO0CTaBU IMOAATKE O TOJEIUHUM IOBE3aHUM YYECHUIMMA Ha TPXKUIITY U O
YYECHHUIIMMA 32 KOj€ C€ CMaTpaJio Jla Cy MOBE3aHHu, Kao U 0 MJIeKapaMma Koje MOCIyjy
Kao0 TIOBE3aHM YYECHULIU Ha TPXKHUIITY;

M3HOC TPAHCHOPTHUX TPOIIKOBA MO JHUTPY YBE3EHOI IMAacTEpPU30BAHOI MJIEKa Ha
penamuju ,,Kozapcka Jlyouna-beorpan’;

Jla JI1 YBO3 TTACTEPU30BAHOT MJIEKa MOAJexe 00aBe3u miahama nmpeaeBMaHa U KOJIUKH
j€ U3HOC TpesieBMaHa 110 JIMTPY;

na 00jacHM TPEHYTHHU CTaTyC MOTOHA HEKaJalllker IpymTBa ,,HoBocaacka miekapa“
U TUIaHOBE Y MOTJIeAy THX MOTOHA; T/Ie Ce Hala3u MPOU3BOJHA OlpeMa OBE MIIEKape,
Jla T1 HamepaBa lkbeHy JUCIIOKAIU]y U TAe, U JIp.;

na o0jacHm KakBy ynory he ,,HoBocaacka miekapa®™ y HapeIHOM NEPHOy UMATH Ha
TPKUIITHMA OTKYIa CHPOBOT KpaBJ/bel MJIEKa U MPOU3BOJKE MJEKAa W MIICYHUX
MIPOM3BO/IA; A JIH IIAHUPA TTIOHOBHO aKTHBUPAE OBE MIIEKAPE U Y KOM MEPUOLY;
KaKo HamepaBa Ja YTBPJU YCJIOBE OTKYIla CUPOBOT KpaBJbel MileKa ca mocrojehum
nobasJbaunma ,,Huirke miekape’ HakKOH HEHE KYITOBUHE;

Ja HaBele ImpoleHy Moryhe mpoMeHe KOJWYMHE OTKYIJbEHOT MIIeKa YCien
IJIaHUpaHUX yJjlarama y ApymTBo ,,Humka miekapa®; mogatak o Moryhum m3Bopuma
TaKBOT JIOAATHOT CHA0/IeBaba MIIEKOM;

na i he HakoH crpoBohea KOHIIEHTpAIIMje HACTaBUTH Jia capalyje ca no6aBipaunma
mieka u3 banara xoju cy no caga capahuBanu ca npymrtBoM ,,Humika miekapa®, y3
nojanrmeme kakBa he 6utu Oyayha mocioBHa MmoiuTHKA ApymTBa ,,IMiek* mpema
nobaBpaynMMa MIIeKa, ToceOHO ca oHmMa u3 banara (ma nm he oTKymHa MOIUTHKA
OCTaTH MCTa, 1a M he 3aapkatu cBe noctojehe qobdaBsbaue, ykibydyjyhu nocagamime
nobasspade apymTBa ,Humka miekapa®, na nu he capaagma OWTH HAcTaBJbEHA O]
MCTHUM YCJIOBUMA U JIp.).

On mwipHOT JApYIITBA j€ TPaKEHO JOCTaBJhbalke TIOJlaTaka y Be3W ca cleaehum

IIUTakbuMa:

M3HOC TPAHCHOPTHHUX TPOIIKOBA IO JIUTPY YBE3EHOT MJIeKa Ha pelalyju ,,lipoaaBall-
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Humr;
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Jla JI1 YBO3 ACTEPU30BAHOT MJIEKa MOAJeKe 00aBe3u miahama nmpeaeBMaHa U KOJIUKH
je U3HOC TpeJieBMaHa 110 JIMTPY;

MOJIaTKe O MOjeTHUM J00aBhauuMa CHPOBOT MJIeKa

na nu Ou KymoBwHa ,Hwuimke miekape morna Ha OWiI0 KOjU HA4YWH Ja yTHYE Ha
MOCTOjarke WJIM pa3Boj OpeHaa ,,Beapo™.

Tpeha rpyma mnwurama Ouna je ynyheHa Haj3HauYajHUJUM T3B. HHIYCTPH]jCKUM

noTpomayruma (mpousBohauyumMa KOHAWTOPCKHX MPOM3BOZAA, Mpou3Bohaumma ciagosiena u
VHIYCTpUjcKMM Tiekapama): ,IImommp* (Beorpanm), ,.Soko Stark“ (Beorpan), . Konmeps
bamou‘“ (IToxxapesar), ,,SWISSLION* (beorpan), ,Jaffa® (Ipsenka), ,,Banini* (Kukunna),
,Kondiva“ (byjanosam), ,Nelli“ (Jlosauma), ,.Kony-Trade® (OKutopaha), ,,DON DON*
(HoBu beorpan), ,,beorpaacka mnekapcka wunamyctpuja®“ (3emyn), ,.DOpuxkom (beorpan),
,Nestlé Adriatic S* (beorpan) u ,,Ice Cream Factory* (HoBu beorpan). On oBux yuecHuka Ha
TPXKUIITY j€ TPAKEHO Ja OJroBope Ha ciieeha muTama:

Jla T Yy TPOM3BOJHOM IIPOLECY, KAa0 YJIa3Hy CHPOBHHY, MOTY Jla KOPHCTE CHPOBO
KpaBJbE MJIEKO;
y Clly4ajy Jla CUpPOBO KpaBJbe€ MJICKO HE KOPUCTE Kao YJIa3Hy CHPOBHHY, Ja HaBEIy
KOj€ MJICUHE MPOU3BOJIE KOPUCTE Y T€ CBPXE;
Jla JIA TI0CTOje OWII0 KOjJU CYNCTHTYTH KOj€ MOTY Ja KOPHUCTE Y CBOjO] TPOU3BOIEHH
YMECTO HaBEJEHHUX MIIEYHUX INPOU3BOJA, & KOj€ CMaTpajy aJeKBaTHOM 3aMEHOM Yy
ToTJIely KBaJUTeTa, HabaBHE IieHe, PEIOBHOCTH CHab/eBama, ydyemha y CTpyKTYpH
LIEHE KOIITamka BUXOBUX FOTOBUX MPOU3BOAA, U JIp.;
Jla HaBely HM3BOpe CHabjaeBama MOTPEOHUM CHPOBMHAMA — MIIEKOM M MIICYHHM
npou3BoauMa (07 Kojux npomahux mnpousBohada Mieka M MIICYHUX IPOHM3BOJA
Ha0aBJba]y CHPOBHUHE);
na objacHe CTPYKTypy HabaBKe, Tako mTO he HaBECTH y KOM 00OMMY (M3PaKEHOM Y
MPOIIEHTUMA, Ka0 y/Ie0 Yy YKYITHO] KOJMYMHHU HaOaBKe) Ha0aBsbajy MIJIEKO U MIICYHE
IIPOU3BOJIe Ha AoMaheM TpXKUIITY, a Y KOM 00MMY YBO3€ OBE NPOU3BOJE; Ja HaBely
3eMJbe U3 KOJUX YBO3€ OBE IMPOU3BO/IC;
Jla HaBeJy IPOCEYHO MPOLEHTyaJHO ydemhe Mileka M MIIEYHMX HpPOM3BOJA KOje
ynoTpebsbaBajy Kao yla3Hy CUPOBUHY Y NMPOU3BOIMH y CTPYKTYpU LI€HE KOLITama
HUXOBOT TTOH/IEPUCAHOT MPOU3BOAHOT aCOPTUMAHA;
y KO0joj Mepu HabOaBKa MJIeKa M MJICYHHMX IPOM3BOJIa U3 YBO3a, YMECTO HUXOBE
Ha0aBke Ha JomaheM TPXKHINTY, yTHUe Ha ToBehame/cMameme HabOaBHE IIEHE OBE
CHpOBHHE (LIapHHE, IPEIeBMaHH, TPAaHCIIOPTHU TPOILIKOBH, YCIOBHU Iutahama, u 1p.);
y KOjOj Mepu Ha0aBKa CHpPOBHMHA — MJICKa W MJIEYHUX TMPOU3BOJA M3 YBO3a, MEHA
BUXOBY KOHKYPEHTCKY CIIOCOOHOCT Ja IUIacupajy Mpou3Boje Ha JoMaheM Tp)KUIITY
W/WIM U3BO3HUM TPKUIITUMA U Ha KOJU HAYMH;
Ja M cMmarpajy na Oum KymoBHMHA JapymiTBa ,,Humika miekapa™ ox ctpane ,,Mmuek™
rpyrne Morja Ha OWJIO KOjU HAayuH Ja YTHY€ Ha MPOMEHY HHUXOBOI TPEHYTHOT
[0JI0’Kaja Ha TPXKMIUTY CHaOJeBama MIIEKOM M MIIEYHUM IIPOM3BOAMMA, Kao
nocjenuIa jayama TPXKHUIIHOT T0JI0Kaja YYECHHKA y KOHIIGHTPALUjU, Y TMOTJIeny
Ha0aBHUX I1€HAa, POKOBA HCIIOPYKE, ycIoBa Tutahama, u ap.;
y ciydajy Ja miiekapa ca KOjoM TpeHYTHO capal)yjy moBeha 1ieHe mjeka M MIICeUYHUX
npousBoja 3a 5-10%, na mu Ou:

* HACTaBWIHM Ja KyIyj]y OBE POU3BOJE O]l UCTE MIIEKApE,

*  TOTPaXWJIW HEKY Apyry aomahy miekapy kao 1o0aBipaua,

= 00e30enuau OBE MPOU3BOJIC U3 YBO3a, UITH

= OJyCTaJld O] JlaJbe HabaBKe MJIEKa U MJICYHHX IPOHU3BOJIA.
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— YKOIHMKO TOCJIOBHO capaljyjy ca miekapama u3 cacrtaBa ,JImiek™ rpyne wu/wim
,,HHAIIKOM MilekapoM™, J1a OIleHE HMXOBa JOCAJAllliba IMTOCIOBHA UCKYCTBA Ca OBHM
MIIeKapama;

— Ja JM cMaTpajy Ja Kpajibu TMOTPOIIAYd MOTY HMaTH KOPUCTH Of CIpoBohema
KOHIICHTpALKj€; YKOJIMKO je OATrOBOP MOTBpJaH, OUJIO je MOTpeOHO Aa To 00pasiioxe,
Kao ¥ Jla HaBely Pasjiore 3a eBeHTyallHa CyIpOTHA Npeasulama.

YeTBpTOM TpPYyNoOM 3aKJbydaKa HaJIO)KEHO je JOCTaBJbambe I0JaTaka Haj3HaYajHUJUM
TproBuHCKUM JiaHnmuMma y CpOWju KOju Cy OJ HAIlMOHATHOT 3Hadaja, Kao W TOjeAMHUM
pPETMOHAHUM TPrOBHHCKUM JIAHIIMMA KOjU Cy aKTUBHHU y HEKHM JienoBuma CpOuje, moceOHo
y tpagoBuMa y Ommsmaum Huma: ,,DELHAIZE SERBIA* (beorpan), ,Idea* (,Idea” u
,Mercator*‘) beorpan, ,,Gomex* (3pewanun), ,,JJUC* (Kpmweno), ,,UNIVEREXPORT* (HoBu
Can), ,,Aman“ (beorpan), ,,Veropoulos®“ (HoBu beorpan), ,,Core Distribution* (,,Apoma
mapketu) Hou beorpan, ,,Qvattro Company*“ (HoBu beorpan), ,Metla komerc*
(JIeckoman), ,,Opuon* (Jleckomarn), ,,Prima Nova* (Jleckosar), ,,Anda* (Jaroguna) u ,,Mue
npom* (JIoznuna). O 0BUX ydyeCHHMKa Ha TPXKUILTY j€ 3aTPaXeHO J1a OJroBope Ha cienecha
UTamwa:

— J1a U Cy y TIOHYIU HBHXOBHX MAJIONPOIajHUX 00jeKara 3aCTYIJbeHH MIJIEKO M MIICYHU
IIPOM3BOJM U3 acOpTUMaHa Miekapa ,, Imuex" rpyne n/unm ,,Humke muexape®;

— YKOJMKO je Ha NPETXOJHO MHTamke OJIrOoBOp MOTBPJAH, Aa HaBedy JAa JIM C€ CBU
IIPOM3BOJM U3 acopTUMaHa miekapa , Jimiek™ rpyne u ,,Humke muekape® (Mieko u
MJICYHH TTPOU3BOM) MOTY HahW y MOHYIM Y lbHXOBUM MAaJIOTIPOJajHUM O0jeKTHMa Ha
teputopuju uene Pemybnuke CpOuje, 63 003upa Ha BUXOB reorpad)cku pa3MerTaj,
WIA c€ OBHM NPOM3BOIM Hajla3e caMo y MOHYIU OTPaHMYEHOr Opoja MajoNpojajHUX
o0jexkata Ha oapehenuM reorpadckuM TMOAPYYjUMa; aKO Cy OBH IPOU3BOIHN
3aCTYIJbEHH caMo Yy oapeheHuM reorpadckum mojapydjuma, na objacHe pasiiore 3a
CiTy4ajeBe Koje HaBOJIE;

— o Kojux Miekapa (ocuMm miekapa ,MImiek“ rpyme u ,Humke miuexape™) mUXOB
TPrOBUHCKH JlaHall HabaBJba MJIEKO U MJIEYHE IIPOU3BOJIE; 1A JIU CE€ Y MAJIONPOajHUM
o0jekTuMa Mory HahM MIIEKO M MIJIEYHH MPOU3BOAM, OIHOCHO TPOMU3BOIU W3
acopTUMaHa MJIeKapa M3 MHOCTPAHCTBA; Jla HaBeay MOJATKe O OBUM MJIEKapaMa U3
MHOCTPAHCTBA U BbUXOBE MTPOU3BOE KOjH CY 3aCTYIUbEHU Y TPTOBUHCKOM JIAHILY;

— 7Ja HaBeJy paszjore 300 KOjUX c€ MOCJIOBHA MOJIUTUKA HBUXOBOI JIaHIIA 3aCHHUBA Ha
Ha0aBLU MJIEKa M MJIEUHUX IIPOM3BOJIAa U3 ACOPTUMAHA Pa3INUUTUX Ipou3Bohaua;

— KOJIMKM TOjeJUHAYHH YAEO0 Y BPEIHOCTH YKYNHHX Ha0aBKM MJeKa M MIICUYHUX
MPOU3BO/Ia KOje HH-MXOB TPrOBUHCKH JIaHAIl peajindyje Ha TOJUINBEM HUBOY H
OCTBapEHMX IPOJIaja OBE IpyIlie MPOU3BOa, MMajy MIIeKape ca kojuma capal)yjy;

— KOJIMKO Tpaje capaJma HHUXOBOI JlaHLa ca MJeKapama ca Kojuma capalyjy; na ym
UMajy TPETeKHO IYrOpOYHY/BUILETOAMIIBY Capajmy ca HCTUM Hpou3Bohaumma
MJIEKAa M MJIEYHUX IPOM3BOJA; KaKBa Cy BUXOBA J0Ca/allbha UCKYCTBA y capalmbH ca
BUMa;

—  YKOJIMKO je OWJI0 MpeKuaa TaKBe capaJmke Ha lbUXOB 3aXTEB, Jla HaBey Hajuenrhe uiu
HCKJbYUYHBE Pa3JIore 300T KOJUX CE capajimba MpeKnIaa;

— Ja 1M Cy HEeKe MIeKape, Kao IUXOBU IMOTCHLHMjaTHU a00aBjbauM, oilujane naa
capalyjy ca mwuMa; Koje Cy TO MiIeKape U 300T yera cy of0ujaie capaamy;

— YKOJIMKO OM HEKO O] BbUXOBUX BEIHMKHX J100aB/baua €BEHTYaJIHO NMPEKUHYO Capaliby
ca \mHMa, J1a 11 6u Op30 u 0e3 BeNMUMKHX Temkoha MOTIH 1a mpoMeHe Jo0aBbade u J1a
MPOM3BOJIc Ha0aBJhajy OJ HOBHX J100aB/baya M3 3€MJbE WM MHOCTPAHCTBA; J1a JIU Y
ClIy4ajy €BeHTYyaJHuX rnopemehaja y capaamu Mory Op30 u 0e3 BeIMKHX Temkoha aa
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IIPOMEHE KOJMYMHY MPOM3BOJa Koje HabaBibajy of mocrojehux mobaBibavya wiam na
M3MEHE aCOPTHMAaH OBHX IPOU3BO/IA;

KOje YMHHUOLIE M OKOJHOCTU CMaTpajy oanydyjyhum npuinukom uzbopa oarosapajyher
no0aBJbada MIIEKa U MIICUHUX MIPOU3BOJIA;

Ha KOjU HAaYMH CTPYKTYPHUPA]y aCOPTHMAaH TOHYJE MJICKa W MIIEYHHUX IMPOU3BOJA Y
BUXOBUM MAJONpOAajHUM O0jeKTHUMA; Ja JIU Cy Y TOME MOTHYHO CaMOCTAJIHH WJIU
mocToju oapehenu ,,mputTucak 1o06aBbada y Morjieay MocTaBbamha U3BECHUX yCIOBa
KOJI HCTIOpYKa MPOU3BOJA (HIIP. ,,B€3UBaE’’ HEKUX MCIIOPYKA y MOTJIENY KOJUYUHE
MIPOU3BO/Ia Koje HabaBJbajy WM BPCTa MPOM3BO/IA U3 BbUXOBUX aCOPTHUMAHA);

KOJIMKO TIPUXOAM O]l TIpOJaje MPOM3BOJA M3 TPyIE ,,MJICKO W MIICYHH MPOU3BOAH
MPOICHTYaTHO YYEeCTBYjy y YKYIIHO OCTBapE€HOM TOAMIIEEM MPHUXOIY HHUXOBOT
JIaHI[a U3 IeJTATHOCTH MaJIONPO/Iaje;

Jla JTX pacriojaxy MPOIEHOM O PEeIAaTHBHOM ydelnhy HHXOBOT JIAHIA (M3PAKEHOM Yy
MPOLIEHTUMA) Y YKYITHO] BPEIHOCTH MAaoIpojaje MiieKa M MIIEYHUX IMPOU3BOJAA Y
Penry6mumn CpOuju; qa HaBeay MpoOICHEHO yuenrhe ’UXOBOT JaHIa;

na objacHe HauMH (opMHpama BUXOBE MAJIONPOAajHE IICHE 32 M0jeIMHE KaTeropuje
MPOU3BO/Ia U3 00JaCTH MIIEUHE MHAYCTpHje (ITaCTEepU30BAHO MIIEKO, CTEPUIM30BAHO
MJIGKO W (DepMEHTHUCAaHW MIICYHU TPOM3BOJAM y TaKoBawky of | JuTpa), Kao M
CTPYKTYpY OBUX MAJIOTIPOJIajHUX IICHA;

Ja JI1 cMaTpajy na KyNMoBHWHA JApymTBa ,Hwuiika miekapa™ on crpaHe ApyIiiTBa
LWAMIIEK®, ycnmen jadama TPXKUIIHE TO3HMIMjE€ YYECHUKA Yy KOHIIEHTpAIUju, Kao
IBbUXOBHX J100aBJhada, MOXKE YTHIIATH HA €BEHTYAIHY MPOMEHY HUXOBOT TPEHYTHOT
M0JI0Kaja Ha TPXKUIITY MaJoNpojaje MiIeKa M MIICYHHX IPOM3BOJA; Ja HaBEeIy
pasJiore 3a TakBa O4EKHBabA.

[Tocnenwa rpyma nurtama ymyheHa je IpKaBHUM, OJHOCHO jaBHUM HWHCTUTYIHjaMa

Peny6nuke CpbOuje, ma cy Tako TpaXeHH MO O MMHHUCTapCTBa IMOJBOIPHUBpEAE U
3aIlITUTE KUBOTHE cpenune, I[IpuBpenne komope CpbOuje, YmpaBe mapuHa MuHUCTapCTBa
¢unancuja u PermyOindkor 3aBoja 3a CTaTUCTHUKY.

On MuHucTapcTBa OJbOIPUBPEIIE U 3AIITUTE KUBOTHE cpeanHe U [IpuBpeane komope

Cpbuje 3aTpaxeHo je 1a oAroBope Ha cieneha nurama:

KOJIUKHA j€ TOIUIIKM OOMM Tpou3BoAme Mieka y Penyomumm Cpbuju Kojy cy
OCTBapWJIM TPUMApHU TOJFONPUBPEIHNU Mpou3Bohaun (apmepu), y3 HaBohewme
noJiaTaka o YKyImHOj IPOU3BO/IEbH, KOjy YHHE KOJIMYMHE KOj€ Cy OTKYNHUJIe MIIeKape, 1
CBe JApyre KOJIMYMHE KOje HHUCY OTKYIWJIEC MIIeKape, a CBUACHTHpaHE Cy Kao
OCTBapeHa MPOU3BO/IHa MPUMAPHUX MTpou3Bohaua;

KOJIUKO TTPUMAPHOT (ITOMY>KEHOT') MJIEKa TOJIUIIEKE OTKYIE MieKape (MCKa3aHOT Kao
MPOICHAT OJ YKYIMHUX TOIUIIBUX KOJWYMHA TPUMApPHOT, Tj. TMOMYXCHOT MIIeKa
npousBeneHor y Penyonuiu Cpoujn);

KaKBa je TpoIleHa pa3iuke u3Mel)y YKyImHO TMpOHM3BEICHUX U OTKYIUBEHUX KOJIMYMHA
MJIEKa HaMEHEHUX Jajh0] WHIAYCTPHUJCKO] TIpepau y MiIeKapama; ITa ce JeliaBa ca
MJIEKOM KOje MJIeKape He OTKYIUbYjy M KOje€ MEXaHHW3Me Haa30pa MMa Jp)KaBa Haj
JeTIOM TIPOM3BOIH-E MIICKA KOJH MIIEKape HUCY OTKYITHIIC;

Ha KOje CBE HauyMHE MOXKE Ja ce ymorpebJbaBa MIIEKO KOje jeé TPOU3BENEHO, a Koje
MJIEKape HHCY OTKyIuie, OCMM MoryhHocTH na Ta mnpous3Bohaum KOpHUCTE 3a
COTICTBEHE TIOTpeOE;

na mu 6u ce BpahameM HEOTKYIUBCHOT MJICKA Y JIerajlHe TOKOBE U OTKYILJbUBAHEM
OBOT MJIEKa OJf CTpaHE MJIeKapa MOTJIO TpajHO 00e30eqUTH TOBOJFHO MJIEKAa U3
nomahux m3Bopa Ha TpkumTy Penybmuke CpOwuje, 6€3 MOBpeMEHUX HECTAIIHIa U
notpebe 11a ce oHO 00e30el)yje MHTEPBEHTHUM yYBO30M;
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— KOJIMKO TPEHYTHO MMa PETUCTPOBAHUX U aKTUBHHUX Milekapa y PemyOmuuu CpOuju; na
JM ce M Kako Opoj MileKapa MEHmhao TOKOM IMPEeTXOJHHMX 5 (TeT) TOAMHA; LITa Cy
TJIaBHU Pa3jio3d TaKBUX MpoMeHa; mojarak o 10 (mecer) HajBehux muekapa y 2014.
TOAMHHU, PAaHTUPAHUX MTPeMa KPUTEPUjyMY BPEJHOCTH NMPOU3BOIHE MIICKA;

— Koymko miekapa y PemyOmuiu CpOuju mocenyje CBE HEONMXOJHE CarjacHOCTH 3a
M3BO3 MJIEKa W MJICYHUX MIPOM3Boja y 3eMibe EBporicke YHH]e; KOju Cy KpUTEPH]yMHU
3a Mo0Hjame TAKBUX CAarJIACHOCTH (CTaHAap/IH, JIUIICHIIC U JIp.);

— KakBa je TeHJCHIIMja y Moryieny Kperama gomaher ctounor ¢gonma ca acmekra Opoja
MY3HUX KpaBa U IPOCEUYHE MIIEYHOCTH IO TPJy Y MPETXOJHUX MET TOANHA;

— J1a M ¥ Ha KOjH HA4MH JIp)KaBa MOXeE Jla yTU4e Ha MOOOJbIIAkE CTPYKTYpEe CTOUHOT
dboHIa ca cTaHOBWINTa OpPOJHOCTH, PACHOT cacTaBa M MIICYHOCTH KpaBa, Ha
KBAJIUTETHU]Y BETEPUHAPCKY 3alITUTy, ONTHMalaH HAa4YMH MCXpaHE, TNPUMEHY
CaBpPEMEHUX TEXHOJIOTH]ja y MPoLiecy MPOU3BOIKHE CUPOBOT KPaBJbET MIIeKa, UT/.;

— Ja JM je yKUJame YBO3HUX LIapHHa Ha MJIEKO M MJeyHe npousBoje u3 EBporicke
VYuuje on nmouerka 2014. ronuHe yTULANO0 HA TPXKUIIHKU MOJI0XkKa) JoMahe mMilekapcke
WHIYCTPH]E, U aKO JeCTe y KOM CMUCIY;

— Ja JM je TpOMEHa J03BOJBEHOI HUBOA a(IaTOKCHMHA y MJEKY U MIICYHUM
MPOU3BO/IMMA yTHUIlaJa Ha KOJMYMHY M3BE3CHUX MPOM3BOJA JoMahux miekapa U Ha
KOJMIM M3BO3HHUM TP)KUIITUMA, U HA KOJU HAYWH;

— Kako cy pectpukiuje koje je Pycuja yBena 2014. ronuHe Ha yBO3 MJIEKa M MJIIEYHHX
MIPOU3BOJIa ca TPXKUILTA 3eMajba EBporicke yHHje (Koje ce He ofHoce Ha PemyOmuky
Cpbujy), yTulaie Ha MpaBle M3BO3a U HM3BE3EHE KOJMUYMHE MIJIeKAa U MIICUHUX
npousBoja u3 Pemyonuke CpOuje Ha HHOTPKHILTA;

— nanu cy y PemyGnuiu CpOuju npeyios)keHd M YCBOJ€HH CBH MPOIMCH M TIPABUITHHUITH
y Besu ca EVY cranpmapauma y Ipou3BOJAHBU U OTKYIYy CHPOBOT MJIEKa, H-ETrOBO]
WHAYCTPH]CKO] Tpepaad, Kao M HayuHy J1adopaTopujcKe KOHTPOJE HEroBe
UCIPABHOCTH; YKOJIMKO HHUCY, KakBa Jje TmpenBulleHa JUHAMHKaA JIOHOIICHA
KOHKPETHUX MPOIHNCA, 3aTUM, KOJU U KaKBH €(EKTH HUXOBOT JTOHOIICHA CE 0UYEKY]Y
(mo3BOJbEHM HHUBO aduiaTOKCWHA, MPUMEHA TpelieBMaHa y (QYHKIHWjU 3alITHTE
nomahux nMpuMapHHUX NMpou3Bohaua mileka, u 1p.);

— KaJa ce OueKyje MoYeTak paja HaIMOHAIHE JJabopaTopuje 3a KOHTPOJY KBaJUTETa
MJIEKa; I0JaCHUTE Ha KOJU HAYWH je TIpeABUN)EeHO 1a 1abopaTopuja GyHKIIMOHHUIIIE.

On VYnpase mapuHa je 3aTpakeHO Jia JIOCTaBe IOJaTKe O YBO3y M HM3BO3y MIIEKa 3a
2012, 2013 u 2014. roguHy ¥ TO: MOJATKE O KOJMYMHU U BPEAHOCTH YBE3EHOI MIJIEKA U
MIPOU3BO/Ia O] MJIEKA, U O KOJIMYMHHU U BPEAHOCTH U3BE3EHOT MJIEKa M MPOU3BOAA O] MIIeKa, U
TO 3a cienehe tapudue oznake: 0401 — Mieko U MmaBiiaka, HEKOHIICHTPOBAHHU U O€3 J10JaTOT
mehepa U apyrux matepuja 3a 3acinahjuBame, YKYMHO 3a Tapu(HY O3HAKy U MOJAIM IO
noaobpojesuma 0401 10, 0401 20, 0401 40, 0401 50; 0402 — wmiIeko W TaBJaKa,
KOHIICHTPOBAaHM WJIM Ca caJipKajeM J0JaTor mehepa wim Apyrux mMarepuja 3a 3aciahubame;
0403 — mmaheHuna, KMCEIO0 MIJIGKO W TaBjaka, JOrypT, kedup u octasio (HepMEHTHCAHO U
3aKMCeJbeHO MJIeKO uiu nasinaka; 0404 — cypyrtka; 0405 — macinai ¥ ocTanu MJICYHU HaMasH;
0406 — cup u ypaa.

On PenyOnmukor 3aBoja 3a cratucTuKy Komucuja je 3aTpakmia JIOCTaBJbarbe
MojiaTaka O TOAMILIE0] arperaTHOj KOJUYMHU IMPOU3BEACHUX HHAYCTPUJCKHX IPOU3BOJA Y
2014. ronuHK (M3paXeHUM y JUTPUMA, OJHOCHO KHUJIOTpaMHMa MPOU3BOAA) U3 KaTeropuja:
KOH3YMHO MJIEKO (ITaCTEPU30BAaHO M CTEPUIIM30BAHO), MaBJIaKa, MIEKO y mpaxy (IyHOMacHO
1 00paHo), U CHPEBHU.

Omryuyjyhu 1o moHeToj IpHjaBu KOHIIEHTPAIlMje Y TIOCTYIKY KOjH j€é HAaCTaBJbEH IO
ciy’)kO0eHoj ayxHoctd, Kommcuja je pasMoTpwia cruce MpeAMeTa U U3BpIIWIA YBHI Y
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JOKYMEHTAIMjy JOCTaBJbeHY Y3 mpujaBy. Takohe, M3BpIIEH je yBHJ Yy CBE JOIYHE OBE
nmpujaBe, koje je moctymnajyhu mo Hamory Komucuje mpumpemMusiao u HaKHAIHO JOCTaBHIIO
ApymTBo ,,IMiek, ka0 U yBHUJ y MOAHECKE LUJBHOT JAPYIITBA U KOHKypeHaTa yuyecHHKa Y
KOHIIGHTpanuju (rpyna wu3abpaHux MJeKapa), O]l KOjHuX j€ 3aXTeBaHO Ja OATOBOpEe Ha
KOHKpETHa THUTama Koja je mocrtaBmwia Komucuja, a 0 4uMjeM calpikajy Cy paHUje Yy
o0pasnokermhy U3HETH CBH JieTalbh. VI3BpIlEH je yBUA M y MOJHECKE KOje Cy, OATrOoBapajyhu
Ha nuTama Komucuje, 10CTaBUIN MPUMAPHHU NOJHONPUBPETHH TPON3Bohaun Mieka, Koju cy
KOOTEpaHTH MJIeKapa M yYECHHUIM Ha CTpaHU MOHYJE Ha TPKULITY OTKYNa CHPOBOI MIIEKa,
Ha KOjeM ce MJIeKape cHablieBajy OBOM CHPOBHHOM 3a CBOjy Hpou3Boamy. Kommcuja je
aHaJM3upaa u OJroBOpe N00UjeHe O MPEICTaBHIUKA KOHAUTOPCKE U TIEKapCKe HHIYCTPH]E,
Ka0 M MHIYCTpHje Clajoiea, KOju MIIEKO, OHOCHO oJpeheHe MiieuHe MPOU3BOJIE KOPUCTE
Kao CHpPOBHHY y CB0jo] mpousBoamH. Konauno, Komwmcuja je m3Bpmmiaa yBUI U y CBY
JOKYMEHTAIMjy KOja ce OJHOCH Ha OJrOBOpE KOje Cy Ha IOoCTaBJbeHa nuTama Komucuju
JOCTAaBUJIM MPEACTABHUIIM TPrOBUHE MPEKO YMJUX CE MPOJAJHUX KaHala MJIEKO U MIICUHU
MIPOU3BO/IU JIOIPEMa]jy /10 MOTPOIaya.

Toxom crpoBohema moctynka, Kommcuja je ocTBapuia capaamy W ca MPETXOIHO
HaBEJCHUM Jp)KaBHUM, OJHOCHO jaBHUM wHHcTUTynHjama PenyOmmke CpOuje, koju cy
JIOCTaBJ/balbEM TPAKECHHUX TMojaTaka U uHopmarnuja (KOju YuHEe Je0 CIuca mpeaMera U Koju
cy 6unm npeaMeT u3BpIIeHor yBuaa Komucuje y BUX0oB caapxkaj), 0oe3denmmu Komucuju na
nohe 10 KOHKPETHUX Ca3Hama O PEJIeBAaHTHOM YHME-CHUYHOM CTamby HAa OHUM TPXKUIITHMA
KOja cy Onia mpeaMeT aHaJIn3€e y OBOM IOCTYIIKY, a IITO je KOPUIINEeHO 3a MOTpede U y LUJby
JOHoIIeka uchpaBHe oqiyke Komucuje y mpeamernoM moctynky. Ha ocHoBy yTtBpheHor
YUBEHUYHOT CTama, KoMucuja je 3akibyunia qa Tpeda OUIydUTH Kao y JMCIIO3UTHBY OBOT
periema, U3 pa3jora KOju ce HaBOJe M 00pa3axy Jajbe y TEKCTY.

[Tpunukom oreHe edekara KOHIICHTpAlLKje Ha PeJIeBaHTHUM TpKUIITHMa, Komucuja je
3akJbyurmyia ga he meHo crpoBoheme u3azBatu oapeheHe XOPH3OHTAIHE W BEPTHKAIHE
epexTe Ha THUM TpXHIITUMA. Mako cy mnpuBpenHa IpylITBa Koja Cy YYECHHIH Y
KOHIEHTPALWJU JUPEKTHU KOHKYPEHTH Ha CBUM JAC(PUHHCAHUM pEJICBAHTHUM TPKUILITHMA,
IITO yKa3yje Ha TO Jia ce pad MPUMapHO O XOPHU3OHTAHO] KOHLEHTpanuju, Komucuja je
orieHmIa Aa he mweHo crnpoBoheme nmaTu u onpehene BepTukainHe eekre, Oyayhu na je peu
0 BEpTHKAIHO MOBE3aHUM TPXKUIITHMA (OTKYII, MPOU3BOAKa U npoaaja). Mnak, Komucuja je
NPWINKOM BOhema HCIUTHOT TMOCTYNKa, NaXkby MPBEHCTBEHO IIOCBETHJIA aHaJIU3U
XOPHU30HTATHUX edeKaTa, KOjH HACTajy yCIie ClpoBolema KOHIIeHTpalyje.

AHanu3upajyhu mmogaTke Koje jé TOKOM IMOCTYIKa J00WJIa O]l YYeCHUKA Ha TPIKHUIITY
OTKyIa CHPOBOT MJIEKa HAaMEHCHOT Najb0j MHIYCTPUJCKO] Mpepaau, U TO O] MPUMapHUX
mpou3Bohauya mileKa W MIIEKapa, Kao M OJl JIPXKaBHUX MHCTHTYIMja, Komucuja je mpBo
olLemUBalia epeKTe Ha OBOM TPXKHUILTY.

[Ipema momamuma PemyOmmukor 3aBoma 3a CTAaTUCTUKY KOje je€  JIOCTaBHIIO
MuHUCTapCTBO NMOJBONPUBPENE U 3aLUTUTE KUBOTHE cpeuHe, milekape cy y 2014. roqunu o
npuMapHuX Tmpous3Bohaua mieka y Penybmunm CpOuju OTKymwie W Tpepanuiie OKO
818.000.000 nmurapa cupoBor mieka, mTo je Komucuja yszena xao mojgatak O arperaTtHoj
BEJIMYMHU TPXKHINTA OTKyIla CHPOBOT MJIeKa HaMEHEHO] Jajb0j WHIYCTPUJCKO] TIpepagu y
MJIeKapaMa Koje ra OTKymbyjy. Ha ocHoBy monmataka MMHHCTapCTBa MOJBOIPHUBpEAE U
3aIITUTE XUBOTHE cpeauHe, yrBpheHno je ma y CpObuju mocroje 202 muiekape, ainu 1a je
akTUBHO OKko 120 mutekapa, y3umajyhu y 003up OKOJHOCT Aa Opoj akTUBHHX MIIeKapa Bapupa
oxa 120 no 140 muekapa, y 3aBUCHOCTH O] TOJIUHE.
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Tabena op. 2: YropeaHu npersen TOIUIIBET 00uMa IPOU3BOIHE CHPOBOT MIIEKa

Iponssonma mireka (y 000 surapa)

2012. 2013. 2014.
Kpasibe 1.465.000 || 1.451.000 1.492.000

H3Bop: MUHHCTAPCTBO MOJHONPUBPENE U 3AIITHTE KXUBOTHE cpenuHe (mpema mojarmma Pemyomnakor 3aBoja
3a CTaTUCTHKY)

Bpcra mileka

Ta6ena 6p. 3: KonnunHa OTKyIJbEHOT ¥ pepal)eHor KpaBJber MiIeKa

Konnuunze oTkyubeHor u npepahenor Ydemhe y ykynHo npousBeeHoM
Bpcra Muteka KkpaBJber MJjeka (y 000 1urapa) KpaBJbeM MJIeKy (% )
2012. 2013. 2014. 2012. 2013. 2014.
Kpasibe 712.000 745.000 818.000 48,6 513 54,8

H3Bop: MUHHCTAPCTBO MOJHONPUBPENE U 3AIITHTE KXUBOTHE cpenuHe (mpema mojaruma Pemyomndakor 3aBoja
3a CTaTUCTHKY)

[Togarmm w3 mperxogHux Tabema ymyhyjy Ha 3ak/byd4ak Ja Cy y IOCMaTpaHOM U
OLICKbMBAHOM TE€PHOAY, KOJIMYMHE IPOM3BEACHOI MPHUMAPHOI MIIeKa Owuje MPUIMYHO
ctabwiHe U ypaBHOTe)eHe. OBakBa KBalM(HKaIMja MPOUCTHYE U3 TOTA IITO CYy CE TOAUIIHE
npoMeHe TUX KonmuunHa Kperane usmely 1% u 2% (y 2014. rogunu je oBa mpou3Boimka ouia
Beha 3a 1,8% ox ynopenuBe npousBoame y 2012. rogunu). Jlaeko MHTEH3UBHH]E Cy Onie
IIPOMEHE Ha CTPaHM OTKYIJbEHUX KOJIMYMHA CUPOBOT MJIEKa KOje cy MileKape mpepanuie. Taj
otkyn je y 2014. roquau 6mo 3a 106 mwimona ynurapa, win 3a 14,9% Behu ox KomuduHe
oTkyna peanuzoBaHor y 2012. roaunu. To je najbe ompenenusiio MO3UTHUBHY TEHACHLHU]Y O
K0jO] j€ y MPETXOJHOM JeIy OBOI 00pa3iokema OWiIo peud, a Koja ce€ OAHOCH Ha pacT
yuerrha OTKYIIJBEHOT MJIEKa O] CTpaHEe MJIeKapa Y YKYIHO IPOU3BEIEHOM CUPOBOM MIIEKY, a
mTO ce BUaU y Tabenu Op. 3.

Ha ocHoBy mopmataka O YKYMHOM YyBO3Y MJIeKa M MIICYHHX TIPOM3BOJa Koje je
JocTaBuia YmpaBa LapuHa yTBpheHO je Ja yKymaH yYBO3 MileKa OJHOCHO IPOM3BOJa ca
tapuraom ozHakom 0401 — Mieko, maBiaka, HEKOHIIEHTPOBAaHH U 0e3 JoAaTHOT mehepa uin
Ipyrux matepuja 3a 3acinahuBame y 2014. ronunu, uznocu 22.694,34 toue. Peu je o yBo3y
MacTEPU30BaHOI MJIEKa OJI CTpaHe MJIeKapa HAMEHCHOI Jajboj Impepaau. Ydemrhe yKymHO
yBe€3€HE KOJMYMHE MJIeKa O]l CTpaHe MJIeKapa y u3a0paHoM y30pKY y YKYITHOM YBO3Y U3HOCH
66,5% (newmrro Bumie of 15 Muinona nuTapa), 0K je ydeurhe qpymrsa ,,Mmiiek™ y yKynmHOM
yBO3Y [...] (oo [...] MunMOHa nHuTapa). YKyIaH yBO3 OCTAIMX MJIEUHUX MpousBoaa y 2014.
roJuHHU u3HOoCcHO je 12.664,82 ToHe.

Komucwuja je yrBpamia na yKymHa KOJIMYMHA MIIeKa Koja je ymnuia y muekape y 2014.
TOJIMHU (CUPOBO OTKYIJBEHO M YBE3€HO MacTepU30BAaHO MIIEKO) M3HOcHU OKO 840,7 MuimmoHa
JuTapa MJeKa, ¥ Ja yBO3 TacTepU30BaHOT MIJIEKAa HAMEH-CHOT J1aJb0] MHAYCTPH]JCKO] TIpepaIn
HUje 3HauajaH 3a OlEeHY edeKkaTa KOHIEHTpaluje. Y 1e0 YBE3EHOI IMacTEpPU30BAaHOT MIIEKa Y
YKYITHO] KOJIMYMHU MJIeKa KOje€ C€ KOPHCTH Kao CHPOBHMHA y MJIeKapaMma jé Majld U U3HOCH
2,7%, oK je yaeo oTKymsbeHor nomaher cupoBor mueka 97,3%. To mokasyje a ce roToBO
CBO MJIEKO KOj€ C€ KOPHUCTH Yy J1aJjb0] MHAYCTPH)CKO] Mpepaau y Miekapama HabaBjba O]
npousBohaua y Cpb6buju. Yuenthe macrepuzoBaHor miieka koje je y 2014. ronuHu yBe3io
apymTBO ,  Miek” y yKymHO] KOJMYMHHA MJIEKa KOje je TO JPYIITBO HWHIYCTPH]JCKH
npepaguio U3HOCH [...], IITO MOKa3yje Ja MOJHOCWJIAIl MpHjaBe TOTOBO CBO MJIEKO KOje
KOPHUCTH y J1aJb0] MHIYCTPU]CKOj TIpepaau Takohe HabaBsba o1 mpousBohaya y CpOuju.
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Tabena op. 4: YBo3 macrepuzoBanor miueka, 2014. roguna

P. 6p.

YuecCHHK Ha TPXKUIUTY [[yBe3e HOT MACTe PH30BAHOT

YRynHa KOJIUYIHHA

mieka (y 000 simTapa)

Yuemhe (%)

Meggle Srbija

[..

Combonen

["panuue

[..]
[...]
[..]

Miekapa [abar

Jlazap

Muekapa JleckoBal

1,3

Exomiex

KUC-COMPANY

O oo || [ B W i || —

MUIIeKOIpOAYKT

—_
o)

Humka mnexapa

—_—
[

Hmiex

[...]

[...]

—
\S]

MLINPEK-MILK

Ju—
(98

YkynHo

15.087,4

66,5

—_
=

Octaym (110 miekapa)

7.606,92

33,5

—
|9

YKYIITHO

22.694,34

100,0

Kommcwuja je Ha OCHOBY 10CTaBJhEHUX MOJIaTaka TOKOM ITOCTYIIKA, yTBpAWia aa ydenrhe
apymTBa ,,IMiIek Ha TPXKUIUTY OTKyna cupoBor mieka y Peny6muiu CpOuju usHocu /30-
40/%, a npymtBa ,,Humka maekapa* /0-5/%, xao mto je mpukazaHo y Tabemu Op. 5. Miekapa
,Combonen™ uma yuemthe on /5-10/%, ,,Mnekapa llabaun* — 5%, ,,Maexonponykt* — 4,2%,
.MEGGLE SRBIJA* — /0-5/%, mnexapa ,,I'parnne* — /0-5/%, ,,KUC-COMPANY* — 2,6%,
miekapa ,,Jlazap* — 2,5%, ,,Exomnex* — 1,8%, ,,Mnekapa JleckoBau‘“ — 1,7%, u ,, MLINPEK-
MILK* - 0,1%.

Ta6emna 6p. 5: KosmunHa OTKYIJBEHOT CUPOBOT KPaBJbET MiIeKa HAMEHEHOT' 1aJb0j

WHJIyCTPHjCKO]j NIpepay U TPXKHUIIHK yaenu miuekapa, 2014. roauHa

Konnuune oTKynbeHor
P. op. Y4ecHHK HA TPKULITY cupoBor miieka (y 000 || Yuemhe (y % )
JmTapa)
1{[Mmnex [...] 130-40/
2|[Combonen [...] /5-10/
3[|Mnekapa Ilabary 41.229,03 5,0,
4|MnexomnpomyKr 34.071,68 42
S|{Humka miiexapa [...] 10-5/
6[|Meggle Srbija [---]" /0-5/
T panune [...] 10-5/
8lKUC-COMPANY 21.074,31 2,6)
9|/Tazap 20.441,18 2,5
10| Exomnex 14.366,51 1,8
11[{Mnekapa JleckoBai 13.883,53 1,7
12JMLINPEK-MILK 910,00 0,1
13y kymHo 572.869,08 70,0
14){OcTtamu (110 mnekapa) 245.130,92 30,0
15(YKYIIHO 818.000,00 100,0
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Canpxaj mperxonHe Talene MmoTBphyje anekBaraH W300p aHKETHpaHHX MIIeKapa,
Oynyhu ma omaGpanux 12 miekapa ydectByje ca 70% y KOJUYMHU YKYIHO OTKYIJBEHOT
CHPOBOTI MJIEKA.

TokoM MCHUTHOT MOCTYIKa, aHKeTHpaHe miekape cy Komucuju nocraBuiie mporeHe
HbUXOBUX TPXKHUIIHUX YI€1a Ha TPXKHUIITY OTKYIa CHPOBOT KPaBJbET MJIeKa HAMEHEHOT /1aJb0j
WHIYCTPUJCKO] TIpEpaad H3paKeHe Yy TPOLEHTHMA, KAao M TOJaTKe O NPUMEHEHO]
METOAOJIOTUJU Off CTpaHe TNOjeAMHUX MIIeKapa 3a moTrpede TakBe mpoueHe. Ha ocHOBy
rmojaTaka mpHuKa3aHuxX y Tabemu Op. 6. MOXKe ce 3aKJbYYHTH J1a Cy aHKETUPAHW YYCCHHUIU
KOPDUCTHJIM Pa3IMYUTE METOAOJOTHje Y TPOIEHH COINCTBEHOr TPXKHUIIHOT yuyerha.
HcroBpemeno ce mopehemem OBHUX MojjaTaka ca mojaanuma u3 taobene op. 4. MoKe 3aKJbYIUTH
na moctoje 3HauajHa oncrymama (Mwmuek, Humka miekapa, Meggle Srbija), omHocHo na
MOCTOj€ OJCTyHnama OJ yJAelda KOju Cy Hu3pauyHaTH Ha OCHOBY 3BaHMYHUX I[0JIaTaka
PenyGnuukor 3aBoja 3a CTaTHCTUKY O OTKYILy CHPOBOI Mjeka Ha gomahem Tpxkumry. 360r
OJICTYyTIaba O]l 3BAaHMYHUX MOJaTaka O OTKYIy CHPOBOI MJIEKa, HaBEACHH IMOJAlld HEMajy
UCTH CMEp ¥ MHTEH3UTET 32 UNTaBy TPYIy aHKETUPAHUX MIIEKapa.

HpymTBo ,,IMiek* je mpoleHusio aa je meroB TpxkuiiHu yaeo /20-30/% (mro je oko
[...] MHOEKCHUX TMOeHa HUXE O] HErOBOI' yieNa KOjU MPOUCTUYE U3 3BAaHMYHHUX I0JaTaKa).
HcroBpemeno, mponemeHo TpxkUIiHo ydenrhe miekape ,,Combonen™ (/5-10/%) npubimxHO
j€ jemHaKo TpXHUIIHOM ydenrhy J0OMjeHOM Ha OCHOBY KalKyJallWje MojaTaka JoOHjeHUX O
CTpaHEe YYECHHUKA Ha TPXKMINTY W 3BaHUYHUX monaraka (/5-10/%). Komucuja xoHCTaTyje
MIOCTOjab€ U OBAaKBUX OIIEHA M IMOJIaTaKa y BE3W Ca CTakbeM Ha TPXKUINTY OTKYIa CHPOBOT
MJIeKa, U [IPH TOME UX HE cMaTpa MPUXBAT/BUBUM U pEaTHUM, 300T 4Yera UX U HUje KOpUCTHIIA
y u3Bohey BeHUX KOHAYHUX CTaBOBA M 3aKJbydaKa.

Tab6ena 6: CorcTeHa IpoIieHa TPXKHUITHOT yJIeIa Ha TPXKUIITY OTKYIa CHPOBOT MJIEKa
P.0op. || YuyecHuk Ha TR UIITY l'[pouel;‘e:elzlﬁn:xuumo MeTonoJoruja

1[Meggle Srbija /10-20/%]|[-1

2fCombosen /5-10/%||[---1

3| panune [.0...]

4fMnexapa laGarg 8,00%||[TporieHa je n3BpIIeHa Ha OCHOBY KOHTaKTa ca 10 najsehinx miekapa y Cpouju

5|/ 1azap

6]|Mnekapa JleckoBarg 2,00%

7|[Exomnex

8|l KuC-comPANY 2-3%|/IIpouieHa je n3BIICHA HCKYCTBEHOM METOJ0M

9[Muiekonp oty KT 4,37%
10[{Humka miexapa /0-5/%

TporieHa je U3BpIICHA y CKJIady ca METOIO0JIOTHjOM KOPUIINEHO] y TIPUIIOTY TIPHjaBe — CTy IMjH

11[[mnex /20-30/%|| Mnekapcka nuaycrpuja y CpOuju: cTame 1 nepcnektise — M3Bemraj o TpxkumrTy, o1 5. Maja 2015
12MLINPEK-MILK

Amnanusupajyhu edexre KOHIEHTpalKje Ha TPKUIITY OTKYIa CHPOBOI KpaBJber MIIEKa
y PenyOomumu Cp6uju, Komucuja je TpBEHCTBEHO aHAIM3HWpala CTPYKTYPY PEJIEBaHTHOT
TPKUINTA, TPXKUIIHE yAele MOJAHOCHOLA MPHjaBe U OCTAMX YYECHHKA Ha TPXKUINTY, Ka0 U
CTBapHE W MOTEHIMjaIHe KOHKypeHTe. Komucuja je 3akipydmiia na apymrso ,, Jmiuex* nma
HECYMIBHUBO BOJiehy ylory M Ja mpeicTaBba Juaepa Ha OBOM Tpxuiuty. [lomHOcHialy
npujaBe uWMa Hajehm ymeo Ha oBoM peneBaHTHOM Tpxkumry (/30-40/%), a HakoH
KOHIIEHTpanuje, meroB yneo he outu /30-40/%, mro 3Haum ma he ce Taj yaeo HE3HATHO
noBehatu. CBU mpeocTany KOHKYPEHTH (MJIeKape) MMajy 3HATHO HHKE TPXKUIIHE yAeNe O
ApywmTBa ,,JIMiaek*, ma Tako APyru y4eCHUK Ha OBOM TPXKHUIITY — Milekapa ,,Combomnen™, nma
yaeo ox /5-10/%, mo je Bumie of [...] HIKH yeo OJ1 yAelia KOju uMa IMOJHOCHIIAIl TIPH]jaBe.
He moctoju npyru KOHKYpeHT KOjU MMa 3HavajHUje ydemrhe Ha TpXumTy, Oyayhu 1a HUKO
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o[l BbHX (aHKEeTUpaHe MIIeKape U cBe octane miekape y Cpouju), Hema yneo sehu og 5%. Peu
j€ 0 MJeKapaMa O]l JIOKAJIHOT, OJTHOCHO PErMOHAJTHOT 3Hauaja, O]l KOjuX HHUjeHa HE BPIIU
3Ha4yajaH KOHKYPEHTCKM IPUTHUCAaK Ha Miekapy ., miex®, mTo 3Ha4u 1ga he HaKoH
KOHIICHTpaIlHje, MOJI0Kaj OBE MJIeKape, Kao HajBeher Kymia CUpOBOT MJIeKa, OUTH J0/IaTHO
0javaH.

[Tponemyjyhu ekoHoMcky W (uHAHCHjCKY cHary apymTBa ,,Mmiek®, Kommcuja je
aHaJIM3upaja ¥ OCTBapeHe NMPUXO/e ApYIITBa ,, MIMIek* u yTBpauia aa cy, npemMa nojanuma
M3 jJaBHO 00jaBJEHOT KOHCOJHMJIOBAHOT (PMHAHCHjCKOT u3BemTaja 3a 2014. ronuHy, HEroBu
npuxoau oko 44,7 mMunujapae IuHapa, INTO je BHILECTPYKO BHIIE OJf MPUXOJa JAPYIITBA
,CoMOouen™, mpBor cieneher ydecHMKa Ha TPXKHUIITY, KOjH, TIpeMa MoJlalliMa U3 PEIOBHOT
roAuIImker (puHaHCHjCKOT u3BemTaja 3a 2014. ronquny, u3Hoce oko 6,2 MuiIMjapae TUHApa.
Komucwuja je 3aTum 3akipyunsia fa je IpymTBo ,,MiMiiek* BepTUKaIHO HHTETPUCAHO JIPYIITBO,
jep ce 0aBH OTKYIIOM CHpPOBOT MJIEKa, MPOU3BOIHOM MJEKa M MIIEYHHX IPOU3BOAA H
MpOJajoM MJIeKa M MIIEYHUX IPOU3BOJA, IITO 3HAYAJHO OJIAKIIaBa HETOBO IMOCIOBalkE Ha
Tpxkumry Penyonuke CpOuje, Ha KOMe OBO JIPYIITBO peayin3yje Aajeko Hajsehu J1eo cBoje
YKYIHE MTOCIIOBHE aKTUBHOCTH.

JpymtBo ,,JIMiexk* uMa 1 BelHuKe MPEeJHOCTH y IPUCTYNY TPXKHUIITHMA CHaOAeBama U
muctpubymyje, Oyayhn nga oHO OTKYIUbyje CHPOBO MIIEKO Ha CKOPO II€JI0] TEPUTOPH)U
Peny6nuke Cpbuje, mto je 3HauajHo Behu 1e0 TepuTopuje 0] TEPUTOPHjE ca KOje OTKYIUbY]Y
ocrane muekape y Cpouju. Ha nmpumep, npBu cnenehn KoHKypeHT, miekapa ,,Combomen’,
OTKYIUbYje MJIEKO Ha OTKYMHMM MecTuMa [...]. Y3umajyhm y o03up cHary noOaBspaua
Miekape ,,JIMIek” u TpXKHIITEe OTKyla CHPOBOI MJIEKa KOj€ KapaKTepHIe YCHUTHEHA,
aTOMH3UpaHa TPXKUIIHA CTPYKTypa M BeoMa HU3aK CTENEH TPXKUIIHE KoHIeHTpauuje ([...]
nobasspava y 2014. roguamn), Moke ce pehu na nobassbauu (MpuMapHU MPOU3BOHaund MIIEKA)
M0jeIMHAYHO HEMajy MPEeroBapadky CHary Ha TP>KUIITY.

Komucwuja je umana y BUly U CTEIIeH UCKOPUIITNEHOCTH MPOU3BOJIHMX KaIlallUTeTa OBE
miekape, koju je y 2014. rogunu Ouo oko [...], u 3akJbydmniia 1a MieKapa MOXe y KpaTKOM
pOKy aa moBeha UCKOPHUIThEHOCT CBOJUX KamaluTeTa U TUME noBeha OTKyIl cCHpOBOT MIIeKa 1
CBOjy NMPOU3BOIHY, U MOCIEANYHO OCHAXKU KOHKYPEHTCKE IPUTUCKE HA TPXKUIITY. TpKUIIHY
CHary OBOT JPYIITBA, KA0 HAJCHAKHU]JET YYCCHUKA Ha TPXKHIITY, TOTBphyje U UCTpaKUBambe
opranuszamyje ,,Moja Cp6uja“, uzspmeno 2015. roaune, mpema KojeM je apymTso ,,Hmiex™
MPOTJIAIICHO 3a HAJOMUJbEHHJET IpomM3BOhaua, a EroB Npemno3HaT/kuB OpeHa ,.Moja
KpaBHIla“, 3a HAjOMUJbCHHU]U OpEHJ y KaTeropuju ,,MJIEKO W MJICUYHU MPOU3BOAU", Yy
KoHKypeHuuju 195 Hajoospux noMahux npousBohaua u GpeHI0BA.

Cxonno HaBezenoMm, Komucuja je 3akipyunia fa ApymTBo ,Jminek™ umMa 1oMHHAHTaH
MOJIOXKA] Ha TPIKHUINTY OTKyINa CHPOBOT KpPaBJhET MJIEKa HAMEHEHOT J1aJhb0] MHIYCTPH]CKO]
npepanu y Penyomumu CpOuju, jep ce, y cmucay wiaHa 15. 3akoHa, OH MOXXE cMarparu
YYECHMKOM Ha TPXHUIINTY KOjU, 300T CBOje TPXKHUIIHE CHare, MOXKE€ Ja TOociyje Ha
pENeBaHTHOM TPXKUIITY Yy 3HAa4ajHO] MEpPH HE3aBHCHO Y OJHOCY Ha CTBapHE WU
MOTEHIIMjaJTHE KOHKYpeHTe, Kymie, jaob0aBpade wiaum morpomade. CropoBohemem
KOHIICHTpaLuje, IpymTBo ,,imiek he ojauaTy TOMHHAHTAaH MOJO0Xa] Ha OBOM TPXKUIITY,
koju je Beh mMao mpe crnpoBohema koHmeHTpanuje. OLEHY TpPXKUIIHE CHare ApYIITBa
Amnex®, KoMucuja je Bpmmiaa mpema KpuTepujymMuMma M3 3aKOHA, KOjU C€ OJHOCE Ha
peneBaHTHE €KOHOMCKE U JIpyre MoKa3aTesbe. AHaIM3upajyhu ocrane KpuTepujyMme 3a OleHY
JI03BOJFEHOCTH KOHILIEHTpAIIHj€, OCUM CTPYKTYpE PEJICBAHTHOT TPXKHUILNTA U TPKHUIIHUX yJIena
Y4YEeCHUKA Y KOHIICGHTpAIlMjH, OJHOCHO MPOIIEHY JOMHHAHTHOT Toyioxkaja, Komucuja je umax
3aKJbyuniia J1a KOHLEHTpaluja Hehe HapymIUTH KOHKYPEHILMjy Ha OBOM pEJIEBAHTHOM
TPXKUILTY.

Ha ocHOBY mpeTxoAHO HaBEACHUX IMOJaTaKa W3padyHar je U XeppuHaan XupIiMaHOB
unnekc (Herfindahl-Hirschman Index, name y tekcty: HHI), xoju mpencraBmpa jeman of
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OCHOBHHX TIOKa3arejba CTIENCHAa KOHIICHTpALMje TPXKUIITA W YMjU 3HA4a] jeé y TOME LITO
yBa)kaBa CBE KOHKYPEHTE Ha TPXKHIUTY M HUXOBE TPXKUIIHE yAele, Tako Ja je INpBU
MoKa3aTesb eBeHTyaJTHUX KOHKYPEHTCKUX MpUTHCaka HakoH KoHueHTpauje. HHI ce cmarpa
MOy3JaHUM TIOKa3aTesbeM TpXKHIIMHE Mohu, jep maje cpa3MepHo Behu 3Ha4aj TPKUITHOM
yuemhy BETMKMX YYeCHMKa Ha Tpxumry. Mako je mpunukom pauyHama HHI HajOosbe
YKJbYYUTH CBE YUECHUKE Ha TPXKUIITY, HEJOCTATaK MOJaTaka O BPJIO MAJIUM yYECHULIIMA He
Mopa OuTH MpoOJsieM, jep TakBU y4ecHHMLM He yTudy 3HadajHo Ha HHI. [lakie, muxoBuM
M30CTaBJhakbeM M3 oOpadyyHa, OBaj MoKa3aresb He Ou OMO OMTHO APYyraduju Of pe3yiTara Jo0
KOjUX OM ce JIOILIO0 YKJbYYHBAakEM M OBUX yueCHHKa npuiukoM pauyHama HHI. Komucwuja je
pauynana u npomeny HHI (menra), jep ce oHa cMmaTpa KOPMCHHUM IMOKa3aTeJbeM MPOMEHE
KOHKYPEHTCKHX NMPUTHCAKa yciell peann3oBama KoHueHTpamuje. Lo je Behu O6poj yuecHuka
Ha TPXKUIITY, Mama je BepoBaTHoha /1a he KOHIIEHTpaIja HApYIIUTH KOHKYPEHITH]Y, TaKo Ja
Belly OmacHOCT TpEACTaBJbajy KOHIEHTpalMje Koje Ce€ peanu3yjy Ha BHCOKO
KOHIICHTPHCAHOM TP)KHILTY HETO OHE KOje Ce peann3yjy Ha (parMeHTHPAHOM TPKHIITY.

[Tpema nocanammoj npakcu Komucuje n mpakc Koja MocToju y npaBy KOHKYpEHIIHje
EVY, cmaTpa ce 1a XOpU30HTaJIHA KOHIIEHTpalija He NPe/ICTaB/ba ONACHOCT 3a KOHKYPEHLIU]Y
U J1a ce MOXe CMaTpaTH J1a KOHIIEHTpallija BepoBaTHO Hehe HapyIIUTH KOHKYPEHIIH]Y, aKo je
Bpeanoct HHI nakon konmnentpanuje nsmehy 1000 u 2000, a meroa npomeHa (nenra) je
Hwka ox 250. Ilpema oBOM MoOKazaTesby, TPXKUIITE OTKYyIa CHPOBOT Mileka y PemyOmumm
Cp0Ouju MOXe ce cMaTpaTH yMEPEeHO KOHIICHTPUCAHMM, jep je aHann3a nmokasana na HHI npe
cnpoBohema koHueHTpamuje u3Hocu 1.301, a HakoH koHueHTpamuje 1.575. Takobhe je
yrBpheno na je mpomena HHI (menra) 274, mTo yka3yje Ha OKOJHOCT Jia TNpHjaB/bEHA
KOHIICHTpAllKja 33/10B0JbaBa caMo MPBU KpUTEpUjyM, jep je mpomena HHI Beha oz 250.

Komucuja je mehytum 3akipyumiia 1a ce paaud O 3aHEMap/bUBOM yBehamy cTerneHa
KOHIIEHTpHUCAaHOCTH U ja je mpomeHa HHI ne3natHo Beha oj mpoMeHe Koja ce HE cMarpa
poOJIeMaTUYHOM MPUITUKOM OIleHe edekaTra KOHIICHTpaIHje, 1a ga ce 300r Tora cMarpa aa
KOHIIeHTpanyja Hehe HapylIWTH KOHKYPEHLHM]y Ha TPXKMUINTY OTKyIa CHPOBOT MJIEKa Ha
Tpxumty Peryonuke Cpowuje.

Ta6ena 6p. 7: Crenen konnentpauuje tpxxunira, Mmeped HHI u npomena HHI (nenra)

P.6p. | Veecme na rpucnurry KoimunHze oTKynbeHor Yuemhe 1.1pe HHI npe ) Yuemhe m.Jme HHI nocie ) TIpomena
cuposor muieka (y 000 jurapa) || konuenrTpaumje (% ) | xonuenrTpauuje (|xonuenTpanmje (% )| konuenTpaumje HHI
1{Mmnex [..] /30-40/, [..] /30-40/, [..]
2flComboen [..] /5-10/ [...] /5-10/ [..]
3Mnexapa Illa6arg 41.229,0f 5,0) 254 5,0 254
4IMnexonpogykT 34.071,7 4,2} 17,3 42 17,3
S|Humika mnexapa [...] 10-5/} [...]
6|Meggle Srbija [..] /0-5/, [...] /0-5/, [..]
7T pannie [..] 10-5/, [..] 10-5/, [..]
8KUC-COMPANY 21.074,3) 2,0 6,0 2,0 6,0
9f|/Tazap 20.441,2) 2,5 6,2 2.5 6,2
10] Exom ek 14.366,5| 1,3 3,1 1.8 3,1
11|[Mnexapa Jleckoan 13.883,5 1,7 2,9 1,7] 2.9
12]MLINPEK-MILK 910,0 0,1] 0,0 0,1 0,0
13]Y kynHo 572.869,08 70,0 70,0
14|Octam (110 muiekapa) 245.130,92f 30,0) 8.2 30,0 8.2
15] YKYITHO 818.000,0 100,0 1.301 100 1.575 274

Ananusupajyhu edekre KOHIEHTpalMje Ha YKEM peJIeBaHTHOM reorpad)ckom
TPXKHUIITY OTKYIa CHPOBOT MJIeKa (TEPUTOPHja KOja c€ Halla3W Ha yJaJbeHOCTH o oko 150 km
O]l TIOTOHa JIpyITBa ,,Hummka miekapa‘“), Komucuja je mocmarpana mosoxaj Haj3HauajHUjUX
MJIEKapa Ha TOM TPXKHILUTY KOje MpUINajajy Ipyld aHKETUPAHUX MJIeKapa. YKylHa KOJIHYUHA
CHpOBOI' MJIeKa KOjeé Cy OBE MIIEKape OTKYIWJIE Ha OBOM JIeNly TpXKHILITa jecte oko 146,4
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MWJIMOHA JIUTapa MJIEKa, MTO YUHH OKO 18% yKynHEe KOJMYMHE MJeKa KOje Cy OTKYIUIIe
miekape y Cpbuju (oxko 818 mmmmona nurtapa). Hajpume wmieka je orkynuia ,,Hwumika
miekapa“ — [...] munmona nutapa, mro usHocu /20-30/% ykynHe KOJHMYMHE MJIEKa Koje Cy
OTKYIUJIE aHKeTHpaHE MJIEKape ca Y)Ker pejeBaHTHOI reorpadckor Tpxkumra. JpymTBo
,JAMIIex™ je oTKynmuiio oko [...] MuianoHa auTapa mieka, mto je /5-10/% ykynHe Kolu4duHe
MJIEKa KOje Cy OTKymuie oBe m3aOpaHe muiekape. HakoH koHueHTpanuje, ydenihe oBe JBe
MIIeKkape Ou, mpema mnporeHama, ouno makcumainHo /30-40/%, mwto je HaBeneHo y Tabenu Op.
8. OBo U3 pazjora ImTo Ha 1e(UHUCAHOM PErHOHATHOM TPKUIITY MJIEKO OTKYIUBY]Y U ApYyre
Majie MJeKape Koje Hucy Owmie oOyxBaheHe y3opkoM, ma Ou u wu3pauyHaBame HHI
ynyhuBasio Ha morpemiHe 3akpbydke. Yueniha octanux miekapa cy cieneha: ,,Meggle Srbija*
— /20-30/%, ,, KUC-COMPANY* — /10-20/%, ,.JIa3ap* — /10-20/%, ,.Exomnex* — /5-10/%,
,Muekapa JleckoBau* — /5-10/% u ,, MLINPEK-MILK* — /0-5/%.

OgakBa yuemha cy payyHaTa MOJ MPETIIOCTaBKOM Ja je IpyIuTBO ,,Huika miekapa“
CBO MJIEKO OTKYITHJIO Ha Yyxe neduHucanom reorpad)CKoOM TPXKUIITY, IITO OW 3HAYMIIO Aa 01
BEroBo ydvemrhe OWIIO joIl Mamke ako ce He OM pauyHasje KOJIMYMHE MJIeKa Koje je OBO
IPYWITBO OTKYMNHJIO O] J00aBjbaua ca JAPYTrUX PETHOHATHUX MOApydYja (HIpP. KOIHYHUHE
OTKyIUbeHOT Mileka y banary). Komucuja Huje y3umaina y 003up HU KOJIWYMHE OTKYIJbEHOT
MJIEKa Of] CTpaHE CBHX MJIEKapa ca TEPUTOPH]e KOja ce Haja3| Ha yAaJbeHOCTH o] 0Ko 150 km
O] TIOTOHA JpyIuTBa ,,Humka muiekapa®, jep HE MOCTOje 3BAaHUYHHU MOJAIM O OTKYIJHEHOM
CHUPOBOM KpaBJbEM MIIEKY IO PETMOHMMA, Koje 0u Komucuja Moria ga KOpUCTH Kao TMOIaTKe
0 arperaTHoj KOJMYMHU OTKYIUbEHOT MJIEKa ca OBOT Mojapydja. MelhyTum, TakBa aHanu3a He
yMamyje 3akjbydak Komucuje o KOHKYpEeHIIMjU Ha OBOM TPXKHUINTY, Oyayhu 1a Ou Tp>KUITHU
yIlelM aHKeTUPAaHUX MIIeKapa Taja OUIIH jOII MarbH.

Komucwuja je 3akpyunsia ga Ha yxeM reorpadCKoM TPKHUIITY, APYIITBO ,,Mimiiek* oceha
3HAaTHO CHa)XHUj€ KOHKYPEHTCKE NMPHUTUCKE, HEro Ha Tpxkumrty Pemybmuke Cpbuje, Oynyhu
7la je ¥ 3ajeIHMYKHU yJIe0 YUYECHHKA Yy KOHIEHTpaIuju Ha yxeMm Tpxxumty (/30-40/%) mamu
on ynena Ha Tpxwumty Pemyonuke CpoOuje (/30-40/%). VictoBpeMeHO, OBO TPIKHILITE UMa
Ipyraudjy CTPyKTYpy OJi HAIlMOHAJTHOT TPIXKHUINTA, jep Ha PErHOHATHOM TPXKUIITY MPBU
cnenehn koHkypeHT uma ydvemrhe of /20-30/%, 10K Ha HAIMOHATHOM TPXKUIITY TPXKUIIHA
cHara Hajjader KoHKypeHTa Hu3HOCHU /5-10/%. W ocramm KOHKYPEHTH HMajy 3Ha4ajHO
tpkumHo yuenthe ox oko /10-20/%, omuocHo /5-10/%. 3a pa3nuky O CTPYKType OBOT
TP>KUILTA, HA HAlMOHAJIIHOM TPXKHILITY, HUKO OJ MpEeocTalnX KOHKypeHaTa Hema yneo Behu
on 5%. Komucuja 3aT0 cMaTpa Ja KOHLEHTpaluja Hehe HapyIIUTH KOHKYpPEHIH]Y Ha YKeM
reorpa)CKoM pEJIIEBAHTHOM TPXKUIITY OTKYyNa CHPOBOI MJIeKa, Ka0 HU Ha TPXKUIITY
Penry6nuke Cpouje.

Tab6ena op. 8: KosmarHa OTKYIIJBEHOT CHPOBOT MJIEKa Ha y>KeM Teorpad)CKoM TPIKHUIITY M PEIaTUBHO yderrhe
KOJIMYMHHU YKYITHO OTKYIUBCHOT MJICKa Ha y)KeM reorpadckom tpxumty, 2014. roguHa

P. op. S AT T Konmyune oTkynbeHoOr cUpoBoOr Yuyemihe npe. Yueuihe nocn.e

miteka (y 000 surapa) KOHLIeHTpanuje KOHLeHTpauuje
1[jUmnek (3ajeuap) [...] /5-10/% /30-40/%

2|l Humxa mexapa (Him) L 120-30/%

3Meggle Stbija (Kparyjesan) L 120-30%] 120-30/%
4[KUC-COMPANY (Kparyjesary) L 110-20%] /10-20/%
5|\71asap (Braue) L 110-20/%] /10-20/%
6| Exomnex (Kaomux) L /5-100%] /5-10/%
7lIMnexkapa JleckoBaig [...]" 15-10/% [ /5-10/%
8 MLINPEK-MILK ("aumn Xan) L 10-5/%] 10-5/%
VKYIHO 146.410,6] 100,0 100,0
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[lojenune ankeTupane Miekape cy wehytum wu3pasmne 3a0puHyTrocT na he
KOHIICHTpalllja UMaTH MOTEHIMjaTHO HETaTUBHE e(EeKTe Ha HHXOB TPXKUIIHU IOJI0XKA] Ha
CBHM pEJIEBAaHTHHM TPXKUIITHMA, Ka0 M HEMOBOJbAH YTHIA] Ha moTpomade. OBe miekape
cMaTpajy Za ce CHpoBohemeM KOHIICHTpAllMj€ CTaBJba]y y HEPAaBHOMPABaH IOJIOXKA] Yy
TPKUIIIHO] YTaKMHIIM KOJ Kymana, a aa he npymrso , Jimuek®, npeMa BUXOBUM HaBOJIUMA,
JIOIaTHO YYBPCTUTH CBOj TOJIOXkA] HA TPXKUINTY, MTO OWM C€ HAPOYUTO OAPA3UIO0 Yy
MOCTYIIMMa JaBHUX HaOaBKH, MOCEOHO Yy MOCTYMHIMMA LIEHTPAIM30BaHUX jaBHUX HaOaBKH.
Takohe ykasyjy Ha To fa Ou 3aaprKaBame poOHE Mapke ,,.Benpo’ y komMOWHAIMjK ca jakoM
MIPO/AJHOM CHAarom JApymrsa ,,JIMiek* MOrjio yTUIaTH Ha Haja HBUXOBE MPOJaje, U Ja ce
OCTaBJba Mam€ MPOCTOpa CPEIHUM U MaluM MieKapaMa KoJ key account Kymauna ycien
nopacta (HakOH KOHIIEHTpaluje) Jiena MojiIuia Koju 3ay3uma u miaha apymrso , MMiex*.
Jenna Miekapa je u3jaBuia ma Ou Jonuio M 10 nopeMehaja Ha TPXKUINTY CUPOBUHA, IITO OU
YTHULAJIO Ha CMambemhe KOJMYMHE MPOU3BOJA y NMPOU3BOIAKBH Te Miekape. Heke miekape cy
n3jaBuiie 1a OW KOHIIEHTpaIlMja uMaia eQeKkTe Ha Kpajike MOoTpollayde, jep Ha Taj HAYUH MOXKE
nohu 10 HeraTWBHUX e(ekara KOju YKJbYdyjy OUKTHpPAmE y MOMNIEy IIeHAa, KBAaIUTETa W
acopTHMaHa Mpou3BoJia Ha TepuTtopuju Pemyomuke Cpowuje.

VY onHOCY Ha MPETXOTHO M3HETA YIO30peHa MojeIMHIX MJIeKapa, a Koja MPOUCTHYY U3
MCKa3aHoT cTpaxa M 00ja3HU O] CHare JIMJepa Ha OBOM TpXXHINTY, KomucHja ykasyje Ha 1o 1a
je pa3iMka Koja MOCTOjU Yy TPJKHUIIHO] CHAa3d YYECHHMKAa KOjU Cy aKTHMBHM Ha oapeheHom
PEJIEBAHTHOM TPIXKUIITY MOTIIYHO JETUTUMHA TPXKUIIHA CUTYyalldja U J1a je OHa IocTojaia u
mpe crpoBohema KoHIeHTparyje. [lokiie rog ce JOMUHAHTaH IMOJIOXKA] yYeCHHKAa HAa OBOM
TPXKUIITY HE 370ynoTpeOsbaBa Ha HauWH 3abpameH 3akoHoMm, Komwucuja He cariemaBa
JaTeHTHe TmpoliieMe Ha KOjU Cy HEKHM O]l YUYECHHKAa Ha OBOM TPXKUIITY YKa3ajh, HUTH
MIPOTHO3MpPa U3BECHOCT Aa he ce onn goroautu. Takohe, HUjeHA O YMEH-EHUIIA YTBPhEeHUX ¥
OBOM TIIOCTYNKY HE TMOJp)KaBa Kao pPalMOHAIHO, OYeKHBame mnopemehaja Ha TPXKHUIITY
CUpOBHHA (HM Yy TIOTJIEAy IIeHa, HA Y TorJieay koianunHa). Konauno cranosumre Komucuje je
na MoryhHOCT HeratMBHUX edeKkaTa OBe KOHIIGHTpallMje Ha Kpajie MOTpollade Ha Koje
yKa3yjy HEKe MJIeKape, HHje BepoBaTHA. TakaB 3akJbydak IOApP)KaBajy OJIOBOPHU
aHKETHpaHMUX TMpEJCTaBHUKA TProBHHE (Majompojaaja), o yemy he OuTu BHIIE pedn y
HacTaBKy 0O0pa3jokema, KOjU OCHM HCTHIamka J00pe MPEeTXOIHE TOCIOBHE capaime ca
YUECHHIIMMA y KOHIEHTpalMjH, yKa3yjy Ha TO Ja OM y ClIy4ajy HHXOBOI HEMPHXBAT/HHBOT
MOHAIllakka y BE3W ca lleHamMa, aCOPTMMAHOM WM KBaJUTETOM IPOM3BOJA, OJaroBpeMEeHO
pearoBaiu U300pOM aJITEPHATUBHHUX M3BOpa CHaOJeBama, TaKo Ja MOTPOIIauu He OM TprHenu
HUKaKBE HEraTUBHE MOCJeInle ClIpoBohema KOHIIEHTpaIlHje.

VYdecHHMIIM y KOHLEHTpalWju Cy U3jaBWIM JAa he KOHLEHTpalyja yTUIATH Ha
MoOOJBINIakE T0JI0Kaja HHUXOBHX KOHKypeHaTa Ha TPXKHINTY, jep he ce cucreMckom
MOJPIIKOM NMPHUMAPHUM IPOM3BOhauMMa OTKYIUBMBATH KBAJUTETHUjE MIIEKO M INPOJABaTH
KBAJIMTETHHUJU MPOU3BOIU, MITO he ycrnoBUTH Behy KOHKYypeHIIH]y Ha TPKHUIITY. TO 3HA4YM Ja
he ¥ KOHKYpEeHTH OMTH MPHMOpPAHU Ja MPOU3BOJE KBAIMTETHHje mpousBoje. Kao Heku ox
MO3UTHBHUX edeKkara KOHIIEHTpalldje, HaBEIECHW Cy ONTHMH3aIlMja TPaHCIOPTHUX
KalauTeTa; pacT Npou3BOJHE e(pUKACHOCTH, ycien mpoduincama HUIJBHOT APYIITBA; pacT
IJacMaHa Ha TPXKHUINTY Mpojaje yBakaBajyhw TIaHUpaHy CTaHIAPAU3ANN]y MPOU3BOTHUX
npoiieca; nosehame KBaTUTETa IPOU3BOAA; TPOMOBUCAHE MHOBAaTUBHHUX MIPOU3BO/IA;
HIMpeke acopTUMaHa Kpo3 O0Jby TEpPUTOPUjalIHY MMOKPUBEHOCT, OJHOCHO JOCTYITHOCT
KBAJIUTETHUX TNpou3Bojga Ha Tepuropuju uene CpOuje; W mpubIKaBame CTaHIapIuMa
EBporcke yamje.

3abpunyTocT y morjeny edexata KOHIEHTpaluje Takole Cy HM3pasuid U IOjelIuHH
puMapHu npousBohaunm Mieka, HaBoaehn ga ce KOHIIEHTpaIja MOKe HETaTUBHO OJPa3uTH
Ha BHUXOB I0JI0Kaj Ha TPXKUIUTY U Ha noTpoluaye. [IponsBohaun mieka koju cy HaBenu jaa he
ce HBUXOB MO0JI0XKa] MPOMEHHUTH, Kao TJIaBHE pasjiore Koju OM Ha TO MOTJIM YTHIIATH, HABOJE:
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JIPacTUYHO CMAambECHhE OTKYIHE IIEHE MJIeKa; MPEeCTaHaK OTKyIa MIIeKa OJ CTpaHe MIIEKape;
cMameme Opoja Ipia M KOJMYHMHE CHUPOBOT MIIEKA; MOOIITPaBamke€ YCJIOBA IO MUTABY
XUTHjeHEe W TPOU3BOJILE MIICKA; W OTPaHMYaBaE€ KOHKYPEHLMje yClell jauama I0J0Xkaja
apymTBa ,,MMiek®, mTo OW TOCIEIUYHO YTUIIAJI0 HAa CMamemke MPOCTopa 3a Maje
npousBohaue. McroBpemMeHO, HEKHM O] aHKETUPAaHUX MPUMApHHUX Mpou3Bohaua Miieka
(KoomepaHaTa MUJBHOT JIPYINTBA), OYEKY]y MO3UTUBHE MPOMEHE KOje ce OJIHOCe Ha moBehame
OTKYIHE IIeHe MJIeKa, OJHOCHO TMO0OJbIIaa CBOT IOJIOKaja Ha OBOM TPXKHUIUTY 300T
ouekuBaHor mosehama ydemha mpymTsa ,,JIMiek™ y mojacTuniamy OAPKUBE M JTYTOPOYHE
MIPOU3BO/IHE KBATUTETHOT CUPOBOT KPaBJbET MIIEKa.

HeratuBue mnocneauiie 3a moTpomiaye, MpemMa HaBOAMMA IOjeIWHUX Mpou3Bohaua,
oryenajy ce y Moryhem mosehamy 1ieHe Mjieka U CTBapamy amOujeHTa y koMe he apymrTBo
,,IMJIEeK"* TUKTUpATH 1IeHe, a oTpoiayn Hehe nmatu myHo u3bopa. Jenan oa nmpousBohaua je
MCTaKao, J1a MaKo, MOTPOIIAYd €BEHTYAIIHO Oyly W MMalld HEKe KOPHCTU Ha KpaTakK pOK,
JTyTOpOYHO TTocMaTpaHo, o he mmatu Behe mrere. Mnak, npyru npousBohauu cy u3jaBuiu
na he moTpomaun MMaTH KOPHCTH O] KOHLIEHTpaluje koje he ce orunematu y OosbeM
KBAJIMTETY MPOM3BOJaa; Behoj pa3HOBPCHOCTHM M Behoj JOCTYIMHOCTH MPOM3BOJA M HUKUM
[eHaMa IPOU3BOJIA.

Komucuja je pasmorpuia w3HeTe HaBOAE MIIeKapa W TMPUMapHUX IMpou3Bohada u
3aKJbY4MJia 1a OHU HUCY JOBOJbAH apr'yMEHT Jia ce cMarpa jaa he KOoHLEeHTpaluja HapyuuTu
KOHKYpPEHIIM]Y Ha TPXKHINTY OTKymna cupoBor mieka. Kao mTo je Beh paHuje HaBemeHO
(tabena Op. 3), yaeo OTKyma CHpOBOT MiieKa (07 CTpaHe MJIeKapa) y YKYIHO MPOU3BEICHUM
KOJM4YKMHaMa CUPOBOT MJIeKa, KOHCTAaHTHO ce MoBehaBao TOKOM MPETXOJHUX TOJIMHA, TaKO J1a
je on y 2014. roguan 6uo oxo 55%, mTO je 3a OKO 7 MHICKCHMX IOEHa BHILIE OJ yiena y
2012. roguHu, Kaga cy MJeKape OTKYIUbMBaJe OKO 48% YyKYNMHO MPOU3BEIAECHOI CHUPOBOT
mieka. [ToBehaBao ce u 0OMM mpou3BOAKHE CUPOBOT Mieka (Tabema Op. 2), MITO 3HAYM Ja
pacTe Tpaxkma 3a CUPOBUM MJIEKOM OJ1 cTpaHe miiekapa. HaBeneHnu TpeH1 pacTta Mpou3BOAKE
U OTKYIa CUPOBOT MJIEKa, O YeMy je MPEeTXOAHO OMIIo peuH, rnokasyje aa he, mocmarpaHo Ha
Iyrd poK, IMpou3Bohauum MileKa MMaTh KOME Ja IMOHYJE CHPOBO MJIEKO M Ja he umaru
MoryhHOCT n360pa NoBOJBHHjE MIIEKape, a fa he miekape MohH Ja OTKYyIe KOJTUYMHE MIIeKa
KOj€ Cy UM TOTpeOHE Kao CHPOBHHA Y TTPOU3BOIHH.

Haxo ce Ha ocHOBY mojataka o Opojy nobasipaua y nepuoay 2012-2014, moxe youuTu
TPEH]I CMamkelkha HHUXOBOT Opoja, TJIaBHU pPas3jio3n KOjU Cy YTHUIAJM Ha CMameme Opoja
nobaBibaya, ykasyjy Ha MoryhHocT mpou3Bohaua 1a mpomeHe MmileKapy ca KojoMm capabyjy
(majsehu Opoj mobasspava y 2014. rogunu 3abenexeH je kon aApymrTsa ,,Ummek — [...]).
Haume, ankeTupaHe Mmiekape cy o0jacHWJIE Ja HEKH O]l pasjiora 3a CMameme Opoja
no0aBibava jecy yKpyImbaBame OTKYIa CHPOBOT MJIEKa M Mpejia3ak Ha BEIWKe Mpou3Bohaue,
OJHOCHO TpeJa3ak j00aBibadya y JIpyre miekape, rma ce Moxke pehu na je youbHB TpeHI
npenacka qo0aBjbava U3 jeIHe Y APYTY MIIeKapy, KOJH TOBOPH O MOKPETJEUBOCTH MPUMAPHUX
npou3Bohada M BHUXOBOj MOTYhHOCTH sa ce ompezese 3a capajmby ca JPYroM MIIEKapOoM.
[IpunnkoM oreHe MOTYhHOCTH HpoOHaNacka aJTepHATHBHHUX Kymana (y Cilydajy CHUKEHa
[IeHa MJIEKa, HEPEIOBHOT Mpey3uMarma MiIeKa, HepeJOBHE HCIUIAaTEe, YECTUX M3MEHa yroBopa
U Jp.), IpUMapHHU MpOU3BOhauu HUCY MOTJIH Ja JEAHOCTAaBHO OLIEHE KOJIHMKO TEIIKO, OJJHOCHO
Jako OW HAILIM anTepHATUBHOT Kymnia. Heku ox \BUX Cy 0ArOBOpWIM J1a OM pElaTUBHO JIAKO
HallUTM JPYror Kymia, JOK Cy TOjeAWHH H3jaBUJIM Ja OM ce CYOUYWIH Ca H3BECHUM
npobiemMuMa (HIp. a He MOCTOje aNTepPHATUBHH KYIIIH, A2 OM 00yCcTaBUIM MPOU3BOY, Aa
j€ jako TemKko mpoHahu TakBOT KymIla KOJU MOXE Jla TPaTH MOTpede HEroBe MPOU3BOIHE
WIK J1a Ta je TeUIKo Hahu 3aTo MITO cy MJIeKape yraiieHe).

Melhytum, miiekape cy u3jaBujie Ja Ce CMameme Opoja My3HUX Tpja, Kao jedaH O
pasziora 3a cMameme Opoja 106aBsbada, MOXKE 00jaCHUTH U MOoBehameM MIIEYHOCTH MYy3HHUX
KpaBa, Kao U JlaBalbeM IMOJCTHIIAja OJf CTpaHe MJieKapa Ipou3Bohaumma Ja MpPOU3BOJE
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KBAJIUTETHUj€ MJIEKO W y BehMM KOJNMYMHAMa, TaKO LITO rapaHTyjy Behe OTKymHe IeHe.
Onrosapajyhu Ha muTame mTa OW pagwiv y Ciay4dajy Ja MieKapa ca KOjJOM TPEHYTHO
capal)yjy cMamu OTKyNHE II€HE CHpPOBOT KpaBiber Mieka 3a 5-10%, Heku on
MOJLONPUBPEIHUKA Cy HABEIW Ja OM HACTaBWJIO ca MPOJajoM MJIEKa MCTO] MIICKapH, C THM
mro OM TO MOpajio Ja Mojapa3yMeBa OINpPABIAHO CMAmEHE I[eHa U MPUBPEMEHOCT TAKBHX
HEeraTUBHUX IpoMeHa. IlojeanHN NMOJbONPUBPETHULIM Cy HaBelM Ja OM MIIEKO MpoJaBaslu
APYyTroj MIIEKapH, JOK OM HEKH MPECTalu J1a MPOU3BOIe/TIPOJIajy MIIEKO.

AHanu3a M ocTajaux J0OWjEHUX OJroBopa OJ aHKETHPAHHX IOJbONPHUBPEAHUKA U
MIIeKapa, YKJby4yjyhu ydecHHKe y KOHIEHTpalMjd, IOKa3zyje Aa A00aBJbayd IUIBHOT
JPYIITBAa HAKOH CIpoBolhema KOHIIEHTpalyje Hehe OUTH y JIOMIMjeM TOJI0XKajy O]l ToJIoXKaja
KOjH cajia uMajy, a mro je Komucuja 3akipbydnsia Ha OCHOBY BHIIE YHHHJIALIA:

* Behuna ankerupanux miiekapa 06e30ehyje KpeauTHy TOAPIIKY CBOJUM 100aB/bauynuMa,
YHja CBpXa ce MPETEXHO OJHOCH Ha moBehame Opoja rpiia My3HHX KpaBa, U3rpaamy
o0jekaTa 3a HHXOB CMeITaj, obOe3behuBame cpeacraBa 3a HHUXOBY HCXPaHy,
¢uHaHCHpame CceTBe, KYyNOBHHY U ompeMame ¢apMe U  CIeHUjan30BaHe
MeXaHHu3aIlje, a U3y3eTHO U 3a pe()UHAHCHPAE PAaHU]E Y3€TUX KPEIUTa OJ1 MOCITIOBHUX
OaHaka u ox miiekape, u ci1. O KOpUCHHKa KpeAuTa ce, mopes yoonuajeHux odaBesa,
Kao IITO je MOTIHCHUBAKkE YrOBOPA, YIJIABHOM 3aXTEBa UCIOPYKA LIETOKYITHE KOJHMUMHE
MJIEKa MJIeKapaMa ca KOjUMa je YroBopeH (MHAHCUJCKM apamkmaH. Behuna
aHKeTHpaHMX MPOU3BOhaya je MOTBpAMIIA J1a MMa HEKY BPCTY KPEIUTHOI OJHOCA ca
IWBHUM ApymTBO. OBakBH MMOJAIM TOKa3zyjy JAa TNpYyKamke HaBEACHE IOJPIIKE
npou3BohaunMa HHje IpenpeKa 3a BUXOBY capajby ca IpyTUM MIIeKapaMa, IITO 3HaYu
Behy cnobony mpuiamukoM n3bopa Miekapa 3a capajiiby HaKOH UCTEeKa yroBopa.

= AHaju3a yroBopa O OTKYyIly CHPOBOI MJjeKa KoOje Cy JOCTaBUIM NpUMapHU
npousBohaun W MIEKape Mokasyje na cy oBu yroBopu [...]. Hemocrojame Behmx
pasnmuka w3Mel)y wmiekapa TmOTBphyje U yapyxkeme ,lleHTpanmna acorujanuja
npou3Bohaua mieka BojBoanne™, Koja je n3jaBuiIa Ja je capalmba WIaHOBa YAPYXKema
ca milekapama ca kojuma capalyyjy yjeaHadeHa, nako BehmHa umaHoBa capal)yje ca
apymtBoM S, Mmitek”. OBO yapykeme Kao jeAUHY pa3iuKy HaBOIU Ja JPYIITBO
,»/IMIIEK® MHOro BHMIIE MHCHUCTHpA HAa aHaJM3aMa y30paka MIIEKa, 3a Pas3iIuKy O]
ocTanux miekapa. [...].

N3 nmocraBibeHux yropopa ,,Hurike muiekape® BHAM ce€ J1a TIOCTOJU CJIMYHA TOCIOBHA
mpakca y GopMupamy OTKYITHUX IIEHAa OBOT JPYIINTBA. Y YyrOBOpHMMA j€ HABEACHO Ja ce
OTKYITHA I[eHa CHPOBOT MJIeKa (hopmupa y CKIIaay ca TPKHUIIHOM IIeHOM Miieka. Panau ce
0 yoOuyajeHo] mpakcu Jaa Mmiekape ojpelyjy IleHe CHpOBOI MIIeKa Yy CKIIady ca
TPKUIIHUM YCJIOBHMa M CBOJOM IOCIOBHOM MOJIUTUKOM (y CKJIaay ca MOJUTHUKOM
neuHuCamba MPOU3BOJHOTI acopTuMana). M3 Tor pasmora 3akjbydeHH YTrOBOPH cCe
Hajuenthe U Memajy 300rT mpomeHe IieHe Miieka. McTtoBpemeHo, HEKH of J00aBibayua
UJBHOT JIPYIITBA CMATPajy Jla Cy MpOMeHe IIeHe MileKa (HIIp. 300T MPOMEHE KOJIHMYUHE
noHyheHor miieka, Ce30HCKOT yTHIIaja, YBO3a MIIeKa y Mpaxy), TOKOM capaJimke ca TUM
ApymITBOM OuWje oOmpaBliaHe, OJHOCHO HEMHUHOBHE YCIE[ HACTAIUX TPXKHUIIHUX
npomeHa. To Ou Morio ma 3Ha4u Ja KOHIIGHTpalyja He OM Tpebano Ja JoBene 110
noropiama ycioBa 3a npousBohaue. [Ipu Tome je, Kao WITO je paHHje HABEICHO,
BehrHa BUX W3jaBuiIa Aa OU y CiIydajy J1a MieKapa ca KOjoM TPEHYTHO capal)yjy cMamu
OTKYNHE IieHe Mieka 3a 5-10%, unu HacTaBWiIM Jja MPOJajy MIIEKO TOj MIIEKapH, IITO
OM MOTJIO J1a 3HAYU JIa EBEeHTYATHO CMamkhEeHh-E IIeHa MJIEKa O] CTpaHe apymTsa ,, imiek*
(HaKOH KOHIIEHTpaIMje) He OM YTHIAJO Ha HUXOBY IMPOU3BOIY, HIM OH MIEKO
MPOJIaBaJId IPYroj MJEKApH, ITO TOKa3zyje a OM MOIJIM Ja Ce Ompesere 3a MIIeKapy
KOja TIpy’ka MOBOJHHH]E YCIOBE TIOCTIOBAMmA.
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= CBu aHKeTHUpaHH J00aBBa4M JAPYIITBA ,Hwuika miiekapa® ONEHWIA CY TPXKHUIIHO
MOHAIIAKb€ OBOT JPYIITBA KAa0 KOPEKTHO, a BehuHa 0] HUX HMaja je H3Y3eTHO
MoXBajlHA MHIUbEHA. JemaH mpousBohau u3 banaTta, koju je panuje capahuBao ca
YY4EeCHUIIUMA Y KOHIICHTpPAIMjH, W3HEO jeé HEraTMBHA HMCKYCTBa KoOja je WMao ca
NIOJTHOCHOLIEM TIpHjaBe, aiu je KoMucuja nmpoBepusia OBakBe HaBOIE U 3aKJby4yHiia 1a Cy
TaKBa MCKYCTBa peTKa. YIpykeme ,,Acomujanuja mpousBohaua miieka banara®, uuju
YJIAaHOBU TMPBEHCTBEHO capalyyjy ca apymrsoM ,,Mminex™ (85% winanoBa ynpyxema) U
KOJU TOAMIIEKEC MPOU3BEAYy 3,5 MUJIMOHA JINTapa CHPOBOT MJIEKa, M3]JaBWIIO j€ J1a CY
OoHOCH ca MilekapoM , Jmiek™ yrmaBHOM KOPEKTHH M Je(QHUHHUCAHH YTOBOPEHOM
MPOU3BOIKOM. MIIEKO ce HCIopydyje peIOBHO M HeMa Kalliibewa. [Ipema HaBoguma
OBOT Y/IpYX€Ha, BUCOK je HUBO JUCIUILIMHE Y CMHUCIY KBaJUTETa IPOU3BOILE, a IIEHA
MJIeKa y BEJIMKO] MEpPHU 3aBHCH O] MOHYAE M TPaXmhe Ha TPXKUIITY, U O] NpPUMEHE
JpXaBHUX Mepa Y CMHUCIY HOJpIIKE pa3Bojy JoMahe NMPOU3BOJHE CHPOBOT MIICKA,
OJIHOCHO OJT 3aLITUTE TP>KUIITA OJ] yBO3a CHPOBOT MJIeKa U MJIEUHUX MPOU3BO/IA.

Hpyutso ,,miek* je y ogrosopy Komucuju HaBesno J1a ce yroBopuMa o Mpou3BOAKBH,
HCIIOPYIIM U OTKYITY MJIeKa yroBapa [...]. To yka3yje Ha CTBOpPEHY MPaKCy capaame OB
MJIeKape W J100aBjbaua y TOTJIENY TOJEPAHTHOCTH MAWmHUX OJICTYIama KOJIWYHHA O]
YrOBOpPEHUX Yy OWJIO KOjeM CMepy, a IITO jé MPUMApHHUM IPOHM3BOhaunMa MpPYxKajiao
J0JIaTHY CUTYPHOCT OJlp’KaBama TPajHOCTH capaame ca miekapoM ,Hmiek™ kao
OTKYTIJbUBaYEM.

= JlpymtBo ,,.Mmnek je y onroBopuma Komucuju Buie myra HOTBpAWIO Ja yjarama y
npymTBO ,,Humka miekapa® 3Haue yHamnpeheme NPOU3BOAKE M CTaHIAPAU3AIN]Y
KBaJIUTETA CUPOBOT MJIEKA, LITO MOCIEINYHO MOpa3yMeBa HACTaBaK CapaIibe ca CBUM
noctojehum pobGaBpaunma ,Huike miekape uuje MIIEKO HCITyHaBa MPOIHACAHE
ycnoBe KBaiuTeTa. To OM 3HAYMIO M OAPIKABAE JOCANALImBEr 00MMa OTKYIJbEHOT
mieka. Muekapa ,,Jimiek” he Ha go0aBihbade MUJBHOT IPYIITBA MPUMEHHUBATH HUCTY
MOCJIOBHY TOJHMTHKY Yy B€3M ca OTKYNmOM MJeka (ca ae(uHHUCAaHOM LEHOM H
KBAJIMTETOM) KOja BaXKH 3a 00aBJbaue MOJHOCHOIIA TIpHjaRe. |[...].

= OgproBapajyhu Ha nurtame Kommcuje na nu cmaTpajy Aa he HakoH KOHIIGHTpaluje
MMAaTH HETIOBOJbHU]H TOJI0KA] HAa TPIKHUINTY OTKYIa CUPOBOT MJIeKa, BehrHa 100aBibada
,,HuIke miekape™ He cMaTpa qa he OUTH y HEMOBOJBHH]EM TOJIOXKA]y, HaKO je OUIIo U
TaKBUX 0Ar0oBOpa. [[o06aBspaun Cy HaBeJM /1a BUXOB MMOJI0Ka] Hehe OWTH HEeTTOBOJHHHU]H,
JIOK je u3BecTaH Opoj mo0aBibaya OATOBOPHO Ja OveKyje Aa he ce Hmeror MoJI0Xkaj
no6ospmatu. [lojenuan mpousBohaum Cy Jaiau HEMpEIU3HE OJroBope M3pakaBajyhu
BUIIIE CTpPax OJ MOTOpIIama TPKUIITHOT MOJI0XkKaja, OJHOCHO XKeJby Jia 3ajpikKe MOJI0XKaj
KOJH CY UMaJIH Tpe KOHIICHTpaIIHje.
AHanu3oMm Jo00HjeHHX OJroBopa o]l MpUMapHHUX Mpou3Bohaua u miekapa, Komucuja je
YTBpAWIA J1a YICCHUIIM y KOHIIEHTPAIMjU U TPU 3HAYAJHE MIIEKape Ha TPXKUIITY [...])
Ha CIMYaH HAYMH HMCIHTY]y KBAIUTET OTKYIUBCHOT MJIEKA, IITO 3HAYM Jia J00aBJbauu
,Huiike miekape Hehe OUTH y HEMMOBOJFHU]EM TI0JIOKA]y HAKOH KOHIIEHTpaIuje, jep
ce pamud o yoOM4YajeHoj MpakCH Ha TPXKUINTY OTKyIa CHPOBOT Mileka. McnutuBame
KBaJIUTETAa MJIEKa CE€ BPIIM Yy COINCTBEHHWM (MHTEpPHHM) JsabopaTopujama, WIH Yy
oBnamheHoj He3aBUCHO] (EKCTEPHOj) J1abopaTopuju, U MO MPaBUIy C€ Pe3yIaTaTH TUX
nmabopaTopuja cMaTpajy KOHa4HHUM. ,,Huiika miekapa“ HIIp. BpIIM UCIIUTHBAKE MIICKa
y COIICTBEHO] J1abopaTopuju YMjH Ce HaJa3M cMaTpajy KoHauyHuM. Miekapa ,JAmmex™
[...]. IlpumeTHO je ma obOe muekape cBojuM no0OaB/baynMMa HIaK omMoryhaBajy ma
M3BpIIE HAKHAJHE KOHTPOJIE MJIEKa O BbXOBOM TPOIIKY, Ma ,,Hurka miekapa®, jennom
0]l CBOjuX no0OaBbaya, oMoryhaBa /1a O COIICTBEHOM TPOIIKY IMPOBEPH HCIPABHOCT
aHaJIM3a Koje je m3BpIImiIa miekapa, a Hop. ,,JIKb Kopropamnuja®“, jenan on HajBehux
nobapspava npymTBa ,,Mmiek*, HaBoaW 1a MMa MOTYhHOCT J1a TIPOBEPH HMCIPABHOCT
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aHamM3a MJeKa Yy JIabopaTopuju Koja jeé HEHO 3aBHCHO JPYIITBO, Y3 JIOJlaTHE
TpomkoBe. Komucuja cMarpa 1a je Ha NPHUXBATJbUB HAYWH PETYIMCAH IPHUHIIMII
HOCHOIIa HaKHAJE TPOIIKOBA JOJaTHE MPOBEpEe KBAJIUTETa, a IITO 3aBHCH O] Haja3a
,,KOHTpOJIHE" TabopaTopuje W TOora Ja JIM CYy OHM MCTOBETHH Ca Haja3zuMa J00WjeHUM
IIPOBEPOM KBAJIUTETA y J1a0OpaTOpUju MIIEKape.

Hexu ox noGaBipaua ,,Humike miekape® mcrakim Cy aa MOCTOJH MOTYNHOCT mpoBepe
MJIEKa y HE3aBHCHOj JabopaTOpHjH, C TUM HITO Cy MOjeJMHM HaBelu Ja je OHH, Oe3
0o03upa Ha TakBy MoryhHOCT, urmak He kopucte. Octanu n100aBjbauu Cy HaBEIW Ja HE
nocToju MOTYhHOCT mpoBepe MIeKa Yy HE3aBHCHOj JabOpaTopHju, TpU YeMy je
onpeheHn Opoj HUX cCaMO H3jaBUO Ja YeKa OTBapame HAIMOHATHE pedepeHTHE
nabopatopuje. 36or Tora je Komucuja on MuHUCTapCTBa MOJHONPUBPEE U 3ALITHTE
KUBOTHE CPEIMHE 3aTpaKWiia U 00jallllbemhe O TOME Kajla ce OYeKyje IMoueTak paja
HaIMOHANIHE pedepeHTHE 1adopaTopyje 3a HCIIUTHBAKE KBAJTUTETa MIICKA.

[Ipema waBogumMa MuHnucrapcTBa, Jlupekuuja 3a HauMoHaIHE pedepeHTHe
nabopatopuje je y ameuemoOpy 2015. romuHe 3aBpumimia ornpeMame jJadopaTopuje 3a
UCTIIMTHBAKkE KBAJIHMTETA MJICKA, TaKO Ja je, Yy TEXHHYKOM M MaTepUjaTHOM CMHCIY,
nabopaTopuja ompemibeHa 3a paa. M3BpumieHu cy panoBu Ha ypehemy oOjexra
nabopaTopuje W HW3BpIICHA je HabaBKa ompeme, J1abopaTopHujcKor HWH(OPMAIMOHOT
cucTeMa 3a yIpaBbambe JIadOpPaTOPUjCKUM HCHUTHBAbUMA M CHEIMjaTM30BaHUX
pacxyagHUX BO3WJIA 3a MPUKYIJbamke y3opaka ca TepeHa. Omnpema je WHCTajIupaHa U
kamuOpucana. Pagum ce o HajcaBpeMeHHjo] ompemMu ca  J1abOpaTOPHjCKUM
WHPOPMAIIMOHNM CHCTEMOM 32 WCIUTHBAKE MIICKA, XpaHE M XpaHE 3a JKUBOTHUIHE.
OnpemibeHa Cy 0/1€JbeHba 32 UCIIUTUBAKLE KBAINTETA MJleKa, a)JlaTOKCUHA Y MIIEKY H
XpaHH, MPUCYCTBA OaKTepHja M BUPYyca Y XpaHH U JApyra UCuTHBama. Mimajyhu y Buny
OrpaHUYEHa [0 NHUTalky 3alolljbaBamba CTPYYHOr KaJapa M HeMOryhHOCTH
pacrucuBama KOHKypca 3a 3alollbaBarkbe HEONXOJHUX CTpy4haka, 3arodera je
capagma ca 3aBOJOM 3a MIIEKapCTBO, Kako Ou ce 00e30eauo HeomxojaH Kaaap 3a
MOYETaK pajia y 1abopaTopHju.

VYka3zaHo je Ja je MoueTaK HCIUTHBamka, OJHOCHO CIPEMHOCT jJabopaTtopuje 3a pa,
CXOJIHO TUIaHOBMMa MuHHCTapcTBa, Moryhe ouekuBaTth y mnpBoM KkBaptaimy 2016.
roguHe. MUHHUCTApPCTBO j€ MCTAKIIO J]a C€ HEOMXOMHOCT MyIITama y pal iabopaTopuje
3a HCIUTHBAKE KBAIUTETAa MJICKa OrJiea, Ipe CBera, y morpedu na ce mpoun3Bohaunma
CHpOBOT MJIeKa 00e30e11 /10/1aTHA He3aBUCHA KOHTpPOJIa MJleKa, Koja he OuTu OCHOB 3a
oOpadyH IIeHE CHpPOBOT MJIEKa, UCIUIaTe MpEeMHja 3a MJIEKO W TapaHIlfja XHTHjCHCKE
6e30eHOCTH MJIeKa 32 UCXPAaHY CTAHOBHUIIITBA.

Komucuja moke npa 3akibyun ga he moueTak pajga HalmuoHalHE pedepeHTHe
naboparopuje U YyBOoheme HE3aBUCHOT WCIHUTHBAKkA KBAaUTETa MIICKA 3HAYAjHO
KOPUCTUTH TIPUMapHUM MpOM3BOHaunMa CHpPOBOT MJiIeKa M Ja he y BeTuKoj] mepu
CMamHUTH TMOTCHIMjaJIHYy OMACHOCT O YCIIOBJbaBaka OBHX IPOM3BOhaya OJf cTpaHe
MJIEKapa, KOje TPEHYTHO pacIoJiaKy OBaKBUM JabopaTopujama. HaBenenu 3akibydak
notBphyje craBoBe Komucuje ma nobaeipaum ,Humke wmiekape™ Hehe Outu y
HETIOBOJbHU]EM T10JI05Ka]y HAKOH KOHIICHTpAIIH]e.

PenatuBHO HM3aK CTeneH MCKOPUIINEHOCTH YKYMHHMX Kamanurera miekapa y Cpouju
(60%), xao m ankeTHpaHux Mmiekapa (25-75%, y 3aBHCHOCTH OJf MJICKape W TOAMHE
nocMaTpama), 0 uemMy he OWUTH peud y HAcTaBKy OOpasjoxkema, IoKa3yje 1a
aHKETUpaHEe MJeKape MOry Ja Yy KpaTKoM poKy BehMM aHTaXoBameM CBOjUX
HercKopHuIIheHuX Kamanurera yBehajy OTKyn CHpOBOT MIIeKa U MPOU3BOAKY MIICKA U
MJICYHHX TIPOU3BOJIA, IITO MOKE OMTH MOBOJBHO 3a n00aBJbaue ,,Huimke mMiaekape™ u 3a
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KOHKYPEHIIM]Y Ha TPXKHUIITY ycjel cTBapama BehuX KOHKYPEHTCKHX HpUTHCaKa 300T
noBehanor obuma mpou3Boame. To ce MocedOHO OAHOCH HAa KOHKYPEHTCKH MPUTHCAK
KOJU Ha PETMOHAJIHOM TPXKUIITY MOTY JAa cTBope miekape y JleckoBuy u ['apmHOoM
XaHy, Koje Oenexe 3HayajaH pacT y OTKYIYy CHPOBOT MJIeKa M MPOU3BOAEKHM MIICUHHX
npousBosa y nepuony 2012-2014, u unju creneH HCKOpUIThEHOCTH KanaluuTeTa Takohe
pacte. Crenen uckopumheHOCTH Karanutera miekape y JleckoBuy y 2014. roguHu
6uo je 40%, a mnekape y 'animaom Xany 50%.

Ha ocHoBy cBera wusHeror, Komucuja je Morina pga 3ak/bydd Ja MpHjaB/bEHA
KOHIIeHTpaluja Hehe 3Ha4yajHO OTPAaHWYMTH, HAPYIIUTH WIM CHPEYUTH KOHKYpPEHIH]Y Ha
TPKHUIITY OTKYTa CHPOBOT MJIeKa HAMEH-EHOT J1aJb0] MHYCTPH]CKO] Tpepau.

[TpunukoMm omeHe edekaTa KOHIEHTpalMje Ha TPXKUIITY INPOU3BOJHE MICKa H
MJIeYHUX Mpou3Boaa, Komucuja je aHanusupana npou3BoAmbY KOH3YMHOT MIIeKa M OCTaJIUX
BpPCTa MIJICYHHMX TPOU3BOJA, Kako OM MOKa3aja Ha KOjU HAYMH j€ yMoTpeOJheHO, OJHOCHO
npepaheHo YKymHO OTKYMJBEHO CHPOBO MIIEKO, OJJHOCHO KOjH H»ETOB JICO j€ YTPOIIEH 3a
MIPOU3BO/IEbY KOH3YMHOI MJIEKa, a KOjU J€0 3a MPOU3BOAKY OCTAINX MIIEYHHUX HPOHM3BOJIA.
TakBa aHanu3a je moTpeOHa U Aa OM ce YIopeausie CTPYKType MPOU3BOIHUX acOpTUMaHa 1o
MOjeIUHUM MJIeKapama, MoceOHO yYECHHMKA Yy KOHILIEHTpalUju. AHanu3upajyhu cTpykTypy
OBOTI' peJIeBaHTHOT TpkuiTa, Komucuja je pazmarpana Tp>KUILIHY CHary mjekapa Ha OCHOBY
BUIIE KPUTEPUjyMa: MPOU3BOJHHM KaNaUTETH MIIEKapa, OCTBAPEHA MPOM3BOIHA MIIEKA H
MJICYHHX TMpojaja, ydernihe MojeIMHUX KaTeropja MPOMU3BOAA Y YKYITHO] MPOU3BOIU IO
MIIeKapama, IpOU3BO/ba MPUBATHUX POOHUX MAPKH, CTPYKTYypa LIEHE KOUITamka MIIEKa U Jp.

[Ipema momanuma koje je Komucuja mpukynuiaa TOKOM HUCIUTHOT MOCTYIKA, YKYITHU
MHCTAJMPAHH KaNalluTeTH aHKEeTHpPAaHUX MJeKapa U3HOce OKo 1,2 MuUIMjapau JuTapa Mieka,
mTo npema npouean Komucuje, unan oko 85% YKYIMHUX MHCTATMpaHUX KalaluTeTa CBUX
miekapa y CpOuju. HCTanmpanu KanayuTeT! YIeCHUKa y KOHIIGHTpauuju u3Hoce oko 590,3
MUJIMOHA JIMTapa MJieKa, mMTo mpeMa mporeHn Komwmcuje mpeacrtaBba oko 42% yKymHUX
uHCTanMpaHux kanauurtera y Cpouju (,,Mmnex™ — oko [...], ,,Humka miekapa™ — oko [...]).
Ocrane milekape pacroiyiaxXy 3HAaTHO CKPOMHHJUM KamnalUTeTHMa, a HUXOBU MPOLECHEHU
MOjeIMHAYHH YACTH y YKYITHUM MHCTAJIMpaHUM KamauuTeTuma usHoce: ,,Combonen — [...]
ykynmHux kanarmurera y Cpouju, ,,Mnekapa [la6ar* — 7%, ,,Mnekonponykt — 5%, ,,Meggle
Srbija* — [...], ,,['panune” — [...], ,,Mnekapa JleckoBa“ — 3%, ,Kaonuk* — 3%, ,,Kuc-
company‘‘ — 3%, ,.bmane* — 2%. YKynmHU KananuTeTH YYECHUKA y KOHIEHTpAIU]U MU3HOCE
0k0 50% yKymHHMX KalauuTeTa aHKETUPAaHUX MJIEKapa.

[Ipema 3BannuyHuM mnopauuMa u3 CTpaTeruje MOJbONPUBPEAE U PYpPaTHOT pas3Boja
Penyonuke Cp6wuje 3a nepuon 2014-2024. rogusne (,,Cin. ri. PC, 6p. 85/14), mpouemwyje ce na
je creneH uckopummheHOCTH KamamuTera muiekapa y CpOuju oko 60%, mTo ykasyje Ha
HE/IOBOJbHY HUCKOpHUIINEHOCT Kamamurera Miekapa y CpOuju M TOCTOjame JoJaTHE
MoryhHOCTH 3a pacT OBOTI Moka3aresba. MckopuniheHocT kamanuTeTa aHKeTUpaHUX MileKapa
Bapupa o1 25% no 75% y 3aBUCHOCTH O] MiIeKape M roaunHe nocMarpama (2012-2014), a 'y
2014. roguna ona je 6una usmehy 30% u 70%. AHanu3a TPXKUIITA MIPOU3BOIHE MIICKA H
MJIEYHHMX MTPOU3BO/IA MOKa3yje /1a YKYIHU WHCTATMPAaHU IPOM3BOIHYU KallallUTeTH MiIeKapa y
CpOuju, y BeTMKO] MEpH TpEeBa3mUiia3e arperaTHy TOJMINBY TPAKBY 32 CHPOBHUM MIIEKOM,
Koja u3Hocu oko 840 MmiIMoHa JuTapa Mieka (yKylHa KOJMYMHAa MJIeKa Koja je ymuia y
miekape y 2014. roguHu M Koja je HaMemeHa Jajb0] MHIYCTPUJCKO] MpEpaau — CHUPOBO
OTKYIUb€HO M YBE3€HO NacTepU30BaHO MIIEKO). TO HCTOBPEMEHO 3HAuM Ja aHKETHpaHe
MJIEKape UMajy JTOBOJFHO MHCTAIMPAHUX KamaruTeTa (0ko 1,2 Muidjapau JuTapa miieka) aa
y 6uTHOj Mepu moBehajy KOJMYMHE OTKYIJBEHOT MJIeKa W MPOU3BOJHY FOTOBHUX MIIEYHHUX
MPOM3BOJIA. YUECHUIM Y KOHIEHTPALWjU MaKCUMaJHUM KOpUIINEHEeM CBOjUX KamaluTeTa
([...] MunoHa MTapa) MOTY CaMU /1 33JI0BOJBE [...] TpaXXkbe Ha OBOM TPKUIUTY.
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YouaBa ce W TpeHJ TOAMIIKEr TMoBehama HMCKOPUITNEHOCTH WHCTAIMPAHUX
KamamureTa [...] aHKeTHpaHMX MJieKapa, ocuM Miekapa [...] u ,Muekapa Illabam*, xoje
Oesexe MOCTENEeHO, OJHOCHO 3HaYajHO CMamheHhe HCKOPUITNEHOCTH CBOJUX KaIlal[UTeTa, IITO
je mpukazaHno y tabenu 6p. 9. [...], a ,,Mnekapa Illabai”, koja je y creuajy, 3a 39 UHAEKCHUX
noeHa (uckopuinheroct y 2014. ronunu je 6una 44%). Heke ox miekapa umajy U3y3€THO
BHCOK CTEMEH HMCKOPHUINNEHOCTH KamamuTeTa, Kao mto cy [...], ,,JIazap® — 70% u L KUC
COMPANY* — 60-70%. HaBenenu mnoka3aTesbH yKa3yjy Ha TO Jla € MOXE OYCKUBATH Ja y
Oynyhem mepuoay ucKopuIINEHOCT KalaluTeTa aHKETUPaHUX Miiekapa Oyae Beha m nma u
BUXOBA MPOU3BO/HA Yy TOM IOTJIeny 3HayajHo nopacte. [loceOHO ce MoXke OueKHBaTH pacT
MPOM3BOKE Miekape [...], u ,,Mnekape Illabai’, 3a kojy ce odekyje Beha uckopumnthenocr
KamanureTa W pacT MPOU3BOJIE HAKOH M3Jacka M3 credaja. Takohe, nIBe peruoHaiHe
miekape — y JleckoBiy u ['agmaoM XaHy, Kako je MPeTX0IHO yKa3aHo, Oelie)ke 3HauajaH pacT
MPOU3BO/IIE Y MOCMaTpaHoM Iepuoxy (Hmp. muiekapa y JleckoBiy Oenexu pact ox 15
WHJIEKCHUX TIoeHa, ca 25% Ha 40%, kao u miuekape ,,MIeKonpoayKT®, Koja 0elIeku pacT O
14 unnexcuux mnoeHa (ca 37% Ha 51%), u ,,Exomnex”, unja uckopumhenoct je y 2014.
roquan O6una oko 39%, 3a paznmuky ox 2012. rommne, Kaga je m3HOcwiIa oko 35%. 3ato
Komucuja cmatpa na OM HaBeneHe MIIEKape-KOHKYPEHTH Moriie noBehameM COINCTBEHE
MIPOM3BO/IHE J1a BpILIE BaXKaH KOHKYPEHTCKHU MPUTHCAK HA YUECHUKE y KOHLIEHTPALHjH, IITO
yKa3yje Ha TO Ja KOHIIeHTpauuja Hehe HapylUTH KOHKYPEHIU]y Ha TPXKUIITY IMPOU3BOHHE
MJIeKa ¥ MJICYHUX TPOU3BOJA.

Ta6ena 6p. 9: Yropenuu nperies HCKOpUIIHEHOCTH KanaluTeTa

Crenen P[CKOpP[II[heHOCTﬂ KananureTa
P.0p. || YuecHuk Ha TpKUIITY (%)

2012. 2013. 2014.
1][Meggle Srbija [...] [...] [...]
2 combonen L] L ]
3| rpamme L] ] ]
4[Mnexapa [llabarig 83 54 44
5||/Tazap 70] 70 70]
6[[Mnexapa JleckoBaig 25 30) 40
7| Exomnex 35,75 37,03 39,35
8 KUC-COMPANY 60-70 60-70] 60-70
9[Mexonpomykr 37,05 49,14 51,64

10[{Hrmrka maexapa 58,55 57,02 65,19
11{|Umnex [...] [...] [...]
12|MLINPEK-MILK s0] 50 50

VY 2014. ronunn, maekape y CpOuju yKymHo cy npousBene oko 437,5 MuinoHa JuTtapa
KOH3yMHOT MJIeKa, oko 177,7 munroHa nutapa hepMeHTUCAaHUX MIJICUHHUX MTPOHM3BOJIA, OKO 28
MWJIMOHA JIUTapa IMaBjakKe, U OKO 73,2 TOHE OCTAIMX MICYHHUX MPOW3BOAA. AHanu3upajyhu
YKYITHO TIPOW3BEJCHE KOJIMYMHE MJIeKa M MIIeYHUX mpousBojga y 2014. rogunu, mro je
npukaszano y rabenu op. 10, moxe ce 3akpyuntu ciezehe:

— HajBUIIE KOH3YMHOI MJjeKa (IacTepU30BaHO MIJIEKO M CTEpUIIM30BAaHO MIIEKO),
MpOM3BENO je ApYITBO ,,Mmiek* (oko [...] MummoHa nmuTtapa), mTo je [...] yKymHe
KOJIMYMHE KOjy cy mpousBene cBe miekape y CpOuju. ,Humka wmiekapa™ je
npowusBena oko 14,1 mwiroHa nmurapa, mTo je 3,23% yKymHe POU3BOIHE OCTBAPEHE
y Cpbuju y 2014. Ocrane miekape IOjeMHAYHO HHUCY IMPOU3BENE BHILE O] IO
npuOJIMKHO 5% YKYITHE MPOU3BOIHE¢ KOH3YMHOT Miieka y Cpouju.
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HajBehy KonmumHy (QepMeHTHCAaHMX Mpou3BoAa (KUCEO0 MIEKO U jorypr,
HEapoMaTH30BaHU, Oe3 JJoJaTor Boha WM Kakaoa, KHCEIO MIJIEKO € JOTypT,
apoMaTU30BaHMU, ca JOJATKOM Boha WM Kakaoa, KHUCEIO MIIEKO U jOrypT; KHcela
naBjaka 1 octanu (epMEeHTHCAHU TPOU3BOIM Y MIPaxy, rpaHyjamMa U IpyruM YBPCTUM
o0nUIIMa), TPOU3BEIIO je APYIITBO ,,Mimiek* (0ko [...] MuIHOHa auTapa) mTo je |...]
YKYITHE TIPOU3BOKE OBUX MPOM3BoJa y Miekapama y CpOuju. ,,Humka miekapa“ je
npou3Besia oko 9 MuiMoHa ywmrapa, mro je 5,07% ykynHe mpousBoame y CpOuju.
VYuemhe mnekape ,,ComOonen y yKyNmHO] NMPOW3BOIAWmU je [...], a 3aTuM crene
I 'panune” ca [...] u ,,Meggle Srbija® — [...]. Ocrane muekape umajy jour Mama
yuemha y mpou3BObU (PEPMEHTHCAHUX MTPOU3BO/IA.

HajBUILE TMaBiake (maBiaka ca Bume o 6% wmacHohe, HEKOHIIGHTpOBaHa U
He3acnaljeHa; TaBlaka KOHIIGHTpOBaHa WM 3acialjeHa; Kucela  TaBIiaka,
HeapoMaTH30BaHa, 06e3 JoaaTtor Boha mwin Kakaoa), MPOU3BENO je APYITBO , mmek™
(oko [...] MunmoHa nuTapa), mTo je [...] yKkymHo npousBeaeHe Konuuuae y Cpouju.
VYyemrhe ruspHOT npymTBa je 9,86%, a 3atum cnene muiekape ,,Meggle Srbija™ — [...],
u , Muekonpoaykt — 5,20%. Ocrane Miekape uMajy Mame ydemhe y YKYITHO]
npousBoamu y Cpouju.

HajBehy KoMUnMHY Macana npou3Beo je moaHocuIal npujase ([...] Tore) mTo je [...]
yKynHO npowusBeneHe koiumuuHe CpOuju. Yuemhe ,Humke wmnekape™ je 3,06%.
Mniexkapa ,,MiekonpoaykT* je mpousBena 8,54% yKylnHE NPOW3BOIKE, a ,.Jlazap*
5,83% . Ocrane miiekape Cy MpPOU3BENIE Mame Macjiala, ¢ TUM IITO [...] HHCY
npousBoAwie macnan y 2014. roguHu.

HajBUILE cupa (CBEXHU CHPEBU M ypAa, MEKH CHPEBH, MOJYTBPAU CHPEBH, TBPAU
CHUPEBH, TOIJBCHH CHPEBH), MMPOMU3BeENa je miekapa [...]. Yuemhe mmekape ,,miex* y
YKYITHO] MpOM3BOAKU cupa je [...], a ,,Humke muekape” 5,72%. Cnene ,,Mnekapa
[[Taba ca 16,81%, ,,Mnexonpoaykt“- 13,31%, ,.,Exomnex” — 7,67%, ,Jlazap* —
7,08%, nok ocraie mMiekape uMajy Mame oJ] 2,5% IojelMHauHor ylena y CTpYKTypH
OBOT TPOU3BO/IA.

MIIEKO Yy Tpaxy (myHomacHo W oOpano), y 2014. roauHu, mpousBoauwie cy camo 4
miekape: ,,miek* ([...] ToHa, ca ydemrheM of [...] yKynmHO Ipou3BeieHE KOJTHYUHE Y
Cpbuju), ,,Mnekapa Ilaban” — 17,45%, ,Mnekonponykr* — 3,65%, u ,,Miekapa
JleckoBai* — 3,37%.

HajBehy KOJIMYMHY OCTaIMX MIIEYHMX MPOU3BOAA (CYpyTKa, TEUHA; MPOW3BOAH O]l
NPUPOJHUX CacTOjaka MIIeKa, Ha APYrOM MECTy HEMOMEHYTH; CIIaJoJIe/l; MIIEKO C
JonanuMa (Kakao MIJIIEKO M CI.); KOHJIEH30BAaHO U €BallOPUPAHO MIIEKO; Macjo U
KajMaK; MJICYHH HaMa3M), MPOU3BeIo je apymTBo ,miuex™ ([...] Tona), mro je [...]
YKYITHO Tipou3BeaeHe komuunne y Cpouju. ,,Humika miekapa™ uma mano ydeuthe, ox
1,56%, nox ce wmsnBajajy ,,Mmekapa Illaban®, ca yuemthem onm 9,98% wu L, KUC-
COMPANY*, ca yuemhem on 8,27%. Octane miekape uMmajy majio yderrhe, ¢ TUM
mTo miekape [...] u ,,Exomiiek* y 2014. HUCy npou3BOIAIIE OBE MPOU3BO/IE.
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Ta6ena op. 10: [IponsBeneHe KOJTUIMHE MJIEKa M MICYHHUX Tpou3Boza, 2014. roquaa

VKyIHO Ipou3Be/IeHe KoJIHunHe
VI mefrne: . OcTamm
P.0p. | Vuecunk na rpummry 1;0:1{2;1:1({; VYuemhe || mueunn | Vyembie H(ayng ;:;a Yyemhe [ Macnan (| Vyemhe Cup(y 1) Yuemhe 1::'::;;0(: VYuemhe | mueunn || Vvemhe
000 (%) || mpowssommf (%) aurapa) (%) (V] (%) (%) t) (%) It w| (%)
JiuTapa) (y 000 @yt
Lurang)

1]Meggle Stbija L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L]
2j|Combouien [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
3| pannue [...] [.] [...] [..] [...] [..] [.] [...] [...] [..] L. [.] [...] [.]
4Mnexapa [aban 1.057,11 0,24%] 4.080,880  2,30%)| 192,62} 0,69% 0,02] 4.359,52)  16,81%|| 727,000 17.45%|  3.992,60| 9,98%|
5||/Tazap 1.230,02] 0,28%)| 964,06 0,54% 0,00% 181,59 5,83%| 1.834,63] 7,08% 401,48 1,00%)|
6| Mrekapa JleckoBair 7.989,16) 1,83%)| 1.609,13 0,91% 136,07 0,49% 48,79 1,57%| 234,89 091%| 140,58}  3,37%) 7,27 0,02%]

7Exomnex 46,65] 1,50%| 1.988,45] 7,67%
8]KUC-COMPANY 4.491,99 1,03%)| 553848  3,12%) 711,19 2,54% 47,68] 1,53%)| 648,54 2,50% 3.308,22] 8,27%|
M nexonpomy kT 1.308,67] 0,30%] 1.965,01 1,11%|  1.457,60) 5,20% 266,09 8,54%] 3.452,36] 13,31%f 151,89 3,65%|  1.084,99 2,71%|
10| Huika myiexkapa 14.137,30] 3,23%| 9.003,7¢ 5,07%|  2.763,10) 9,86% 95,23 3,06%| 1.482,16] 5,72% 626,00 1,56%]
11{Wmex [...] [.] [...] [..] [...] [..] [..] [...] [...] [...] [...] [...] [..] [...]

12MLINPEK-MILK 240,00| 0,05%] 300,00 0,17% 40,00} 0,14% 120,00} 0,46%
13| YkynHo 190.436,83(|  43,53%|| 169.501,1 9537%|[ 23.983,06]  85.62%| 3.030,44ff 97.22%| 24.151,21]  93,14%| 4.200,37 26.303,27|  65,74%
14J0CTAJIN 247.05447  56,47% 8.234,81] 4,63%|  4.026,94 14,38% 86,56| 2,78%] 1.778,79) 6,86% -34,37, 13.706, 73| 34,26%
15]YKYIIHO 437.491,30(|100,00 % |{177.736,00§100,00 % || 28.010,00] 100,00% || 3.117,00100,00% || 25.930,00f 100,00 % (4.166,00{100,82 % || 40.010,00[100,00 %

Paznuunto ywemrhe aHKeTHpaHMX MIIEKapa y HPOU3BOAIM I0j€AMHUX KaTeropuja
MJIEYHHMX IpPOM3BOJa (KOH3YMHO MIIEKO, MJIEKO Yy Ipaxy, CHUpPEBH, Macljal) MOCIeuna je
CTPYKTyp€ MPOU3BOJHOI acCOpTHMaHa MJIeKapa U HUXOBE MOCIOBHe moiuTuke. CTpyKTypa
IIPOM3BOJIHOI aCOPTUMaHa JETEPMUHUIIE KOJIMYMHE U KJIace OTKYIJbEHOT MJIEKa, Ma TaKo
HOp. MIeKapa, ,,JIMiek* HajBuIe OTKyIUbyje Mileko ekcTpa kimace u III kmace (kao u
,Munekapa [llabair™), mok je yaemnrhe mueka I u Il kmace Beoma masno, MTO je 0Apa3 TEKHE OBE
MIIeKape J1a y BeheM o0uMy IpoHu3BOIM MPOU3BOJIE KOjU ce 100Hjajy Ipepa oM MiIeKa eKCTpa
KJ1ace.

[TocnoBHA MOMUTHKA MIIEKapa yTHUYE U Ha IPOMEHY IPOU3BOIHOT aCOPTUMAaHa, IITO Cy
MOTBP/AMJIE U aHKETUPAHE MIIEKAPE Y UCHMTHOM NOCTyNKy. Of yKynmHoOr Opoja aHKETUpaHUX
MIIeKapa, BHUX CelaM je OAroBopuiio aa je y nepuoay 2012-2014 6uno npoMeHa y BUXOBOM
IIPOM3BOIHOM aCOPTHMaHY, KOj€ Cy c€ OJIHOCHJIE MPE CBETa Ha MPOU3BO/IbY HOBHUX, OJJHOCHO
n3banmBame noctojehux mpousBoga w3 acoprumana. [lojenmuHe miekape cy HaBesle Ja ce
BUXOB IPOU3BOJHM aCOPTHMaH y IOCMaTpaHOM NEpUOJly HHUje Memao. [...]; M Miekapa
.KUC-COMPANY“ na je y acopTuMaH jojana jorypT ca HPOOHMOTCKOM KYITYpOM, a
CMamWIa IpaMaxy M MacHohy maBimake M Kucenor mieka. [Ipom3BojHM acopTUMaHU
yUeCHHMKa Y KOHIIEHTpPALMjU Ce M0 KaTeropujaMa MokKJamnajy, ¢ TuM 1To ,,Humka miekapa®
HE MPOM3BOJIM MJIEKO Yy Ipaxy M OpPraHCKe MPOU3BOAE. Y OCTaIMM KaTeropujama MIIEYHHX
MPOM3BO/Ia, HAKOH KOHIIEHTpAIMje N0jla3u J0 He3HaTHOr mnoBehama oOuMa MpOU3BOHHE
npymTBa ,, IMiek*, ocuM y KaTeropuju mna,iaka, rie je nosehame 9,86%, ¢ 063upom Ha TO
na je ,,Humka mnekapa®™ apyru npousBohau nasiake y Cpouju.

AHanmu3upajyhu 1ososkaj miieKkapa Ha TpP)KUINTY TPOW3BOIKE MIIEKA M MIICYHHX
npou3Bosaa, Komucuja je meHmna W yTuIaj TPOM3BOAIE IMPHUBATHUX POOHUX MapKu 3a
TproBuHcke jaHie y Cpouju. Behuna anketnpanux miiekapa je oAroBoOpuiia Ja y4ecTByje Y
MIPOU3BO/IGY MIPUBATHE POOHE MapKe, a HEKE Of] IbUX MPOU3BOJIE OBE MPOU3BOJIE 3a TPU WIIH
Buie (3-5) TproBUHCKHUX JiaHama. Miekapa ,, IMiek* He yuecTByje y IpOU3BOAHBU HUJETHE
npuBaTHe poOHE Mapke, MoK ,Humika miekapa® mpous3BOIM MIICUYHE MPOU3BOJE 3a JIAHIIE
»DELHAIZE®, , Mercator, ,Metro*“ u ,Univerexport®. IlojequHe Miekape cy HaBene aa
MIPOU3BO/IKbA NMPUBATHUX POOHMX MAapKW MMa HE3HAaTaH WM HeMa YaK HUKAaKaB yTHULA] Ha
TPXKUIIHU TI0JI0Ka] MJIEKape, JOK je BehmHa Milekapa OJIroBopuia /a poOHAa MapkKa MMma
MO3UTHUBAH YTUIAj, KOjU ce MMajyhu y BUIY cMameme (PUKCHHX TPOIIKOBA IO jeIUHUIIM
IIPOM3BOJIa U HMJKE LIEHE OBHUX IIPOM3BOJA, orjieja y nosehawmy KOHKYPEHTHOCTH, JIAKLIEM
MOCTU3alky JIOTOBOpa €a TProBIMMA, CUTYPHOCTH HCIIOPYKE M IUIaCMaHa MpPOM3BOJA U
olpeliesbeby Kymana 3a oe npousBoje. C 003upoM Ha omnpenesbeHocT BehuHe Miekapa Ja
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ce OaBe MPOM3BOAKOM NPUBATHUX POOHMX MapKH, MOXXE C€ 3aKJbYYMTH Ja OHE BpIIe
3HaYajaH KOHKYPEHTCKH MPUTHCAK Ha ,,HUIky miekapy* y OBOM Jieny MPOU3BOIHE.

Komucuja je aHanu3upana ¥ ToAaTKe MieKapa O CTPYKTYpU I€HE KomTama 11
KOH3YMHOT MJIeKa, Kako Ou YTBpAMJIA yJI€0 TPOIIKOBAa CHPOBOT MJIEKa Y CTPYKTYypU Li€HE
KOIITaka OBOI' MPOM3BOJA W HA Ta] HAYMH NPOIECHMIA €PUKACHOCT MIIEKapa Yy IMpOLeCy
npou3Boie. Ha OCHOBY NOCTaB/beHHMX MOJaTaka MpUKa3aHUX y aujarpamy Op. 1, moxe ce
BUJICTU J1a CE€ Y/IEO TPOIIKOBAa CHPOBOT MJIEKa Yy CTPYKTYpPH ILI€HE KOIITama jeJHOT JIUTpPA
CBEXET TMacTepu30BaHOT MJjieka kpehe y mHTepBany 38,6%—80,6%. Mnekapa ,,Jmnex* nma
CKOpO HajHMXH Y0 TPOIIKOBA YTPOILIECHOT CHPOBOI MJIeKa [...], JOK ocTajie MileKape uMajy
3HaTHO BWINM YyAeo, yKJbydyjyhu u ,Humky mnekapy”. Kommcuja je mmana y Buay Aa
HaBE/ICHU MOKa3aTesbu ynyhyjy Ha TO Ja caBpeMeHa TEXHOJIOTHja y BEJIMKO] Mepu oMoryhasa
edUKacHU]e TIOCIIOBakbEe MJIeKapa U CMamyje ydenihe ,,ocTanux ™ TPOIKoBa (HIIP. TPOIIKOBH
u3pazie Wi TPOUIKOBH OCTAIMX CHPOBMHA U JAPYror TUPEKTHOT Marepujajia 3a u3pany) y
CTPYKTYpH IIeHE KOIITamba KOH3YMHOT MJleKa Kao ()MHAIHOT MPOU3BOJIA. 3aTO MiIeKape Koje
uMajy eukacHujy Ipou3BOIKBY (HIIp. ,,Muexonpoaykt®, ,,Mnekapa Illabar™, [...]) mory, Ha
OCHOBY CBOJUX KOMITapaTHMBHHUX IPEAHOCTH, J1a BpIIe BakaH KOHKYPEHTCKU MPHUTHCAK Ha
MIIeKapy ,,/AmMiiek HakOH KOHIIEHTpaIlje, IITO j€ U IPUKa3aHo y aujarpamy op. 1.

dujarpam 6p. 1: CTpykTypa IieHe KOIITamka CBEKET MacTepH30BaHOT MJIeKa ca 2,8 M. M. y TakoBamy o1 171

CBeme NacTepU30BaHo MAeko ca 2.8% m.M. y Nakoearsy og 1n

TpOLWWKOBM YTPOLWEHOT CUPOBOT MJIEKA m OcTanu TPOLWKOBK
Umner  [...]

Huwka mnekapa 77,07
Mnekonpogykt 72,81
KUC-COMPANY 64,00

Mnekapa fleckoeay, 69,00

Nlasap 69,00

Mnekapa LLabay, ~ 74,54
lpannue  [...]
Combonen  [...]
Meggle Srbija  [...]

[TocmaTpajyhu mpou3Bomy CBUX KaTeropvja MIECYHUX MPOU3BOJIA U TOJIOXKA] APYTUX
MIJIeKapa, U y3uMajyhu y o03up cBe M3HeTe 3akbyuke, KoMucuja je oreHuia qa Ha TPKUIITY
MPOM3BOJKH-E MJIEKAa W MIICYHUX MPOM3BOAA KOHIICHTpalnuja Hehe 3HayajHO OTPaHUYHUTH,
HApYIIUTH WIK CIPEYUTH KOHKYPEHLHU]y Ha Tpxkumty Penyomuke Cpouje.

[Tpunukom omeHe edekara Ha TPXKUIITY Hpojaje MJIeKa M MICYHHUX HPOM3BOJA,
Komucuja je aHanu3upana pa3iuuure KaHale Mpojaje Mjeka M MJIEYHUX MPOH3BOJA KOje
KOpHUCTE MOAHOCWIIAIl MPHjaBe M IUJFHO APYINTBO, KA0 M OCTAIM YYECHUIM HA TPXKUIITY
(MJexape), 1a ce y OKBUPY OBOT TP KHILTa M3/1Bajajy /IBa yXKa peleBaHTHA TPXKUIITA: MIPOAaja
MJIEKa M MJICYHUX IPOU3BO/IA Ha ToMaheM TP)KUIITY M N3BO3 MJIeKa U MJIICYHHX ITPOM3BOAA.

AHanu3oM J10CTaBJbeHUX NojaTaka, Komucuja je yTBpauia 1a aHKETHpaHe MieKape
CBOj€ TPOW3BOJIC YIJIAaBHOM IMpoJajy Ha nomMaheMm TpXuITy. Yaeo mponaaje Ha aomahem
TPXKUIITY Y YKYIIHO] MPOAAjU KOJ CBUX MIIEKapa je MPUOIMKHO jeJHaK, OJHOCHO Behu of
85%. [...]. Yaecaunm y KoHueHTpanuju nponajy |[...] (,,mmex*), omrocno 86% (,,Humka
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MIIeKapa“) cBOjUX mIpom3Boja Ha gomaheM tpxkumty. Ilpow3Bonu koju ce miuacupajy Ha
nomaheM TpXXHUINTY HAMEHEHU Cy jeIHUM JelIoM (UHATHO] TOTPOIIKBH, a JAPYTUM JIETIOM
1aJb0j MHAYCTpHjcKoj mpepaau. Komucuja je yrBpamia a ¢y mpou3BOAM MIIEKapa YriaBHOM
HaMCHEeHN (DMHAIHUM TOTPOIIaYMMa, a Ja MPOU3BOAM KOJU CIYKE Jajb0] MHIYCTPH]CKO]
npepaay HeMajy 3Ha4ajHUjU YIeO Y YKYIIHO] IPo/Aaju Ha JoMaheM TP KHUINTY, IITO ¢€ BUIH Y
nujarpamy op. 2.

Hajsehu Opoj aHkeTupaHux Mmjekapa je M3jaBHO Ja Cy CBU MPOU3BOAMU U3 HUXOBOT
acopTuMaHa HameweHn ¢uHanHoj mnorpommu  (, MLINPEK-MILK®, , MnexonpoaykT,
,Exomiek®, ,,JIazap®, [...]), jep je yneo mpozaaje HamemeH (puHanHuM norpomadnma 100%.
[TogHocuman mpujaBe Yak [...] CBOjUX MpOM3BOJA Mpojaje Kao IMPOU3BOJICE HAMEHCHE
(uHATHO] TOTPOIIKH, a IUBHO APYIITBO 97% CBOje MPOU3BOAE.

Hujarpam o6p. 2: Ctpykrypa npoaaje, 2014. roguna

MLINPEK-MILK 100,00
Umnek | [...]
Huwka mnekapa - 3,00 97,00
MnekonpoaykT 100,00
KuC-coMPANY § 2,50 97,50
Ekomnek 100,00
Mnekapa JleckoBay, I 1,00 99,00
Nasap 100,00
Mnekapa LWabay, i 4,90 95,10
Mpanuue [.]
Combones | [...]
Meggle Srbija | [...]

0,00 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00 60,00 70,00 80,00 90,00 100,00

B nasba MHAYCTPUjCKa npepaja buHanHa noTpowma

Kao xanase mpogaje (uracMaHa) MijieKa U MJICYHUX MPOU3BOJA M3 CBOT aCOPTHMAHA,
MIIEKape KOpHUCTE T3B. key account KaHalle (Ipojaja BEIMKMM TPrOBHHCKHM JIAHIIMMA),
HoReCa xanan (1pojajy yroCTUTEJbCKUM 00jeKTUMa — XOTEJH, pECTOpaHH, Kaden), U KaHaj
TpaguIIMOHAIIHE TProBUHE (TpoJaja MajuM TPrOBUHCKHM paamama). [...] aHKeTupaHe
MIIeKape, [...] muekape ,,MIeKonpoaykT®, Kao KaHal MpoJiaje HaBOJE KaHAJ TPAJAULMOHAIHE
TpropuHe. CenaM miekapa mnpopaje poOy key account xananmmMma, a mect miekapa HoReCa
kaHanuma. [leT Miekapa KopucTe cBa TpU HaBelIeHA KaHAlla Mpoaaje, YKJbyuyjyhu ydecHuKe
Yy KOHIIEHTpAIHjH.

Ha ocHOBY /0CTaBIbeHUX MO/IaTaKa MOXKE C€ 3aKJbYUUTH J1a key account KaHal U KaHaI
TPaAUIIMOHAIIHE TPTOBUHE YYECTBY]Y NPWINYHO YjeTHAYEHO Y CTPYKTypH Iponaje, jep
BehnHa Milekapa KOMOHMHYje OBa JiBa KaHajla Mpojaje, Kao MTO TO paae miekape [...],
. Humka miexapa® u ,,KUC-COMPANY®, y unjoj CTpYKTYpH IIpoJiaje OBH KaHAIH Y4ECTBY]Y
OPUIMYHO YjenHaueHo (45-50% mnojenunauno). Kao mOMyHCKM KaHal, IMOjeluHE MIleKape
kopucte HoReCa xanan kako O TIpoJlaBajii CBOj€ TPOM3BOJEC OOJEKTHMa XOTEJICKO-
pecropaHckor tumna. OBaj KaHAJI UMa HajMambe yuyelihe y CTpyKTypH Mpojaje.

Opn aHKeTHpaHUX MIIEKapa, MOjeJMHE BpILe AUCTPUOYIH]Y CBOJUX MPOU3BOJA TUPEKTHO
0e3 MocpeHMKa, JOK OCTalle MeKape KOprucTe KOMOMHOBAHH MPUCTYI — MIPOJIajy TIPOU3BOJIEC
U TIPEKO AUCTpUOyTEpa U JUPEKTHO MOjeIMHAYHUM KyNIUMa. [...] aHKeTupaHe miekape, |[...],
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U3jacHWIE Cy c€ Jla Ce HbUXOBU NPOHM3BOAM MOry HahM y MajompoaajHuM oOjeKTuMma Ha
teputopuju nene Pemyonuke Cpowuje. [...], a ,, MLINPEK-MILK* y HumraBckom okpyry.

Tokom ucnutHor nocrynka, Komucuja je 3a norpede UCIUTHBabA CTaba HA TPXKUIITY
Majionpojaje MiaeKa U MICYHUX IIPOU3BOJa MPUKYIWa MoJaTKe ol 15 TProBUHCKUX J1aHala
pasnuuuTor ¢opmara. [...] aHKeTUpaHU YUYECHHUIIM Ha TPXKHUIITY HABOZE Aa Cy MPOU3BOIHU U3
acoptuMaHa , Humike wMuekape“ u wmiekape ,,MImiek™ 3acTylJb€HU y CBHM HHUXOBUM
MaJIONPOJIAjHUM 00jeKThMa. 3HauyajHHje pas3iuKe Yy TMOorjeny IMOHyAEe MpOU3BOAa U3
acCOpTHMaHa OBUX MJIEKapa y Pa3IMYUTHM MaJONPOJajHUM OO0JEeKTUMa HE MOCTOj€, OCHM Y
MOjeIMHUM MambUM 00jeKTUMa, y KOjuMa je 300T HeJJocTaTKa MpoCcTopa, aCOPTUMAH CYKEH.

[TogHocuman mpujaBe 3a BehuHy aHKETHpPAaHWX Y4YeCHHKA YMHHM 3Ha4yajaH HU3BOP
Ha0aBKM 3a MJIEKO M MieuHe mpou3Bone. KonkperHo, Hajsehe yuemrhe y ykynmHOj HabaBIu
MJIEKa ¥ MJICYHHX MPOM3BOja (Kao W y BPEIHOCTH OCTBApEHHMX Ipojiaja), miekapa ,, imimek*
uMa y ciuenehum BenukuM TproBuHckuMm janmuma: ,,DELHAIZE® [...], ,,UNIVEREXPORT*
(40%), ,,Veropoulos*“ (51,83%), ,,Mercator [...]. ¥ ucrum apymrBuma, ydemhe ,Hwurike
miekape u3Hocu: ,,DELHAIZE® [...], ,,UNIVEREXPORT* (10%), ,,Veropoulos* (1,66%),
»Mercator® [...]. Moxe ce 3akspyunTu na he moBehame ydemrha miekape ,,JImiek* y yKymHoj
HaOaBIM MJIEKa ¥ MJCYHHUX TMPOHM3BOJNA AHKETUPAHUX TPrOBUHCKUX JlaHAIla HAKOH
KOHIICHTpanuje OWTH 3aHeMapJbHUBO, OJIHOCHO Ja Hehe 3Ha4ajHO MPOMEHUTH yuenihe
miekape ,,imiek* koje ona Beh nMa y HaBeIeHUM JIaHITMA.

VY mornexy mpoieHe MOTYhHOCTH ycCIOCTaBjbama Capalibe ca HOBUM Jo0aBjbadnMa
(ymecto TpeHyTHO mocrojehux), a 300r €BEHTyalHHX TpeKuIa capalmbe MIeKapa u
TPrOBUHCKHUX JlaHaIa, Hajehn Opoj aHKeTHpaHUX YYECHHMKA cMarTpa Ja Ou penaTuBHO Op30
ycneno aa Hale HoBe noOaBsbaye. Hekn on mHX Cy ykasaiud Ha 3Hayaj mpedepeHiuja
noTpoIiaya ¥ €BeHTyajHe mpolbiieMe Yyciel MPOMEHE MPOU3BOJHOI acOPTHMAHA.
[IpernocTaB/beHy CHUTYyallMjy jelaH BEIMKH JIaHAIl CTaB/ba y KOHTEKCT HEHU3BECHOCTU OKO
aJICKBaTHOCTH KalalMTeTa JAPYrMX Tpou3Bohaya Koju OW MOTIM J1a HAJAOKHAJC
KBAaHTUTATUBHU T'yOUTaK. YKOJIMKO Ou ce HenocTajyhu apTukiu, no 4era Ou moriio jgohu
MPEKUIOM TIPETXOJHE capaame, o0e30ehuBanum M3 yBO3a, MOCTaB/ba C€ MHUTAHE HHHUXOBE
[IEHOBHE MPUXBATIFUBOCTH 3a JoMaher KyIia.

3a morpebe yTBphuBama 3Hauaja MIIEKAa M MIIEUYHHUX TPOM3BOJAa Kao (akTopa
reHepucama MpPUXoJa TPrOBUHCKMX JIaHAIA, 3aKJbYyYCHO j€ Ja OBH NPOM3BOIU HMAjy
pasIMUUT 3Ha4Yaj 3a II0jeIMHE TProBUHCKe JaHme. Ha TakaB 3akipydak ymyhyjy u
JOCTaBJbEHHU TOJIAIM O yuelrhy MpuxoJa oJl Mpojaje MPoru3Boa U3 rpyme ,,MJICKO U MICYHU
MPOM3BOIU" Yy YKYITHO OCTBAPEHOM TOAMIIKHEM MPUXOAY MojenuHux jaHarma. OBo ydemrhe
uzaocu oxa 4,20% (,,Opuor) mo 15% (,,Veropoulos™), mrTo penaTuBu3yje Ba)KHOCT OBOT
MoKaszaTesba O] JeHOT J0 ApYror TproBUHCKOT jaHIa. Kox BehuHe manama, oBo ydemihe je
jemnako winu Behe ox 10% (ump. ,.DELHAIZE® - [...], ,,Core Distribution” (,,Apoma
mapkeTu‘‘) — 13,29%, ,,Gomex* — 11,12%, ,Idea* — [...]).

Ha ocHOBY HaBOJja aHKETUPAHUX TPTrOBHHCKUX JIAHAIIA O TIPOMEHH EHbHXOBOT TPIKUIITHOT
MoJIoXKaja yclieq ciupoBolema KoHIeHTpalje, Komucuja je 3akpydmiia ga KOHIIEHTpaIuja
Hehe yTunaTH Ha NMPOMEHY HUXOBOT MONoXkaja. Mako je HEKOJIMKO TProBHHCKHX JIaHala
W3jaBUJIO J1a OM U3BECTaH YTHUIIA] CIPOBONEHa KOHIIEHTPAIM]j€ MOTA0 MOCTOjaTH, aHAIIM30M je
yTBphEeHO /a ce He OueKyje 3HauajHa M3MEHa TPXKHUIIHUX I0JI0Kaja, Beh ce oHa mpe cBera
oriena y yHampehemy capaame ca MieKkapaMa Kpo3 PEeIOBHH]E HCIIOPYKE W yHampeheme
acopTMMaHa M y CKJIaJy ca THUM M CTBapamke MoryhHoctu 3a ydwemhe y aKIMjCKUM
aKTUBHOCTHMa KoJ Kymama. [lojennHu yuyecHUIM cy HaBelM Ja HE 04YeKy]y HUKaKaB yTHUIA]
OBE KOHIIEHTpallMje Ha IUXOB TPXKHUIIHK mojoxaj. Komucuja je 3aTo 3akspyuymia naa
KOHIICHTpanuja Hehe yTUIlaTh Ha KOHKYPEHIM]y Ha TPXKUINTY Mpojaje MJeKa W MIICUHUX
MIPOU3BO/Ia HAMEH-EHUX (PMHAIHO) TOTPOILIHH.
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Komucuja je namse y MOCTYyNKy HCHUTHBajA €(pEeKTe KOHLEHTpAIUje Ha TPIKUIITY
Mmpojiaje  MJIeka W MJICYHHX TMPOM3BOJIa HAMEHECHHMX Jajb0] HWHIYCTPUJCKO] TIpepaju.
AHanu3upaHu Ccy OJArOBOpU J0OWjeHH OJl MHAYCTPHjCKMX TNpom3Bohaua Koju ce Oase
MIPOU3BOIHOM KOHIUTOPCKUX MPOU3BOJA, ClIaJ0ie/la U MeKapCKUX MPpOou3Boa, KOJU MIEKO U
MJIEYHE ITPOU3BO/IE KOPUCTE Ka0 CUPOBUHY Y JaJbeM IPOIIECY UHIYCTPHU)CKE MPOU3BOIIHE.

CBH aHKETHpaHU UHAYCTPUJCKU MOTPOLIAYM MJIEKa U MJIEYHUX MPOM3BOJA HABEIHU CYy
WIN J1a C€ CUPOBO KPaBJb€ MIIEKO HE KOPUCTH y NMPOU3BOAU, WIH J1a CUPOBO KPaBJbE MIIEKO
HE MOXE Ja ce KOPHCTH Kao CHUPOBHHA y HHUXOBOM IPOU3BOJIHOM IMpoliecy. JeauHo je
npywTBo ,,Nestlé Adriatic S* onroBopuso ga CHpoOBO MIJIEKO MOXE J]a C€ KOPHUCTH, ajlH Ja ra
OHM HEe KopucTe. MHAYCTpHjCKH MOTPOIIaun, Kao yJa3Hy CHPOBHHY y CBOjOj IMPOU3BOMIMGH,
Kopucte cieaehe miedHe Mpous3BoJe: CYpyTKY M MPOU3BOJE O CYpPYTKE (CBH aHKETHpaHH
npousBohaun), MIEKO y Ipaxy KOPHCTH JEBET, Macjiall ocaMm Ipou3Bohaua, JaKTo3y, CHp,
MJIEYHY MAcCT, (DepMEHTUCAHE MJICYHE MPOU3BOJE, MICYHO MACIO, MABIAKy U Ap. (I0jeIUHH
aHkeTupanu npowusBohaun). CBU UHIYCTPHUJCKU MPOU3BOhauM Cy UCTOBPEMEHO OJTrOBOPUIII
7la He TI0CTOj€ CYIICTUTYTH KOjU MOTY Ja C€ KOPHCTE Y IPOU3BOIHOM IPOIIECY.

C 0o03upom Ha TO Aa Cy M3jaBHJIM Jla HE MOCTOje CYINCTUTYTH MJICYHUM IPOU3BOIUMA
KOJjU MOTY Jla c€ KOPHCTE y MPOU3BOJHOM Mporiecy, [...]. Jeman ydecHuk je HaBeo na Ow,
YKOJIUKO OM M OCTajli MpPOH3BOhaYM KOPUTOBaJIM II€HE, OH HACTaBHO Ca KYHOBHHOM
MPOU3BO/Ia O/ MCTE MJeKape, JOK OCTalld yYeCHHLU TO He Ou ypamunu. Heku on mux 6m
KyHoBaJll OJf Ipyre MieKape U3 MHOCTPAHCTBA, a MOjeANHH OJ Apyre Mjekape ca npomaher
TPXKUIITA, C TUM IITO Cy HEKH OJf yYECHHKA OATOBOPUIM J1a OM IMPOU3BOJAE KYHNOBAIH
UCTOBpEMEHO M Ha JoMaheM M Ha HWHOCTpaHOM TpkuIITy. OBakaB OJroBOp yKaszyje Ha
BEJIMKY MOTYhHOCT CyncTHTyuHje Tpaxmme. To moTBplyje M aHanmm3a CTpyKType HabaBke,
npemMa u3Bopy 00e30ehema 0BUX CHpOBHHA (IoMahu WM U3 WHOCTPAHCTBA), Oynyhu nma aBa
MHAYCTpHjCcKa Mpou3Bohaya Kymyjy caMo Ha jgomaheMm TpKUIITY, jeJJlaH caMO U3 yBO3a, JAOK
OCTaJld CHUPOBHHE Ha0aBihajy W Ha AomaheM W Ha MHOCTpaHOM TpPXHINTY. Morimo Ou ce
3aKJPYYUTH Jl1a TPAHCIOPTHU TPOIIKOBH YyBO3a MIIEKA W MIIEUYHUX I[POU3BOJA HUCY
oJTydyjyhu YnHMIIAIl 32 YBO3, jep C€ CUPOBHHE YBO3€ U3 Pa3IMUUTUX 3eMasba (Hrp. [Tosbeka,
Hemauka, ®@pannycka, Xonanauja, Uranuja). Heku o aHKeTHpaHUX YU4eCHHUKA Cy IPU TOME
W3jaBUIM J1la Ha0aBKa M3 yBO3a HE MEHa HHXOBY KOHKYPEHTCKY CIOCOOHOCT, a HEKH Ja
MEHa, 0J1 KOjUX Cy Ce MOjeMHU M3jaCHWIIN J1a ce KOHKYPEHTCKa CIocOoOHOCT moBehaBa, a
MI0jeJIMHU JIa CE CMamYje.

Komucuja je ananusupana u3Bope cHableBamba MOTPEOHMM CHPOBHHAMA - MJICKOM H
MJICYHUM MPOU3BOMMA (Ha JoMaheM TPXKHINTY), Kako O cariiesiaia Ja Ju U 'y K0jo] MepH y
CTPYKTYpU H3BOpa CHa0AeBama aHKETHUPAHUX MHIYCTPUJCKUX TIOTPOIIAYa YYECTBY]Y
miekape ,,Mimiex* u ,,Humka miekapa®. AHKeTHpaHU YUYECHHITM Cy M3]JaBWIIM Aa capalyjy ca
Miekapom ,,Mimiek®, ,,Humkom miekapom*, wim ca Ipyrum nomahum miiekapama, ¢ THM Ja
HEKH 0] ydecHWKa capalyjy ca oba ydecHHWKa y KOHIETpanuju. Moxe ce 3aKkJby4uTH Ja
aHKETHpPaHW WHAYCTPHJCKH IOTPOIIAYM CBOj€ CHPOBHHE HalaBJbajy OJ YYECHUKA Y
KOHIEHTpaluju (T0jeIMHAUYHO WJIM HCTOBPEMEHO Of] 00€ MIIeKape), MalbUM JEJIOM O] APYTUX
nomahux miiekapa, Uil yBO30M — U3 HHOCTPAaHCTBA. TO 3HAYM J1a MHIYCTPHU)CKU MOTPOIIAYN
MJeKa M MJICYHHUX TPOM3BOAA MMAJy BEIUMKM MOTYhHOCT aiTepHaTHUBHOr CcHalJeBama
yKoimko Oum wmuekapa ,,Mmiexk™ moBehama 1eHe wiM 3Ha4ajHO OJCTYIWJIA O] YCJIOBa
MOCJIOBakha Ca MHAYCTPUJCKUM TOTpOIIaunMa, KakBH Cy OWIM TIpe CcopoBohema
KOHIIEHTpAIIH]e.

OBakBe 3aKJby4Ke MOTBphyje ¥ MOoIHOCHIIAI] TIPHjaBe, KOjH j& UCTaKao |[...].

AHanu3a mojaraka o MPOIEHTYAIHOM yuerrhy miieka U MJICUYHUX MPOU3BOAA KOjU ce
KOPHUCTE Kao CHpPOBHMHA Yy Jajb0j HHAYCTPHJCKO] TIPEpaaud y CTPYKTYypU II€HE KOIITama
MOH/ICPUCAHOT MMPOU3BOJIHOT aCOPTUMAaHA AaHKETUPAHUX HHIYCTPHUjCKUX MOTpOIIada yKasyje
Ha 3HA4a] MJIEKa 3a HMHAYCTPHUJCKY MPOM3BOAKY. JloCTaBibeHM mMojany IoKa3yjy na y
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3aBHCHOCTH OJ1 TPOM3BOJHOI acOpTHMaHa, mpoceyHo ydemthe usHocu 8-10% (ox 1,3% no
19%), mTo 3HaUM Ja TPOIIKOBH MJIEYHUX IPOM3BOJA HEMAjy BEIMKH YTHIQ] Ha LIEHY
KOITamka MPOU3BOJAa M3 acOpTHMaHAa MHIYCTPUjCKUX moTpourada. Komwucuja 360r Tora
cMaTpa Ja KOHIIeHTpanuja Hehe yTHIlaTH Ha KOHKYPEHIIM]Y Ha TPXKHUIINTY MpoJiaje MIICKA W
MJICYHHMX TPOU3BOAA HAMEHEHUX HHIYCTPUJCKO) MOTPOILIHH, TOCEOHO aKo ce MMa Yy BHIY
OKOJIHOCT Ja ce BehnHa aHKeTUpaHMX WHAYCTPUJCKUX TMOTpoIIadya W3jacHWIA Ja
KOHIIGHTpallMja He OM MMana yTHlaja HAa HKUXOBE HAaOaBHE LIEHE W JIpyre KOMepLHjaTHe
yCIOBE H Ja j€ capajama CBUX aHKETUPAHMX KOJy OHHM HMajy ca Y4YeCHUIIUMA Y
KOHIICHTPALIUjU OLICH-CHA Ka0 YCIIEIIHA.

[Togamu o M3BO3y MIIeKa U MIIEUYHUX TTPOU3BOIA TIOKa3yjy Aa miekape y CpOuju u3Bose
CBOje Mpou3BojAe Ha paznuuura Tpkumra (EBporcka ynuja, 3emsbe mornucHuine CEFTA
cnopazyma, Tpeha tpxumra). Hajpehu O0poj ankerupanux muekapa n3Bosu y peruon CEFTA,
nok y EY u3Boze camo miekape ,,Combonen u ,,Mmiek”. Ha octana tpxkumra (Koja HUCY
TpxumTa 3eMasba EY u 3emarba mornucHunia CEFTA cnopasyma, Hrop. Pycuja) msBose
yetupu Miekape. Komucuja cmatpa na 6m miekape y Cpbuju morne aa mnosehajy
UCKOPUIINEHOCT MPOM3BOIHUX KalaluTeTa, OHOCHO MTPOU3BO/IIbY, U a JOII BUILIE U3BO3€E HA
HaBe/leHA TPXKUINTA, MTO OW moBehargo Tpakmky Ha TPXKULITY OTKYNa CHPOBOI MIIEKa Yy
Cp0uju, a caMuM TUM U KOHKYpPEHTCKe MpuTHucke n3mehy miekapa. croBpemeno, u miiekape
W3 WHOCTPAHCTBA, HAKOH yKHJama MpelieBMaHa u 300r HemoryhHocTH na u3Bo3e y Pycwujy,
Mory noBehatu miacMad cBOjUX Mpou3BoJia Ha TpxkuinTe Penmybnuke CpOuje u Ha Ta) HAYUH
BPILIUTH JOJaTHU KOHKYPEHTCKH IpHTHCaK Ha jaomahe miekape. Ha oBakaB 3akibyuak
yKa3yje BUIIIEC YNHUJIAIA.

VY ckiany ca oapenbama 3akoHa O MOTBphUBamYy crmopasyma O CTa0WIM3alUju U
npuapyxkuBamy nu3mely EBpOICKuX 3ajeHHWIIA M BUXOBHUX YIaHUIA, Ca JEIHE CTpaHe, U
Penyonuke Cpobuje, ca apyre (,,Cn. rim. PC* — Mehynapogau yrosopu, Op. 83/2008),
MJIAHUPAHO j€ CHIDKABakhE IAPUHCKUX CTOIA, KA0 U MOCeOHUX nakOnHa (TIpefieBMaHa) Y TOKY
npeJ MPHUCTYIHOT Mepuoja A0 oipeheHor HHMBoa. 3a HEKe MPOM3BOJE LIApHHA je Ha Kpajy
Mepuo/ia CBelIeHa Ha HyJy (YKJbydyjyhu MileKO M MIIeYHE TPOM3BOJE), NIOK je 3a BehuHy
NpOM3BOJa 3aapKaH ojpeheH HUBO 3alITHTE KOju he TakaB OCTaTu [0 JaHa Yyjacka
Penryomuke CpoOuje y EVY.

[upewe TpKUIITa Ha OBaj] HAUYMH, HA CTPAaHU TMOHYAE, MOXe HojcTahu MieKape U3
WHOCTpaHCTBa na moBehajy u3Bo3 y CpOujy, moce6HO ako ce y3Mmy y o03up mopemehaju y
TproBuHckuM TokoBuMa m3mely EY u Pycuje. V cnyuajy HacraBka pectpukiuja Pycuje 3a
MJIEKO M MJjleuHe npousBojie u3 EY, morao 6u ce oueknBaTu HacTaBak MPUTHUCKA YBO3a OBUX
npousBosa u3 EY Ha Haumonannom tpxumry. [loBehawy yBo3a uz EY moxe nonpuneru u
CMameHe, OJHOCHO YKHJIake IIpeJieBMaHa Ha YBO3 OBUX MPoU3Boja. Mako mpeneBMaHu MOry
npeacTaBibaT ofpeheHy BpcTy yina3HHX Oapujepa 3a MJeKape ca MHOCTPAHOT TPIKHIILTA,
Komucwuja je mmama y Buny u cieaehe: 1) pacmonoXuBH KamaluTeTH 3a Mpepaay MIIeKa
3Ha4ajHo cy Behu o1 cTBapHO mpepal)eHux KoauunHa (MHCTATUpPAaHU KalaluTeTH MiIeKa caMo
aHKETUPAHUX MJeKapa H3HOce Oko 1,2 Munujapau JauTapa, 0K je YKylHa KOJIWYHHA
npepal)eHor MileKa O] CTpaHe CBHX MJIEKapa Ha TPXKHILTY MpolemeHa Ha oko 840 MuiaroHa
nuTapa); 2) MOTyhHOCT CKOpOr yKHIama MpeleBMaHa, ycien uumbeHure na Omryka o
onpehuBamy MOJLONPUBPEIHUX W TMpexpamMOCHHUX MTPOM3BOAa 3a Koje ce ruraha moceOHa
naxOWHa MpU yBO3Yy W yTBphUBamy M3HOca moceOHe paxoune (,,Ci. ra. PC*, op. 136/14,
22/15, 28/15, 48/15, 57/15, 113/15), Baxu o 30. jyna 2016.

HcroBpemeno, Ha cTpanu nonynae, miuekape y Cpouju he, moa ycioBoM Ja pacronaxy
oarosapajyhum npou3BOAHMM KamanuTeTHMa, OUTH y cTamy naa nosehajy u3Bo3 y Pycujy
unu 1a yhy Ha HoBa TpxkumTa. [loceOHO Tpeba mmaTh y BuIy Aa mect miekapa y Cpouju
UMa peliehe O HCHYHEHOCTH NPOMHMCAHUX BETEPUHAPCKO-CAHUTAPHHUX YCJIOBA, OJHOCHO
OMIUTUX U MOCEOHMX YCJIOBA 32 XMTMjE€HY XpaHe KUBOTUE-CKOT MOPEKyIa 3a U3BO3 TEPMUUKHU

45



oOpaljeHor miieka U TepMUYKH 0Opal)eHMX Mpou3BoJa O MIIeKa Ha TpxkuuTe 3eMaba EY u
OCTAJIMX 3eMajba y CKJIAJy ca IOCEOHMM 3aXTeBHMa 3€MJbE YBO3HHIIE, M Ja TPAHCIOPTHHU
TPOIIKOBA HHUCY BEIUKU y OJHOCY Ha LIEHY KOIITama, TAaKO Ja HUCY Ipernpeka 3a YBO3,
OJTHOCHO M3BO3 MJIEKa U MJIICYHHX ITPOM3BOAA.

3aro je Kommcuja 3akibyumna aa KOHIEHTpauuja Hehe HapylIMTH KOHKYPEHIHjy Ha
TPXKHUIITY TpPOAaje MJeKa W MIICYHHX HPOM3BOJA, Ka0 M HA OCTAINM PEIICBAaHTHUM
TP>KUIITHMA.

VY cknagy ca HaBeneHuM, Komucuja je yTBpamia Aa je KOHIEHTpaIlMja J03BOJbEHA Y
cvuciay uinaHa 19. 3akona u na Hehe 3HauajHO OTPAHUYMTH, HAPYUIMTH WIM CHPEYUTH
KOHKYypeHIIH]y Ha Tpkumty Penybnuke CpOuje v meroBoM ey, 300r dera je oJIydeHo
Kao y craBy | qucnosurtusa.

Omnyka y craBy Il moHera je mpuMeHoM 4inaHa 65. ctaB 5. 3akoHa, Kao U 4jaHa 2. CTaB
1. Tauka 7. TapudHuKa O BUCHMHHU HAKHAJA 3a MOCIOBE W3 HamnexHoctd Komucwje, a Ha
OCHOBY OCTBapeHOT MPUXO0/a YUECHHUKA Y KOHIIEHTPAIIU]U U ca HhIUMa IMOBE3aHUX yYeCHUKa Ha
TPXKUIITY y OOpadyHCKO] TOAMHU KOja TPETXOAU TOJMHM Yy KOjOj je KOHIIEHTpaIuja
npujaBsbeHa. [logHoCHIIaIl TIpUjaBe je OJIarOBpeMEeHO YIUIATHO M3HOC KOJH OAroBapa BUCUHU
HAKHA/E 32 M3/1aBambe peliemha O 0100pemy KOHLEHTpalHje y HCIUTHOM MOCTYNKY U
Komucuju nocraBro qoka3 0 M3BpIIEHO] yIJIaTH, MITO je yTBpheHo y craBy Il nucnosutuga.

YIyTCTBO 0 IPABHOM CPEACTBY:

OBo peliewme je KOHAYHO y yNpPaBHOM TOCTYNKY. [IpoTHB OBOT peliema MOXe ce
MMOAHETH TY)0a YnpaBHOM cyay Yy poky o 30 naHa of 1aHa JOCTaBJbamba pPelicHka.

INPEACEJABAJYHRHU CABETA

Hom. 1p Muinoje O6panosuh
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