Peny6nuka CpbOuja
KOMHUCHJA 3A BALHITUTY
KOHKYPEHIIMJE
Bpoj: 6/0-02-186/2016-4
Hatym: 29. ¢pebpyap 2016. rogune
beorpan

[Tpencennuk Komucuje 3a 3amTuTy KOHKYpEeHIMje Ha OCHOBY uiaHa 37. craB 2.
3akona o 3amtuTH KoHKypeHuuje ("CnyxOenu rinacauk PC", Op. 51/09 u 95/13),
yrana 192. craB 1. 3akona o ommrem ynpaBHoM noctynky ("Cmyxo6enn muct CPJ",
op. 33/97, 31/01 u "Cnyx6enu rnacauk PC" 6p. 30/2010) u unana 2. ctaB 1. Tauka 6.
TapudHrka 0 BUCHHHM HaKHAJA 3a MOCIOBE M3 HAIJIEKHOCTH Komucuje 3a 3amTuTy
koHkypennuje ("Cmyx6enn rimacauk PC" Op. 49/2011), pemaajyhu mo I[lpujaBu
koHIeHTpanuje Op. 6/0-02-186/2016-1, kojy je mana 09. ¢ebpyapa 2016. romgune
noaHesa mynomohuuk bojana MuseanoBuh, agsokar u3 "Karanovi¢ & Nikoli¢" OAD,
yin. PecaBcka Op. 23, beorpan, Pemybnuka CpOuja, y ume apymrtBa "Tetra Pak
Nederland Holding B.V.", ca cenumrem Ha anpecu Herikerbergweg 108 A, 1101CM
Amsterdam, XonaHnauja, perucTpoBaHor mpu xojaHiackoMm IIpuBpennom Peructpy
moa Opojem peructpanuje 33275364, mana 29. debpyapa 2016. roguHe, AOHOCH
crnenehe

PEIMEIE

I OJOBPABA CE y ckpaheHoM MOCTYynKy KOHIICHTpaluja yYeCHHMKa Ha
TPXKUILTY KOja HAcTaje CTHLAkEM HemocpeaHe KoHTposie apymrsa "Tetra Pak
Nederland Holding B.V.", ca cenumrem Ha anpecu Herikerbergweg 108 A, 1101CM
Amsterdam, XonaHauja, perucTpoBaHuM Ipu xojaHjuckoMm I[IpuBpenHom Peructpy
o 6pojem peructpanuje 33275364, vax apymreom "Laude B.V.", ca cegumrem Ha
anpecu Heembadweg 3, 9561CZ Ter Apel, Xonanmuja, perucTpoBaHUM IIpH
xonanjckoM IIpuspennom Peructpy mon 6pojem peructparmje 02316275, Tako mro
he "Tetra Pak Nederland Holding B.V." crehu cBe akmuje y "Laude B.V.".

I YTBPBYJE CE na je nognocunan [IpujaBe u3Bpmino ymiaaty y U3HOCY O
25.000,00 (mBagecernerxmibana u 00/100) EVP wa nesuszam pauyn Komucuje 3a
3alITUTY KOHKYypeHIje oTBopeH koa Hapomne banke CpOwuje, ¢ mo3mBom Ha Opoj
6/0-02-186/2016-1, mro mpenacraBiba oAroBapajyhy BHCHMHY HaKHaJe 3a H3JaBambe
pemiema 0 000pemy KOHIIEHTpaIje y cKkpaheHoM MocTynKy u3 4iaHa 2. craB 1.



tauka 6. TapudHuka 0 BUCHMHM HaKHaJa 3a MOCIOBE W3 HauiexkHOCTH Komucuje 3a
3aIITUTY KOHKYPEHITH]e.

OO0pa3iaoxeme

XOMaHACKO TPHWBATHO JAPYIITBO ca orpaHndeHoMm oxaroBopuomthy "Tetra Pak
Nederland Holding B.V." (y namem tekcry: Tetra Pak wiam nmognocunar [Ipujase),
noaneso je Komucuju 3a 3amTuTy KOHKypeHIje (y 1ajbeM Tekery: Komucuja), nana
09. pedpyapa 2016. roqune IIpujaBy konuenrpanuje (y nasem Tekcry: [Ipujasa) Op.
6/0-02-186/2016-1. Ha ocnoBy yBuma y mnpeanmetrny IlpujaBy, Kommcuja je
KOHCTaTOBajla Ja je ucra ypeheHa y ckiagy ca Ypeadbom O CaapXUHU M HAYUHY
noaHouewa npujase konmneHTpanuje ("Ciu. rmacauk PC" 6p. 05/2016). ITomnocumnalg
npYjaBe je W3BPLIMO YIJaTy HaKHaAe 3a H3AaBame akta Komucuju, mro je
KOHCTaTroBaHO y craBy II nucnosurusa.

HpymitBo Tetra Pak mpunaga Tetra Laval I'pynu npymraBa. MaTuuHO ApyIITBO
nogHocuonia IIpujaBe je "Tetra Laval Holdings B.V.", ca cemumrem Ha ampecu
Herikerbergweg 108 A, 1101CM, Amsterdam Zuidoost, Xomanguja. Tetra Laval
I'pyny umne Tpu mHnyctpujcke rpyme: Tetra Pak, Sidel m Delaval. Tetra Pak je
akTHBaH y oOjactu oOpajge M TaKoBama XpaHe y KApTOHCKUM MaTepHjaauma,
MIPOU3BOJIM CHUCTEME 3a O00pajly U MaKOBamke XpaHe KOjU Ce KOPUCTE 3a ILIHPOK
CIIeKTap Mpou3Boa (0] Clajoyiea U CUPEBa, 10 YBpcTe XpaHe, Boha, moBpha u xpaHe
3a kyhHe JjpyoumMmiie). Sidel je mpousBohau ompeme 3a makoBame, MOCEOHO MalTMHA 32
MOJICIIUPake, OJHOCHO AyBame miuacTuyHux PET ¢nama u Mammba 3a mymeme
IJIACTUYHUX U cTakJIeHnX (iamma u kouzepBu. DelLaval mpousBoau u mpojaje onpeMy
3a MPOU3BOAKY MJIEKa U ompeMmy y obnactu crouyapctBa. OctBapenu mpuxona Tetra
Laval I'pyne y 2015. roguH Ha CBETCKOM HHUBOY H3HOCHO j€ OKO [..]' EVP, a y
Cp6uju Bumie ox 10 munuona EYP.

Tetra Laval ['pyna je y CpOuju nprcyTHa Ipeko cBOja JiBa 3aBUCHA JPYILITBA!

— "Tetra Pak Production" d.o.0. u3 beorpazna, (matuunu 6poj 17164627, mmdpa
nenatHocTd 1721, mpou3Bo/ma TajgacacTor mamupa W KapToHa W aMmbalnaxe
O]l mamupa ¥ KapToHa). JIpylITBO jeé aKTMBHO Yy INPOU3BO/HH TajlacacTor
nanupa, KapToHa 1 ambanaxe oJ nmanvpa 1 KapToHa;

— "Tetra Pak System" d.o.o. u3 beorpaga (matwunu 6poj 07796145, mmdpa
nenatHoctu 4690, HecmenujaiM3oBaHa TPTOBHHA HA BEJIMKO). AKTHUBHOCTH
JPYIITBA YCMEPEHE CY Ha HECTEIH]jaIu30BaHy TPTOBHHY Ha BEJIUKO.

Xomanacko npymtso "Laude B.V." (y nasbem texcry: Laude wmm [usbHO IpymiTBo)
MIPOM3BOJIU U MPOJIaje PA3HOBPCHE TUIACTUYHE Kajylie 3a cupeBe (IPeTexHO 3a TBPAC

" Akt canpxu samruhene mogarke. 3amruheHn MOJALH IPHKA3aHH CY O3HAKOM [...] HIIH y PAcCIOHY
kxoju Komucuja cmarpa onrosapajyhum HaunHOM 3aIlITUTE.



u nonytBpae cupese). Y 2015. rogunu [{usbHO IpymITBO je€ OCTBAPUIIO MPHUXOI O
oko [...] EVP. Laude nema noBe3ana apymrsa y Peryonunu CpOuju 1 HUje OCTBApHO
npuxof; y CpOuju y npeTxoiHe TpU TOANHE.

Kao mpaBHu ocHOB KoHIeHTpanuje Komucuju je 1octaB/beH YTOBOP O KyNONPOJaju
CBUX emMuTOBaHUX aknuja y Laude, xoju cy 26. janyapa 2016. roauHe 3aKJbydHIH
Tetra Pak xao xynan u npymrso "Rienks Beheer B.V.", ca cenumrem y Hallumu, Ha
aagpecu De Bontekoe 1, 8915 AA Leeuwarden, XonaHmauja, pEerucTpoBaHO Y
npuBpenHoM peructpy Xomanauje mox Opojem 01055957, kao mpomaBarl cBUX
emMuToBaHUX akmuja y IluwbHoM gapymTBy. HakoH peanuzanmje npeameTHe
Tpancakuuje, Tetra Pak he ctehu cBe akiuje, a THMe M HENOCPeIHY MOjeAHMHAYHY
KOHTpoJay Haj [{usbHUM apymiTBOM, y ckiaay ca uiaHoM 17. ctaB 1. Tauka 2. 3akoHa.

[MTogHocunany IlpujaBe cmarpa na 3a moTpedbe NpEeIMETHE TpPaHCAKIUjEe HHje
HEOIXOJHO KOHAYHO JAe(pUHUCATH PENeBAaHTHO TPXKUIITE MPOU3BOA UMajyhu y BUIY
na, 6e3 003upa Ha ycBOjeHY nepuHHUIM]y, TpEeIMETHAa KOHIICHTpanuja Hehe mmaTu
OuJI0 KakBOT yTHIdja HAa KOHKypeHIH]y y CpOuju, ¢ 063upom na L{usbHO ApymiTBO
Huje mnpucytHo y CpbOumju. VYV 1muby JOocTaBibamba TMOTIYHUX HHGOpMaIyja,
nogHocunan [Ipujase je 3a motpebe nepuHICcaka peeBaHTHOT TPXKUILTA IPOU3BO/IA,
MPEJIOAKUO TPXKUILITE CHAbIeBamka ONPEMOM/CUCTEMHUMA 3a MPOU3BOY CUpEBa (0OBO
TpKUIITE 00yXBaTa JU3ajH, IPOU3BObY, ayTOMAaTU3alIM]y, HHCTANALU]y U MYIITake
y pan). Komucuja je momazehu ox mpoumsBomnor mnoprdonuja L{uspHOT apymiTaa,
peNeBaHTHO TPXKHILTE MPOU3BOJA YXKe NeduHKCcaTa, OJHOCHO KAao TPXKUIITE Kayra
3a CHUpeBe, HE CerMeHTHpajyhu MCTO y 3aBHCHOCTU O] BPCTE cHpa Koju ce obpahyje
(mpecoBaHM/HENIpecOBaHM). TpPXKUILTE Kalylna 3a CHUpPEBEe NOJpazymMeBa IH3ajH,
MIPOU3BOIY U MPOJAJy Kallyla KOjU ce KOPUCTE y MPOU3BOJKU cupeBa. Pasnuke y
KallylMMa TI0CTOje y 3aBUCHOCTH O] BPCTE cHpa Koju ce oOpal)yje, OAHOCHO Ja Jin ce
oOpalyyje nmpecoBanu cup (pa3He BPCTE TBPAOT U MOIYTBPJOT CHPA) WIH HEMPECOBAHHU
cup (pasHe BpcTe MeKor cupa). L{uibHO ApYIITBO MPETEeXHO MPOU3BOIAM U TPOJaje
KaJyIie 3a MPEeCOBaHU CUP (TBPAU WU TOJIYTBPIN).

Nako je craBa ga 3a motpeOe mpeaMeTHe KOHICHTpanuje AehUHUIIAja PEIICBAaHTHOT
reorpaCKor TPXKUIITA MOXE OCTaTH OTBOpPEHa, C OO03UpOM J[a peaiu3aluja
MpeAMETHE TPaHCAKIM]e He JOBOIU JI0 MpodiieMa y obiactu KoHKypeHije y Cpouju,
nonHocunall [IpujaBe je mpennoxuo aa ce ucto aedunuiie kao repuropuja Cpowuje.
Komucwuja je momasehun ox kpurepujyma 3a neuHuCaAmE pelleBaHTHOT reorpadckor
TP>KUILTA, TPUXBATUIIA MIPEJUIOKEHY Ae(UHUIIN]Y, ILITO je Y CKIaLy ca HaJeKHOINY
Kowmmucuje, koja edekre KoHIIEHTpalHja mporemyje Ha TpxumTy Cpouje.

Ha ocHoBy nocraBsennx noaaraka y [IpujaBu, Komucuja koHCTaTyje Aa HU jelIaH O
YYECHHKAa TMpeIMETHE eKCTepUTOpHjajHe KOHIICHTpalWje HUje TpUCYTaH Ha
YTBp)EHOM pEJICBAaHTHOM TPXKHINTY, IpHu 4eMy L{nipHO ApymTBO HeMa OWIIO KakaB
o6muk npucyTHoctd 'y CpOuju. CXOQHO HaBeOEHOM, HE TOCTOje XOPHU30HTATHA
npeKiianama, Kao HU BEpPTHKAJHE Be3e u3Mel)y ydecHHKa KOHIICHTpaldje Ha
PEJIEBAaHTHOM TPIKHIITY.

Ha ocnoBy mperxomno usHetor, Komucuja 3axspydyje na peanuzanyja HpeaMeTHe
KOHIICHTpanyje Hehe mmaTu OWio KakBe edeKTe Ha PEJICBAaHTHOM TPXKHUIITY. Y
CKJIaJy ca TUM, OLCHEHO je Ja CHpoBoheme INpHujaB/beHEe KOHIEHTpauuje Hehe



JIOBECTH JI0 CTpeuaBama, OrpaHMYaBamka WK HapyllaBamka KOHKypeHuuje y Cpouju
WIA HBEHOM JIeNly, a HapOuYWTO 0 CTBapama WM jadama JOMHHAHTHOT TIOJIOXKaja,
9rMe Cy C€ CTeKJIM yciioBU Aa Komwmcuja moHEce OMIyKy O 000paBamy MpeaMeTHE
KOHIICHTpaIlWje, T1a jé CTOTa OJNTYYeHO Kao y CTaBy | qucmo3uTuBa.

Omnyka y craBy Il monera je mpumeHoM ujaHa 65. ctaB 5. 3akoHa, Kao W 4yjaHa 2.
craB 1. tauka 6. TapupHuKa O BHCHMHM HAKHAJa 3a IOCIOBE U3 HAJUICKHOCTH
Komrucuje, a Ha OCHOBY OCTBapeHOI IPUXO/d YIECHUKA Y KOHIIEHTPALUjU U ca buMa
MOBE3aHUX YYECHUKA Ha TPXKUIITY Yy 0OpayyHCKOj TOAMHH KOja MPETXOAM TOJHHU Y
KOjO] je KOHIIEHTpaIl1ja MpHujaBJbeHA.

IToyka o mpaBHOM JIeKYy:

OBo penieme je KOHAYHO Y YIPAaBHOM MOCTYIIKY.

[IpoTuB oBOT peniema MOXKE ce MOAHETH TyK0a YmpaBHOM cyny y poky on 30 maHa
0J1 JTaHa TIpHjeMa pelIeHha.

MNPEACEJHUK KOMUCHJE

Hou. n1p Mumnoje O6panoBuh



