Peny6nuka CpOuja
KOMUCHJA 3A SBALITUTY
KOHKYPEHIIUJE

bpoj: 6/0-02-152/2016-8
Hatym: 28. mapt 2016. ronune
beorpan

[Tpencennuk Komucuje 3a 3aITUTY KOHKYpEHIIMj€ HAa OCHOBY WiaHa 37 cTaB 2
3akoHa 0 3amTUTH KOHKypeHuwuje (,,Ciyx0enn rmacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13),
yiaHa 192. craB 1 3akonHa o ommiteM ynpaBHOM MOCTYyMNKYy (,,Cimy:x0enu muct CPJ“,
op. 33/97 u 31/01 u ,,Cnyx6enu rinacauk PC*, 6p. 30/10) u unana 2 ctaB 1 Tauka 6
Tapudnuka o BUCHHM HaKHaJa 3a MOCIOBE M3 HajuiexxkHocTH Komwucuje 3a 3amTury
koHkypeHuuje (“CayxOenn rmacauk PC*, 6p. 49/2011), omtyuyjyhu mo Ilpujau
KOHIIeHTpanuje 0poj: 6/0-02-152/2016-1 npymrBa Equistone Partners Europe SAS, ca
peructpoBaHuM cenuireM Ha aapecu 112 avenue Kleber, 75116 Paris, ®@panirycka,
noaHeTo] 27. janmyapa 2016. rommHe mpeko myHomohHuKa, anBokara Cphane
[lerponujeBuh u3 ,,MopasueBuh, Bojuosuh & IlaptHepu* oan u3 beorpana, ynuna
JobOpauuna Op. 15, nana 28. mapra 2016. ronune, noHocu cieaehe

PEHIEIHBE

I OJIOBPABA CE y ckpaheHOM TMOCTYINKY KOHIICHTpaIfja ydeCcHHUKa
Ha TPXKULITY KOja HacTaje CTULamkeM KoHTpoue apymrBa Equistone Partners Europe
SAS, ca peructpoBanuMm ceaumreMm Ha azapecu 112 avenue Kleber 75116 Paris,
@paniycka, peructpoBator y Peructpy npuBpennux cyo6jexata IIpuBpennor cyna y
[Tapuzy mox Opojem 379 716 699 RCS Paris B max apymrBom Mecaplast SAM ca
perucTpoBaHuM cenuiureM Ha aapecu 4-6 avenue Albert II, 98000 Monaco,
KnexxeBuna Monako, ynucanum y [IpuBpennu u uHIyCTpUjCKH peructap Jupekiuje
3a eKOHOMCKH pa3Boj KuexxeBune Monako mojx matuunuM 6pojem 82501901 u cBum
HETOBUM 3aBUCHHMM JPYIITBHMA, 10 KOje JOJa3u CTHIameM 76% yzaena ApymiTBa
Mecaplast SAM on ctpane unBectuuroHor ponna Equistone V FPCI xojum ynpassba
npymTBo Equistone Partners Europe SAS.

I YTBPBYJE CE na je mogHocwuial npujaBe KOHIICHTPAIUj€ YIUIATHO
u3Hoc ox 25.000 (mBamecermeTxmibana) eBpa Ha JeBU3HHM padyH Kowmmcuje 3a
3aIITUTY KOHKYpeHIHje OTBOpeH koa Hapomue Oanke CpOuje, mTo mpencraBiba
yTBph)eHy BHCHHY TaKce 3a H3aBame peliema O O0J00pemy KOHICHTpaluje y
ckpaheHOM MOCTYTIKY.



Oopa3znoxeme

Equistone Partners Europe SAS, ca peructpoBanumM ceaumteM Ha aapecu 112
avenue Kleber 75116 Paris, ®panirycka, (y gamseM Tekcty: Equistone, momHocumarg
[TpujaBe) je moaneno Komwucuju 3a 3amTuTy KOHKypeHIHje (y HdajbeM TEKCTY:
Komucuja) mana 27. janyapa 2016. rongune IlpujaBy konmentpamuje 6poj: 6/0-02-
152/2016-1 (y mammem Ttekcry: IlpujaBa) Koja HacTaje CTHLIAKEM KOHTPOJE
noaHocwuona I[lpujaBe Hag npymrBoM Mecaplast SAM ca perucTpoBaHUM CEAUIITEM
Ha anpecu 4-6 avenue Albert 11, 98000 Monaco, KuexxeBuna Monako, (y Aabem
TekcTy: Mecaplast, musbHO apymTBo). [IpujaBa je momHeTa MPEeKO MyHOMOhHHKA,
anBokata Cphane IletponujeBuh u3 ,,MopasueBuh, BojuoBuh & IlaptHepu oax u3
beorpana, ynuna {o6paunna op. 15.

C oO3upom na moaHera AokymeHTanuja Komucuju Huje Omia y cBemy
yckialheHa ca MpOMUCOM KOjUM ce ypehyje caapkaj U HauWH TOJHOIICHA NpHjaBe
KOHIIeHTpauuje, Hegoctauu [IpujaBe cy oTkiomeHu nomyHoM llpujaBe 3aBeneHOM y
Komucuju mon 6pojem: 6/0-02-152/2016-5 on 29. dhebpyapa 2016. ronune.

VY mpenmetHoM mnoctynky nogHocunar [lpujaBe je mocraBuo u 3axTeB 3a
3aIITUTY TojaTaka MoaHeckoM Opoj: 6/0-02-152/2016-3 ox 11. debpyapa 2016.
TOJUHE KOjH je JONMyHmeH nmogaeckoM 0poj: 6/0-02-152/2016-6 ox 29. pebpyapa 2016.
rOJIMHE, a TUYE CE 3aINTHUTE MoJaTaka KOju IpelcTaBibajy caapxuny [Ipujase, meHe
JONyHE U JIOKyMEHaTa Koja Cy mpeaara kao npuio3u y3 I[lpujaBy y manmupHoj U
enexkTpoHckoj Bep3uju. Ilpencemnuk Komwmcwje je, pemaBajyhu mo HaBeaeHOM

3axTeBy, JoHeo 28. mapTa 2016. ronuHe 3akbydyak O 3alITHTH MojaaTaka 6poj: 6/0-02-
152/2016-7.

Komucuja je, Takohe, yrBpauna na je noxHocwnan IlpujaBe n3Bpmo ymiaTy
yTBpheHe BUCHHE TaKce 3a u3JaBame akTa Komucuje, mro je KOHCTaToBaHO y cTaBy 11
JMCTIO3UTHBA.

Ha nmpuxazann HauwH je [IpujaBa KOMIUIETHpaHA W UCIYEHEGHU Cy YCJIOBH 3a
nocTymname 1 ouryunBame Komucuje y ckpaheHOM NMoCTynky.

YBHUIOM y LIETTOKYITHY NMPEIMETHY TOKYMEHTAIH]y, YTBPhEHO je Kako cieau.

Equistone mpeacTaBba (hpaHIyCKO MOjeTHOCTABIHEHO aKIIMOHAPCKO JAPYIITBO
(IpymITBO ca jeJHUM YJIAHOM) KOje TIoceayje 0o0peme GpaHIlyCKOT HaI30pHOT Teia
3a TPXKUIITE KaluTaja 3a MOCJIOBHE aKTUBHOCTH YIpaBibama mopTdoiaujom 3a Tpeha
muna. OBO PYIITBO BpLIM (PYHKIIM]E YIPaB/bAYKOT JPYIITBA 32 MHBECTULIMOHU (HOHIT
Equistone V FPCI (y maseem Tekcty: DOHI), KOjH j€ Y MPEAMETHOj TpaHCAKIUjU
IUpeKTHH cTunanail, jep Equistone, modeBmm ox 6. jyna 2015. ronuHe, HOBa CTUIAmka
Bpun mnocpencrsom Ponpa. [...]1. OBO ApyHITBO BpIIM HE3aBUCHO YJarame Y,
yIJIaBHOM, JpPYIITBA CpEAe BEIMYMHE, ca oOuMoM mnoptdonuja y OpojHUM
uHaycTprujama. Equistone je y HCKJbYYMBOM BIIACHHINTBY €HIJIECKOT JPYIITBA
Equistone Private Equity Limited, koje je, omer, y HMCKJbYYHBOM BJIACHHUILITBY
Equistone LLP, enrieckor KOMaHIUTHOT JAPYIITBA ca OIPAaHUYCHOM OJTOBOPHOIINY,
[...].

[...]-

" AKT caapxu 3amTuheHe monaTke. 3amTHheHH MOAaNM NPUKa3aHU Cy O3HAKOM |...]
WM y pacnony koju Komucuja cMatpa oaropapajyhum Ha4MHOM 3aIlITHTE.



Equistone rpymna He mocenyje mnpasa riaca, yaeie, akiuje Wid JIpyre xapTuje
O] BPEHOCTH Y OMJIO KOM CPICKOM NPHUBPEAHOM APYIITBY MOCIOBHO aKTHBHOM Ha
peNieBaHTHUM TP KUIITHMA. Takole, HUjeaH WwiaH yIpaBHOT WIM HAaa30pHOT ofbopa
npymTaBa yHyTap Equistone rpyrme HHje HCTOBPEMEHO WIAH YIPAaBHOT WJIU
Ha/I30pHOT 07100pa HEKor aomaher MPUBPEIHOT APYIITBA IOCIOBHO aKTHMBHOM Ha
pETeBaHTHUM TP)KUIITHMA.

Equistone rpyma apymraBa mpejacTaBjba jeIHOT YYECHHKA Ha TPXKHUIITY Y
CKJIay ca WwiaHoM 5 3akoHa O 3amTuTH KOHKypeHnuje (,,Cimyxoenu riaacauk PC,
Opoj 51/09 u 95/13, y nasbeM TeKCTy: 3aKOH).

Mecaplast je MaTuyHO ApYMITBO 3a OpojHA APYIITBA KOja KOHTPOJHMIIE W ca
kojuma ynHM Mecaplast rpyny. tbeno cemumre je y KuexeBunu MoHako, anu je
npucytha u 'y bpasuny, Kunm, UYemkoj Penybnmunu, Benukoj bpurtanuju,
®pannyckoj, Uuauju, Urammuju, Mekcuky, [Tosbckoj, lnanuju, Cpouju, CroBaukoj u
Typckoj. Mecaplast rpyna ce 0aBM TPOW3BOAHOM M CHAOACBAKEM IPETEIKHO
IUIACTUYHUX KOMIIOHEHTH 32 ayTOMOOWJICKY WHAYCTPH]y, 3a NPUMEHY Y JaKUM
BO3WJIMMa ¥ KAMHOHHMMAa W TIPEJICTaBJhba €BPOIICKOT JInjepa y oBoj obnactu. thuxosa
TEXHOJIOTHja 00yXBaTa TepMOIUIACTUYHO yOpu3raBame, (papdame kapocepuje, oopaay
MeTaja W TPOU3BOJIY eJeMeHaTa 3a (GuiaTpupame. [pyma uma, Takohe, u
OrpaHUYEHY MPOM3BOJIY METATHMX KPOBHUX HOcaya 3a Jiaka Bo3miia. Mecaplast
rpyrmia IpOU3BO/IU JIBE TJIaBHE KaTEropuje Mpou3Bo/Ia:

= KommnoHeHte ayromoOmickux Motopa (33% npous3Boame), u

= Kommonenre kapocepuje (67% mpousBolmke), YKJbydyjyhu nenoBe 3a
EHTEepHUjep W eKCTepHujep, KOju ce cacToje on cienehux Mpous3Boja: YCHCHU
cucTteM u (QUITEpH Ba3lyxa, YCHCHU KOJIEKTOp Ba3ayxa, IMOKJomnal operacre,
Kyhumire TepmocraTta, Macke, AEJOBU YJBHOT KOJa, YHYTPALIkbH JIEJIOBU HIN
JETOBH TIPTJbXHUKA W KPOBHM HOCA4M, EKCTEPHU CHCTEMH KapocepHje,
MpeaBbU MOLYIU, MOAYJIH 33 CKIAAUIITEHE Y KAMUOHUMA.

HaBenmenn mnpow3BomM ce€ TOTOBO WCKJBYYHBO TMPOJajy Mpou3Bohaunma
ayroMoOuia Koju ux yrpal)yjy y myTHUYKa BO3HJIA, JIaKa YCITY)KHA BO3WJIa U KaMHOHE.
Kymuu cy cBu Bomehu rmobasiHu mpom3Bohaum ayToMoOmMiIa, JOK Tpojaja MPBUM
TpUMa Koju ciefie YMHU HajBehu mporeHar riaobamHux mnpuxonaa rpymne: Renault-
Nissan (25%), PSA (20% npuxoaa), General Motors (11%), nok DPCA, Toyota, Fiat-
Chrysler, Volkswagen, Volvo Truck, BMW, Ford nojeaunauno unae mame ox 10%
BEHUX TJI00ATHUX MPHUX0Ja, a 5% WEHUX MIOOATHUX MPHUXO0Ja Ce OJHOCH Ha JPYre
U3BODE.

BehuHckn makeT akigja oBOT aKIIMOHAPCKOT JIPYIITBA MpHIaaa GpaHIlyCcKo]
nopoauiu Manni, ynju je wian Charles Manni ocHoBao apymTBo 1955. roaune ca 5
3arnocieHrux U pykoBoano uctum a0 2010. rogune, kana je meros cuH Thierry Manni
noctao [Ipencennuk Mecaplast rpyre.

HuspHO mpymTBO je mpucyTHO y Penyonunu CpOuju mpeko jeTHOT 3aBUCHOT
IpyIITBa:

1. Mecaplast Serbia d.o.0. Zrenjanin, ca pPEerucCTPOBaHHM CEIUIITEM Yy YJIUIU
JlazapeBauku [lpym 6.0., 3pemanun, Pemybnauka CpOuja, matudau Opoj
20734345 (y mamem Tekcty: Mecaplast Cp6uja). HberoBa mnperexHa
perucTpoBaHa JENaTHOCT JecTe: NPOM3BOJMA OCTATUX IPOU3BOAA O]
miactuke — mmdppa 2229. IlpomsBoama ce o0aBba TEPMOIIACTUIHUM,
JBOKOMITOHEHTHUM Opu3rameM moMohy raca, Kao U yjiaTpa 3By4HUM BapemeM
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U pY4HOM MOHTaxXOM. lIpom3BomgHM mporpaM 4uHE AEIOBU INPTJbAKHUKA,
JajCHEe HOcauW, crojiepu, nparoBu Bpara, A/B/C ctyboBu, pemieTkacTtu
OTBOpU 3a BEHTWJALM]y, JajcHe Xaybe, OouHe majcHe Kapocepuje. |[...].
Hajpehn knujertun oBe ¢adbpuxe cy Fiat Chrysler Automobiles (FCA) u
Suzuki.

Mecaplast CpOuja HemMa 3aBHCHA JIPYIITBA.

Mecaplast rpyna He mocenyje npasa riaca, yaeie, aklyje Uik Jpyre XaprTuje
O] BPEHOCTH Y OMJIO KOM CPICKOM NPHUBPEAHOM APYIITBY MOCIOBHO aKTHBHOM Ha
peNieBaHTHUM TP KUIITHMA. Takole, HUjeaH WwiaH yIpaBHOT WIKM HAaa30pHOT ofdopa
npymTaBa yHyTtap Mecaplast Tpyme HHje HMCTOBPEMEHO 4YJaH YIPaBHOT WU
Ha/I30pHOT 07100pa HEKor aomaher MPHUBPEIHOT APYIITBA IOCIOBHO aKTHMBHOM Ha
pETeBaHTHUM TP)KUIITHMA.

Mecaplast rpyma (1moBe3aHH Y4€CHHUIM Ha TPXKHUILITY KOjH j€ YHHE) MpeIcTaBba
JEHOT YYeCHUKA Ha TPXKHINTY y CKJIaly ca 4IaHoOM 5 3aKoHa.

W3 mnopmataka pocTtaBjbeHuX KoMucuju o yKymHUM (KOHCOJHUJIOBAHHUM)
MPUXOJMMA YYECHUKA y KOHLEHTpAIUjU OCTBAPEHUM Ha CBETCKOM TPIKUILTY, Kao U O
YKYITHOM TPUXOIY jeIHOT OJ HUX OCTBapeHOM Ha Tpxkuirty Penmy6muke CpOuje y
pEeleBaHTHO] KaJICHIAPCKO] TOAWMHM - NPOUCTHYE Ja HWCTH HaJAMAIIyjy HW3HOCE
OCTBapeHUX YKYIMHUX FOJUIIBUX MPUX0JIA U3 IPBOT AJITEPHATUBHOT YCIOBA U3 WIaHA
61 3akoHa, MTO 3HAYM JIa je MOCTOjayia 0OaBe3a MpHjaBe MPEIMETHE KOHIICHTPAIIH]E
Komucuju.

[...].

Kao mTo 3 Hampen nmpukazaHor MpOHCTHYE, MPEIIOKEHa KOHIEHTpaIja ce
THUYE CTHUIakha KOHTPOJIE jeHOT YYECHHUKA HA TPXKHILUTY HaJ JPYTMM y4EeCHUKOM Ha
TPKUIUTY, y CMUCITY 4iaHa 17, cra 1, Tauka 2 3akoHa.

C o03upom 1a je y YToBOpYy, Y CBUM HHCTOBUM JICIOBHMA, MCKa3aHa BOJbA
HETOBUX TOTIHCHUKA Ja 3aKJbyue TPaHCAKLHM]y W HCTy cmpoBeny, Komucuja ra je
NpUXBaTHJIA Ka0 TPAaBHU OCHOB IIPEAMETHE KOHIICHTPALH]E.

Ob6paznaxyhu npeayor pereBaHTHOT TpxkuIITa nmogHocunan Ilpujase je nao u
cnenehe yBoIHE HallOMEHE.

[lo HaBogMMa ydecHHMKa y KOHIIEHTpauuju, nogHocunan [IpujaBe Huje
MOCJIOBHO aKTWBaH, [...], ¥ HUjeAHO APYImITBO U3 moprdoauja apymraBa Equistone
rpyne HUje aKTUBHO HA MCTUM TPXKUIMITHMA (yJIa3HUM, CHIIa3HUM, OJIFICKO MTOBE3aHUM
CyCEIHMM) Ha KOjuMa Mociyjy ApyimTBa u3 Mecaplast rpyne. CiecTBEHO HE TTOCTOjH
XOPHU30HTAITHO TpeKianame u3Mel)y mocioBHUX aKTUBHOCTH ApymTaBa u3 Equistone
u Mecaplast rpymne y Penyonunu CpOuju.

Y mpeamerHoMm ciy4dajy Mecaplast Tpyma ce ©0aBu cHabaeBameM
ayTOMOOWJICKHM KOMIIOHEHTamMa M CHCTEMHMa KOJH C€ Mpojajy Mpou3Bohadymma
OpUTHHAIIHE ayTO oOlpeme/nobaBhbauuMa OpUTHHATHE ayTo ompeme. Jlajbe mHmeHo
cHaO/JeBambe€ ayTOMOOWJICKHM KOMIIOHEHTaMa M CHCTEMHMa ayTOMOOWJICKUX
KOMITOHEHTH (KOJU C€ CacToje O]l HEKOJIMKO TMOjeINHAYHUX KOMIIOHCHTH) Pa3JIHKYyje
C€ aKO Ce OHO OJIHOCH Ha IyTHUYKA BO3WJIA (Jlaka BO3WJIA) WJIM HA KaMUOHE (TelIka
KoMmepijanHa Bo3wia). [lonmena y morieay TEHMIKMX KOMEPIMjaJHUX BO3WJIA HHje
pasMmaTpaHa y TpeIMETHOM ciydajy, jep [...]. Hacympor Tome, ucta mociyje Ha
TPKUINTY JTAKUX BO3WJIA MIPEKO TPU TJIABHE JTUHH]E: CHCTEMa EHTEpHjepa, eKCTepujepa
n moropa. CBe mpousBojgHe Jokamuje Mecaplast rpyme umajy KamamuTeT [a
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MIPOM3BO/IC HEKOJIUKO ayTOMOOMJICKMX KOMIIOHEHTH M Jla CHa0/eBajy NpowusBohaye
OpUTHHAJIHE ayTo omnpeme/no0aBibaye OpPUTHHAIHE ayToO OMNpeMe ca OpojHUM
npousBoguMma. OBa rpyma MoOke Ja CHabIeBa NaTor Kymia ca jeJHUM WIH JBE
MOPOIUIIE TIPOM3BO/IA, KA0 IITO CYy KOMIIOHEHTE U CUCTEM CHTEpHUjepa/eKcTepHjepa, a
Jla Ta IpH TOM He cHaO/eBa cucreMuma Motopa. CiecTBeHO, KOHKYpeHIrja u3mMehy
no0OaBjpaya 3a ayTOMOOWJICKY WHIYCTPH]Y JIKH HM MOTYhHOCTH CHaO/aeBama
KOMITOHEHTH U CHCTEMa 32 MOTOPE, EHTEpUjep U EKCTEepHjep.

[Tognocunan [IpujaBe je, umajyhu y BUIy mpeTxoaHo, mpemtoxuno Komucuju
cieaeha peneBaHTHa TPXKUIITA MPOU3BOJA, y3uMajyhul y 003up MpeTekHEe MOCIOBHE
aKTHBHOCTH LIUJBHOT JIPYILITBA:

I. KoMIIOHEHTe M CHCTEMH MOTOpA 32 jaKa BO3WJIA — 00yXBaTa YCUCHHU CHUCTEM,
YCUCHHM KOJIGKTOp Bas[ayxa, MOKJIOMAaI[ Operacte © cemapaTope yJba,
JIEKOpaTUBHE MackKe, MOKJIOMNall 3a JUCTPUOYIH]y, pajujalHe TTHEyMaTHKE 3a
MyTHAYKa BO3WJIA, CU(OH 3a yJbe, YCHCHO I[PEBO 32 YJbe, IIMHE 3a JIOBOJ
ropuBa, Kyhuiire TepMocTara, pe3epBoape, KyTuje akymysaaropa. KoHkypeHTn
mwbHOT ApymTBa: Mahle, Mann & Hummel, Rochling, Montaplast, Toyota,
Boshoku, Delphi, Denso, SOGEFI Mark IV, Magnetti Marelli, Bosch, MGI
Coutier AVON, BRUSS, Elring Klinger, Wahler, Woco, ABC Group, Aisin,
Keihin, Tesma/Magna Powertrain, Cornaglia, Steep, Weber;

II. KoMmoHeHTe M CHUCTEMHU EHTepHjepa 3a JaKa BO3WJIAa — O0yXBaTa JEJIOBE
MPTJbKHUKA M KaOWMHE BO3aya, HOcCade, JEJIOBE MHCTPYMEHT Tallie, pydke
VHYTpaIlIlbUX BpaTa, Py4YKe 3a JpKame cyBo3ada. KOHKYpEeHTH NHIJBHOT
npymTBa: Antolin, Draexlmaier, Dr Schneider, Faurecia, IAC, Johnson
Control, Lear, Intier (Magna), Visteon, Rochling, Montaplast, Toyota,
Boshoku, Key plastics, Megatech, Wexler, Schierer & Trier, Mollertech,
Simoldes, B Plas, Farplas, GMD, PVL, Sigit, Sole;

III. KoMmoHEHTE W CHUCTEMHU EKCTepHjepa 3a Jlaka BO3MJIa — 00yXBaTa pemeTkacTe
OTBOpE 3a BEHTWJIALIM]y, JIy4HE JIajCHE BOJIaHA, OOYHE JIajCHE Kapocepuje,
criojbHE CTyOOBe, TOJHE IUIOYe, 3aBpIIHE JiajcHe miodepirajoHe, Macke
Bonana. [Iperpage mcmoa MoTOpa, KPOBHE HOcade, 3aBpIIHE KPOBHE JajcHE,
CHojiiepe, JaKe 3aBpIlHE JelIoBe NMPTJbaKHUKA, MperpagHa BpaTta OTBOpa 3a
nymeme ropuBa. Konkypentu mwbHor apymrsa: PO, Dura, Montaplast,
WKW, SAPA, Faurecia, Rochling, Decoma (Magna), Key plastics, JAC,
Rehau, AAS, Schierer & Trier, Wexler, Megatech, Weidmann, Minth,
Polytec, Maier, Cefa, Binder, B Plas, Farplas, Plastal, Bourbon, Canel Auto,
GMD.

Kao peneBanTHO reorpadcko TpKUIITE MpeuIokeHa je Teputopuja PermyOmmke
Cpbuje, y ckitany ca 3aKOHOM.

Y Be3um ca oxapehuBameM TPXKUIIHUX YyAeda IUJBHOT JpyIITBA Ha
pPENIEBAaHTHUM TPXKULITHMA TMPOU3BOJAA, MPOLECHEHA J€ BPEIHOCT UENOKYITHOT
tpxkuira nenrpainie Espone (I-1I) unju je neo tpxkumre Pemybnuke Cpouje ([...]),
npemMa ¢GopMyiau: 0OMM MPOM3BOIKHE BO3WIIA/MOTOpA X MpocedHa IieHa (YHKIHjEe X
yneo koju ce moxe noctuhu. Ilomatak o oOMMY TpPOM3BOE BO3WIA/MOTOpa je
npubaBibeH u3 Oaze momaraka IHS koja mpeacraBiba M3BOP TPXKUIIHUX aHAIM3a
CIpoBeleHUX O] cTpaHe MehyHaponHe anHanutuuke kommanuje IHS Inc. Osa
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KOMIIaHH]ja Mpyxa UHPOpMalMje U aHaIu3e Kako OW IMojprkana Mpolec TOHOIICHA
OJITyKa, MOCJIOBamka APYINTaBa U BiaJa y BETUKOM Opojy uHAycTpHja (YKIbyuyjyhu u
ayromoOmicky). CraBka y (opMynum — mpocedHa IeHa (QYyHKLHUje — IMpeacTaBba
WHTEPHY NPOIICHY IUJHHOT APYIITBA, HETOBHU MOAANN Cy KOpUIINEHH M 33 CTaBKYy —
yII€0 KOjU c€ MOXKE JOCTUNhH-jep ce OJHOCH Ha Jeo 00MMa MPOW3BOAKE KOJH MOXKE
noctuhu Mecaplast rpyma.

[Iponena tpxumHor ydyenrha y Tabenu 1 koja cieau je 3acHOoBaHa Ha cienehoj
dbopmynu: iponaja nuJbHOT ApyiTBa y Pemy6mumu CpOuju 1 Ha TPXKUIITY EHTpaTHE
EBpone 3a cBaky BpCTy NHpoM3BOJa NMpou3BeAcHUX y ApymtBy Mecaplast CpOuja
(moany MUJBHOT APYIITBA) / BPEIHOCT MEJIOKYITHOT TPXKUIITA IIeHTpaiiHe EBpore.

Taoena 1 - Tpoucuwmnu yoeru Mecaplast cpyne mna penesanmuum
mpycuwimuma npou3eooa npema epeonocmu npooaje y Penyonuyu Cpouju
y 2014. 200unu

[TyTHnuka [Ipouewena [Tpuxon Mecaplast | Tlponemenu yaeo
BO3MJIa/TaKa TP>KHILIHA rpyne/MUINOHH Mecaplast rpyme
BO3MJIA BpPEIHOCT/MUITMOHH EYP (%)
EVYP
Excrepujep [...] [...] /0-5/%
Enrepujep [...] [...] /0-5/%
MOTOp [...] [...] /0-5/%

Useop: IHS, nodayu Mecaplast epyne

3a moTpebe ropme MpPOIEHE TPXKUIIHOT yiAena, YKYIHH HPUXOAH Koje je
octBapwia Mecaplast rpyna mnpomajom y Penybmuumm CpOuju ¥ Ha TPXKHIITY
neHTpanHe EBporie 3a cBaky BpCTy IMpOM3BOJA MPOU3BEIECHUX y ApymTBY Mecaplast
Cpb6uja (momamy IMJBHOT JAPYINTBA) Cy ymnopeheHu ca BpeaHomny IIEIOKYITHOT
TPKUIITA y IeHTpaiHoj EBponu (M3pauyHaTo 1Mo MPETIOCTaBKOM JIa j€ MPOU3BOIHU
pPErMoH HWCTO MITO W pernoH wucrnopyke. llenTpamna EBpoma oOyxBara byrapcky,
Yemky PenmyOmuky, Mabapcky, Ilosecky, Pymynmjy, Cpbujy, CnoBauky u
CrnoBeHujy).

IIIto ce TUYe KOHKypeHaTa Ha pEJIEBAaHTHUM TPXKUIITHUMA, IIOJHOCHIAL]
[TpujaBe HaBOAM 1a, C OO3UPOM HA TBPAKY J1a HHje MPUCYTaH HA UCTUM TPXKHUIITHMA,
pelieBaHTHA TPKUILTA HUCY MPEAMET HBeroBor npahema u UCTPAKHUBaAbA, 11a U3 UCTOT
pasJior HeMa HY IIPOLCHY TPKUIIHUX Y/Aela KOHKYpEeHaTa.

Takolhe, kako U3 NMPE3EHTOBAHE apryMEHTAIH]e TPOUCTHUYE, 1a HE MOCTOje HU
XOpHU30HTAIHA, KA0 HU BEPTUKAJIHA MpeKianama n3Mel)y yuecHUKa y KOHIEHTPaLUju
Ha pEJICBAaHTHUM TPXUIITHMa, moaHocwian I[lpujaBe cmatpa nga mpeaMeTHa
KOHIIeHTpaluyja Hehe npousBecTy OMII0 KakBe HEraTUBHE e()eKTe M0 KOHKYPEHIU]Y Ha
peleBaHTHUM TPXKHMINTUMA W Ja he ce Haju3pas3uTHja MPOMEHa, HAaKOH CIpOBohema
IpeJMeTHE KOHILIEHTpAlUje, CBAKaKO, JECUTH y TNPOMEHH BIIACHUYKE CTPYKTYpe
IIUJBHOT JPYIITBA.




[IpemioxkeHo nepuHKHCcame O cTpaHe moxHocuona [IpujaBe peneBaHTHUX
TPIKHIITA TPOU3BO/IA, PEIIEBAHTHOT Te0rpad)CKOT TPIKHIIITA, IIPOLEHY TPXKHUIITHAX y/Iesa
YUECHHKA Y KOHLEHTpAIMjH, Ka0 U EBEHTyaJHHX edekaTa crpoBolema IpeaMeTHe
KoHIeHTpanuje Komucuja je mpuxBaTuiia Kao UCIPABHO.

[Ipema nHaBoamma mnoxaHocuona IlpujaBe, mpenMeTHa KOHILIEHTpalHja je
npujaBibeHa U 'y EBporickoj yauju, Typckoj u Kunu.

[Momnocunan IlpujaBe HamepaBa J1a HaCTaBM TpeHA pa3Boja Mecaplast rpyme,
ca OJpKameM KOHTHHYHTETa YIpaBe, OpraHu3alyje, MOCIOoBama, AyroTpajHe
MOPOJUYHE KYITYpE U UCTOpH]je IpyIIe.

Paznor 3a cnpoBolheme KoHIEHTpamuje je 3a momHocuona I[lpujaBe Owuna
MPWIKKA 32 YyJlarame y MPUBATHU KAIUTal, IITO j€ Y CKJIaly ca KerOBOM PEIOBHOM
WHBECTHIIMOHOM CTpaTETHjOM, TaKO Ja MpeAMEeTHA TpaHCAKIMja HUje HaMEHEHa 1a
ctBopu cuHeprujy m3mehy Mecaplast-a u O6uno kor moprtdoaHo ApPYIITBA U3
Equistone rpyme.

Ha ocHoBy ananmuse cBux enemenara [IpujaBe M LETOKYIHE NTOKYMEHTAIIH]jE
KOja je NocTaBJbeHa y3 By, KoMucuja je yTBpauia Ja CHpoBoheme MpeaMeTHE
KOHIIGHTpallMje HE [OBOAM JIO CIpeYaBama, OrpaHWYaBama WM HapyllaBamba
KOHKYpEHIIMje, TIpe CBera CTBapameM WM jadyakbeM JOMHUHAHTHOT TI0JIOXKaja
nogHocwiana [IpujaBe Ha 1epUHUCAHOM PEIEBAHTHOM TPIKUIITY.

[Ipumenom kpurtepujyma u3 wiana 19 3akona Komucuja je omenwmia na ce y
KOHKPETHOM CJIy4ajy paJu O J03BOJHEHO] KOHLEHTPALH]jH, IIITO ONPEesbYje OUIYKY Y
IPBOM CTaBY JMCIIO3UTHBA PEIICHHa.

Onnyka y Ipyrom cTaBy ITUCIIO3UTHBA PEIICHA je JOHEeTa IPUMEHOM 4iaHa 65
ctaB 5 3akoHa, ka0 ¥ wiaHa 2 ctaB | Tauka 6 TapudHuka o BUCHMHM HaKHaja 3a
MOCIIOBE M3 HaIe)KHOCTH KomucHje, a Ha OCHOBY OCTBapeHOT MPHUXOJa YUYEeCHUKA Y
KOHIICHTPAIIUJHU U ca ’bUMa MOBE3aHUX ydeCHUKa Ha TpxUmTy y 2014. roguHmu.

I[TIOYKA O ITPABHOM JIEKY
OBo peleme je KOHAYHO Y YIIPABHOM MOCTYIIKY.
[IpoTuB oBoOT pemiema MOXKE Ce TIOAHETH Tyk0a YIPaBHOM Cyay y POKY O]

30 naHa o1 AaHa MIpHjeMa pelieHha.

INPEJCEJHUK KOMUCHJE

Ap Muioje Oopanosuh



