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Beza: 6/0-02-903/2015-1
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Unan Caera Komucuje 3a 3amITUTy KOHKypEeHIMje 1O oBiamhemy
npeacennnka Komucuje 3a 3amtuty KoHKypeHuuje opoj: 1/0-06-140/2016-1 ox 21.
janyapa 2016. ronuHe, Ha OcHOBY wiaHa 37 cTaB 2 3akoHa O 3aIUTUTH KOHKYPEHLIUje
(,,Cyx6enu rnacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13), unana 192 craB 1 3akoHa o ommmrem
yrnpaBHOM moctynky (,,Cmyx6ern muct CPJ*, 6p. 33/97 u 31/01 u ,,CioyxOenun
rnacHuk PC*, 6p. 30/10) u unana 2 craB 1 Tauka 6 TapupHuka o BUCHHM HaKHaJa 3a
nmocioBe U3 HaaiexkHocTu KoMucuje 3a 3amtuty koHKypeHnuje (“CinykOeHu TIIaCHUK
PC*, 6p. 49/2011), ogmyuayjyhu no [IpujaBu koHeHnTpanuje 6poj: 6/0-02-903/2015-1
npymtaBa Allergan Plc ca perucrpoBanum cemumreM Ha aapecu Clonshaugh
Business and Technology Park, Coolock, Dublin, D17 E400, Upcka u Pfizer Inc. ca
peructpoBanuM cenuuteMm Ha agpecu Corporation Trust Center, 1209 Orange Street,
Wilmington, County of New Castle, Delaware, 19801, Cjenumene Amepuuke
Jlp>xaBe u 1eHTpasiHOM yrpaBoM Ha azapecu 235 East 42nd Street, New York, NY
10017, Cjenumene Amepuuke JlpkaBe, mogaHeroj 8. neuem6Opa 2015. ronuHe mpeko
nyHomohHuka, anBokara Cphane IlerponumjeBuh u3 ,,MopaBueBuh, BojHoBuh &
[MaptHepu* oax u3 beorpama, ymuna JloOpaumna Op. 15 u anBokata bojane
Musbanosuh u3 ,,Kapanosuh & Huxomuh* oan u3 beorpana, ynuma Pecascka 6p. 23,
nana 18. pebpyapa 2016. ronune, nonocu cienehe

PEHIEIBE

I OIOBPABA CE y ckpaheHOM NOCTYNKY KOHIICHTpalMja y4eCHUKa
Ha TPXHUINTYy KOja HacTaje cmajamkeM japymraBa Pfizer Inc. ca peructpoBanum
cequiureMm Ha aapecu Corporation Trust Center, 1209 Orange Street, Wilmington,
County of New Castle, Delaware, 19801, Cjenumene Amepuuke JlpxaBe u
LeHTpatHOM yrmpaBoMm Ha anpecu 235 East 42nd Street, New York, NY 10017,
Cjenumene Amepuuke [pxkaBe m Watson Merger Sub Inc. ca peructpoBanum
cenumteM Ha aznpecu Corporation Trust Company, 1209 Orange Street, Wilmington,
County of New Castle, Delaware, 19801, Cjenumene Amepuuke JlpkaBe Koje je y
100% BnacuuuiTBy Apymrsa Allergan Plc ca peructpoBaHuM cequIITEM Ha aJpecH
Clonshaugh Business and Technology Park, Coolock, Dublin, D17 E400, Wpcka
HakoH kojer he cnajama Watson Merger Sub Inc. npecratu na nocroju, nok he Pfizer
Inc. mocrarm apymTBO y ucKkbyunBoM BiacHUIITBY Allergan-a Plc koju he, ca
npomewmeHuM HazuBoM Pfizer Plc, 6utn matnyno npymTBo komOuHOBaHe Allergan u
Pfizer rpyme.



I YTBPBYJE CE na cy nogHocuouu npujaBe KOHLEHTpAIHje, CBAKH
MOHA0CO0 W HCTOBPEMEHO, YIUIaTWIM jeaHake wu3Hoce oa mo 1.533.002,50
(MunmuoHNeTcroTHHAaTpUAeceTTpuxuibaaensa u 50/100) aurapa Ha pauyH Komwmcuje
3a 3alITUTY KOHKYpEHIIMje OTBOpPEH KoJA VYmpaBe 3a Tpe3op MuHHCTapcTBa
¢buHaHCHja, MTO YKYTHO YHHH MPOMKHCAHY BUCHHY HAKHAJE 32 U3JAaBAE PEIIeHha O
0J100pemy KOHIIEHTpaIje y ckpaheHoOM NOCTynmKy W3 wiaHa 2 craB | Tauka 6
TapudHuka 0 BUCHHH HaKHAJA 3a MOCIOBE M3 HAIJIEKHOCTH Komucuje 3a 3amrTury
KOHKYpEHIIHje.

Oopasznoxeme

HpymTBa Allergan Plc ca peructpoBanum cequmrem Ha aapecu Clonshaugh
Business and Technology Park, Coolock, Dublin, D17 E400, Upcka u Pfizer Inc. ca
peructpoBanuM cenumteMm Ha agpecu Corporation Trust Center, 1209 Orange Street,
Wilmington, County of New Castle, Delaware, 19801, Cjenumene Amepuuke
Jlp>xaBe u 1eHTpasiHOM yrpaBoM Ha azapecu 235 East 42nd Street, New York, NY
10017, Cjenumene Amepuuke [pxaBe (y mgasbem Tekcty: Allergan, Pfizer,
nogHocuonu [Ipujae) cy nomnenu Komucuju 3a 3amTuty KOHKypeHnuje (y AajbeM
tekcty: Komucuja) mana 8. nememOpa 2015. rogune IlpujaBy koHIEHTparmuje O0poj:
6/0-02-903/2015-1 (y nmammeMm Tekcty: IlpmjaBa) Koja HacTaje cliajameM JpyIITaBa
Pfizer Inc. u Watson Merger Sub Inc. ca peructpoBaHuM CeAMIITEM Ha aapecu
Corporation Trust Company, 1209 Orange Street, Wilmington, County of New Castle,
Delaware, 19801, Cjenumene Amepuuke J[pkase (y qJasbem TekcTy: Watson) Koje je y
100% BnacaumrtBy Allergan-a. [IpujaBa je mogHeTa mpeko MyHOMOhHHMKA, aJBOKaTa
Cpbhane [lerponnjeBuh u3 ,,Mopasuesuh, BojuoBuh & Ilaptaepu* oan u3 beorpana u
anBokara bojane Musbanosuh u3 ,,Kapanosuh & Huxomuh* oan u3 beorpana.

C oO3upom na moaHera aokymeHTanuja Komucuju Huje Omia y cBemy
yckialheHa ca MPOMUCOM KOjUM ce ypehyje caapikaj U HauWH MOJHOIICHA NpHjaBe
KOHIIeHTpauuje, Henocray [IpujaBe cy oTkiIomeHu gonyHama [lpujaBe 3aBesieHUM y
Komucuju mog 6pojem: 6/0-02-903/2015-3 ox 21. meuembpa 2015. romune, OGpojem:
6/0-02-903/2015-4 ox 31. nenem6pa 2015. ronune, 6pojem: 6/0-02-60/2016-1 ox 11.
janyapa 2016. rogune, 6pojem: 6/0-02-60/2016-3 ox 2. ¢pedbpyapa 2016. rogune.

VY npenMeTHOM MOCTYNKY noaHocuonu [IpujaBe cy MOCTaBUIM U 3ajeTHHYKU
3axTeB 3a 3alITUTY MojaTraka noaHeckoMm Opoj: 6/0-02-60/2016-2 ox 19. janmyapa
2016. roguHe KoOju je U3MemeH moaHeckom Opoj: 6/0-02-60/2016-4 ox 2. debdpyapa
2016. ronuHe, a THYE C€ 3aIITUTE MoAaTaKa KOju MpeAcTaBibajy caapxuny [lpujase,
IEHHX JIONyHA U JJOKYMEHara Koja Cy npeaara kao nojanu y3 [IpujaBy y manupHoj u
enekTpoHckoj Bepsuju. llpencemnuk Komwmcuje je, pemaBajyhu mo HaBeaeHOM

3axTeBy, 10HEO 4. pebpyapa 2016. ronuHe 3akibydak O 3aITUTH NojaTaka 0poj: 6/0-
02-60/2016-6.

Komucuja je, takohe, yrBpauna na cy mnogHocuouu I[lpujaBe u3BpIImim
yIjiaTy TpONUCAaHOI M3HOCA HakHaje 3a u3gaBame akTa Kommucuje, mro je
KOHCTaToOBaHO y craBy Il nucnosurusa.

Ha npuxasann nHauwH je [IpujaBa KOMIUIETHpaHA W UCIYEHEGHHU Cy YCJIOBH 3a
nocTymname 1 ouryunBame Komucuje y ckpaheHoM MocTymky.



VYBUIOM y LETOKYIHY NPEAMETHY JOKYMEHTAIH]y, YTBp)EHO je KaKo CIEe/IH.

Upcko apymro Allergan je ocHoBano Mapta 2015. romuHe Kao pe3ynaTar
cnajama, Takohe, upckor npymrBa Actavis Plc u kamudopuujckor npymrsa Allergan
Inc (ogo6peno pemewem Komucuje 6poj: 6/0-02-751/2014-5 ox 25. neuembpa 2014.
ronuue). Y oBoj TpaHcakumju Actavis Plc je mmao ymory ,,0enor Butesa®, jep je
cmacao Allergan Inc ox HempHjaTesbCKOT Tpey3uMama KaHajickor Valeant
Pharmaceuticalsa. Upcku Allergan je 3amo4eo cBoje MOCIOBHE aKTUBHOCTH 15. jyHa
2015. ronune.

Allergan mpencraBiba TJI00ATHO, CHEIMjaTU30BaHO (hapMaleyTCKo APYIITBO
Koje ce 0aBU pa3BOjeM, MPOU3BOAHOM, MPOMETOM, MPOAAJOM U TUCTPHUOYLIHjOM
OpeHIMpaHuX, TEHEPUUKUX, OPCHIAUPAHUX TEHEPUUKUX (papMarieyTCKuX MPOU3BO/IA,
Oouocumuiapa u (apmaneyTckux Mpou3BoJa Koju ce m3aajy 0e3 peuenta. Hberosu
MPOM3BOJIM C€ KOPHUCTE 3a JIeUeHE LEHTPAIHOI HEPBHOI CHUCTEMa, HEry OKa,
MEIULUHCKY  €CTETHKY, TacCTPOEHTEpOJIOTHjy, 3JpaBJbe JKEHE, YpPOJIOTH]Y,
KapIMOBacKyJapHE U aHTH-UH(PEKTUBHE TEPaAITUjCKEe KaTeropuje.

[IpenmeTHa KOHUEHTpalMja je, U3Mely ocTanor, YCIOB/bEHa HPETXOAHUM
OKOHUYameM TpeHoca Allergan-ovog rio6amHOr MOCIOBaka T'€HEPUUYKUM JIEKOBHMA
koje ykipyuyje CAJl u mehyHapoHe KOMepLHUjalHe jeIlMHHIIEC 32 TeHEepUUKe JIEKOBE,
nobasspava Tpehux muna Medis, r1006amHO TTOCIOBaKkE 32 MPOU3BO/IKHY TEHEPUIKUX
JIeKOBa, TJIOOANHY jJEOWHMIly 3a HCTPaXHMBAaWkE€ M Pa3BOj TICHEPHUUKUX JIEKOBa,
MelyHapoaHy KOMEpIHjaJIHy JeIWHUILY 3a MPOU3BOJIE KOJU Ce M3ajy 0e3 perenra
(uckibyuyjyhu mpomu3Boze 3a HEry OuHjy KOju ce u3fajy Oe3 peuenta) U HeEke
penomupane mehynapomne pobHe mapke (y mameM Tekcry: Allergan Generics
nocioBame) Ha IpymTBo Teva Pharmaceutical Industries Ltd, ca perucrpoBanum
cequmreM Ha aapecu S5 Basel Street, Petach Tikva 4951033, U3spaen (y nmamem
tekcry: Teva). HaBeneno cruname Allergan Generics nocioBama 0f CTpaHe IpyLITBa
Teva je Komucuja omobpuna pememeM 0poj: 6/0-02-603/2015-10 ox 20. HoBemOpa
2015. ronune.

Allergan he, makon mnpenoca Allergan Generics TMOCIOBama, 3aApPKATH
r100aHO TOCIOBamke OpeHAMpaHuX (apMaleyTCKUX NPOU3BOJA U MEAUIIUHCKE
€CTeTHKE, Kao U MporpaMe 3a pa3Boj Ouocumuiapa u Anda mocioBame Koje ce 0aBu
muctpuOyijom. BberoB moprdonmo OpeHIOBa Cce CacToju OJf IMIECT YHOCHUX
dbpaHmm3a y KJbYYHHUM TEpPANMjCKUM KaTeropujama: IepMaToJioTHja M €CTETHKA,
IEHTPAJIHK HEPBHM CHUCTEM, Hera OKa, 3]paBJbe JKEHEe U  YpOJIoTrHja,
raCTPOMHTECTUHAIIHU TPAKT U McTUYHA (hrbpo3a, kKapiuoBacKyaapHe U HHOEKTHBHE
OosecTH.

Allergan je mocBeheH u mporpamMmmMa 3a pa3Boj OHMOCHMHIApa, KOjU
NpeACTaB/bajy jeAaH oJ cTy0oBa Ha KOjUMa IIOYMBa cCTpaTeruja obeszdehema
JTyTOpOYHOT pa3Boja M m3rpaname Boache mosummje Allergan-a Ha 0BOM rii00aHOM
TPXKUIITY y HacTajamy. MHavye, buocuMuiap jecte JieKk OHMOJIOUIKOT TMOpeKIa CIuYaH
pedepeHTHOM JieKy OHWOJOMIKOT TOpeKyIa, ald KOju HE HCIyHmaBa yCIoBE 3a
TeHEePUYKHU JIeK - 300T pasiuKa y CHPOBHHAMa M IpolLieCMMa M3paZe y OAHOCY Ha
pedepeHTaH JeK OMOJIOIIKOT MTOPEKIIa.

Allergan-ovi 6MOCMMMIIApHU TIPOU3BOAM, Y MPUIIPEMHU, C€ TPEHYTHO CacToje
O] YETHPU OHKOJIOIIKA IMPOU3BOJIa KOJU C€ DPa3BHjajy y capaamH ca JAPYIITBOM
Amgen, ykipyuyjyhu u OuocumuiapHe Bep3uje npomsBoga Herceptin, Avastin,
Rituxan/Mab Thera Erbitux.



BrnacuumrBo Han akiujama Allergan-a je mMMpOKO AMCIEP30BaHO, TaKoO Aa je
nana 30. centemOpa 2015. ronuae HajBehu mojenuuaynu akiuoHap Omna Vanguard
Group Inc., ca 5,78% axuuja, Price (T. Rowe) Associates Inc. ca 5,74%, Wellington
Management Company LLP ca 4,56%, FMR LLC ca 4,11%, State Street Corporation
ca 3,88%. Hujeman onx ocTalMx akIMOHAapa He mocenyje Bume of 3% axnuja
Allergan-a. Y ckiagy ca HaBeICHHM, HUJeaH aKIMOHAp HeEMa MOTYhHOCT Ja BpIIH
outydyjyhu ytunaj u kouTposy Haja Allergan-om.

HpymTBo Watson je ocHoBaro 19. HoBemOpa 2015. roguHe, Kao IpymTBO ca
noceOHOM HaMEHOM — 3a MoTpebe crpoBolema npeameTHe TpaHcakuuje. Kao Takso,
IPYIITBO HHUJ€ WMaJlo/HEMa IOCIOBHMX AaKTUBHOCTH W HE OCTBapyje Omio Koje
MPUXOJIE.

Allergan je 6uo mpucyTaH PEeKo ABa 3aBUCHA ApymTBa y Permyonunu Cpouju:
Actavis d.o.o. Beograd ca perucrpoBanum cenuireM y ynmuuu bopha Cranojesuha
op. 12, HoBu beorpan, PenyOnuka Cpouja, matuunu 6poj 20445009 u Zdravlje a.d.
Leskovac ca perucrpoBanuM ceaumTeMm y yinuuu BiajkoBa 199, Jleckosar,
Penyommka CpOuja, matuuam 6poj 07204817. O6a oa apymTBa cy neo Allergan
Generics mocioBama M MpEeHETa Cy Ha M3paesicko JIpymTBo Teva, Tako a y OBOM
TpeHyTKy, Allergan Hema peructpoBano npucyctBo y Pemy6nuiu Cpouju.

L.

Allergan rpyma (moBe3aHU YYECHUIIM Ha TPXKUIITY KOJH j€ YMHE) TPEICTaBIba
JeOHOT YYeCHMKa Ha TPXKUIITY Yy CKIAAy ca wiaHoM 5 3akoHa O 3allTUTH
koHkypennuje (,,Ciyx0enn rmacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13, y masbem TeKcCTy:
3aKoH).

Pfizer je mactao jomr 1849. gonuue, kaga ra je OCHOBAO Carls Pfizer, u 10
JlaHac je MoCTao TI00alHO UCTPAXKUBAYKO OHOdapMaleyTCKO APYLITBO Koje ce OaBH
pa3BojeM, MPOU3BOAKOM, MPOMETOM M MPOJajOM MHOBATHBHUX JIEKOBAa M BaKLMHA,
Ka0 M MHOTHX CBETCKHMX ITO3HAaTHX MPOM3BOJA 3a 3aIUTHTY 3/paBjba IMOTPOIIAYA.
[IpucyraHn je y 90 3emaspa, 10K ce HETOBH MPOU3BOAU MPOajy y npeko 150 3emasba.

Opranuzannono, Pfizer mociyje npeko qBa cekropa:

® CCKTOp MHOBATUBHUX ITPOM3BOJAA — YMHEC I'a IBa OIICpAaTUBHA CCTMCHTA:

O TJ00aTHU WHOBATUBHHU (papMaleyTCKu CerMeHT — (OKyCHMpaH Ha Pa3Boj U
KOMEpIIMjaii3alijy HOBUX JIeKoBa yBehaHe BPEIHOCTH KOJU JIOBOJE 10
3Ha4yajHOT yHampehema xuBoTa manujeHara. KipyuHe Tepamujcke oOiacTu
oOyxBaTajy: WH(IaMaTOPHE/UMYHOJIONIKE, KapJAHOBaCKyJIapHe/MeTaboInuKe,
HEeypoJoKe/00He U peTke oOsacTu, ykibydyjyhu u Bomehe pobne mapke:
Xeljanz, Eliquis u Lyrica (CA/] u Janan);

O TII00ATHU CErMEHT BaKIIMHA, OHKOJIOTHje W 3aIlTUTE 3ApaBlba MOTpOIIAYa: -
dbokycupaH Ha pa3BOj W KOMEpUHjald3all]y BakKIMHA M TIPOW3BOJAA 3a
OHKOJIOTH]y W 3aIlITUTy 3[paBjhba MOTpOINa4a — KOj€ MPOU3BOAUW H BPIIU
MMPOMET HEKOJIMKO IIMPOKO IMO3HATHX MPOU3BOAA KOjU ce U3Aajy 06e3 perenra.
CBako o Tpu NOCJIOBama YHYTap OBOT CErMEHTa MOciyje Kao 3aceOHO
IJIO0ATHO TTOCIOBAKkE Ca PA3IUYUTOM CHCIHjaTH3allijoM Yy TIOTJIeAy HayKe U

" AKT canmpku 3amTuheHe mojaarke. 3amTHNeHN oAy MpUKa3aHu Cy O3HAKOM |...]
WM y pacniony koju Komucuja cmarpa onrosapajyhuM HaumHOM 3aIlTUTE.



TPKHUIITHOT TMPHUCTyNa HEOMXOIHOT 3a MPEHOC BPETHOCTH MOTpOoIIadyuMa M
MalujeHTHMA;

® CEeKTOp pEHOMHUpPAHUX NPOM3BOJA — UMHM Ta TJIOOAIHH pPEHOMHUPAHU
(dapMarieyTCcKu CcerMeHT Koju oOyxBaTa HacieheHe poOHe Mapke Koje cy
n3ryowie uim he yckopo M3ryOuTH €KCKIY3WBUTET, OpeHIupaHe TeHEepHUKe
JIEKOBE, TEHEPUYKE CTEPHIIHE NMPOU3BOE KOjU ce yOpH3rasajy, Omocummiape
n menunuHCKe ypehaje. Mcrm, Takohe, moceayje 3Hama U pecypce y OKBUPY
JEIMHHULIE 32 UCTPAXHUBAE U Pa3Boj Koja oMoryhasa pa3Boj Malux MOJIEKYIIa,
CYIICTaHIIN KOje ce yOpu3raBajy u OMocuMmiIapa.

Kao u y cnyuajy Allergan-a, BmacHUINTBO Haj akiujama Pfizer-a je mmpoko
mucriep3oBano. Jlana 30. centemOpa 2015. rogune HajBehu mojequHAYHU aKIIMOHAP je
owra Vanguard Group Inc., ca 5,82% akmuja, State Street Corporation ca 5,06%,
BlackRock Institutional Trust Company N.A. ca 2,64%, Capital World Investors ca
2,16%, JP Morgan Chase & Company ca 1,80%. Hujenan on octanux akimpoHapa HeE
nocenyje Bume oxn 1,8% akuuja Pfizer-a. IlocneanuyHo, HMjeJaH akUMOHAp HeMa
MoryhHoCT f1a Bpiu outy4dyjyhu yruiaj u kKouTpoay Hajn Pfizer-om.

Pfizer je mpeko jemHor 3aBHCHOT JPYIITBA W JEAHOT TMPEACTABHUIITBA
npucytal y Penmyonuim Cpouju:

1. Yusafarm d.o.o. Beograd ca perucTpoBaHUM CEAMIUTEM Y YIUIM TpemmuHOT
usera Op. 1, HoBu beorpan, Peny6nuka Cpbuja, matuunu 6poj 07449330 (y
nasbeM TekcTy: Yusafarm). [IperexxHa peructpoBana jeiaaTHOCT OBOT Jomaher
JPYIITBA jeCTe TProBMHA Ha BEJIIMKO (papMarieyTCKUM MpOou3BoAUMa — mudpa
4646;

2. PredstavniStvo Pfizer H.C.P. Corporation Beograd ca peructpoBanum
cenumTeM y y ynmunu Tpemmuaor nBera Op. 1, Hosu beorpan, Pemy6imka
Cpbuja, matuunu 6poj 29003327 (y nassem Tekcty: [lpencraBuumrso Pfizer).
IberoBa mperexxHa perucTpoBaHa JENATHOCT JeCTe: OCTale YCIyKHE
aKTUBHOCTH MOJAPUIKE MOCIOBamkY — mudpa 8299.

[...].

Pfizer rpyna (rmoBe3aHH y4eCHHIM Ha TPXKUIITY KOJU j€ YMHE) IpPEACTaBIba
JEIHOT yYyeCHMKa Ha TPKULITY Yy CKJIaAy ca WIaHOM 5 3aKoHa.

VY 2014. ronunu Pfizer rpyma je octBapuiia ykymnaH (KOHCOJIUIOBAHH) MPUXO.
y CBETY Yy U3HOCy oJ nipeko 40.857 MunroHa eBpa.

W3 mnopmaraka pocrtaBjbeHuXx KoMucuju o yKymHUM (KOHCOJHMIOBaHHUM)
npuxoauMa mnonHocuiana I[IpujaBe ocTBapeHMM Ha CBETCKOM Tpxkumty y 2014.
TOJUHHU, Ka0 U O YKYITHOM MPHUXOAY JETHOT OJf HBHUX OCTBAPCHOM Ha TPXKUIITY
Penyomuke CpOuje y 2014. roguHu - TpoWCTHYE Ja WCTH HAAMAIIy]y HW3HOCE
OCTBAapEHUX YKYITHHUX TOJIUIIHHIX MIPUXO0/a U3 TMPBOT aJITEPHATUBHOT YCJIOBA U3 YJIaHA
61 3akoHa, MITO 3HaYM JIa je MOCTOojayla 0OaBe3a MpHjaBe MPEIMETHE KOHIICHTPAIIH]E
Komucuju.



[IpennosxkeHa KOHLIEHTpaIKja ce TUYE Clajarba YUYECHUKA y KOHLUEHTpALHMjH Y
KOJ€M J10J1a3H JI0 BbUXOBOT TMpHUIIajamka, y cMUCTy wiaHa 17, cta 1, Tauka 1 3akoHa.

HamepaBano cmajame ce 3acHMBaA Ha YTOBOpPY W IUIaHY crhajama (y JajbeM
TEKCTy: YToBOp) Koju cy 3akibyurmsin Allergan, Pfizer m Watson 22. HoBem6pa 2015.
rojiuue (y 1aJjbeM TeKCTY: YTOBOD).

VY ckiagy ca YroBopoMm, HAKOH HCIYHCHA WU OJpHUIama Of TMOjeIUHUX
ycnoBa (ykJbydyjyhu mperxogHo okoHYame npeHoca Allergan Generics mocioBama
Ha apymTBo Teva), Watson he ce cojutu ca Pfizer-om u mpurnojutu ucrom, HaKOH
yera he Watson mpecratu ja MOCTOju Kao 3acebaH y4eCHHMK Ha TPXKUIITY, JOK he
Pfizer mactaBuTH mocioBame Kao JPYIITBO y UCKJbYYHBOM BiacHUINTBY Allergan-a
Plc. Hakon 3akspyuema TpaHcakiuje, Allergan he mocratm MaTMYHO JPYIITBO
KoMOuHOBaHe Tpymne (camamme Allergan u Pfizer rpyne) ca npoMelbeHIM Ha3UBOM Y
Pfizer Plc, xoje he 3aapxaru perucrpoBano ceaumte Allergan-a y Mpckoj - rae he
MMaTH TJIaBHY LIEHTpaldy ympaBe, 1ok he y Ibyjopky mmaru cBojy rioOainHy
OTIEpaTUBHY LIEHTpAIy.

Y Bpeme cnajama Owhe mnonmmrTeHe cBe akmuje Pfizer-a, Allergan he
€MHUTOBATH aKllje KOMOMHOBAHOT APYIITBA U MU3BPIIUTH MOAETY UCTHX, TaKo aa he
ceaku aknuoHap Allergan-a 3a jeaHy meroBy akuujy mgobutm 11,3 akmuja y
KOMOWHOBAHOM JIPYILUTBY, a akuuoHapu Pfizer-a he 3a jemHy meroBy axiujy 1o0uTH
jenHy akiujy kKoMOumHOBaHOr aApymTBa. Ilog oxapeheHum ycinoBuma, akIMOHApU
Pfizer-a he umatu moryhHocT na ce ompenene na 100Hjy TOTOBHHY YMECTO akiuja
KOMOWHOBAHOT APYIITBA, 32 MOjenHe Win cBe akuuje Pfizer-a. Hakon crpoBohema
KOHIICHTpallMje, mpouemyje ce na he Oumm akumonapu Pfizer-a mocemoBatu oko
56%, a akumonapu Allergan-a oko 44% aknuja y 0ynyhem KOMOMHOBaHOM APYIITBY
— Pfizer Plc. Hu y BnacHuukoj ctpykTypu Oynyher KoOMOMHOBaHOT IpYIITBA, HUje1aH
aknuoHap Hehe wmMarum MOryhHOCT (Ha OCHOBY ITOCEAOBAHOT MPOIEHTA aKI[Hja)
BpIIEHa Oydyjyher yTuiaja Ha KOMOMHOBAHO JIpPYIITBO, Ka0 HH OCTBapuBamba
KOHTPOJIE HAJ[ HCTHM.

C o63upoM na je YroBopy, Yy CBUM HETOBHM JEIOBHMA, HMCKa3aHa BOJba
IETOBUX TMOTIHCHUKA J1a 3aKJbyde TPaHCAKIM]y M HCTYy crpoBeay, Komucuja ra je
MpUXBaTHJIA Ka0 MPABHU OCHOB MpEAMETHE KOHIICHTpallKje, carjacHo wiaHy 63 cTas
1 Tauka 1 3akoHna.

[IpemMa HaBOIMMa CTpy4YHE jaBHOCTH, 3aKJby4YCHEM IPEIMETHE TPaHCAKLHje
BpenqHe 160 wmunmjapam gojapa W HBEHUM cnpoBohemeM Hactahe HajBeha
¢dapmarieyTcka KOMIaHHMja CBHX BpeMeHa BpeaHa Hajmame 300 munujapau gonapa.
OBy TpaHCakIMjy mHpaTe W H3paKEHE CYMHIE Ja C€ HCTOBPEMEHO Ca HhEHUM
crnpoBohereM U3BoAM U HajBeha Mopecka MHBEp3Uja y UCTOPHUjH (ILTO je ciy4aj Kaja
KOMITaHHja M3 3eMJbE Ca CTPOTOM MOPECKOM MOJIUTHUKOM KYIMH KOHKYPEHTa KOju MMa
CeIIUIITE Y JAPYroj 3eMJbM C MAambHM MOpE3uMa M MPEYCTPOjU Ce TaKO Ja CEAMIITE
npebary y Ty Jpyry 3eMJby KOja TIOCTaHe HaJUIekKHA caMo 3a IOpe3 HOBOT JPYIITBA,
10K, y BehrHu ciiyyajeBa, CTBapHa ONepaTHBHA LIEHTPaJIa OCTaje Y U3BOPHO] 3€MIbH).

OO6paznaxkyhu mpeaor peleBaHTHOT TPXKHINTA mogHocuonu [Ipujase cy namm
u cneznehe yBoJHE HallOMEHe.

VY cnyyajeBuma aHanuze ¢apmareyTcKor CEKTOpa/TOTOBHX (hapMaleyTCKuX
poOu3BO/Ia yoOMYajeHO je Ja ce KOPHCTH aHAaTOMCKO TEepalujcKO XEMHjcKa
(Anatomical Therapeutic Chemical: ATC) kiacudukanuja iekoBa Kojy jeé OCMUCTHIA
EBporicka acouujamuja 3a ucTpakuBame (apmaneyrckor TpxumTa (European



Pharmaceutical Marketing Research Association: EphMRA) u kojy Boge EphMRA un
Intercontinental Medical Statistics - (IMS). IMS je Boxehe rmob6amHo apymTBO 3a
uHpOpPMATUYKE M TEXHOJOIIKE yCIayre Koje Mpyxka KIHjeHTHMa y 3JpPaBCTBEHO]
WHIIYCTPHUJH peIicHkha 3a MEepemke U yHanpeheme BhUXOBOr yuuHKa. tberopu kiujeHTn
cy papmaneyrcke kyhe, npousBohaun U qUCTprOyTEpH y OOJIACTH 3aLITUTE 3/1paBiba
moTpoliaya W MEIUIIMHCKUX ypehaja, apikaBHE areHIyje, KpeaTopu IOJIMTHKA,
UCTPaXMBAa4YM 1 (PUHAHCH)CKA 3ajeTHUIIA.

ATC xnacudukanuja je XujepapxujcKu U KOJUPaH CUCTEM KOjU C€ CacTOJU O]
YEeTUPHU HUBOA U KOJU BPIIU KJIACH(HUKAIIH]Y JIEKOBA IpeMa BUXOBUM MHIUKAIIMjaMa,
TEepamujckoj TPUMEHHU, cacTaBy W HaumHy JenoBama. I[Ipeu HUBO (ATC1) je
HAjOIIITHjU HUBO M MoJesbeH je y 16 kareropuja (A, B, C, D uta.). Apyru HUBO
(ATC2) npencraBmba wian (apMakoJOIMIKy WM Tepamujcky rpymy. Tpehu HHBO
(ATC3) nmasmse Tpynuine MEAMLIMHCKE MPOU3BOJE MO CHEHU(PUUYHUM TeparujCcKuM
WHIUKaljama, Tj. BUXOBO] HaMmepaBaHo] mpuMmeHu. YerBptu HuBO (ATC4)
NpeJCTaB/ba Jajby MOTIONENY KOja MOXKE OMTH 3aCHOBaHAa Ha TEPAIMjCKUM WU
yenrhe GapMakoIONIKUM KPUTEPHjyMHMa Kao IITO Cy Kjaca MoJeKyna, ¢popMyaiuja
VI HAYWH JIeI0Bamba.

[MogHocumomu IlpujaBe cmatpajy na ce ATC3 kiaca MO)Ke MPUXBATUTH Kao
JIOBOJbHA OCHOBA 3a JIe(DMHHCAE PENIEBAHTHOT TPXKUIITA M Y MPEIMETHOM CIy4ajy,
nMajyhu y BUAy HaueIHy MPEIHOCT OBE Kiacu(uKaiyje 1a je pa3BujeHa U Ja ce BOIU
3a KOMeplhjaaHe moTpede, Kao U J1a UMa JUPEKTaH MPUCTYI CTATUCTHIM. 3aCHOBaHA
je Ha (UHATHUM JO3UpaHuM (dapMareyTCKUM MPOU3BOANMA U HBUXOBUM OJ00pPECHUM
WHAMKALlMjaMa y pa3M4uTUM 3emJbaMa (Koje ce MOry y HEKHM CllydajeBuMa
Pa3IMKOBATH O] 3eMJBE JI0 3eMJbE).

[Tonazehu ox mozene Ha OpUrHHAIHE U TeHEpUYKe PapMarieyTcke IpOu3BO/IE,
nogHocuony IlpujaBe omucyjy reHepuuke Kao jeTHHH]Y BEp3H]y OPHUTHMHATHUX
7mexkoBa. Y Tpoleaypu 3a omoOpaBama JeKa OJ CTpaHEe pEeryJaTOPHUX OpraHa,
mpou3Bohaud TEHEPUUYKOT JIEKa MOpajy Ja TOKaxy Ja je TeHEepHuYKa Bep3uja
OPUTHHAITHOT JIeKa WJACHTUYHOT KBAJIWTETa M 4YHCTOhe W Ja je OWOJOoIIKH
€KBUBAJICHTHA OPUTHHAIHOM JieKy. 300r Tora je mpuxBaheHO Ja Cy TeHEpUUYKH
JICKOBH, OOMYHO, HajOI>Ka 3aMEHa OPUTMHAIHUM JICKOBHMA M J1a Cy creuu(uyHo
OCMUIIJBEHU J1a TIPE/ICTaBJbajy KOHKYPEHIIN]Y TUM JIEKOBUMA. Y BE3M Cca HaBEICHUM
UCTH TpEIa)Ky OpPUTHHATHE M TEHEPUYKE JIEKOBE KAaO PEJICBAHTHO TPXKHUIITE
MIPOU3BOJIA.

Takobhe, mogaocuonu Ilpujase cy uManu y BUAY U MOJIENY JIEKOBA Ha OHE KOjU
ce m3aajy Ha penent (Rx) m one xoju ce uznajy 6e3 perenta (Over The Counter -
OTC) kao u 1a OBM JICKOBH IpHIIaZajy 3aC€OHUM TPKUIITHMA TPOM3BOJIA, YaK U Kaja
cy cBpcrann y ucty ATC3 knacy i caape WACHTUYAH aKTUBaH cacrojak. Paszmor
3a HaBEJICHO j€ Ja Cy MEAMIMHCKE UHIUKaIMje (YKIby4yjyhu moTeHnyjanae cnopease
edekTe), mpaBHU OKBHP, TPOMET, AUCTPUOYIIMja U MPaBHIa O HATOKHAJAH PA3TUIUTH
3a OBe JIBE KaTeropuje jekosa. Mako je mpuxBaTHO Jja U y OBOM CIIy4yajy JIEKOBH Ha
pelenT u JeKoBU Oe3 perenrta YnHe 3aceOHa TpKuITa, nmogHocwuian [lpujaBe ucry
NoJIeNly HHj€ Y AaJbUM pa3MaTpamiMa KOPUCTHO cMaTpajyhu 1a TakBa aHanu3a He OU
JI0BeNa 0 MKaKBUX pa3/IMKa y MOIJIEy OlieHe e(hekaTa OB KOHLIEHTpaIHje.

Kao peneBanTHO reorpadcko TpXKHIITE MPEIIOKEHO je HAllMOHAIHO, UMajyhu y
BUJIy HAI[MOHAJTHE pa3lIMKe Yy TOrjeny yTBphuBama IeHa, peryJaToOpHUX peXuMma, U
KaHaja IucTpulymmje.



Komucuju cy mocraB/beHH CBH MOJAIM KOJU C€ OJHOCE Ha BPEAHOCT U 0OUM
nponaje Allergan rpyme (6e3 Allergan Generics mocnoBama) u Pfizer rpyme Ha
nomaheM TpXKMINTY, 3a TPH TOJMHE KOj€ MPETXO0Je FOJUHHM Y KOjOj je MpHjaBJbeHa
KoHIeHTpanuja Komucuju u To 3a cBaKy TOJWHY MOjeAMHAYHO — U3 KOJUX C€ BHJIM Ha
KOJUM C€ TPKHUIITHMA YIECHUIM Y KOHLIEHTPAIMjH MTPEKIIanajy/He MpeKIiamnajy.

Allergan u Pfizer cy mporeHunm ga ce WHUXOBE IMOCIOBHE AKTHBHOCTH Y
Peny6mumm CpOuju mpexnanajy camo y jenHoj ATC3 kmacu — S1E — muotnnu u
JIEKOBM y Tepanuju riaykoma. tbUXoBM M TP)KUIIHU yAEIH BUXOBUX KOHKYpEHaTa y
(%), onpehenum mpema BpeAHOCTH W OOUMY TpoOjaje y IMOCMATPaHOM IEPUONY,
npeAcTaBbeHu cy y TabGemama 1 m 2 kako ciemau. Tpxumau yaenu Allergan-a
uckJpyuyjy Allergan Generics mociaoBame.

Tabena 1 - Tporcuwnu yoenu yuecHuKa y KOHUEHMPAUUJU U FUXOBUX
KoHuKypenama y noziedy knace SIE (muomuyu u nekoeu y mepanuju 2naykom)a
npema epeonocmu npooaje y Penyonuyu Cpouju y 2012., 2013. u 2014. I'oounu

S1E - MHOTHIIM ¥ JIEKOBH y TePaNUju IJIayKoMa
Bpennocr npoziaje y eBpuma Tpsxumsn yeo %
(Benenpo/ajHa neHa)
2012. 2013. 2014. 2012. | 2013. | 2014.
TroJMHa TrogruHa roanuHa IroAvHa | roAuHa | ToOAuHa
. /50-60/ | /40-50/ | /30-40/
Pfizer [...] [...] [...] %/ % %
/0-5/ | /5-10/ | /10-20/
Allergan [...] [-..] [-..] % % %o
Merck&Co = (] (] /20-30/ | /30-40/ | /30-40/
% % %
_ /0-5/ | /5-10/ | /5-10/
Novartis [...] [...] [...] % % %
. /5-10/ | /5-10/ | /5-10/
Galenika [...] [...] [...] % % Y%
/0-5/ /0-5/ /0-5/
Stada [...] [..] (-] % Y0 %
Unimed (] (] (] /0-5/ /0-5/ /0-5/
Pharma % % Yo
/0-5/ /0-5/ /0-5/
Alvogen [...] [..] [-] % % %
/0-5/ /0-5/ /0-5/
Teva [...] [..] (-] % % %
/0-5/ /0-5/ /0-5/
Proton Med [...] [...] [...] % % %




/0-5/ 10-5/ /0-5/
Agepha [...] [...] [...] % % %
. /0-5/ 10-5/ /0-5/
Alkaloid [...] [...] [..] % % %
/90- /90- /90-
Vkynzo [..] (-] LT 00/ 9 | 1000 % | 1007 %

Hseop: IMS Health, MIDAS 2. keapman 2015. ['ooune

Tabena 2 - Tporcuwinu yoenu yuecHuUKa y KOHUEHMPAUUJU U FUXOBUX
KoHuKypenama y noznedy knace SIE (muomuuu u nexoeu y mepanuju
2naykom)a npema odoumy npooaje y Penyonuyu Cpouju y 2012., 2013. u
2014. z00unu

S1E - MUOTHIM U JIEKOBH Y TePanuju riaykoma

OO0uM nponaje y craHaapAHUM
jenunauiama (SU)/mo3e 3a ynotpedy

Tpxuuan yaeo (%)

2012. rognHa 2013. 2014. 2012. | 2013. | 2014.
roavHa roavHa TOJ. TrOJ. rona.
/10- /10- /10-
Pfizer [...] [-.] [...] 20/ % | 20/ % | 20/ %
/0-5/ | /5-10/ | /5-10/
Allergan [...] [...] [...] % % %o
Merck& (] (] (] /30- /30- /30-
Co 40/ % | 40/ % | 40/ %
. /0-5/ | /0-5/ | [0-5/
Novartis [...] [...] [...] % % Y%
_ /30- /30- 120-
Galenika [...] [...] [...] 40/ % | 40/ % | 30/ %
/5-10/ | /5-10/ | /5-10/
Stada [...] [..] (-] % % %
Unimed (] (] (] /0-5/ | [0-5/ | /0-5/
Pharma % % %
/0-5/ | [0-5/ | /0-5/
Alvogen [...] [-..] L] % % %
/0-5/ | /0-5/ | /0-5/
Teva [...] [...] [..] % % %




Proton (] (] (] /0-5/ | /0-5/ | /0-5/
Med e e e % % %
/0-5/ | /0-5/ | /0-5/
Agepha [...] [...] [...] % % %
) /0-5/ | /0-5/ | /0-5/
Alkaloid [...] [...] [...] % % %
/90- /90- /90-
YKymHO [...] [...] [...] 100/ 100/ 100/
% % %

Useop: IMS Health, MIDAS 2. keapman 2015. 200une

[IpowsBoau koju mpumnanajy kmacu S1E (MHOTHIIM W JIGKOBU Yy Tepanuju
rlaykoMa) TpeAcTaBibajy o(QTaMoJOlmIKe TMpernapare 3a JIOKaTHO (TOMHYKO) |
CHUCTEMCKO JIeUeHEe TJayKoMa. YUYecHUIIM y KoHIeHTpanuju y PemyOmumu Cpouju
umajy y nonynu et S1E npousBona kKoju ce CBU U3/1ajy Ha PELenT.

Allergan nponaaje y Pemmry6mumu Cpouju cneneha tpu S1E npousBoga:

2.

3.

Ganfort — xanu 3a 04M KOje caJpiKe JIBE Pa3IMUUTe aKTUBHE CYIICTaHIIS
(bimatoprost u timolol) koju cmamyjy mpuUTHUCaK y OKy. Bimatoprost
npumnaza TPymd JIeKoBa IO Ha3uBy prostamide-i, KOju TpeaAcTaBsba
NpOCTarJiaHAWHCKU aHajor, Mok je timolol Oera Gmokatop. Ganfort
Jenyje Tako INTO CMamyje MPOW3BOJAKY TEYHOCTH U moBehaBa
KOJIMYMHY TE€YHOCTH KOja OTHYe W3 OKa, na he OuTm mpenmcaH kajaa
Ipyre Kamd 3a OuYd Koje caapke Oera Oiokatope WIH
IPOCTarJIaHAWHCKE AaHalore HUCY Yy JIOBOJbHO] MEpU JIEJIOTBOPHE.
[IpencraBsba JIeK KOjU C€ KOPUCTH 32 CMambelhe MOBUILIEHOT
WHTPAOKYJIAPHOT TPUTHCKA KOJ| TaIjeHara ca TJIayKOMOM OTBOPEHOT
yrja Uid OYHOM XUIEPTEH3U]OM;

Lumigan - xanu 3a o4d Koje caapxe bimatoprost (Bpcta prostamide-a)
U KOPHCTE C€ 33 CMambEHhe BUCOKOT IPUTHUCKA Y OKYy. Jlemyje Tako mTo
noBehaBa KOJNMYMHY TEYHOCTH KOja OTHYE M3 OKa U MOXE ce
KOPUCTUTH CaMOCTAJIHO WJIM ca JIPYrUM Kaluma Koje ce 30By Oera
OyiokaTopu U Koje, Takohe, cmamyjy mnpurtHcak. Kopuctu ce 3a
CMambEeHhEe MOBUIIICHOT WHTPAOKYJIAPHOT MPUTUCKA KOJ TMalyjeHara ca
TJIAyKOMOM OTBOPEHOT YTJIA HIJIK OYHOM XHUIIEPTCH3H]OM;

Alphagan - kanu 3a oun koje caapke brimonidine tartrate u Kopucte ce
3a CMambeHe MPUTHCKA Y OKY. MOT'y ce KOPUCTUTH CaMOCTAJIHO KaJa Cy
Oera OMOKaTOpM Kamu 3a OYM KOHTPAWHAMKOBAHE, MJIM ca JPYTUM
KanuMa 3a O4YM Kaja IOjeMHAYHM JIEK HHUje IOBOJbAH Ja CMambH
NOBUIIICHU NPUTHUCAK Y OKY, Y JieUeHhy IJlayKoMa OTBOPEHOT yIiia WIN
OYHE XUTIEPTECH3H]E.
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Pfizer mponaje y Penyonunu Cp6uju cineneha asa S1E npousBona:

1. Xalatan - Kamu 3a 04U KOj€ CE KOPHCTE 32 CMAmbCHE MPUTHCKA Y OKY,
noBehameM KOJIMYMHE TEYHOCTH Koja oTude U3 oka. [Ipemmcyje ce 3a
CMambeHhe MOBHINCHOT HHTPAOKYJIAPHOT MPHUTHCKA KO TalujeHaTa ca
IJIAayKOMOM OTBOPEHOT YIJIa U OYHOM XHMIIEPTEH3U]jOM;

2. Xalacom - Kamu 3a 04H KOje C€ KOPUCTE 32 CMAKEHE HHTPAOKYIIAPHOT
NPUTUCKA TMAalfjeHaTa ca TIJIayKOMOM OTBOPEHOT YIJia MM OYHOM
XUTIEPTCH3M]OM KOjH y HEIOBOJbHO] MEpPH pearyjy Ha TOnmuYke Oera
OJI0KaTOpE WM MPOCTArJaHINHCKE aHAJIOTe.

Pfizer je, Takobe, mpoxasao u S1E nmpoussox Diamox y 2013. ronunu, xoju ce
BHIIIC HE Haja3u y npomety y Penyomumm Cpouju.

¥V Be3u ca rope HaBeneHuM S1E npoussoauma, Allergan u Pfizer uctuuy na He
npeacTarbajy MehycoOHo HajOmmke KoHKypeHTe W3 cienehux paszmora: Pfizer-ovi
Npou3BoAM Ccy OasupaHu Ha latanoprost-u (IPOCTAarJaHAMHCKH AaHAJIOT) WJIM Ha
koMmOuHanmju latanoprost-a u timolol-a. Ca apyre crpane Allergan-ovi mpou3Boau cy
3acHOBaHU Ha brimonidine (anda-2 ampeHepruuky peuenTop aroHuct), bimatoprost
(Bpcta prostamide-a) wim Ha koMOnHaiMjy bimatoprost-a u timolol-a. Bimatoprost u
latanoprost uMajy CYNTHJIHO JApYyraudju Ha4yMH JIEJIOBamkba KOJ CMambermha
MHTPAOKYJIapHOI NPUTHCKA. YKOJMKO JelaH areHc TIpPOU3BOAM HEaJleKBaTHE
pe3yiaTare WM HeraTuBHE edeKTe, y TOM Cilydajy 3aMeHa u3mel)y mpou3Boia Moxe
IIOHEKAJ] JTOBECTH 10 OOJBMX KIMHUYKHMX MCXOZAA, MajJa, TakBa 3aMEHJbUBOCT je
yCIIENIHA caMO y BeoMa MaJioM Opojy ciiydajeBa.

Kao miro ce Buau y Tabenama 1 1 2 ydecHHUITM y KOHIIEHTpaIyju ce HaaMmehy
ca gecer KoHKypeHata Ha Tpxumry SI1E mnpousBoma, ykibydyjyhu Boxehe
MYJITHHAIIMOHAJIHE Tpou3Bohade (apmaieyTcKux mpousBoja kao mro cy Merck&
Co, Novartis, Galenika, Stada, ca xojuma he HacraBuTH na ce HagMehy W HAKOH
cnpoBohema koHreHTpanuje. Allergan u Pfizer nasse HaBome ma je [...] mTo je
JUPEKTHA TOCJIeIUIa KOHCTAaHTHO jaKe KOHKYpPEHIMje Ha MPEAMETHOM TPIXKUIITY.
Tako je y 2014. roguau, koukypeHT Merck & Co [...] /30-40/% [...] /30-40/% 1[...],
Novartis [...] /5-10/% [...] /0-5/% [...], Galenika [...] /5-10/% [...] /20-30/% [...], Stada
[...] /0-5/% [...] 15-10/% [...]. Tlopen mux HagMehy ce U MamU KOHKYPEHTH Kao IITO
cy: Unimed Pharma, Alvogen, Teva, Proton Med, Agepha u Alkaloid, na ce moxe
3aKJbYYUTH J1a Cy MpErpeKe 3a yiia3ak Ha OBO TPKUILITE HUCKE.

[Ipenmernn S1E mpowsBoau cy, yriaBHOM, IMPOU3BOAM Koje OONHUIE U
MaJjonpoaajHu CyOjekTH HabaBihajy pacnucuBameM TeHaepa. OBU  NMPOW3BOIU
yYeCHHKa Yy KOHIeHTpauuju ce y PemyOomumu CpOuju NpBEHCTBEHO MPOajy
aroTeKama, JaHIMMa aroTeKa, OOJNHUIAMa W JPYTUM 31paBCTBEHHM YCTaHOBaMa
nyTeM ypelheHOr IIeHTpaaTu30BaHor MTOCTYIIKA JaBHOT Ha/IMETama — TEHEPA.

VY Peny6ommmu CpOuju, moctynak jaBHe HaOaBke 3a mpousBoze u3 S1E kimace
j€ IeHTpaJN30BaH U CIPOBOAU ce o]l cTpaHe PemyOmuukor ¢oHma 3a 3ApaBCTBEHO
ocurypame (y masbem Tekcty: PD30) kao Tena HaIJIEXKHOT 3a IEHTPAIU30BaHE
HabaBke y cmucny wiana 48 3akoHa o jaBHHUM HabaBkama (,,Cimyx0Oenu rnmacHuk PCY,
op. 124/12, 14/15 u 68/15). P®30 uma obaBe3y maa, 3a moTrpede 3APaBCTBEHHUX
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yCTaHOBa ca KOjUMa MMa 3aKJbyueH YroBOp O MpYyKamky 3JPaBCTBEHE 3allTHUTE,
CIIpOBEJIe TMOCTYNaK jaBHE HaOaBKe JIEKOBAa CXOJHO WwiaHy 17 u motomum Ypende o
IUTAHUpaky U BPCTU poba M ycimyra 3a Koje Ce CIPOBOJE ILIEHTPATM30BAHE jaBHE
Habaske (,,Cimyx0enu rnmacauk PC*, 6p. 29/13, 49/13, 51/13, 86/13, 119/14 u 86/15).

[Toctynak jaBHe HabaBKe je OTBOPEH M HAIMOHANIaH (YKJbydyje cBe OOIHMIIE)
U MOXXe OOYyXBaTUTH JelaH WM BHIIEC (apMaleyTCKUX MPOU3BOAA. Y KOIHKO
MOCTYIaK jaBHE HabaBKe oOyxBaTa BHIIE (papMaleyTCKUX MPOU3BOAA, MOCTYIAK je
OOMYHO TIONIEJbEH Ha pas3IMuuTe MapTHje, TNpeMa pa3IuduTuM (hapManeyTCKum
npou3BoauMa. Y TOM ciydajy moHyhauum Mory na J0oCTaBe MOHYAY 3a LEJIOKYIHY
Ha0aBKy WJIM 3a TOjeIWHE TMapTuje. Y 3aBUCHOCTH Oj] Opoja mapTHja 3a Koje Ccy
YCIICUIHO TOJHENM TMOHYAy, u3abpanu moHyhaun he mobutm HabaBKy 3a jefjaH WK
Buimie QapmareyTckux Tmpou3BoAa 3a cBe Oosnmmne y Penyomuum CpOuju.
Kputepujym 3a n360p nojgHeceHe noHyzae je HajHUkKa noHyheHa meHa.

Hakon mTo je moctynak jaBHe HaOaBKe CIPOBE/ICH U MOHY1a n3abpana, PO30
3aKJbydyje ,,OKBHpHHU cropasyM™ (yTBphyje ycioBe ucmnopyke jiekoBa Kymiy on
ctpane [IpomaBna, ykpyuyjyhu 1ieHe yiekoBa) ca mzabpanum nonyhadem (y najbem
tekcry: [lpomaBair) 3a padyH 37paBCTBEHHX YCTaHOBa (HIIp. OONHHIA, Y JajbeM
tekcty: Kymam). Ilo 3akipydemy OKBUpHOr cropa3dyma, Kymam mnortnucyje
nojenuHayHe yroBope ca IIpojgaBiieM Ha OCHOBY M Yy CKJIAQy ca OKBHUPHUM
CIOpa3yMoM, W Ha Taj HAYMH HEMOCPETHO pean3yje jaBHy Ha0aBKy.

[Tonyhauu y moctynky jaBHe HabaBKe 3a mpou3sBoze u3 S1E knace cy Tprosuu
Ha Benuko (kymyjy S1E mpoumsBoge on Allergan-a u Pfizer-a) koju, HakoH m300pa
IUXOBE MOHY/IE, 3aKJby4y]jy OKBUpHU criopazyM ca PD30 u nojenuHayne yroBope ca
Kymem.

[Tomnocuonu IlpujaBe cy UCTakIu 1a HA TEHACPCKUM TPXKUIITHMA KA0 LITO CY
ATC3 xmaca S1E, mpomaja mpousBoga y onpehenoj ATC3 kimacu mpeBacxoIHO
3aBUCH Off yclieXa YYeCHHKA Y TEHAEPCKOM IOCTYIKY, Tj. O IMOHyAa Koje Cy
JNOCTaBWJIM  YYECHHIM Yy  TEHIEPCKOM  IOCTYNKY/TPrOBIM  Ha  BEIUKO/
auctpulyrepu/nodassbaun (papmaneyTckux npousBoja. [lomTo ce yTBpnae yClIOBH
TeHJiepa U 00jaBu TIO3WB HA TEHJIEP, jefaH O]l MPUMApPHUX KPUTEPHjyMa 3a yCIeX J1aTe
MIOHY/IE je HUCKA IIeHa IPEAMETHOT MPOU3BO/IA.

Takohe, mpuposa HajMeTama Ha TEHIACPCKUM TPXKHUIITHMA CE PAa3IUKYje O
TUNUYHUX TpkuiiTa. HanMe, KOHKYpEeHTH Ha TEHAEPCKUM TPXKMUINTHMA ce HaaMmehy
,»3a TPXKUIITE" a HE ,,Ha TPXKUIITY . Flako KOHKypeHIIHja 3a JaBame HajO0Jhe MOHY/Ie
Mo>ke OUTH jaka, caMo orpaHudeH Opoj nmonyna oyzae npuxsahen. Ctora, mpojaja Kojy
Cy OCTBapHJIM YUYCCHHIIM HA TCHICPY, M FbUXOBU PEJICBAHTHU TP)KUIITHH yJICIIH, 3aBUCE
O] ycriexa BUXOBUX IMMOHY/A, IITO KOHAYHO MPUMAapHO 3aBHCHU O] LIEHE KOHKPETHOT
MIPOU3BOJIA.

Cxomno wnampen wusznoxeHom, Allergan u Pfizer cmatpajy na ce Moxe
OTPAaB/IaHO MPETIIOCTABUTU Ja CIpoBOheme MpeaMeTHe KOHIIEHTpanuje Hehe nMaru
HeraTuBHe yTuuaje Ha KoHKypeHuujy y ATC3 kiacu S1E u3 cnenehux pasnora:

® TpPXKHUIIHU YJEJIW HUCY pEAIHU IIOKa3aTeJbu TPXKUIIHE MohM Ha
TEHACPCKUM TPXKHILITUMA jep TUPEKTHO 3aBHCE Of pe3yiiTara TeHaepa
U yClle]l YAEHHIIE JIa j€ TPaXKEha YBEIHMKO HEpeOBHA M HeCTaOWITHA.
Haume, Tennepu Mory 6uTH HepelOBHU (pacnucyjy ce 3a nepuoje oa 6
Mecelld, TOMUINE M TEpUuoNe Iy)Ke O TOIWHE JaHa) W Tponaje
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BEJIMKE, IITO 3HAYM Ja CBEYKYIHU TPXKHUIIHU yaenu no0aBjpada y
nojequauM ATC3 kimacama MoOry 3HAYajHO BapHpaTH M3 TOAWHE Y
TOJMHY, Y 3aBHCHOCTH O]l BEJIMYMHE TEHIepa M ycIexa yYeCHHKa Y
TeHaepy (HIp. MOXe JaKo JohW 10 TMPOMEHE TPXKHIIHOT yiaeia ca
100% na 0% y nepuony o1 camo TOIMHY AaHa U 0OpHYTO);

e Oyayhu na je 1ieHa jeJiHa Of TJIaBHUX, aKO HE M jeIUHH, KPUTEPHjyM OJT
BOXHOCTH 32 yCIIEX KOHKPETHE IOHY/E, BeoMa je TEHIKO aKo He U
HeMoryhe 3a moOaBspaye J1a MOAUTHY IIeHE, jep OM TO MpeiCcTaBIbalio
PHU3HK J]a ce HE OCTBAapH Mpojaja Ha TeHaepy. To 3Haum aa 100aBbaun
dapmareyTCKux MpoM3BO/Ia UMajy jaKe TMOJCTHIIAje J1a C€ CHEPTUYHO
TaKMH4Y€ TOKOM TEHIEPCKHUX MEPHOa U J1a HACTOje Jla TIOHY/Ie HajHUKE
Moryhe IeHe Kako OWM FHHXOBa IMOHYyAA MOOEAMIIa HAa KOHKPETHOM
tenaepy. Takohe, Brnana Penyonuke Cpbuje omobpaBa HajBuIlIE IIEHE
JeKoBa, mTo oHeMoryhaBa mo0aBipbauMiMa Ja IOJWTHY IIEHE H3HAI
0J100pEHOT MaKCUMyMa.

Komucwuja ce ynosnana ca Hampea HaBeJCHOM apryMEHTAlHjoM IOAHOCHIIAIA
[TpujaBe, anu ucrta HUje yTUlana Ha oJuryKy Komucuje.

[IpemioskeHo neduHUCAkE PEIEBAHTHOT TPXKHUINTA, TPXKHUIIHUX —yJena
YYECHHKA y KOHLEHTPAlHWj!, Ka0 M HHXOBUX TJIaBHUX TPXKUIITHUX KOHKypeHara OJ
crpane noxHocwiana [pujase, Komucuja je nmpuxsaTuiia Kao UCIIPaBHO.

[Togrnocuonu IlpujaBe mctuuy na he, HakoH crpoBolema KOHIEHTpAIH]E,
nonasameM noptdonuja Allergan-a, Pfizer yBehatu cBoje MoryhHoCTH HUCTpaskuBama
U pa3Boja Kako KOJ| HOBHX MOJIEKYJapHHX CYICTaHIHU, TakO M KOJX HpOIINpeHa
npousBoaHe suHuje. KomOuHoBanu mnoprdommo on Bume ox 100 mporpama y
Cpenmoj WM KacHO] (a3u pasBoja W BehW pecypcu 3a ylarame y HCTPaKHUBambe,
pa3Boj U MPOU3BOAKY oMoryhuhe TyropoyHu oAp>KUB pacT MHOBATUBHOT IOCIIOBAA.
Kpo3 onoGpaBame u 1aHCcHpame IPOU3BOAA U JTMHUJCKY TIPOU3BOIKHY, KOMOMHOBAHO
ApymTBOo he HacrojaTu Ja MOCTaHE CBETCKHM JIMACP y HHOBATHMBHOM MOCJIOBHOM
CErMEHTY, OnodapManeyTCK JIHIEp ca HMHOBATUBHUM M PEHOMHPAHHM HOCIOBAKEM
HajO0OJBUM Y KJIacu Koja he o0yxBaTHTH pa3He KJbYUHE KaTeropuje y Kojuma mnociyjy
u TinobamHo ce mpeno3Hajy Allergan u Pfizer — momyTt nmepmarosioruje, €CTeTHKE,
00JIeCTH  LEHTPAJIHOT HEPBHOI CHUCTeMa, HMH(IAMATOPHUX/MMYHOJIOIIKHX H
KapauoBacKyJapHUX/MeTabomuukux Oonectu. Peamno je ouekuBath J1a he
KOMOWMHOBAHO APYHIITBO MMaTH Behy (MHAHCHJCKY CTaOMIHOCT Koja he onakmaTu
KOHTHHYHPAHO OTKPHBAKE U Pa3BOj HOBMX WHOBAaTHBHHUX JIEKOBA M TIOCIOBHHU Pa3Boj
Ha KOHKYPEHTHH]JO] OCHOBHM Yy HWHAYCTPHjU. 300T MpPEIMETHOT KOMOHMHOBama H
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HakHajHe uHTerpanuje Allergan-a u Pfizer-a, Takohe, mpeacroju u JOHOIIECHE
O/UTyKE€ O MOTCHIHMjaJHOM pa3/Bajalby MHOBATHBHOT M PEHOMHPAHOT IIOCIIOBAba
KOMOMHOBAHOT APYILITBa HajkacHUje 10 Kpaja 2018. ronune.

Allergan odekyje ma he ynpyxuBame cHara ca Pfizer-om omoryhutu
moclioBame ca BehuM pecypcruma Ha MHOTO IHMPO] OCHOBH, KaO W MpEKIIaName ca
BoJichuM TMPOM3BOIMMA Yy TEpaIUjCKUM OOJacTUMa BHCOKOT pPacTa, Ka0 M CHa)XHE
JUHMjE 3a HCTpakuBame W pa3Boj Allergan-a ca BoaehuM HHOBaTHBHUM U
peHoMupaHuM TocioBakbeM Pfizer-a. [lomatHo, Ty je u mmpoka riaobanmHa
nokpuBeHocT Pfizer-a m mpeaHOCT y OTKpUBaWmy W Pa3BOjy HCTPAKUBAKA, INTO
CBEYKyIHO Tiienajyhu, Tpeba ma moBeae A0, Kako je Beh HaBeaeHO, HaCTaHKa HOBOT
CBETCKOT JHJiepa y OnoapMariuju.

Pfizer-u he nonmaBame moptdommja Allergan-a 3a 31mpaBibe XKEHE W aHTH-
MHOPEKTUBHOT MOPT(HONIUja JOMYHHUTH HErOBO PEHOMHUPAHO IIOCIOBAWKE, W
HMCTOBPEMEHO TPOIIMPUTH TPUCYCTBO peHOMHpaHor moprdonuja Allergan-a mpeko
CBOjUX TocTojehMX KOMepIHMjaHuX KaranuTera, WHPPACTPYKType M Iio0aiHe
Mpexke. Y3 HaBeneHo, Allergan yHocum y KOMOWHOBAaHO TIOCTIOBAEKkE€ TOIUKAIHY
¢dbopmynanujy, npon3BoawkY U cBoje Anda qucTprOyTHBHE KalaluTeTe.

Pfizer odekyje nma he cmpoBoleme KOHIEHTpalje 00e30eIuTH W 3HavyajHe
¢uHaHCHjCKe MOroAHOCTH, Bulle o 2 munujapae USD y onepaTHBHUM CHHEprujama
koje he ce y HajBehoj Mepu OCTBapUTH y POKY OJ TPH TOJIHWHE O]l 3aKJbydcra
TpaHcakuuje. Takole, KOMOMHOBaHO APYIITBO Tpeba Ja oMoryhu mopecke yrmrezae u
OCTBapHW TOIMIIKHM ONEPAaTUBHU HOBYAHUM TOK oA mnpeko 25 mmmujapau USD
noyetkoM 2018. romune. MHoBaTMBHO mocnoBame he OWTHM 3HauajHO YyBehaHO
J0/1aBamkeM pacTyhux mpuxoja o TpPajHUX W MHOBATUBHUX IMPUMapHUX OpEHII0Ba
Allergan-a y NOXEJbHUM TepamnujcKUM oOjacTuMa Kao INTO Cy €CTeTHKa H
JIEpPMAaTOJIOTH]ja, HEeTa OKa, TaCTPOMHTECTUHAITHY TPAKT, HEYPOJIOTH]ja U YPOJIOTH]a.

[omnocuoun Ilpujae He mnpeasubajy na he crpoBoheme mnpeamerHe
KOHIICHTpallljeé MMaTH YTHIA) Ha KOHKYPEHIM]y W Ha morpomaye y PemyOmmim
CpOuju. Mmak, momro ce oyeKkyje Ja KOMOMHOBAaHO JAPYHITBO IOCTaHe Boxehe
mo0anHo (hapMaleyTcKo JAPYIITBO Koje he mMaTtu cHary ja MCTpaxyje, OTKpuBa U
UCTIOpYYyje BUIIE JIEKOBa M Tepamnuja BeheM Opojy JbyAH IIMPOM CBETa, MOCPEIHO,
MOCTOje MOTYhHOCTH TI0jaBJbMBaEk-a MPOU3BOA ca YBehaHWM KBaJUTETOM M IIHPEHA
acopTUMaHa KOju ce HyJd Ha goMaheM Tp)KUIITY.

CurypHo je na he ce yruiaj HOBOr KOMOMHOBAHOT JAPYIITBA OAPAa3UTH U Ha
M3Y3€THO jaKy KOHKYPEHIIH]jY, Koja he ce, Takohe, MOpaTu OKpeHYTH HMHOBaIldjaMa U
noBehamky KBaJIUTETa CBOJUX MPOW3BOJA M yCiyra, mTo he, y KpajlbeMm ciydajy u
CBeOOYXBaTHO IJieaHo, y Behoj Mepu 3aJ0BOJBUTH MHTEpece CTpaHUX U jaomahux
MOTpoIIIaya.

Ha ocHoBy ananmuse cBux enemeHara [IpujaBe M LEIOKYIHE JTOKYMEHTAIIH]jE
Koja je noctaBjbeHa Komucuju, yTBpheHO je 1ga copoBoheme mpeaMeTHe
KOHIIGHTpallMje HEe JOBOAM JO CIpeYaBama, OrpaHHYaBama WM HapyllaBamba
KOHKYpEHIIHje, Tpe CBera CTBapameM WM jadameM JOMHUHAHTHOT II0JIOXKaja
nogHocwiana [lpujaBe Ha n1e)UHUCAHOM PENIEBAHTHOM TPIKUIITY MTPOU3BO/IA.

[Ipumenom kpurtepujyma u3 wiana 19 3akona Komucuja je omenwmia na ce y
KOHKPETHOM CIIy4ajy paju O JI03BOJbEHO] KOHLEHTPAIH]jH, IITO ONpPEAebYje OIIYKY Y
IPBOM CTaBY JIMCIIO3UTHBA PEIICHHa.
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Onnyka y Ipyrom cTaBy ITMCIIO3UTHBA pelIeka je TOHEeTa IPUMEHOM 4iaHa 65
ctaB 5 3akoHa, ka0 W wiaHa 2 ctaB | Tauka 6 TapudHuka o0 BUCHMHM HaKHaJa 3a
nocjoBe U3 HajiexkHocTH KoMucuje, a Ha OCHOBY OCTBAape€HOT NPUXOJa YYECHHKA Y
KOHIICHTPAIlUjH ¥ ca F/hbUMa MOBE3aHUX yUYECHUKA HA TPXKHUIITY Y 00pauyHCKO] TOIUHU
KOja MPEeTX01 TOJUHH Y KOjOj jé KOHILIEHTpaIlija IPpHUjaBJbeHa.

I[TOYKA O I[TIPABHOM JIEKY
OBo pelnieme je KOHAYHO Y YIIPAaBHOM IOCTYIIKY.

[IpoTuB oBOT peliemka MOXKE Ce MTOJAHETH Ty)0a YIIPaBHOM CyIy Y POKY OJT

30 gaHa o1 JaHa MpUjeMa peliekha.

I1.O. IPEJCEJHUKA KOMHUCHUJE

NBan Yrpun, wian CaBera
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