Peny6nuka Cpbuja
KOMUCHUJA 3A BAHITUTY
KOHKYPEHIIUJE
bpoj: 6/0-02-333/2016-4
Hatym: 5. maj 2016. rogune
beorpan

[Ipencennuk Komucuje 3a 3amTuTy KOHKYpPEHIMj€ HA OCHOBY wiaHa 37. ctaB 2.
3akoHa 0 3amTuTH KoHKypeHuuje (,,Cayxoenu rmacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13), unana
192. craB 1. 3akoHa o ommTeM ynpaBHOM noctynky (,,Ciyx6enu auct CPJ“ 6poj 33/97,
31/01 u “Cnyxx6enu rnacauk PC* 6poj 30/10) u unana 2. ctaB 1. tauka 6. Tapudnuka o
BUCWMHHU HAaKHAJa 3a IOCIOBE M3 HaJuIexHOCTH Kommcuje 3a 3amTUTy KOHKYpEHIIH]je
(,,Cyx0enun rmacauk PC* 6poj 49/11), omnmyuyjyhu mo npujaBu KOHLEHTpauuje Opoj
6/0-02-333/2016-1 kojy je, mpeKko TUpeKTopa U 3aKOHCKOT 3acTtymHuka J{anke [lanToBuh,
nana 12. anpuna 2016. rogune noaneno [lpuspenno apymrso ,,M.I. FINANCE DOO
MISAR* ca pPEruCTpPOBaHUM ceauinTeM Ha aapecu yia. beorpaacku myt 60, IllaGar,
MatugHH Opoj npymrtBa 20887150, nana 5. maja 2016. ronune, noHocwu ciezache

PEHIEIHE

I OAOBPABA CE y ckpaheHOM HOCTYNKY KOHILEHTpalMja Y4ecHHKa Ha
TPXKUIITY KOja HACTaje CTUIAmhEeM I0jeIMHAYHe KOHTposie oj crpaHe I[IpuBpemHor
npyursa ,,M.I. FINANCE DOO MISAR® ca PETUCTPOBAHUM CEJIMIITEM HA aIpecH YiI.
beorpancku myr 060, Illaban, marmynm Opoj npymra 20887150, man I[IpuBpemnum
npymrBom ,Koncern Farmakom M.B. Sabac AD Mlekara Sabac — u stedaju”, ca
perucTpoBaHUM ceauInTeM Ha aapecu yia. Kpcmanoawa 60, IllabGar, matuuHu Opoj
npymtBa 07171366, mo uera mojia3 KYNMOBUHOM CTEUYAJHOT Jy)KHHKA — JIPYIITBA
. Koncern Farmakom M.B. Sabac AD Mlekara Sabac — u steCaju®, Kao MpaBHOT JIMIIA, HA
koju HaunH ,M.I. FINANCE DOO MISAR® kao Kymarl mpeaMera mpojaje, mpey3uma
BJIACHUIITBO HaJ YKYIMHHM KamuTtajoMm apymTsa ,,Koncern Farmakom M.B. Sabac AD
Mlekara Sabac — u ste¢aju®, Kao HUIBHOT APYIITBA Y OBOj KYIIOMPOIAjHO] TPAHCAKIIH]H.

II YTBPBYJE CE na je mpymrso ,M.I. FINANCE DOO MISAR®, ca
cequinTeM Ha aapecu yi. beorpamcku myt 60, Illabar y memoctu u3Bpmmio obaBesy
mahama Takce 3a W3JaBamke OBOT periema gaHa 25. anpuia 2016. roauHe, yraaToMm
n3Hoca ox 1.561.551,30 nunHapa (cioBMMAa: MHJIMOHIETCTOTHHAIIE3/ECETjeAHAXUIbA
nanetctotuHanenecetjenad u 30/100), Ha auHapcku pauyH Komucuje 3a 3amTuTy
KOHKYpPEHITHje OTBOpPEH Koa MuHucTapcTBa MHAHCH]a, YTIpaBe 3a Tpe3op.



Obpaznoxnceme

[Mpuspenno apymreo ,,M.I. FINANCE DOO MISAR* (y nammem Tekcty: M.IL.
FINANCE, unu mogHocuiall TpHjaBe), MPEKO 3aKOHCKOT 3acTYIHUKA — JUPEKTOpa
npymta [lanke [lantouh, mogneno je 12. anpuia 2016. ronuae Komucuju 3a 3amtuty
KOHKypeHIje (y aajbem Tekcry: Komucuja), mpujaBy KoHIeHTpalje (y JajbeM TEeKCTY:
npujasa), 3aBeneHy y Komucuju nmon npujemanm 6pojem 6/0-02-333/2016-1. Y nomynu
npujaBe Op. 6/0-02-333/2016-3 on 22. anpuina o. I. MOAHOCUIIAIL j€ MOCTYNHO MO CBUM
3axTeBUMa KoMucuje Koju cy caap’kaHd y Hajory 3a IomnyHy. Ha Taj HauuH npeaMeTHa
npujaBa je y CBeMy ycarjiaiieHa ca wi. 3 Ypende o caJpXWHU W HAYMHY TOHOIICHA
npujaBe KoHueHTpauuje (,,CayxO6enu riacHuk PC“, Opoj 5/16, y namem TEKCTy:
VYpenba). OBum unaHoMm VYpende NpomucaH je€ caapka] TNpHjaBe KOHIEHTpaluje y
ckpahenom o0Onuky. Kommcuja je yTBpauia na je IOCTaB/b€HA TpHjaBa OIpPaBAAHO
MOJIHETa y CKIIay ca MPETXOJHO HaBeACHUM ujaHoM YpenOe (ckpahenu o0mimk). TakBy
kBanndukanujy Komucuja je 6aszupana Ha kopuimihewy J0CTaBJbeHHX WH(MOpMalmja o
MIOCJIOBHMM  KapakTepuCTHKama JIpylITaBa KoOja C€ CMaTpajy YdYeCHHUIMMa OBeE
KoHIIeHTpanuje. Ha ocHOBY TakBor ¢oHIa pacmojoKUBUX IMoJaTaKa, yTBpheHo je na ce
YYECHHUIM OBE KOHIICHTpaIHje Kpehy y OKBUpY mapaMeTrapa Koju cy Ae(GUHHCAHU YJIaHOM
6 VYpenbe, a y KojeM cilydajy ce HpuMemyje ckpaheHu oOJIMK MOJHOIICHA IpHjaBe
KOHIIeHTpanuje u3 wiana 3 Ypexnode. [Ipex Komucujom on crpane mogHocuona mnpujase,
HUje MOCTaBJbEH MU3/IBOj€H M 00pa3JI0kKeH 3aXTEB KOjH C€ OJHOCH Ha 3alITUTY MoJaTaka
caJipKaHUX y MPEAMETHO) NMpHjaBU U JOCTAaB/LEHO] JOKYMEHTAIMjH, 300T yera y OBOM
YOpaBHOM TIOCTYINKY, O cTpaHe Kommcuje HUje HU JOHET 3aKJby4aKk O 3allITUTH
MoJIaTaKa.

[IpenmeTna mpujaBa moaHeTa je OmaroBpemeHo. To je yTBpheHO Ha OCHOBY
JaTyma 3akJbydera YTOBOpa O MPOJIaju CTEYajHOT Ty>KHUKA Kao mpaBHor juna (1. anpui
2016. roguHe) U naTyma MoAHOIIEeHka npeaMerHe npujaBe Komwmceunju (12. ampun 2016.
roauae). Bpemencku mpotok m3mel)y nBa HaBeneHa jgorahaja, y KOHKPETHOM CIIy4ajy
kpahu je on mpornucaHor poka U3 ujgana 63. 3aKoHa O 3alITUTH KOHKYpeHIHje (Y JajbeM
TEKCTy: 3aKOH), KOjUM je mpenBul)eH MakCHUMajaHH POK y KOME, Y OJHOCY Ha 3aKOHOM
nedunmcane aorahaje, mpujaBa KOHICHTpaIje Mopa outu nogaera Komucuju.

Ha ocHoBy yTBplheHOT UMEEHUYHOT CTama, Komucuja je mpeamMeTHy MOCIOBHY
TpaHcakiyja AeQuHUCANIAa Ka0 KOHIIGHTpAIMjy KOoja HacTaje y ciydajy u3 wiana 17. craB
1. Tauka 2) 3akoHa, W 3a KOjy IMOCToju o0aBe3a HEHOT IMpHjaBJbuBamba Kommucuju.
UcnymeHocT ycioBa 3a MOAHOIICHE TMpHjaBe MpeaMeTHE KoHIeHTpanuje Komwucujm,
paau u3gaBama carjlaCHOCTH 3a HeHO CIpoBolheme, yTBpleHa je Ha OCHOBY JIOCTaBJbEHUX
[oJIaTaka 0 BUCMHM TOJMIIBUX MPHUX0JIa OHUX APYIITaBa Koja ce cMaTpajy yueCHUIMMa
OBE KOHIIEHTpaIuje, a Koju cy octBapeHu y 2015. rogumHM Koja MPETXOAU TOJIWHU
Mo/IHOIIeHa npHujaBe. KOHCTATOBaHO je J1a je UCIYHEH jeJaH O] OMIIMOHUX YCJIOBA 3a
MOJHONICHE TpUjaBe KOHIeHTpanuje wu3 unaHa 61. 3akona. KonkpetHo, 30up
3ajeIHUYKUX TOAMIIBLUX TPUX0Ja TMOJHOCHOLA TpUjaBe M IuJbHOT ApymrTa y 2015.
rogunu 6mo je Behu ox 20 mmmona EVP, npu yemy je cBaku o/ HaBEIEHUX yYECHUKA
MOjeIMHAYHO OCTBAPWO TOAMIIIGU MPHUXOJ Y pePepeHTHOj ToauHu Behu o 1 MuiImoH
EVYP. ¥V Tom cmucity KoHCTaTyje ce 1a je MmoaHOCHIIal] IpHUjaBe MPaBUITHO MOCTYIHO Kajaa



je OBy IOCIIOBHY TpaHCakiyjy npujaBuo Komucuju, koja je 0 J103BOJBEHOCTH HEHOT
crpoBol)erha O/ITyYnia OBHUM PEIICHEM.

VYV HactraBKy TekcTta oOpasnokema omiyke Komucuje, ykasyje ce Ha TJIaBHE
KapaKTEepUCTUKE TIOCIOBHE aKTUBHOCTH CBAKOTI OJ] YUECHUKA IPEIMETHE KOHIIEHTpAIH]e.

M.I. FINANCE je nomahe jemHousaHO APYIITBO OTpaHMYEHE OJTrOBOPHOCTH,
Koje je ocHoBaHo 2012. ronnHe, a perucTpoBaHO CeNUITE APyIITBa Hanmasu ce y lamry.
OHO Kao CBOjy MpEeTeXHYy JAeJaTHOCT UMa ,,0CTaje HEMOMEHyTe (PMHAHCHUJCKE YCIyTe,
OCHM OCHUI'ypama U TeH3Ujckux (onmoBa® (mudpa: 6499). Mehyrtum, y KOHKpETHOM
ciydajy mpeMa craHoBumnTy Komucuje, moctoju pasnumka usMel)y peructpoBaHe
(HOMMHAJIHE) W CTBAapHE JIEIIATHOCTH OBOT JIPYIITBa, Oyayhu ma oHO peanHo Jenyje Kao
muctpudytep npousBoga Muekape [llaban. Jeauau BIacHUK OBOT IPYIITBA ca yIEJIOM y
weropoM kanutany ona 100%, jecre ¢usumuko nume Bemumup JoBanosuh (JMBIT
1704973710177). HuBo ocTBapeHUX TOAMIIBLUX MPHUXOJa MoaHOCHONa npujaBe y 2015.
TOJIMHYU, M3padyHaT je Kao 30Mp IMOCJIOBHUX, (PMHAHCHJCKUX W ocTanux npuxona. CBu
MO/IallM O TOME KOj€ je Y CyMapy MpeAMETHE MpHjaBe HHTEPIPETHPAO HEH MOTHOCHUIIAII,
y CBEMY OJIrOBapajy Mojanuma Koju Cy caipkaHu y OMJIaHCY ycIiexa OBOT APYIITBA, KOJH
j€ Kao J1eo mpomnucaHe JoKyMeHTanuje Takohe goctaBibeH Komucuju. Y okBUpy yKyImHUX
rogumux npuxoaa apymrsa M.I. FINANCE, nogHocunan je cariacHo ,,3aXTeBUMa‘
VYpenbe u3ABOjHO OHAj HUXOB €0 KOjU YHMHE TNPUXOAM OCTBapeHH Ha gomahem
TPXKUIITY, OJ] MPUXOJAA KOjU Cy TeHEPUCAHH M3BO30M MPOHM3BOJIHOT aCOPTHMAaHa HAa MHO
TPKHUIITE, 0 YeMy he BHIlle OjeIMHOCTH OMTH MU3HETO Yy JieNly TeKcTa 00pasokemha Koju
Ce OJHOCH Ha PEJICBAHTHO TPIKHIIITE.

['pyny nmpymTaBa Koja je TOBe3aHa ca HEMOCPEIHHM IIOJHOCHOLIEM IIpHjaBe,
4yiHEe U cieaeha nmpuBpeHa IPYIITBA KOja C€ HABOJE y JIaJbeM TEKCTY 00a3l0XkKema, a To
cy:

- Ilpenysehe 3a yHyTpammy u CHoJbHY TproBuHy ,Mediolanum d.0.0.“, ca
peructpoBaHuM ceaumteM |y beorpagy, ocnHoBaHo 1996. romune. Ilperexxna
pErucTpoBaHa JAENATHOCT OBOT JPYIITBA jecTe ,JICJaTHOCT peKJIaMHHUX areHmuja’
(mmdpa: 7311). Pagum ce o nBowIiaHOM APYIITBY, YHjH j€ WIAH Ca HAAMOJIOBUYHHM
cyBnacHuukuM yzaenom (ox 70%) Benumup JoBaHoBHh (MCKJbYYMBH BJIACHUK JIPYIITBA
MOJTHOCHOIIA TIPHjaBe), IOK j€ MAKUHCKHU WIaH OBOT JIPYIITBA (Ca CYBIACHUYKUM YJIEIIOM
on 30%) Bnaman JoBanoBuh, Opar Bemumupa JoBanoBuwha. IIpema nocraBibeHOM
ounancy ycmnexa 3a 2015. roguny, yTBphEHO je 1a OBO JPYIITBO y TO] TOJWHU HUJE
OCTBApWJI0O HHUKAaKBE IIOCIOBHE TMpHUXOAE. JeAuHy NpHUXOJIHY KaTeropujy IpyIITBa
»Mediolanum d.0.0.“ y aHanu3upaHO] TOJWHU, YMHWIN Cy (DUHAHCHUJCKU TPUXOAU O
oko 10,4 MunmoHa AMHApA, JOK j€ HUBO OCTAJIMX MPHUXO0Ja M3HOCHO OKO 19,6 mmimmnoHa
JuHapa (mTo ykynHo u3Hocu oko 30 muinoHa auHapa),. IlpepauyHato mo cpejamem
NeBU3HOM Kypcy Ha kpajy 2015. rogmne (mapurer EVP : PCJ), ykynmHO ocTBapeHu
npuxoau napymTBa Mediolanum y 2015. rogunu, u3HOCHUIU Cy cBera oko 247 Xusbaaa
EVP.

- IpuBpenno npymTtBo ,,Quick Faktoring d.o0.0..“ ca perucTpoBaHUM CEIUIITEM
y beorpany u ©cTOM NpeTeKHOM PErMCTPOBAHOM JeNaTHOIIhy KakBy UMa M IMOJHOCHUIIALL
npujaBe - ,,0cTajie HEMOMEeHyTe (PMHAHCH]CKE YCIIyTe, OCUM OCHIypama M TEH3U]CKHX
¢donmoBa® (mmdpa: 6499). Paxu ce o ApymTBY KOje je OCHOBAHO CPEAMHOM IIPOILJIE
roguHe (maTym ocHuBama y u3Bony AlIP-a je 26. maj 2015. roaune), Kao jeqHOUYTIaHO
npymTBo. OCHUBAY W jeIWHU BJIAacHUK oBor npymTBa ca 100% cyBiacHHUYKOT yiena



jecte Benmumup JoBanoBuh. Bucuna octBapenux mpuxoma apymrsa ,,Quick Faktoring
d.0.0.“, KOja je HCKazaHa y JOCTaBJbEHOM OWJIAHCY YyclieXxa OBOT JIPYIITBA, KOjH
,,TIOKpHBA* TIEPHOJT OJ] ’ETOBOT OCHUBAA JI0 Kpaja MPETXO0/HE KajleHaapcKe ToanHe (011
26. maja 10 31. neuemOpa 2015.) u3Hocu cBera oko 7,6 MUITMOHA TUHAPA.

- Bbpokepcko —auiepcko npymTBo ,,Mediolanum Invest a.d.“, ocHoBauno je 1997.
roguHe y (GopMu akIMOHAPCKOT JPYIITBA M PErMCTPOBAHO 3a 00aBJbamE JENATHOCTH
,,OPOKEPCKHU TIOCTIOBH € XapTHjama OJf BpEAHOCTH B Oep3aHckoM podom* (mmmdpa: 6612).
PeructpoBano ceauiire apyiTea Hajnazu ce y beorpany. BucuHa ykKynmHUX TroAMIIEBUX
Mpuxoja Koje je OBO APYIITBO peanu3oBano y 2015. ronuwHu, a KOju YKIbY4yjy 30Hp
MPETXOAHO HABEJIEHUX TMPUXOJHUX KaTeropuja, JOCTUTIA je mpubamkHo 1 mMuimmjapay
muHapa. CTpyKTypa Kamurana OBOT JpYyHITBa YTBpheHa je Ha OCHOBY JOCTaBJBEHOT
m3Bona llentpanHor Peructpa (Jlemo u kimupwHr XapTvja oA BpPEIHOCTH) Ha naH 14.
anpuna 2016. romuue. YKynmHu Opoj e€MUTOBaHUX akiuja oBor apymTa (38.385),
pacrnozieJbeH je Ha yKymHO 4 akiuoHapa (on yera cy 3 ¢u3uyka JuIa, J0K je jedaH
aKIMoHap MpaBHO Jmie). Tpu aknuoHapa — GU3MYKA JIMIIA UMa]y jeJJHaKe aKIIMOHAPCKE
yaene y apymrBy ,,Mediolanum Invest a.d.”, (cBaku akumoHap pacmnonaxe ca mo 10.927
akuuja, uam no 28,466849% ynena y yKymHO eMHTOBaHOM Opojy akuuja). Cu
aKIMOHApH OBOT JAPYINTBA Cy moBe3aHd, Oynyhu nma cy ocum Bemumupa JoBanouha
Ipyra ABa akiuoHapa — (U3MYKa WA — WberoBu poaurtesbu Jlanuno JoBanoBuh u
I'opnana JopanoBuh MuTuh, 10K je jeAMHO MPaBHO JHIIE KOj€ j€ aKIIMOHAp OBOT APYIITBA
u nocenyje 5.604 axmuje (oxo 14,6%), Ilpenysehe ,,Mediolanum d.o.0® o u4mjoj je
BJIACHMYKO] CTPYKTYPH MPETXOTHO OUIIO PEUH.

ITpeamer mpey3uMama y NpHjaBJbEHO] KOHLEHTpAIMjU jecte aomahe IpymiTBO
,Koncern Farmakom M.B. Sabac AD Mlekara Sabac — u steCaju®, ca ceguIITeEM Yy
[Mammy (y nmamem TekcTy: Mnekapa IllabGan, wnm mwibHO JpymiTBo), y kome he
MOJTHOCHJIAI] TIPHjaBe CIPOBOhEHEM MpeIMETHE KOHIIEHTPAIUje MOCTATH HBHErOB jeTUHH
akiuonap. LlmbHO npymTBo ocHOBaHO je 1979. roguHe ca MpeTexHOM PEerucTpoBaHOM
nenatHoinhy ,.pepana MieKa W MpousBoIma cupeBa’™ (mmdpa:1051). Maruunu 6poj
apymrtsa je 07171366. Komucuja je y onmHocy Ha ¢oHn uH(popMmalnuja Koje cy joj
JIOCTaBJbEHE OJ1 CTPAHE MOJHOCHOLA MPHjaBe, a OJHOCE C€ Ha LUJBHO JPYIITBO Y OBOj
KOHIICHTpaIHju, 0OMM yKYITHUX Ca3Hama o nociioBawmy Miekape [llaban o6e30eanna u
U3 JPYTHX jaBHO JOCTYIHUX HM3Bopa mojataka. M3mely ocramor, yTtBpheHo je ma je
[TpuBpennu cyn y BasweBy ycnen tpajHe HecrocoOHOCTH Iiahama, OTBOpHO cTevaj Hajl
oBoM miiekapom 2. mapta 2015. rogune. JaBHO noctynHe nHbopmaimje ynyhyjy Ha TO o1
kana je Mnekapa [1labar y HenpekuaHOj OJ0Kaa, Ka0 U KOJUKH j€ U3HOC HEM3MUPEHHUX
o0OaBe3a OMO Ha JaH OTBapama cTedyaja. Y MPKOC OBAKBO] CUTYaIM]jH, IUJBHO JPYIITBO j€
HaKOH IITO j€ OJ CTpaHe CTeYajHOI YIpPaBHUKA Yy YrOBOPHOM apaHXMaHy ca
3aMHTEPECOBAaHUM 3aKyIlleM W 3a oAroBapajyhy HakHajay AaTo y 3aKyl, ycCIeno Ja
o0e30e1n HacTaBak NPOM3BOJHOr Ipoueca. KOHKpeTHH Mojalnud O IMOCIOBHUM H
(UHAHCHJCKMM pe3yiTaTuMma Koje je y mperxomHoj (2015.) kameHmapckoj TOIWHU
octBapuia Muekapa [llabam, nocraBisenu cy Komucuju o crpaHe moiHOCHOILA TTPHjaBe.
bunanc ycnexa nuspHOT IpyINTBa, OKasyje Aa je oo y 2015. ronuHn ocTBApUIIO YKyINaH
npuxoj (u3padyHaT Kao 30Mp MOCIOBHUX NMPHUX0/a, (PMHAHCHJCKUX TPUXO0Ja U OCTAIHX
npuxoza) o 61usy 2,3 Muiaujapae IMHapa, MITO je€ W MOJAHOCHUIIAIl TIPUjaBe MPUKa3ao y
TabenapHOM OOJIUKY Yy OKBHUPY ,.cekuuje 9 npeamerne npujase. Komucuja koHcraryje
Jla je HaBEJIEHU TOAMIILHM MPHUXOJ OBOT JPYIITBA 3a0CTajao 3a oko 31% y omHOCy Ha



IpUXxoja Koju je oHo octBapwio y 2014. ronunu (xaza je TOAUIIBU NMpuxoj Miekape
[Haban mocturao oxo 3,3 mMunmjapae auHapa). LluibHO IpymITBO KOj€ IpeMa jaBHO
JOCTYHUM HHpOpManMjamMa TpPEeHYTHO MMa 285 pagHuKa KOjU Cy aHTaXOBaHU Ha
MOCJIOBMMA  TIpepajie MJIeKa, OJJHMKYyje C€ BHCOKHUM CTEIEHOM aCOPTHUMAaHCKe
pasHonukocTd. KoMuCHjU Cy [1OCTaBJbeHM IMOJalld O CBUM MPOU3BOAMMA KOJU CY
3aCTYIUbEHU Yy CTPYKTYPH MPOHU3BOJIE OBOT JPYIITBA, KA0 M MOJAIM O MPOU3BEIEHUM
TOJUIIBLUM KOJIMYMHAMa 10 CBAaKOM I0jeIMHAaYHOM MPOM3BOAY M HUCTU CE€ Hajuase y
JOKYMEHTAIIMjH TpeMETA.

Kao mpaBHm ocHOB crnpoBohema mpHjaB/beHE KOHIICHTpAIje, MOJHOCHUIIAIL
npujaBe Komucuju je mOCTaBMO IEJIOBHT TEKCT YTOBOpa O KYIMOMPOJajd CTE€YajHOT
JTy’)KHUKa Kao MPaBHOT JIMIA, KOju je 3akibydeH 1. ampuna 2016. rogune. [lormucHuim
oBor Yroopa cy M.I. FINANCE y cBojcTBY Kymia mpeameTra Tpey3umama Kora
3actyna Benmumup JoBanoBuh n Mnekapa Illabar — y cTedajy, Kojy y CBOJCTBY IpOJiaBIia
3actyna crtedajuu ynpaBHUK Munujan Padajmosuh. IlpeametrHum YroBopom, cTpane
NOTIUCHUIIE Yy 4YjaHy | OBOI' JOKYMEHTa CarjlaCHO KOHCTATyjy XpPOHOJOIH]Y CBHUX
KJby4HUX Jlorahaja Koju Cy Ce eCHJIM OJf TPEHYTKa OTBapama CTEUajHOT MOCTYIKa Hajl
MPOJABIEM J0 HEroBe Ipojaje KyIily, KOjU Ha OCHOBY IIpaBHE CHare oBOr YTroBopa,
[I0CTaje jeJMHM aKIMOHAp CTEYajHOr TYyXKHMKA, mTo he Outu ymucaHo y LlentpamHu
Perucrap — Jlemo u xiupuHr Xaptja on BpeaHoctd. Oxpenbom wimana 3. Yrosopa,
CTpaHe MOTIHCHUIIE carjiacuie Cy ce Ja 3a jJeuHucaHy KyHonpoJajHy LeHy Kojy he
Kynal| UCIUIaTUTH TPOJIABIly, Ha HAYMH M Y JUHAMHIIM KOjU Cy ONke oapeheHrn oBUM
YrOBOpOM, KyMal[ Ipey3Me CBe akldje HUJBHOT JApYyINTBA, Ha Koju HauynmH he ML.L
FINANCE xao jemunu akumonap Miekape [llabGarm, 0wt W Bpmmialn mojeqHHAYHE
KOHTPOJIE HAJl TUM JIPYIITBOM.

3akpyuyery YToBopa KOju je JOCTaB/bEH Kao aKT O KOHIICHTPAIH]jU, TPETXOAUIIC
Cy CHpOBEJCHE AKTUBHOCTH MO OTJAIIEHO] MPOJaju cTedyajHor nyxkHuka (Miekapa
[Mabam — y credajy) kao mpaBHOTr Jjuia. [1o3uB 3a jaBHO HagMeTame paaul IMpojaje
IUJBHOT MPAaBHOT JIHIA, 00jaBibeH je 26. pedpyapa 2016. roguHe y THEBHUM JTUCTOBUMA
,llomutuka“ u ,,Jlanac™ (Tekct ornaca nocrasibeH je Komucuju). M3mely ocranor, oBum
[To3uBoMm neduHmcaHa je modeTHa LeHAa W oApeheH Kpajiu pOK 3a OTKYI MPOJajHE
JIOKYMEHTaIHje, yIJaTy Jerno3uTa 1 MOIHOIIeHkEe o0paciia pyjaBe 3a ydyemrhe Ha jaBHOM
HaJMeTawy. JaBHO HajaMeTame oAp)kaHo je y IIpuBpennom cyny y BaseBy 29. mapra
2016. rogune, 0 4yemy je moaHocwiIall npujaBe KoMucuju 10cTaBuo 3amvCHUK MOTIHMCAH
on crpane wiaHoBa Kommcuje 3a jaBHO HamMmerame. M3 caapxkaja J0CTaBJEHOT
3alMCHUKA, YTBP)EHO j€ /1a Cy y jaBHOM HaJMETamy YYeCTBOBAJIA TPH IMpaBHA JIHMIA U TO:
Nnnycrpuja minexa m mueunux npousBoga UMJIEK AJl — IMaguncka Ckena, BERND
MATTHIAS DIETEL, Hupux, IlIBajuapcka, u M.I. FINANCE d.o.0o. MiSar. CBu
HaBEJIEHW YYECHHIIM Cy TPHUXBATUIW TMOYEeTHY IeHy (ox 792.644.418,00 nunapa), a
nocneawu o wux (M.I. FINANCE) je npuxBatuo nocneamy Hajpuiny eHy (ox 950
MWJIMOHA JAMHApa), 1a je y CKJIaly ca IpOoLEeAypOM jJaBHO HAJMETame 3aKJby4eHO, a 3a
nobennuka npornamero apymtso M.I. FINANCE (oBae mogHocumnal mpujase). JIpyru
Hajo6osp monyhau (BERND MATTHIAS DIETEL - IlIBajiapcka), mpuxBaTHO je IIEHY
Koja je 3a 50 MUIMOHA AMHApA WCIOJ IIEHE KOjy je MPHUXBATHO MOOETHUK OBOT jaBHOT
Ha/IMETama.

Komucuja je pazmoTpuia mpeasior Koju je JOCTaBHO MOJHOCHJIAI] MpHjaBe, a
OJTHOCHU C€ Ha Je(QUHHUCAE PEJIeBAHTHOT TPXKHILTA IIPOU3BOJA 3a MOTPedE MPeIMETHOT



MOCTYTIKA ¥ OLIEHWJIA JIa j€ TaKaB Mpeayior npuxsatibuB. [logHoCHIAI TpUjaBe cMaTpa Ja
jé Y KOHKpPETHOM CIIy4ajy MpPUMEpPEHO nedUHUCATH W aHAIM3UPATH TPH PEJICBaHTHA
TPKUIITa Tpou3Boja. [IpuiankoM nocTaBibamba TaKBOT HPEUIOra, MOAHOCHIIAL TpHUjaBe
TIOIIIa0 j€ OJ1 OKBUPA JEJIATHOCTH ITUJLHOT JAPYIITBA, OJTHOCHO TOCIOBHE 00JIACTH Y KOjO]
j€ aKTHBHO JIPYIITBO KOj€ j€ TPEeIMET Mpey3uMama y OBOj MOCIOBHO] TpaHcakuuju. [Tpu
TOME, Y TEKCTy 0Opasiiokema IOCTaBJLEHOI MpeJyiora, ykKasyje ce Ha To, Ja je Yy
KOHKPETHOM CJIy4ajy ped O aKTHBHO] jomMahoj Miekapu, Koja je OCUM y JIOMEHY
NPOU3BOKE MJIEKAa M MJICYHHX NPOU3BOJAA (IITO YMHU JEIHO O] MPEUIOKEHUX
pEJIeBaHTHUX TPXKULITA MPOM3BOJA), YUYECHUK M Ha TPXKUIITY OTKYIAa CHPOBOT MIEKa
HaMEHEHOT J1aJb0] MHIYCTPHU)CKOj TMpepaan (Koje je APYyro pejeBaHTHO TPKHUIITE), Kao U
Ha TP>KUILTY MPOJaje MJIeKa U MICUYHUX MPOU3BoJa (Kao MOCIEIHEM O] TPU MpeIoKeHa
peneBaHTHa TpxuiTa). [logHocwian mpujaBe je OBAaKBE NPEUIOTe peIeBAHTHOT
TPIKHUIIITA, OTIPEIEINO U Ha OCHOBY Ca3Hama O MPETX0HOj mpakcu paaa Komucuje, kakpa
je Owina y ymopeaHuM IMOCTyNuuMa (M3 HCTe OO0JacTH aKTUBHOCTH), KOJU Cy Tpen
Komucujom BoheHu m OKOHYaHU JOHOIIEHEM oAroBapajyhe omiyke. 3a cBako o1 Tpu
rope HaBeJIeHa pelieBaHTHA TpxKuiTa, KoMucuju cy A0CcTaBbeHH oaroBapajyhu mojaim,
kopumhemeM Kojux je Omio moryhe ompeaenuTH MO3UIM]y KaKBy Ha CBAKOM O] THUX
TPXKUIITA OCTBApPYjy KAKO YYECHHUIM OBE KOHIEHTpAIUje, TaKO W HUXOBU TJIABHU
KOHKYpPEHTH.

[ToueTHn yciOB 3a 3amovMmbamke W O/BHjame Impoieca (padpuyke MpOU3BOIHE
MJIeKa M JIPYTUX MJICYHUX TPOM3BOJA KOjU Cy 3aCTYIUBEHH Yy aCOPTUMaHy LUJbHOT
ApyuITBa, jecre obe3beheme oarosapajyhe CUpOBHHCKE OCHOBE (T3B. CHPOBOI MJIEKA),
koje he HakoH Tora OuTu MHIycTpHUjcku mpepaheHo y moronuma IllabGauke Miekape.
AKTHBHOCT IWJBHOT JPYIITBA HAa TPXKHIITY OTKyNa CHUPOBOT MIIEKa OJf MPHUMapHHUX
MOJHONPUBPEAHUX Tpou3Bohaua, MmoaHOCHIIAI TPUjaBe je HCKa3ao KpO3 JOCTaBIbAE
mojlaTaka O YKYIMHO OTKYIJb€HUM KOJHYMHAMa CHPOBOT MJIeKa Y JePUHHCAHOM
BpeMeHckoM mepuonay. Koukperno y 2015. roamnm, [llaGauka Miekapa, o1 CBOjUX
nobaBspada OTKYIMHIIA j€ P Aajbe mpepaje oko 36,1 MUIMOH JTUTapa CUPOBOT KPaBJbEr
mieka. Te koimumumHe o6e30eheHe Cy Ha OCHOBY YCIIOCTaBJbEHE IIOCIOBHE Capajmbe
Mmiekape ca ykynHo oko 530 noGaBbaya. Melhy muma, y morieny OpojHOCTH,
HAj3aCTyIUbEHHUja Ccy (U3MYKA JUIA - WHIWBUIYaTHH TOJFOTIPUBPEIHU MPOU3BOhauH
(523), maga Muekapa kaja je O OTKyNny Mieka ped, capahyje u ca jemHuM OpojeM
MPaBHUX JIMIIA PA3IMYUTOr KaraluTeTa ucropyka (paau ce o 6 ¢papmu Koje cy y mnoriieny
CBOj€ cTaTycHe (popme YIJIaBHOM OpPTraHM30BaHE Kao aklMOHapcKa Japymrsa). Ha ocHoBy
IIPOCTE TOJIeJIe OBJIe HaBEJCHUX MOKa3aTesba M BEIMYMHA, MOIJIO OM Ce 3aKJbY4YHMTH Jia
IpoceYHa MojeIMHayvHa ,,CHara' cBakor OJi TUX KOOIIepaHaTa, U3pa)KeHa y MCIOPYYEHO]
TOJMII0] KOJIMYMHM CHPOBOT MJIEKa, W3HOCH HEIITO W3HaJa 68 Xuibajga JuTapa.
Mehytum, nmoganu o rpynu HajBehux mgo0aBibava MUJHHOT JIPYIITBA CUPOBUM MIIEKOM,
KOJU cy JocTaBjbeHr KoMucuju, ykasyjy Ja U yHyTap Te TpyIe MOCTOje U3Pa3UTO BEIUKa
OJICTyMama y KOJMYMHU KOjy j€ OJ TOjeMHHMX HCIopydwiana (07 KOjuX Ce€ CBHU
TpETHpajy Kao BEJIHMKHU J00aB/baun), oTKynmia Miekapa [llabam. [laneko Haj3HauajHUjH
cupoBuHcku cHabOneBau [llaGauke miekape, jecte IIKb kopmopammja AJl (ITaguHcka
Ckema). Y rpynu on 5 u3nBojeHux HajBehux mobapspaua [llabauke Miekape, apyru mo
cHasu Mmehy mHMa, 3aoctaje 3a 4ak 12 no 13 myra (mpeMa BpeTHOCHUM HHAUKATOpUMA
OCTBApEHUX CHUPOBUHCKHX HabaBKH Koje je peanu3oBaia [llabauka Mnekapa), y omHOCY
Ha BpeaHoct wucnopyka I[IKBb xopmopammje mpema oBom kymiy. Mehy Hajehum



n06aBJbaurMa HUJBHOT JIpyIITBa, KoMucHja KOHCTaTyje M IPUCYCTBO jeTHOT (U3UYKOT
nuna (MHAMBHIYaTHOT TIOJHONPUBPENIHOT Ipou3Bohaya), koju je y 2015 roaunu, Kymiy
(oBAE IIMJBHOM JIPYIITBY), UCIOPYYHO CHUPOBOT MIIEKA Yy BPEAHOCTH OJ1 22,4 MUIIMOHA
nuHapa. Y nonyHu mpujaBe on 22. ampuia 2016. ronune, Komucuju cy nocraBibeHU U
KOJIMYMHCKH WHJUKATOPH OTKYIJbEHUX KOJIMYMHA CHUPOBOT Mieka oj HajBehux
nobassbaua 3a 2015. ronuny. Ha ocHOBY Te rpyne nogataka, yrBpheHo je na 5 Hajehux
koomnepanara, [llabaukoj Miekapu 3ajeaHo wucnopydu oko 29,4 MWIMOHA JHUTapa
cupoBOor Mileka roaumme (mTo je 81,4% yKymHO OTKYIUbEHHMX KOJMYHMHA). Takohe,
3nauaj [IKb Kopnopamnuje kao no06aBibaua MUIBHOT APYIITBA, MOTBphyje MojaTak 1a je
camo u3 TOT U3BOpa cHabneBama, 00e30eheHo oko 62% yKyImHO OTKYIJbEHUX KOJIMYMHA.
Cso otkymbeno miieko of [IKb Kopropanuje jecte mieko HajBHIer KBaIUTETa (EKCTpa
KJlaca), 3a KOjy Kareropujy je kymaim y mponuioj (2015.) romunu nob6aBspady miahao
40,00 nuHapa o yuTpy. 300T BHCOKE 3aCTYIJbEHOCTH HAJKBAIMTETHH]E KJlace MJIeKa y
YKYITHO OTKYIUb€HHUM KosimuumHama, [IlaGauka Mnekapa je Tokom 2015. romune mmana
BHCOKE MPOCEYHE OTKYITHE IIeHE CHPOBOT MieKa 1o JuTpy on 37,61 munap. 3a oTkym
MJIeKa TpBe, Japyre u Tpehe kiace, MUWJbHO APYIITBO HcIutahmBamo je moOaBspbaurma
jenuHCTBeHY 1ieHy of 31,85 auHapa mo JUTpy UCIOPYYEHOT CHPOBOT MJIEKa 3a CBaKy OJf
OB€ TpU KJace. Y NMpeIMETHO] NpHUjaBU (MHUIM]aTHOM HOHECKY), HeH MTOIHOCHIIAI] HUje
U3PUYUTO OIPEJENINO TPXKUIIHU Y0, KOjU Ha TPXKHUIUTY OTKyIa CHpPOBOT MIeKa
octBapyje Muekapa Ilaban. To je Ha Tpaxewe Komucuje yuumeHo y TOMyHHU MpHjaBe,
LUTHPAkEM TPXKUIIHOT yJeNna KOju je OoBa MJIeKapa OIpeleiuia Kao CBOj YyAeo Ha
TPKUIITY OTKyna cupoBor mieka y mnpeamery UMJIEK/Humka Mnekapa, on oko 8%.
bynyhu na cy nojenmHe miekape 3a morpeGe MOMEHYTOr IOCTYIKa KOPHUCTHIIE H
pasIMuuTe METOJ0JOrHje 3a oApehuBame CBOTI yzaena Ha TPXKUIUTY OTKyla CHPOBOT
Mmileka, craHoBuuiTe je Kommucuje na ce Tako M3padyHaTH TPXKHUIIHK YAEO OBE Kao U
APYrHX MJeKapa, MO)Ke cMaTpaTH caMo opujeHTauunoHuM. 30or Tora je Komwucuja Taj
yZleo OJpeliiia caMa, a Ha OCHOBY I0JlaTaka KOjU CY jOoj Y TPEHYTKY CIpOBOhema OBOT
noctynka Omwin noctynHu. KonkperHo, kopuurhen je nogartak (u3Bop je P3C) o ykymHo
OTKYIJb€HO] KOJMYMHU CHPOBOT MJEKa OJ CTpaHe cBUX Miekapa Yy 2014. rogunu
(monmatak 3a 2015. roguHy joul yBeK HHUje pacmosoxuB). IIpema momMeHyTOM HM3BODY, Y
HaBeJIeHO] TOAMHU aKkTHBHe Miekape y PenyOmuum CpOuju 3a notpebe name
UHIYyCTpUjCKE TIpepane, OTKynuie cy 818 MuiIuMoHa auTapa CHUPOBOI MieKa Of
IpUMapHUX IMpou3Bohaya. Y3 MpeTHocTaBKy Ja Cy YKYMHO OTKYIUbEHE KOJMYHMHE OBOT
pou3Boa, Owite npuodmmKkHO Tonuke U 'y 2015. rogunau, ciaeam 3ak/bydak Ja je MUJbHO
JAPYIITBO y IMPETXOJHO] IOCIOBHO] TOJAMHU Ha TPXKHUILTY OTKYyNa CHPOBOI MJIEKa
ocTtBapuiio jenHouudpenu TpxKumHU yaeo. [Ipema Haj60sb0] mporeHn Komwucwuje, Taj
yzaeo je u3Hocuo oko 4,5%., a Komucuja ra je m3zpadyHaiga Kao KOJUYHHK MPETXOHO
HaBEeJCHOI MojaTka o oOumy peanuzoBaHor oTkyna [llaGauke Milekape u yKyIHO
OTKYIUb€HMX KOJIMYMHA CUPOBOI MJIeKa O] CTpaHe milekapa. byayhu na cy oTkymibene
KOJIMYMHE TMpUMapHOT miieka oj ctpane [llabauke Mnekape y 2014. ronuuu 6uiie HEITO
Behe Hero y 2015. roguan M u3HOCHIIE OKO 41 MUJIMOH JMTapa, TO j€ U yJIeO IUJbHOT
JPYIITBA HA TPXKUIITY OTKyIa Y TOj TOAMHUA OMO OKO 5%, 1ITO je HE3HATHO M3HAJ yiea
Koju je 3abenexen y 2015. roguan. KoMucuja HanmoMume Ja Cy MPETXOIHO HaBEJICHE
BEJIMYMHE M3pauyHaTe Ha HUBOY YUTABOI HALIMOHAIHOI TPXKHUILITA, OJHOCHO HAa OCHOBY
Mo/IaTaka 0 OTKYITy peaiIi30BaHOM Ha TPKUIITY uynuTaBe Pernyonuke CpoOuje, kao Hajimpe
MIOCMaTPaHOM TeorpaCKOM TPXKHUIITY 3a OBO PEJIEBAHTHO TPXKHUILTE IPOU3BOJA.



Mehytum, npeTxoaHO ycTaHOBJbeHa mpakca Kommcuje kaga je 0 OBOM TPXKHILITY ped,
jecTe Aa y OKBUPY YMTaBE HAIIMOHAIHE TEPUTOPHje Moxe Outu oapehen Behu O6poj yxux
pEeruoHaJIHUX MOJIpyYja, ca KOJUX MOjeIMHe MIIeKape Bpiie (UCKIJbYYHUBO, WIH MIPETEIKHO)
OTKYII CHPOBOT MJIeKa. ¥ KOHKPETHOM CJIy4ajy Kao pajinjyc yKer pernOHAIHOT MOoapydja
ca kojer [llabauka Miekapa BpIIM OTKYI CHPOBOT MJIEKa, y3€Ta je yIaJbeHOCT Koja je y
JOKyMEHTAIlMju TIpUjaBe  HaBEJACHA Kao pacrojale Koje TMpejcTaB/ba TpPaHUILY
WCIUIATUBOCTH pa3fajbuHe of (apmepa 10 Miekape. by je momHocumnaly mpujaBe
onpeano (HaBoJiehu kao pasior 3a To BennuuHy (papme/papmepa), y pacnony ox 70 mgo
120 kunomeTapa. CBe MPETXOIHO U3HETO CYrepuIle 3aKJbyUaK Jla YUECHUKE Ha TPXKUIITY
OTKyIla CHUpOBOT MJjeKa (IITO je y KOHKpeTHOM ciy4ajy Illabauka Mnekapa), pasnosu
WCIUIaTUBOCTH OTpaHMYaBajy Ja BpIIe NPUKYIUbake MJIEKa Ha TEPUTOPHJU YHUTaBE
Peny6onuke CpbOuje. 30or Tora ce 3a morpebe OBOI TOCTYNKa, NehUHHUIIE U YyKe
reorpa)CKO TpPKUIITE OTKYNa CHPOBOI MJIEKAa KAao PErHoHaHO, Koje ,,JIOKpHuBa‘
MPOCTOPHU PaZjyCc OKO IUJbHE MJIEKape, a KOju je y MPETXOIHOM JelIy TEKCTa OBOT
oOpasznokema HaBeqeH. Komucuja ce HUje JeTabHHje O0aBuiia KBaHTU(DUKAIIjOM yela
LIUJBHOT JIPYIITBA HAa OBOM YiKe JepuHuCaHOM reorpa)CkoM TPXKMIITY OTKYIAa CUPOBOT
MJIeKa, YCiell YMH-CHUIIEe J1a MOJHOCHJIAI] NMpHUjaBe Ha HEeMY YOIIITEe HHje aKkTUBaH U
MPUCYTaH

JIpyro peneBaHTHO TPIXKUILNTE MPOHM3BOJA JECTE TPXKHILTE MPOU3BOIBE MIIEKA H
MJIEYHUX Tpou3Bojaa. Ha oOcHOBY mojaraka Koje je TMOJHOCWIIAIl TpHUjaBe TOCTABUO
Komucwuju, yrpheHo je aa je npousBoana crpykrypa Illabauke Miekape acopTUMaHCKH
pa3HONMKa, T€ Ja C€ OTKYIJbEHO CHPOBO MIIEKO Y MPEepagHO-IPOU3BOJIHOM ILUKIYCY
KOPHUCTH 32 MPOMU3BO/BY KAKO KOH3YMHOT MJIEKAa, TaKO M (PEpPMEHTHCAHUX MPOM3BOJIA
(jorypt, KHceno MIEKO, Kepup), MiIeKa y Mpaxy, MaBjaKe, Maciala, pa3InduTHX BpCTa
CHpeBa, Ka0 M OCTAIMX MJIEYHHX TMPOM3BOJA. 3a CBaKy OJI BpCTa OBJE HaBEICHUX
MIPOU3BO/A, TOCTABJbEHU CY MOAANN O KOJWYHHUA U BPEIHOCTH HHXOBE MPOU3BOIHE KOja
je y lllabaukoj Mnekapu octBapeHa y 2015. ToAvHN 1 HCTU c€ Haja3e y JOKYMEHTALUjU
npeameta. Kako y TpeHyTKy Bolhema OBOT MOCTYIIKA, jOII YBEK HHCY OWIM 3BAaHHUYHO
JOCTYIHU TOJAl O MPOU3BEJICHUM KOJMYMHAMA MJIEKa W MJICUHUX TPOM3BOJIA CBUX
miekapa y Pemy6muum Cpbuju 3a 2015. roxuny, 1o je Kommcuja mosuimoHupame
OWBHOT JPYIITBA Y CMHUCIY HbE€TOBOT TPXKHINHOT YyjAela Ha OBOM DEJICBAaHTHOM
TPXKUIITY, W3BPIIKAJIA HAa OCHOBY pacHojOXHBUX mogaraka 3a 2014. roguny. VY T0j
ronuny, [1labauka Miekapa je y mpou3BOABE KOH3YMHOT MJIeKa (TpeMa KOJWYMHCKUM
nokasaresbuma), octBapwia y Pemyomumm CpOuju (kao nedpurmucanoM reorpadckom
TPKHILTY 32 OBO PEJIEBAHTHO TPIXKUIIITE Mpou3Boaa) yneo of ceera 0,24%, cumbonnvan
yaeo 3abenexeH je W y mpousBoamu mabiake (0,69%), mok je HemTo Behum yneo
OCTBape€H Yy TMpoOM3BOAHBU ¢epMeHTHcaHnx mnpousBoaa (2,30%). AcopTUMaHCKH
IIOCMaTPaHO, PECHEKTHBAH TPXKUIIHM YAEO OBa MJEKapa je y aHaJIM3UpPaHO] T'OJUHU
ocTBapuia y nmpousBoamu cupa (16,81%) u npousBoamu miieka y npaxy (17,45%). Ha
OCHOBY JIOCTaBJbEHOT I0JIaTKa CAAPKAHOT Y MpPHjaBH, KOJU C€ OJHOCH Ha WHCTAJIMCAHU
kamanurer [llaGauke Miekape (ca kojuM OM ce€ MOIJIa OCTBAPUTH MaKCHUMaHA
MpoOU3BOAKa 011 0Ko 260 xmibajma nmuTapa miieka Ha naH), Komwucuja je ompeneniia
MIPOLEHTYAJIHU Y/I€0 OBE MJIEKape y YKYITHO MHCTAJIMCAaHUM Kanainuretuma y Pemy6nunm
Cpbuju. Axo ce MpeTxoHO HABEIEHU IOJaTaK O JHEBHOM KalalUTEeTy LUJbHE MIIeKape,
,[IOJJUTHE" Ha HEH TOAMIIU MPOU3BOJHUM MAaKCUMyM U CTaBH Y OJIHOC Ca YKYITHO
WHCTAJIMCAaHUM KalaluTeToM CBUX Milekapa y PemyOmummum Cpouju (xoju je Komucuja



orpejenuia Ha oko 1,4 Munmjapae uTapa mMiieka), A0J1a3M ce J0 3aKk/bydka ja Miekapa
[Mabarr yuecTByje ca NPUOTMKHO 7% Yy YKYIHO WHCTAIUCAHOM KAaIalUTETy CBHUX
miekapa y CpOuju. (o MOTIIYHO MCTOT MOJIaTKa, KOju uHaukyje yneo lllabauke Miekape
— OBJIe IWJBHOI JIPYIITBA, y YKYIHO HWHCTAJMCAHOM KallalUTeTy CBUX MJeKapa,
Kowmucuja je moma u y nocrynky UMJIEK/Humka Mnekapa). [TogHocunar npujase y
nornynu Op. 6/0-02-333/2016-3 on 22. anpuna 2016. rogmne, m3mely ocranor je
JIOCTaBUO M MoJlaTaKk o UcKopuitheHocTH Mmpou3BoaHuX KanauurteTa [llabauke Miekape
y 2015. rogunu, Koju je kBaHTUpHKoBao Ha 39%. Ha ocHOBY oBoOr mojiaTka, Kao U paHuje
yTBpheHux YnmbeHHIIA KOje Ce 0JIHOCE Ha 00emexja MoCIoBamba IUIJBHOT JIPYIITBA Y OBOM
JIeNTy ’heTOBUX aKTUBHOCTH, 3aKJbyU€HO j€ Jla ¥ HajHOBHUjU OCTYITHU MOJAI MOTBPhyjy
Jla ce HacTaB/ba W MPOAYyOJbyje TEHJICHIMja CBE Mamer CTENeHa HCKOPHUIINEHOCTH
npousBoaHuxX Kamamnurera [llabauke Muekape (2012. romune 83%, 2013. 54%, 2014.
44%, 2015. 39%). Hu Ha npeAMETHOM PEJIEBAaHTHOM TPKUIITY IPOU3BO/JIA, MOTHOCHIIAILL
npujaBe HHje yuyecHMK, HUTH Ha ToM Tpxkumty M.I. FINANCE ocrtBapyje Ma kakBy
MIOCJIOBHY aKTUBHOCT.

[Mocneamwe nepuHUCaHO U aHATU3UPAHO PEJIEBAHTHO TPXKHUILTE MPOU3BO/Ia Y OBOM
MOCTYIIKY jecTe TpXKHINTE IMpojiaje MJeka M MIeYHuX mpou3Bojga CBOjy YKYITHO
OCTBapeHy Mpou3Boamby Miekapa Illaban rmuacupa kako Ha nomahem, Tako ¥ Ha WHO
Tpkumty. CBE TO HA HAYMH M Y OJJHOCY KOjH j€ MOTIYHO aTHIHYaH MpeMa YIMopeaHOM
MOHAIIaky CBUX JPYrHX AoMahux muiekapa, a Kajaa je o Mpojaju HBHXOBOT acOpTHUMaHa
peu. Pagu ce o Tome na je yzneo mpojaje Ha JoMaheM TPXKUIUTY y YKYIHO] MPOAaju KOJ
cBux noMahmx miekapa, mpema casHamuma Komwucuje usznan 85%. llro ce Illabauke
Miekape TH4Ye, OHa CamMO MambUM JIEJIOM CBOjY IMPOU3BOJBY IUIacHpa Ha gomahem
TpxkumTy (oko 31,5%), nok je peanusanMja MpoAaje Ha HHOCTPAHOM TPIKUIITY
JOMUHAHTHA, T1a je BUIIE 0] JBe TpehuHe ocTBapeHe mpou3BoAmke 0Be Miekape (68,5%),
HaMEHEHO MHOCTpaHuM Kynima. C 003upoM Ha HaBelIeHY CTaTUCTHKY, Ka0 PEICBAaHTHO
reorpad)CKO TPIKHIINTE 32 OB3j 10 IOCIOBHUX AaKTHMBHOCTH YYECHUKA IpEeIMETHE
KOHIICHTpaIuje, Morio Ou Outu onapeheHO W HaJHAMOHANHO TpkumTe. Mehyrum,
Komucwuja je, nonasehu o1 cBOjUX 3aKOHCKHMX HAJUICKHOCTH Y TIOTJIEYy TEPUTOPHjaTHE
npuMeHe 3aKOHa, Kao PEeJIeBAaHTHO reorpad)CKo TPXKUIITE 32 Je0 aKTUBHOCTH KOjU Ce
OJTHOCHM Ha MpOJajy MIJIEKa M MIICYHHX IPOU3BOJA, OJpenwiIa TpkuiTe PemyOmmke
Cpbuje. Kana je peu o mpojaju Mmieka U MJICUYHUX NPou3Boaa u3 acoprumana lllabGauxe
Muiexkape Ha Tpxumrty Penyonuke CpoOuje, mpojaja ce HajBehum J1eJ0M 0JiBHjalia TPEKO
nucTpulyTepa, OJHOCHO TojHocHona npujaBe. Kao 3Hawajum kynmu u3 Key Account
KaHaJla Tpojiaje, HaBeIeHW Cy HEKH O] BEJIMKMX TProBUHCKHX cuctema u To Delhaize
Serbia d.o.o. Beograd, Mercator — S Novi Sad, Metro cash&carry Beograd, DIS Krnjevo.
Y 3a CBAKOT M3 rpyrne HajBehux Kymana, T0CTaB/bEHU CY MOJAIM O BPETHOCTH NpoJaje U
IBUXOBOM TI0j€IMHAYHOM TMPOIICHTYAJTHOM Yy4elihy y YKYIIHOj mpojaaju Ha aomahem
tpxkumty. I'pyna ox 10 Hajpehux kynama Ha momahem TpXKUIITY MMaia je ydemhe y
ykynHoj nomahoj nmpoaaju [llabauke Munekape on 75,45%, 1ok je S ,,Hajjaunx‘ momahux
kynana octBapuiio 50,68% ydemha Ha momahem Tpxkumty. Kao ocrane xanane nponaje
Ha aomahem TpxumTty (ocum Key Account kymaia), moJHOCHIAIl TIpHjaBEe HABOAHU U
ocTaje MaJjomnpojaajHe oOO0jeKTe TpaaullMOHAJIHE TPrOBHHE, a jJeAHUM JeJIOM U
Benenpoajy. Komucuja koHcTatyje aa je moaHocuIal npujaBe JOCTaBHO 3HavajaH GOH]
nHpopmarmja o u3Bo3HO] akTuBHOCTH IllabGauke Miekape. To ykibydyje U yKymHY
BpEAHOCT HM3B03a ocTBapeHy y 2015. roawHu, MHOCTpaHa TPXKHINTA MpeMa Kojuma je



M3BO3 OMO YCMEpEH, MPOIEHTYalHO yuemhe CBAaKor OJf TUX TPXKHUIITA y YKYITHOM
TOJMIIEM H3BO3Y ocTBapeHoM y 2015. roamHu, Kao H CTPYKTYpy H3BO3a IIO
MIPOU3BOJMMA 33 CBAKO OJf MHOCTPAHMX TPXKMIITA MPeMa KOojuMa je TPaBUTHPAO H3BO3
nubHOT npymTBa. CBM MOjany M MokKa3aTe/bd Ha KOje je OBJE yKa3aHO, Hajase ce y
JOKYMEHTAIIMjH TpeMETa.

Ha ocHOBy ykymHO yTBpheHOr YMHEHHYHOT CTama, Ha KOje j€ TMPETXOJHO
ykazaHo, Komucuja je oreHwia ga mpeaMeTHa KOHIICHTpalldja HA Ha jJeAHOM OJ OBJIE
NeUHUCAHUX M aHAJIM3MPAHMX PEJIEBAaHTHHUX TPXKUIITA MPOM3BOJA, Hehe JoBecTH [0
OWJI0 KaKBMX HETaTHUBHUX KOHKYpeHTCKuX edekarta y PemyOmummm CpOuju, y cMucIty
crpevaBama, OrpaHUYaBama, WK HapyllaBamba KOHKYPEHLIH]e, a TIPe CBEera CTBAPAEM,
WM jadamkeM JOMHHAHTHOT ToJIokaja. YTBphEeHHW M omnpefesbeHu yAelu Yy4YecHUKa
KOHIIEHTpaIl1je Ha CBaKOM OJ] TPU PEJIEBaHTHA TPXKUILTA, PEATUBHO CY HUCKH, @ HAKOH
crpoBohema KOHIIEHTpaIlMje OHM he OocTaTH MCTU Kao W Tpe Tora, ITO 3Ha4Yu Ja
peanu3aija OBE TOCIOBHE TpaHCakiMje Hehe M3MEHUTH TPXKHIIHU TIOJIOKA] HEHUX
yuecHuka. CeMm TOra, MpUMEHOM M OCTalIMX KpUTEpHUjyMa 3a OLEHY J03BOJbEHOCTH
KOHIIeHTpaluja u3 uiana 19 3axona, Komucuja je 3akpyunia a ce oBa KOHIICHTpallrja
OTIpaB/IaHO UMa CMaTpaTH JI03BOJHEHOM, T1a j€ OJUIyUYEHO Kao y CTaBy IIPBOM H3pEKe.

Opnyka y cTaBy Apyrom JIOHETA je MPUMEHOM Wi. 65. ¢T. 5. 3akoHa, Kao U 4. 2.
cT. 1. Tau. 6. TapudHuka, a HA OCHOBY OCTBApEHOT MPUX0/1a YIECHUKA Y KOHICHTPAIU]H
U ca KUMa TOBE3aHHUX YYECHHKA HA TPXKHILITY y OOpAauyHCKO] TOJWHHU KOja MPETXOIU
TOJMHHA y KOjOj je NpeaMEeTHa KOHIICHTpanuja nmpujaBjbeHa Komucuju, paau u3naBama
CarjJacHOCTH 3a EE€HO CIIpoBohembe.

YIyTCcTBO 0 IPABHOM CPEACTBY
OBo pelnieme je KOHaYHO y yIPaBHOM HOCTYHIKY. IIpOTHB OBOT periema MoXke ce
MOJHETH Tyk0a YrpaBHOM cyay y poky o 30 gaHa of JaHa 10CTaBJbakbha Pellemha.
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