Peny6nuka Cpbuja
KOMMUCHUJA 3A BALITUTY
KOHKYPEHIIUJE
bpoj: 6/0-02-372/2016-10
Hatym: 24. maj 2016. rogune
beorpan

ITpencennux Komucuje 3a 3alITUTY KOHKYpEHIMj€ HAa OCHOBY wiaHa 37. cTaB 2.
3akoHa 0 3amTUTH KOHKypeHuuje (,,Cayxoenu rmacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13), unana
192. craB 1. 3akoHa o ommiTeM ynpaBHOM noctynky (,,Ciyx6enu auct CPJ“ 6poj 33/97,
31/01 n “Cnyx6enu rimacauk PC* 6p 30/10) u unana 2. craB 1. Tauka 6. Tapudnuka o
BUCHHM HaKHaJa 3a IOCJIOBE M3 Ha/uIexkHOCTH Komucuje 3a 3alITUTYy KOHKYpPEHIIH]je
(,,CyxOenn rmacauk PC* 6poj 49/11), omnmydyjyhu mo mpujaBu KOHLEHTpaluje Opoj
6/0-02-372/2016-1 xoja je moanera mana 28. ampuia 2016. roguHe, MPEKO aaBOKaTa IO
nyHomohjy Tujane KojoBuh wus beorpama, yn. Majke JeBpocume Op. 23, y ume
npuBpeanor apymrsa ,,He Steel Group Co.,Ltd* ca cenumrem Ha aapecu br.385 Tiyu
South Avenue, Shijiazhuang, Hebei, Hapoana Peny6nuka Kuna, mana 24. maja 2016.
roaune, nroHocH cieneche

PEHIEIHE

OJIOBPABA CE y ckpaheHOM NOCTYIIKY KOHIIEHTpAllKja YIeCHUKA Ha TPXKUIITY
KOja HacTaje CTUIakeM KOHTpoJie mpuBpenHor apymrsa ,.He Steel Group Co.,Ltd*
OpraHM30BaHOT y ckianay ca mpaBoMm Hapomne PenyOnuke Kune, perucrpoBaHor mpu
VYnpaBu 3a unayctpujy u TproBuny IIpoBuninuje Hebei mon perucrapckum Opojem
91130000677356885K u cegumrem Ha anpecu ul. br.385 Tiyu South Avenue,
Shijiazhuang, Hebei, Haponna Peny6nuka Kuna, Han GyHKIIMOHATHOM, TPOU3BOTHOM U
MIOCJIOBHOM HMMOBHUHOM , IIpuBpenHOr ApymTBa 3a NPOM3BOJKBY U Ipepaay uenuka
XKenezapa CmenepeBo 1.0.0.“ Koja ce Kao IuJbHa MIMOBHHA MOKE CMaTpaTH CaMOCTATTHOM
MOCJIOBHOM IIEJIMHOM, KOja jeé CTPYKTypHO Ommxke nedunucana ,KymonponajHum
yroBopoM 3a oxapeheny mmoBuHy JKenezape CmenepeBo 1.0.0.“ ox 18. ampuna 2016.
roJInHe, y3 UCTOBpeMeHO cTuiame u 50% ynena y kanutany [IpuBpenHor apymrsa 3a
oOpany u mpeBnauewme Merana ,,Serbian Roll Service Company d.o.o. Radinac®, koje je
PErHCTPOBAaHO y ATEHIUJU 3a TPUBPETHE PETUCTPE MOoJ MaTUYHUM Opojem 20349506 u
ca cemumreM apymTBa Ha azapecu Pamunan 11300, CmenepeBo, u Hax kojum he
CTHLIAJIAll MPEIMETHUX yJieJa BPIIUTH HEMOCPENHY 3ajJeHUYKY KOHTPOIY ca JIPYruMm
YJIAaHOM OBOT JIPYIITBA.



II YTBPBYJE CE na je momHocuial mpujaBe, y IEIOCTH HU3BPLIMO 00aBe3y
iahama Takce 3a U3aBambe OBOT pemiema gana 13. maja 2016. roauHe, ymiaToM u3HOca
on 3.067.902,50 (cmoBMMa: TpPUMMIMOHAIIE3IECETCEIAMXNIbAIAICBETCTOTUHAABA U
50/100) nunapa Ha nuHapcku pauyH Komucuje 3a 3alITUTY KOHKYPEHIIM]€ OTBOPEH KO
VYmpage 3a Tpezop MunucrapctBa puHaHCcH]a.

Obopasnoxnceme

[IpujaBa xounentpamuje Op. 6/0-02-372/2016-1 (y mamem TEKCTy: MpHjaBa),
noanHera je Komucuju 3a 3amruty KoHKypeHiuje (y nasbem Tekery: Komucuja), nana 28.
anpusia 2016 rogune. [IpeqmeTHa mpujaBa MOJAHETA je MPEKO MyHOMONHHWKA - aaBOKAaTa
Tujane KojoBuh u3 AnBokarcko opraukor npymtBa ,.BJIK AnBokaru“, ym. Majke
JeBpocume Op. 23, beorpan, koja je Ha ocHOBY myHomohja m3zaartor 19. anpumna 2016.
ronuHe op crpane apymrsa ,.He Steel Group Co.Ltd“ u gocraBsmenor Kommcujwm,
opiamheHa ga 0e3 orpaHHuera 3acTyma MoJHocuorna mnpujaBe npen Kommcujom, y
MOCTYTIKY T10 TIPHMjaBu MIpeIMeTHE KOHIIEHTpalje. MIHuIMjarHo mogHeTa rpyujaBa oua je
HEeNOTIIyHa, IITO jé KOHCTATOBAO M CaM IOJHOCHJIAI] NMPHJIMKOM HEHOI J0CTaBJbarbha
Komucuju. HajaBsbeHO je ymoTnymaBame IpujaBe, IITO jé O CTpaHe MOJHOCHOLA U
YUUIEHO JIONYHOM IpHjaBe Koja je mpumibeHa y Kommcujy 9. maja 2016. roaune.
bynyhu na je HakoH mperyiea caapkaja OBOT IMOJHECKa, yTBpheHa morpeba nma ce
IpUjaBa U J0AATHO MOjacHU, WIN JOKYMEHTYje y IOjeIMHUM CBOJUM JIEJIOBHMA, TO j€ MO
TOM OCHOBY mnojaHocuony ynyhen Hajmor Komucuje ca mpeunsupaHuM 3axTeBHMa, I10
KOjHMa je y CBEMY IOCTYIIJbEHO JI0CTaBJbabeM JAPYre JOIyHE MpHjaBe KOHIIEHTPALUje O
13. maja 2016. rogune. Y muby u 3a notpede aa ce Komucuju gocrasu mro Behu O6poj
nocrojehux JOKymMeHaTa, KOjU M JIOJAaTHO MOTY JONPUHETH OoJbeM OO0jalllkberny, WIn
pasymeBamy OBE TpaHCakIlMje, a Ipe cBera y morjieny Omwker oapehema mpeamera
pey3uMama, MoJHOCWIAll IpujaBe je 18. Maja o.r. JocTaBMO M mocieamy (Tpehy)
JonyHy nojaHere npujase. Komucuja je HakoH Tora KOHCTaToBaJla /1a je INpHjaBa y CBEMY
ycarnameHa ca YpeanooMm O CaaApKMHH U HAaYMHY MOJHOIICHA MpHjaBe KOHIICHTPAIHje
(,,Cmy:x6enn rmacuuk PC*, 6poj 5/16, y nassem tekcry: Ypenba). [loqHocunan npujase
nocrasuo je 9. maja 2016. ronuHe, 00pas3noKeH 3aXTeB 3a ojapehuBame Mepe 3amTuTe
moJlaTaka M M3BOpa MoJaTaka KOju Cy CaJp)KaHW y MpeAMeTHO] mpujaBu. [locTtaBibeHn
3aXTeB KOjH je nonymeH nana 13. maja 2016. roauHe, yCBOjeH je Ka0 OCHOBAH M Y CKIIaTy
ca wi1. 45. 3akoHa 0 3alITUTU KOHKYpeHIMje (y 1aJbeM TEKCTY: 3aKOH), Ha OCHOBY 4era je
[Ipencennuk Komucuje omrydno 3akspyukom 0poj 6/0-02-372/2016-9 ox 20. maja 2016.
roJIMHe, y3 ofjpehrBame 3aTUTE M0/1aTaKa Kao y U3PELH IOHETOT 3aKJbyUKa.

Komucuja koHcTaryje npa je mnpeamMeTHa TNpujaBa TOJHETa OJIarOBPEMEHO.
Kynonpoaajau yroBop Koju je TpaBHH OCHOB OBE KOHIICHTpallMje, 3aUHTEPECOBaHE
cTpane mornucaie cy 18. ampwia 2016. rogune, a npujaBa je noanera Komucuju 28.
anpuia o. T., To onpeaespyje 3akibydak na je u3Mel)y aBa HaBeaeHa gorahaja, mpoTeKkao
pox kpahu o poka mpornucanor wianom 63 ctaB 1 tauka 1 3akoHa.

Komucuja je HakoH carniefaBama NpUpoe MpHjaB/bEHE MOCIOBHE TPaHCAKIIU]e,
Kao M cBUX HH(OpMaIMja Koje Cy JOCTaBJbeHE y3 OBY IMpHjaBy, 3aKJbyuuja Jaa
MpeJIMETHA TPaHCAKIM]ja MPEACTaB/ba KOHIEHTpAH]y U3 wiaHa 17. 3akoHa O 3alITHTH
KOHKypeHIje (y majbeM TekcTy: 3akoH). Takohe yrBpheHo je moctojame o0aBe3e BEeHOT
npujaBbuBamba Komucuju. To je 3ak/bydeHO Ha OCHOBY JOCTaBJBEHUX IOJaTaka o



BHCUHU WHJAMKATHBHUX TOJUIIHHX MPHUX0Ja KOju cy octBapeHu y 2015. roqunu I[Ipema
TOj BPCTH IOKa3aTesba, yTBpheHa je MCHYHEHOCT JEAHOT OJ] OMNIMOHMUX 3aKOHCKHX
KpUTEepHjymMa TIpU YHjeM JOCTH3amy TIOCTOju 00aBe3a TIOJHOIICHA IpHjaBe
KoHIleHTpanuje Komucuju, paaum wu3maBama CarjlaCHOCTH 32 HEHO CIPOBONHEHE.
KonkpeTHo, yKynaH roauiimi MPUXO0Jl CBUX YYECHHKA y KOHIEHTpAlMju OCTBApEH Ha
cBeTckoM Tpxkumty y 2015. roguam (kao pedepeHTHO] TOJWHHU, OJHOCHO OHOj KOja
MPETXOAN TOAVMHHU TOJHOIICHa mpujase), 6uo je Behu ox 100 mmmmona EYP, moxk je
HCTOBPEMEHO IMJbHA UMOBHHA y MPETXOHO] MOCIOBHO] TOJIMHU, T€HepUcalla TOAULIHH
npuxoj Ha Tpxkuity Peny6nuke Cp6uje Behu on 10 munrona EVP.

Komucuju cy mpocraBibeHe OCHOBHE HHGOpMAIMje O CBAaKOM OJ YYECHHKA
MpEeJIMETHE KOHIICHTpAIlMje W TJIABHUM OO0eNeKjuMa HHUXOBOT IOCJIOBama, a Koje ce
HaBOJIE Y HACTAaBKY TEKCTa OBOT 00pa3ioxKema.

Kunecko mpymrso ,,He Steel Group Co.,Ltd* (y maseem Tekcry: He Steel, nmm
MOJHOCUJIAI] TIpHjaBe), MpeMa KPUTEPHjyMy KamaiuTeTa TPOU3BOMBE, jeHA je OI
HajBehux cBeTckux yenuuaHa. JIpymTBO je perHCTPOBAHO 3a MPOM3BOJY M TPrOBUHY
YesuKa (JIOCTaBJbEHHU CY MOJALM O OCTBAPEHOM T'OAMILIHEM 00MMY MPOU3BOAE YETTUKA U
HCTH Cce HaJla3e y cnucuma npenmMera). OcuM y MHAYCTPHUjU YeTuKa, TOJHOCHIIAI] TIPHjaBe
j€ aKTHBaH U Yy IOCJIOBUMA Ca MUHEPAIHUM CHPOBHHAMA, Y IPOU3BOAKU OIIPEME, Kao U y
CEKTOpYy IpyXama (UHAHCHjCKMX ycayra. I'pyma mojgHocuoua npujase uHTerpume 20
[IOBE3aHUX JpylITaBa IIMpoM cBeTa. Komucuju cy npocraB/beHe uHpopMaluje o
YJJaHOBUMa T'pyle aKTHMBHUM Yy CEKTOpYy uenuka (HaOpojaHa cy Haj3HayajHMja IPYLITBA
KOja Cy aKTHBHA Y TOM JIEJIy TIOCJIOBama), KA0 M O OHUM JIPYIITBHMA — YWIAHOBHMA TPYIE
KOja Cy yYeCHMLHU Yy JAPYIMM CErMEHTHMa HEHOr MocioBama. Kao moceban mpuior
IpUjaBe JOCTaBJbEH je TabemapHU Iperyiefl CBUX JpYyLITaBa Koja NpHUNagajy Tpynu
MOJJHOCHOIla, HUXOB HA3UB U IPOLIEHAT BIACHUYKUX yJella Koje MOAHOCHIIAll IpHjaBe
MMa y CBaKOM O]l TUX JApYyIITaBa nojequHayHo. Taj yaeo y aanexko HajseheM Opojy oBuX
JpyLITaBa U3HOCH L...]"

AcopTUMaH uYeIMYHUX MPOU3BOJA MOJHOCHOIIA MpHjaBe ,,IOKpUBA“ CBE BPCTE U
KaTeropuje 4ejanka — oJ1 XJaJHO BaJbaHUX JTUMOBA HajMame Ie0/bUHE — T3B. YITpa TAHKU
numMoBH aebsprHe 0,13 MM, 10 ynTpa mUpokux JuMoBa nedspune oa 700mMM. OBaj ruTaHT
ca Buite ox 130 xuspaza 3aMocaeHnX paJHUKa, TeHEpHCcao je U3pa3UTO BUCOKE MPUXOE
U3 CBOI' THoOcioBama. KOHCONMIOBAaHM NPUXOAM IOJHOCHOLA IIPHUjaBE€ Yy CBETCKUM
pasmepama y 2015. roqunu nocturiu cy npeko [....] EYP. bynyhu na cy nocraBbenu u
MoJalM O MPHUXOJUMa KOje je MOJHOCHIIAL] PHjaBe OCTBAPUO Y NMPETXOJHUM IofHHaMa
(2013. u 2014), yrBpheHo je na je KOHCTUTyHCaHa cTaOWIIHA TEHAEHIMja pacTa HHUBOA
TOAMIIBUX MPHUX0Ja KOje OcTBapyje MoaHocuial mpujaBe. KOHKpETHO, MPETXOAHO
HaBeaeHu npuxoau u3 2015. rogune, Behu cy o onux u3 2014. roguHe 3a NPUOIMKHO
[....] EYP (wnm 3a [....]%), nok cy npuxonu peanuzoBanu y 2014. roguau Owim 3a BUILE
on [....] EYP ([....]%), ,jaun™ on mpuxoma koju cy octBaperu y 2013. romuHwm.
[Momnocunal mpujaBe HeMa 3aBHCHA JPYIITBA KOja Cy PETHCTPOBaHA M AKTHUBHA Y
Peny6omuimu CpOuju, HUTH 1OCTOjU OWJIO KOjU Jpyrd OOJHK HEroBe MOCpeIHe
MPUCYTHOCTH W YKJbYYCHOCTH Ha Hallle HAI[MOHAIHO TpKuIuTe. To Jajbe 3HAYM Ja
peanu3alyjoM TpeAMETHE AaKBU3WIIMje, TOJHOCWIAIl MpHjaBe MPBU MNYyT YyJa3u Ha

" Akt capsxu 3amTihene noxatke. 3amTiheHu oAy NPUKA3aHU Cy 03HAKOM |....], HIIH Y pacriony Koju
Komucuja cmatpa oarosapajyhnm HauMHOM 3aIITHTE.



tpxkuinte Pemyonuke Cp6uje. Ta ynmeHHIa MMa BaKHOCT 3a OLIeHY edekaTa mpeaMeTHe
KOHIIEHTpaIlje U KapakTep ouryke Komucuje y 0BOM MOCTYIKY.

[Ipeamer npey3umama y MpHjaBJbEHO] KOHIIEHTPAIM]U jecTe UMOBHUHA JKene3ape
CwmenepeBo, Koja je Kao MPETXOJAHH BIACHHK T€ UMOBHUHE (a cala HhEH MpojaBall) UCTY
KOpUCTWIIA y (YHKIMJU U3BpIIaBamka CBOJ€ PETUCTPOBAHE NPETEKHE NEIaTHOCTU
(,,mpou3BO/IEa CUPOBOT TBOkha, yenuka u ¢eponerypa), a mTO je 3arnpaBo U CTBapHA
nenatHoct JKenmezape CwmenepeBo. llusbHa wmoBMHaA uuju he BIacCHUK Ha OCHOBY
peann3oBama MpeaMeTHE TpaHCaKIMje, mocTaTu KuHecko ApymTBo He Steel, n nasbe he
outn kopumheHa y GQyHKIHMjH U 3a OTpede 0OaBbaba OCHOBHE JIEIATHOCTH JIPYIITBA
koje he ¢pyHknmonucaru kao yennyana. JKenezapa y CMenepeBy Kao IMpojiaBail 1UJbHE
MMOBHHE HMa TOPHOIMKHO CTO TOAMHA IYyry TpPaaWllM]y aKTUBHOCTH Yy oOJiacTu
npousBoAme M Tipepane yenuka. O ucropujary XKenesape, Komucuju je on crpane
MOJHOCHOIIA TIpHjaBe JOCTaBJheH J0BOJbaH (oHn uHpopmarmja. Hbena pocamamma
aKTUBHOCT y OBO] MHIYCTPUjH, OJIBHjasia c€ y OOJAcCTH MPOU3BOIHE YeTUKa (TOIUIO U
XJIAJHO BajbaHOT) U Oenor juma (IITO je TProBaukKH Ha3MB 32 MOKOCUTPEHHU YEITHYHHU
nuMm). Hakon moBnauewa U.S. Steel Serbia B.V. uz Penyonuke Cpouje y janyapy 2012.
roJIiHe, IPYIITBO YHja je UMOBHHA MPEAMET Mpey3uMama y oBoj TpaHcakiuju (Kemnezapa
CmernepeBo), y UCKJbYUYUBOM je BiacHUIUTBY Pemybiuke CpOuje, koja je jeqUHM 4iaH
JPYIITBA ca yaesioM y ieroBoM kanutany oa 100%. LlenokymnHa nujbHa IMOBHHA KOja je
mpeaMeT Ipey3uMama | Koja jeé Y caMOM KYIOMPOJajHOM YrOBOpPY cHelHM(HUIMpaHa 10
HUBOA CBaKe O] M0jeIMHAYHIX CTaBKH, O YeMmy he Buile nerasba OUTH U3HETO y HACTABKY
TEKCTa OBOTI' O0pa3NioKeHma, TEPUTOPHUjaTHO HHUjE€  KOHIICHTPHCAHA CaMO Ha jeIHO]
reorpadckoj jokanuju. KOHKpeTHO, OCUM MPOU3BOJHHUX MOCTPOjeHha U MOrOHAa KOjU Ce
Hanaze Ha jokanuju Pagunan (Cmenepeso), komiuieke JKenesape CmenepeBo oOyxBara
(yxspyuyje) u norone y Kyuey u Illanmy. /IBe Bucoke nehu y CmenepeBy npousBoje
rBoxkle, Koje ce HaKOH TOra OAroBapajyhuM TEXHOJOMIKMM IPOLIECOM, KOHBEPTYje Y
CHPOBH YEJIHK, Pail HETOBE Jlajbe 00paje y TOIUIO] U XJIaIHO] BasbaoHUIH. [Ipon3Boama
Kenesape Cmenepeso, 3ampaBo nounme y norony y Kydery. Hamena Tor morona jecre
eKCIUToaTalMja U Tpepaja KpeyHor KaMeHa, a Hajehu geo ykymHe oOpaae KpedHor
KaMeHa, OJIHOCHO MPOM3BOJIE KpeUuhaka, HaMemkeH je moronuma JKenesape CmenepeBo
y CmMmeznepeBy, Koju ce 10 MecTa Kopulihewa gonpemajy ca cenapanuje y Kyueny. 36or
TOTa Ce OMpaBJIaHO MOXKe 3akJbyunTh 1a Kpeuana KydeBo 4nHM cacTaBHH JI€0 LETIOBUTOT
npousBoAHoOTr Tiporieca Keneszape. Orpanak XKenesape y Illaniy, npousBoau Genu Jium
KOJH KYIIM KOPUCTE Y HHAYCTPHjH aMOanake 3a MPOU3BOJIlbY KOH3EPBH 3a XpaHy, 00je,
XeMuKanuja, dapmareyTrcke Mpou3BoJie W KO3METHKy. JKenezapa kao cBOj mocebOaH
orpanak nocenyje u JIyky kojy uune nase uenuHe — Hosa u Crapa Jlyka y Cmenepeny,
KOj€ Cy MOTIIYHO OIpeMJbeHa MOCTpojema Koje JKenezapa KOpUCTH 3a HCTOBApP CUPOBUHA
nornpemsbeHux /lyHaBom u yroBap Oapku KOjUMa Ce BPIIM PEYHH MPEBO3 MPOU3BOJAA 10
Kynana. J[Be mopraiiHe nu3anuiie Koje cy zeo riaaBue onpeme Jlyke, pane y 24- yacOBHOM
pexumy Kopuithewma U ynorpedsbaBajy ce 3a MPEToBap PYyAHE CUPOBHHE U3 Oapku y
KaMHOHE, KOjU Jajb€ MpeBO3€ TEpeT A0 CKIAAMINTA PYIHUX CHUPOBUHA y (alOpHim.
Kamamurer HoBe nyke je oko 2,4 MmmimoHa ToHa poOe roauiime. Y okBupy Crape Jlyke
MOCTOJM M 3aTBOpPEHO ckianuinTe mnoBpmuHe 420 kBagpatHux Merapa. CTpykTypy
XKenezape CmenepeBo y CMUCITY TIOTOHA KOje OHa 00yxBaTa M MOBE3Yje, a Ha HAYWH KaKo
j€ TO MPETXOJHO MHTEPIPETUPAHO, MOTBPhY]y M MPHIIOKEHE HAIOMEHE y3 J0CTaBJbEHE
(rHaHCH]jCKe U3BEITaje, y KOjuMa ce KoHcTaTyje na ce Xenezapa CMenepeBo cacToju ol



¢dabpuke uennka u nyke y CmenepeBy, padpuke 6enux numosa y Llanmy u gabpuke 3a
IpoMu3BOIBY Kpeua y Kyuesy.

Komucuja xoHcTaTyje na je moAHOCWIAIl TIpUjaBE y OKBHUPY ,.ceknuje 12.2%
JIOCTaBHO TIOKa3aTesbe O OcTBapeHMM mpuxoauma koje je Kemezapa CmenepeBo
peanu3oBana y cBakoj ox Tpu roaune (2013. 2014. u 2015.), koje cy npeTrxoausie TOIuHI
MOHOIIEHka MpujaBe. Takole ce KoHcTaTyje 1a ce Kao HaJHACIOB IPEe3eHTOBaHUX Tadesa
y OBOM OfIeJbKY HABOJAM ,,ITMJbHA UMOBHHA®, a mMpeMa cxBaTamy Komucuje pamu ce o
npuxoauma mnpojasna. Mehyrum, u mopen youaBama TakBe uumeHule, Komucuja
cMarpa Ja ce IPeTXOAHO IMOMEHYTH MNojauu (KOju WIYCTPY]y TOJUIIEkE IMPUXOe
XKeneszape), Mory TpeTupaTH Kao MOTIIYHO HHAMKATUBHM U 3a HPUXOJE KOJU CYy
TreHepHUCaHu YIoTpeOOM IMJbHE UMOBUHE U KOJU HU y KOM CIy4ajy HE MOTY OUTH OUTHO
Jpyraduju oJ TOAULIBHUX puxosa JKenezape HHTEPIPETUPAHUX Y TOPE HABEECHOM eIy
npujae. To U3 paznora mWTO LHWJbHY UMOBUHY CYIITMHCKM YMHHU LEJIOKYIIHA MUMOBHHA
MPOJIaBIIa, KOja je TUPEKTHO y QYHKIMjU 00aBJbatba CBUX MPOU3BOJIHUX U TEXHOJIOIIKUX
aKTUBHOCTU OBOI' JIPYILITBA, a Paad OCTBapHUBama HErOBOI NMPUXOJa. YBHAOM Y CBE
JI0OCTaBJbEHE MMOJAaTKe OBe BpcTe, KommcHja je m3Bena HEKOJMKO 3akJbydaka, KOju Cy
IpeMa HEHOM CTaHOBUIITY HJIYCTPaTHBHM 3a OLIEHY KBajJMTeTa mocioBama JKenesape
CMmeznepeBo y MOCIeBUX HEKOIUKO ToanHa. KOHKPETHO, MPUX0U OBOT APYIITBA UMAjy
CTaOWIIHY W KOHTHHYWPaHY TEHJICHIM]U HHUXOBOT 3Ha4yajHOr pacra. Hamme, mpuxomm
octBapenu y 2015. rogunu, Behu cy 3a yak [....]% ox mpuxona Koje je 0BO IPYIITBO
peamm3oBanio y 2014. roguau. McroBpemeno, npuxon u3 2014. roanHe HaaMammo je
FOJIMIIEBU MIPUX0/ OBOT JpymTBa octBapeH y 2013. roaunu 3a oko [....]%. Kana ce
nopenu mpuxoxa octBapeH y 2015. ca onum u3 2013. ronune, BUIU ce 1a Cy y MPETXOIHO]
(2015.) mocnOBHOj TOMHY, T MPUXOAN OWiH [....] Behu ol HMBOA TOAMIIHET TPUXOIA
koju je 3abenexen y 2013. rogunu. Konauno, npuxoau sxenezape CmenepeBo Koju cy
OCTBApEHM HA CBETCKOM TPKUIITY, TPAJAULUOHATIHO Cy JOMHUHAHTHU J€0 YKYIHOT
TOJMIIIEr IMPHUXO0Ja OBOI JpylTBa. Jleo Mpuxoaa KOjU je OCTBapeH Ha CBETCKOM
TPXKULITY, MAPTULMIIKAPA Y YKYITHOM HMPHUXO/Y aHAIM3UPAHOT APYIITBA IO TOAMHAMA O]
[....]% (2013.), npexo [....]% (2014.), no wm3Han [....]J% (2015.), mro cyrepwuiie
3aKJby4aK O BUCOKOM CTEIICHY M3BO3HE OpHjeHTAIIM]e y TIOCTIOBHO] monuTuiin JKenesape
Cwmenepeso.

OcuM 1MJbHE MMOBHHE, TIPEIMET Ipey3uMama y MPHjaBJbeHO] KOHIIEHTpaIlujH,
ynju he BiracHUK moctatu kuHecko ApymTBo He Steel, jecte u yneo (ox 50%) y nomahem
[TpuBpennoM npymTBy 3a o0Opaay u mpeBiademe Meraia ,,Serbian Roll Service Company
d.o.o. Radinac®, (matuunu 6poj 20349506), umje je peructpoBano ceaumre y CMmenepeBy
— Pagunan. OBo apymtBo ocHoBaHo je 2007. roawHe Kao ABOWIAHO JIPYIITBO, ca
JeTHAKUM CYBJIACHUYKHM YJIEIMMa CBOJUX YJIAHOBA M OCHHMBaya y KalUTaly HUJbHOT
apyuirsa (cBaku 1o 50%). Y npBoOUTHO] BIACHUYKO] CTPYKTYpPHU OBOT APYIITBA, IPBH O
ynaHoBa Owmia je XXenesapa CmenepeBo, a0k je npyru wiad apymrtBa Court Holdings
Limited (perucrapcku 6poj 1814023) u3 Kamane. Hakon cnpoBohema mnpeaMeTHe
KOHIIEHTpaIlfje, TOpe HaBeJeHa BIaCHUYKA CTPYKTypa Ouhe m3MemeHa yToimko, mTo he
HOBM WiaH oBor npymrBa mocratu He Steel (oBae mogHocmnan mpujaBe) Koju he
npeysetu yaeo XKenesape CmenepeBo y oBom ApymtBy oa 50%. Ha Taj HauuH y HOBOj
BJIACHUYKO] CTPYKTYpHM LMJBHOT JpyIUTBa koje he m nasme Outu nBounaHo, Ouhe ca
jenHakuM ynenuma 3acTyrsbeH jenan HoBu wiaH (He Steel) m jeman on mperxomHux
yinaHoBa oBor jpymrtBa (Court Holdings Limited), koju he BpmuTH 3ajeqHUUKY



KOHTpPOJIy HaJ JIPYUITBOM YHMjH Cy WIAHOBH. BaXKHOCT IUJBHOT JPYIITBA 3a LEIHHY
MpeIMETHE TOCIOBHE TPAHCAKIMje je HM3pa3uTa Ia Kao TaKBa 3aXTeBa M ONpaBIaBa
notpedy na Oyny nmarta u onpehena pomatHa oOjammema. Hawmme, oBO ApymITBO
00e36ehyje onpehene cnenmduyne ycnyre Xeneszapu CmenepeBo, a Ha OCHOBY [....]. ¥V
camoj TpHUjaBU O] CTPaHE HEHOT IMOJHOCHOLA, yKa3aHo je na LlupHO apymTBO mma
KaramuTeT J1a TIOHYIM W TPOIIMPEHE CTPYKTYpe MPOU3BOJHHX yCiayra MpOJAaBIly, Y
OJTHOCY Ha JIOCAJAllllbd aCOPTUMAH OBUX yciyra. [....]. Peanno je 3axspyuntn na he ox
CTpaTervje W TMOCJIOBHE MoJuTHKEe ApymTBa He Steel ka0 HOBOT BIacHMKa WMOBHHE
XKenezape CmenepeBo, 3aBUCUTH Ja Jid he, Kaja U y KojeM oOMMY U caJpkajy OuTH
W3MEHEH JIOCANAllliby Ca/ApKa] capaambe LUJBHOT JPYIITBA Ca KOPUCHUKOM HETOBHUX
ycuyra.

Kao akT o0 KOHILEHTpaluju OJHOCHO IIPaBHHM OCHOB H-EHOI CIIPOBOhEma,
Komucuju je nocraBmen Kymompomajuu yroBop 3a oapeheny umoBunHy JKenesape
CmenepeBo 1.0.0. ox 18. ampuna 2016. rogwHe, KOju Cy MOTHUCAIH TMPEICTABHUIIN
nponasia (JKeneszape CmenepeBo), kao u mpeacTaBHUIM Kymia (npymrtsa He Steel —
OBJIE TMOJHOCHOIA TIpHjaBe). TeKCT MpeAMETHOr YroBopa JocTaBibeH je Kommcuju y
WHTETPaTHOM TEKCTY U y TPOje3WYHO] Bep3UjU (CPIICKH, CHITIECKH U KUHECKH), Ca CBUM
MpUJIO3UMa KOJH ,,lipaTe’ 0Baj yroBOp. 3aKJbyuelhy YroBopa MPETXOauo je JaBHU MO3UB
3a yuenihe y IOCTYNKY jaBHOT NMPUKYIJbakba MOHYA Ca JaBHUM HAJIMETalkeM Yy MPoJiaju
nMoBHHE mpoxaasna (ca mudpom nponaje JII 1/16). OBaj mo3uB ob6jaBibeH je 4. MapTa
2016. romuHe y JHEBHUM HOBHHama ,llomuTuka“ W Ha WHTEPHET CTpPAHUIU
Munucrapcra npuspene. Kpajibu pok 3a nocraBsbambe npujaBa 6uo je 30. mapt 2016.
roguHe. JIo ucTeka HaBeIEHOT poKa 3a JOCTaBJbamke MpHjaBa, MPUCTHUTIIA j€ caMO jeaHa
MpHjaBa 3aMHTEPECOBAHOT y4yecHWKa (OBAEe mojHocuona mpwujase). [loTeHiujamHOM
KyIIly je oMoryheHo ja M3BpIIM aHAIM3Y W MPOBEPY CTamha MMOBHHE, KOja je MpeIMeT
npojiaje, a Koja je HaBeJAeHa Yy TOCEOHOM MPHUIIOTY OBOT yrOBOpa M Ha3BaHA ,,IIPEAMET
npojaje”, WM ,,jeqUHCTBeHHM mpozajHu mnaker. Komwucuja 3a mpaheme crnpoBohema
MIOCTYIIKA JaBHOT MPHUKYIJbaha MOHY/AA Ca jaBHUM HaJMeTameM, Koja je oOpa3oBaHa 7.
mapta 2016. ronquHe PememeM MUHUCTpaA MPUBpPEE, YTBPAUIA je a je TIOJHEeTa MpHujaBa
OaroBpeMeHa U MOTIyHa, Kao U J1a je MOHY/a MOJHEeTa Yy CKIaay ca jaBHUM MO3UBOM H
Jla UCTIyHaBa CBE IpOMUcaHe yciuoBe. Ha OCHOBY TakBOT YME-EHHYHOT cTama, Komucuja
je npemioxuna (MUHUCTapCTBY NMPUBPEAE) TOHOLICHE OJIYKE O MPOIJIANICHY jeIMHOT
YYeCHHUKa 3a KYIIa, KOjU MPeajor je OBO MHUHUCTAPCTBO NMPHUXBATUIIO, M je JaHa 5.
anpuna 2016. roguae noneno Omnyky kojom ce He Steel mpormamasa 3a kymia
npenMmeTa npojaje. Muaue, uwianom 16 Ypenbe o ycioBuMa, MOCTYIKY U HAUMHY MPOJIAje
KaluTajia ¥ MMOBHHE METOJOM jJaBHOT NPHUKYIUbaka MOHYJA Ca jaBHUM HAJIMETaHEM
(,,Can. rmacaux PC* 6p.112/14,61/15 u 12/16), nponucato je Aa y ciy4ajy Aa y MOCTYIKY
YUYECTBYj€ caMo jellaH YYECHUK KOjU MCIyHaBa 3a/1aTe YCIIOBE, 3a KYIIa ce MporjaiiaBa
Taj YYECHHUK.

Komucuja Ha OCHOBY yBHIa y JOCTaBJbEHE MPHIOTE€ OBOT KYIOMPOJAjHOT
yroBopa, KOHCTaTyje Ja pacrHoJOXHUBU CIUCKOBH CBUX TOjeJHHAYHUX €JeMeHaTa
npey3uMama, 00yXBarajy BHUILIE XUJbaJa UMOBHHCKHMX CTaBKH. Y MPHIIOTY 2 TaKCATUBHO
je HaBeJeHa IIEJIOKYITHA HMMOBHMHA Koja je moHyheHa Ha mpojajy, a ¢ o03upoM Ha
CTPYKTYpY T€ UIMOBHHE U HeHY HaMeHYy Kopuiihema, Komucuja ocraje mpu craBy Ja ce
IMJbHA MMOBHMHA OINpPABJIAaHO KBAIM(HUKYje Kao CaMOCTajgHa IOCJIOBHA LenuHa. U3
pasnora M30CTaHKa peajiHe MmoTpede 3a MojeIMHAYHUM HaOpajarkbeM CBUX (HaBEICHUM



npuwiorom oOyxBaheHHX) CTaBKM HWMOBHHE, KoMmucuja je W3BpIIMIA KaTEropu3alujy
OHOTa INTO YUHH CaJIPKaj ,,JeAMHCTBEHOT MPOJIAjHOT MaKeTa*, Ha oApeeHe WMOBHHCKE
rpyne (uenune). Te rpyme, npema ctaBy Komucuje, anu u mpeMa MUIIJbEHY MOIHOCHOIIA
npujaBe o00yxBaTajy: HEMOKPETHOCTH — OJIHOCHO HEMOKPEeTHY HMMOBHUHY (3rpaje,
3eMJBHINTA, rpal)eBUHCKE 00jeKTe); MOKPETHY MMOBUHY KOjy YMHE 3aiuxe (CHPOBHHE,
TOpPUBO, Ma3uBO, MOJYIPOU3BOJMU, HEJOBPIICHW MPOM3BOAM U OCTAM MaTepHjaiu 3a
noTpedy MPOM3BOHE), KA0 U OmMpemMa (ajnaT U UHBEHTAp U PE3EPBHU JICTOBH), JIOK C€ y
MOoCceOHy IEeNMHY KOja Ce€ Mpey3uMa, MOXKE W3ABOJUTH WHTEJICKTyallHa CBOjHHA, (KOjy
yuHU codTBep). MHaue, kaga je 0 MHTENEKTyallHO] CBOJUHU ped, y okBupy [lpuiora 2 —
neo ,,J1“, HaBogM ce Ja mMpaBa WHTENEKTyaJlHE CBOjUHE O00yxBarajy IEJIOKYIHY
HMHTEJICKTYyaJIHy CBOjUHY, KOja C€ KOPUCTH, WM je TIOTpeOHa y BE3W ca ONepaTHBHUM
pazoM W yIpaBibambeM JEAMHCTBEHUM TIPOJAjHUM TakeToM. ['eHepuuko oxapeheme
JEIMHCTBEHOT MPOJIAJHOT MaKeTa, nmpeMa ctaHoBUIITY KoMucuje Haj0osbe je UCKa3aHo y
npwiory 9 (tauka 7, moarauka 7.1. (mox ,,11°), TIe ce Kaxke Ja ce 0Baj MakerT ,,cacToju OJ1
MMOBHHE KoOja je Oumia moTpeOHa TpoJaBIly Ja BOJAU IOCIOBAKE y MOTHYHOCTH H
edUKacHO Tpe JaTymMa OBOT yroBOpa M KOja jeé HEONmXOJHa KyMIly Na e(hUuKacHO BOIU
nocyioBame ... . Y nocneamoj (tpehoj) momynu mpujaBe on 18. mMaja 0. r. OJHOCHIIAIL
npujase je KoMucuju 10cTaBUO CIUCAK TAaKO3BaHUX JIOTOBA, y KOj€ je UJbHA UMOBHHA y
MOCTYNIKY HEHE Mpojaje Owna opranu3oBaHa (pagu ce o 98 3aceOHUX JIOTOBA —
MMOBHHCKHX I1enHa). [IpriiojkeHa amucTa JJ0TOBa YUHHM CACTAaBHU JI€0 CIKCA MPeIMeTa ’
HaJla3W Ce y HeroBoj JokyMmeHTanuju. KoHcraTtyje ce a je y peaqn30BaHOM IMOCTYIKY
MpeaIMeTHE KyMOIpojaje, Kymal CTEeKao YKYIHY MMOBUHY, KOjy je MpojaBall U HhCH
npeTxoHu BiacHUK (oBae XKenesapa CMenepeBo) MOHYANO HA MPOJIAJy.

Komucuja je mnpuxBaTwia CTaHOBHINTE IIOJAHOCHOIA TMPHjaBe Yy TMOTJEAy
npeiokKeHe NeUHUI]e PEICBAHTHOT TPXKUILNTA MPOHM3BOJAA 3a MOTpede MpeaIMETHOT
noctynka. KoHcraTtyje ce 1a je y 0BOM Jeny MpHjaBe, BbeH MoaHocHIal pedepucao Ha
Haj3HauajHUje ojutyke EBporncke Komucuje, koje ce ojHOCE Ha MHAYCTPU]y YeHKa, Kao
U TIPUMEHCHY TpaKcy HajuiexkHux oprana EBporicke Komucuje y pemaBamy HaBEeACHUX
cllydajeBa, a Ipe CBera y Moriey KpUTeprjymMa 3a pa3iuKoBame (TPYyNUcamke) YeTHIHUX
npousBoja (steel products). KonkperHo, yka3aHo je Aa ce OBM NPOU3BOAM MOTY
pa3MKOBATH IO XEMHJCKOM CACTaBy YelHMKa (METalypIIKe KapaKTepHCTHKE), Kao U
npemMa OONHMKY MPOU3BOJAA, @ KPUTEPHjYM MOENe YETHYHUX MPOU3BOJA MOXKE OMTH U
CTENEH HUXOBE 3aBPIICHOCTH (FOTOBM U IOJIYTOTOBU Mpou3Boau). OBUM M JPYruM
JIOCTaBJLEHUM TO/IallMMa KOJH CE€ OJTHOCE Ha MpeAMETHY 00J1acT mociioBama, Komucuja je
Jlana mpe cBera onimTu uHpopmaTuBHM Kapakrtep. Haume, npema craBy Komucuje, rope
W3HETH, WIK APYrd MOTyhH OCHOB 3a JOJaTHO CErMEHTHPame T'€HEPUUYKOI TPIXKHUILTA
MPOU3BOHEC YENIMKA M CHAOJeBamka YeITMKOM, HUje HYKHO MPUMEHUTH 3a TIoTpede OBOT
MOCTYIIKA, HUTHU j€ OMJIO KAaKBO aTOMU3UPamke TPXKULITA IPOU3BOIHE YEIHKa PEIEBAHTHO
3a CBpXY OLleHEe IpeaMeTHe KoHueHTpauuje. [lomazHa unmeHHIa U3 KOje HMPOUCTHYE
TakaB crtaB Komwucwuje, jecre, na cTunaial MmpeaMera Mpey3uMama HUje HH 10 KOjeM
OCHOBY TOCIIOBHO mpucytan y Penyomunu CpOuju, HUTH uUMa OWIIO KakaB OOJHK
HEIocpe/IHe WX MTOCPEHE aKTUBHOCTH Ha HAIleM HAIlMOHAJIHOM TPKUIITY. To 3Ha4u Ja
MpPEeIMETHOM aKBHM3HUIIMjOM, OBO HHOCTPAHO JAPYIITBO MNpPBU MYyT yia3u Ha Jomahe
tpxwumre. M3 Tor pasnora, Komucuja cmaTtpa 1a KOHIIEHTpaIMja Koja je MpeaAMET OlleHe y
OBOM IIOCTYTNKY, 0€3 003Wpa Ha MPEHU3HOCT Yy JAehUHUCAKY PEIEBAHTHOT TPXKHUIITA
MPOU3BOJA M YCBOjE€HY AePUHUIU]Y TOT TPXKHUIITA (J4aK U Kaga Ou oHO OWII0 Ae(pUHUCAHO



Ha Hajy)ku Moryhu HaumH), Hehe moBecTH HU /10 KakBUX edekaTa Ha KOHKYPEHIHjy Ha
TpxkuiuTy Penybmuke CpOuje, koje MopHOCWIAIl MpHjaBe Npeajake Kao peseBaHTHO
reorpadcko TpxuiTe, a Komucuja TakaB mpeyior olemnyje Kao peaigaH v MPUXBaT/bUB.

VY onHocy Ha mperxogHo u3Heto Kommucuja ce ompenenuia J1a y KOHKPETHOM
cillyyajy JeQUHMILIE JBa pelieBaHTHA TpPXKUIITAa IpousBoja. Kao mpBO peneBaHTHO
TP>KULITE MPOU3BOJIA, AeDUHHUIIIE CE TPKULITE IPOU3BOJIHE U CHAOIeBamba YEITHMKOM, Kao
TPXKUIITE HA KOME YYECTBYje IMJbHAa UMOBHUHA Kojy ctuue kuHecku He Steel. Kao npyro
peneBaHTHO TpKuITe nmpousBoaa, Komucuja oapehyje tpxumire odpajae u npepiavyemha
MeTalla, Kao TP’KUIITE Ha KOME je aKTUBHO LIMJbHO ApYIITBO — oBje [IpuBpenHo apymTBo
3a 00paay u mpeBiauewme merana ,,Serbian Roll Service Company d.o.o. Radinac*. Kako
j€ TpeTxXoaHO Beh mocpeaHo KOHCTATOBAaHO, CTHIIAJIAll HUj€ YYECHHK HHM Ha JEIHOM O]
oBHUX TpxkumiTa. Ha mpBoM of BUX, yUYECHUK je IIUJbHA UMOBHHA, KOja je TIPEKO MOroHa y
Kojuma ce Ta uMmoBMHa Hama3u (padpuke y CwmenepeBy u lllamiy), anrakoBana y
(YHKIIM]HU TPOU3BO/IH-E CHPOBOT TBOKHa M YelMKa, a Kao TJIABHU MPOM3BOIH JI0 KOJUX Ce
noaa3u KopuirhemeM IUbHE MMOBHMHE, MOTY C€ W3/IBOJUTH TOIUIO M XJIQJAHO BaJbaHU
numoBH. [logHOCHIaI] TIpHjaBe je Ha OCHOBY PacIoJIOKMBUX T0/IaTaka KOju Cy MY OWJIH
JOCTYITHU M Koje je moctaBuo Komucuju (paau ce o moaamuma KOju ce OJIHOCE Ha
ocTBapeHH oOuM mpoaaje uenuka y Pemyomuuu Cpbuju), onpeaenno TPXKUIIHHU YIEOo
KOjH je MHJIMKaTUBaH 3a peajiHy KalaluTeT LnjbHe uMoBuHe. HanMme, ped je o yaeny xoju
Ha TPXKUIUTY Mpojaje Yeauka (Ha TPXKUIUTY Npou3BoAme uenuka y Pemy6numm Cpouju,
IIMJbHA UMOBHHA j€ jeIMHU MPOU3BOhay uesnka), IPUMEHOM KOJUUYMHCKUX KpUTEepHjymMa
JOCTHKE JPYIITBO Y YMjeM BJIACHHUIITBY j€ JO CIpoBohema OBE KOHIIEHTpaluje Ouia
nubHAa UMOBMHA. KOHKpPETHO Ha TPXKUINTY IulacMaHa (Mpojaje YeluKa Ha TPXKUIITY
CpOuje), yenuk Koju je MpOou3BeAEH KOpHUIIhemeM LUJbHE HMOBHMHE, YUYECTBOBAO je Y
2015. ronunu ca oko [....]% (y 2013. u 2014. ronuHu Taj yIeo je U3HOCHO 3a CBaKy OJ
HaBEJIEHWX TOJMHA TOjeAMHAYHO TO OKO [....]%). OBHe HaBelneHW TIOKa3aTeJbH,
OIPEJIEJbEHH Cy CTAaBJbAbEM Y OJHOC MOAATKA O KOJIWYMHU MPOAATOT YerKa U3 joMahe
IIPOM3BO/IE (UMjU je jeAMHU MPOoU3BOohay IU/bHA UMOBHHA Y IIPETXOAHOM BIIACHUILITBY
XKenezape CmenepeBo) U mojaTka O yKymHOM oOMMy mpojaje uenuka y PemyOmuium
CpOuju. CBe arncoiyTHe BpPEIHOCTH KOj€ c€ OJJHOCE Ha OBY BPCTY IOJaTaka, J0CTaB/bCHE
cy Komucuju u Hamaze ce y AOoKyMeHTauuju mnpenMera. Kao riiaBHE KOHKypeHTe
(MHOCTpaHe) KOjHu Cy ca CBOjJOM IOHYJIOM NPOU3BO/A O YeIHKa MIPUCYTHH Ha TPXKUILTY
Penyomuke CpOuje, mogHocwian mpujaBe HaBoau cienehe mpousBolhaue uenmka u
OIlpeiesbyje HUXOBE TPXKHUILIHE yJele M0 KpUTepHjyMy oOHMMa IIJacMaHa HUXOBUX
npousBoja y Penmy6muim CpOuju. To cy: Arcelor Mittal ([....]%), US Steel Kosice
([....]%), Dunaferr ([....]%).

Ha tpxumry ob0paze M IpeBlauema MeTaja Kao ApyroM JehUHHCAHOM
peNIeBaHTHOM TPXKMIUTY, jJEJUHU y4eCHUK jecte aomahe npymTso ,,Serbian Roll Service
Company d.o.o. Radinac* — oBae uuspHO ApymTBo. To 3Haum na y PemyOmuuu CpOuju
HEMa Jpyrux Ipykaola yciayra Opyliewma U TBpJAOI XpOMHpama paJHUX Bajbaka, LITO
YMHU OCHOBHU Mpo(QWJI paJHEe aKTHUBHOCTU OBOI JPYIITBA M OINpelesbyje HHEroB
TPKUIIHKA YAEO Ha OBOM penieBaHTHOM TpxkumTy oa 100% 36or Tora, moaanu koje je
oJHOCHIIAI] IIprjaBe qoctaBuo Komucuju 3a 0BO JPYyIITBO, BaXKe U 3a MPOLIEHY YKYIHE
BEIMYMHE DEJIEBAHTHOI TPXKUIITAa OOpaze M IpeBlauema MeTana. JlocTaBibeHH Cy
MoJlalld O BPEAHOCTH Tpojaje muibHOr apymrtea 3a 2013. 2014. u 2015. roguny. Y
MOCJIEH0) OJf OBUX TOJIMHA, IIMJBHO JPYLITBO M3BPLIMIIO je OBe cnenuduyHe yciyre 3a



cBor cymruHckd jeauHor kymma (JKenesapy CmenepeBo) u 00e30eqMO HCIOPYKY
OpyLIEHUX U TBPJO XPOMHMpAHUX PAJHUX Bajbaka TOM KYIIy Yy BPEAHOCTH Of OKO [....]
EVYP. Taunoctu pagu Komucuja xoHcTaTtyje na je musbHO ApymTBo y 2015. roawHu
dbopmanHo umano tpu kymnna (nopen XKenesape, To ¢y 6w u [....] w3 [....]J u [....] u3
[....]), mpu wemy cy mocneama 1Ba O/ OBJE HaBEACHUX JPYIITaBa OCTBApHUIIA MOTIIYHO
cuMOoJIMYHE KyMOBUHE, Oyayhu /a je BpeIHOCT BUXOBHX HA0ABKU O/ IIMJBHOT JIPYIITBA
y 2015. rogunwm, 3ajenHo pocturia Tek oko [....] EYP. llussHo npymTBo usnyku je ca
CBOJUM TMPOU3BOJHUM IOTOHOM CMEIITEHO [....]. OCHUBauM JpyIITBA CYy YIJIOKHUIIH
3HayajHa (UHAHCHjCKA CpeAcTBAa y Hab0aBKy HajMOJEpHHUjE ONpeMe 3a IpykKame
OpeIMETHUX YyCIyra OJ CTpPaHe OBOT JIPYIITBA, TakO Jia jeé OHO TEXHOJIOMIKH Y
MOTIYHOCTH OCIOCO0JbEHO Aa 00e30eau npyxkame HajBeher creneHa KBajauTeTa CBOjUX
yciyra. TpeHyTHO, OBO JPYIITBO pacrojake ca J0BOJHHO CIIOOOJHUX KamaluTeTa, IITO
naje moryhnoct nma uctu (ocum 3a Oyayhe ,,cepucupame He Steel-a, y oOumy u Ha
Ha4yuH Koju he neduHucaT 0BO ApyIITBO), Oyny ymoTpebsbeHu 3a 00e30eheme yciayra u
JIPYTUM TMOTEHLHUJaTHUM KOPHCHHULMMA U 3aWHTEPECOBAHUM KIIMJEHTHUMA M3 OCTaIHUX
WHIYCTPUJCKUX TpaHa, Kao IITO Cy HWHAyCTpHja o000jeHHX MeTala (BaJbaOHMUIIE
aTyMUHHjyMa U 06akpa), MHAYCTpHja TyMe, TEKCTWIIA, Manupa, MHIYCTPUja TIPOU3BOIHE
[IBIl ¢donmja u Heke on ocTtanux rpaHa uHayctpuje. [lomgHocunan mpujaBe He
MIPOTHO3MPA YJIa3aK Ha OBO TPXKUIITE IPYTUX JoMahuX, WM HHOCTPAHHUX yYECHHUKA, HUTH
UMa ca3Hama O IIOCTOjalkby HUXOBE 3aMHTEPECOBAHOCTH 3a IMPHUCTYNAKBE CPICKOM
TPXKUIITY 00pajie W mpeBiauema MeTana. 300T Tora je peajgHa IMporHo3a jaa he MUIBHO
JPYIITBO U HAKOH CHpOBOhEHma MpPEAMETHE KOHIIEHTpAllMje, OCTaTh M JaJbe jCIUHU
YYECHHUK Ha OBOM PEJIEBAHTHOM Tpxkumty y Penmy6munm Cpouju.

On crpaHe NHOJHOCHOLIA MpHjaBe ONPEAEJbEHH Cy W OCHOBHH pa3io3u 3a
cnpoBoheme npeameTHe KoHUeHTpaiuje. CyIITHHCKHM, OHU HPOMCTHYY M3 IIOCIOBHE
cTpaTervje HoJHOCHOLa MpHjaBe, KOjy YMHM OpHjeHTalMja Ha MHTepHALMOHAIU3ALU]y
rpymne crunaona, To je TeMesbeHO Ha Tpaxkemwy M 00e30ehemy KiujeHara, cpelcTaBa U
TPXKUIITA HA CBETCKOM HHBOY. OrmepalnroHaNIn3ainjoM OBaKBE pa3BOjHE CTpaTeruje,
CTHIIaJIall HaMepaBa Ja oOjadya CBOjy OCHOBHY IIOCIOBHY JAENAaTHOCT, KOjy YHHH
MIPOM3BO/IHha M TPrOBUHA YEINNKa, inter alia, myTeM ylarama y pa3Boj UCTPAXKHUBAbA, alH
U TIPOIIUPEHEM Yy HOBE HHIYCTPH]€E, KOj€ CE CMaTpajy MePCIeKTHBHIM.

Ha ocHOBY yKymHO yTBpheHOT M OBJE€ M3HETOT YMH-EHHUYHOT CTama 10 KOjer je
Komucuja noma y oBOM MOCTYIKY, 3aKJbY4€HO j€ Ja MpeAMETHa KOHIeHTpanuja Hehe
JIOBECTH J10 OMJI0 KaKBUX HEraTMBHUX eekaTta Ha KOHKypeHu]jy y Penyomunm CpOuju, y
CMHCIy CIIpeYaBama, OrpaHHuYaBama, WIM HapyllaBamba KOHKYpEHIIMje, a Mpe CBera
CTBapameM, WIH jadameM JOMHHAHTHOT TMOoJIokaja. 300T Tora ce OBa KOHIICHTpalldja
MPUMEHOM KpPHUTEpHUjyMa 3a OIEHY J03BOJFEHOCTH KOHIIEHTpanuja u3 wiana 19 3akona,
cMarpa JI03BOJbEHOM, 112 j€ OJUTy4YEHO Kao y CTaBy IIPBOM H3pEKE.

Omityka y cTaBy IpyroMm JIOHETA je MPUMEHOM Wi. 65. cT. 5. 3akoHa, Kao u 4. 2.
cT. 1. Tau. 6. Tapuduuka, a Ha OCHOBY OCTBapEHOT MPUXO0/a YUYECHUKA Y KOHIICHTPAIU]U
U ca HhUMa TOBE3aHUX YYECHUKA Ha TPXKUILITY Y OOpavuyHCKO] TOJIMHU KOja MPETXOAU
TOJIMHU y KOJOj je MpeaMeTHa KOHIEHTpaluja npujaBjbeHa Komucuju, panu vsnaBama
CarjacHOCTH 3a E€HO CIpoBoheme.



IToyka o mnpaBHOM CpeaCTBY

OBo penieme je KOHAYHO Y YIPaBHOM MOCTYNKY. IIpoTuB oBor pemiema Moxe ce
MOHETH Tyk0a YTpaBHOM cyay y poky of 30 maHa oj laHa JOCTaBJbamba pelicHka.

NPEACEJHUK KOMUCHUJE
Hp Munoje O6panoBuh
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