Penybnuka Cpouja
KOMUCHJA 3A BALITUTY
KOHKYPEHIIUJE
Bpoj: 4/0-03-64/2016-23
Besa: 4/0-03-950/2015
Harym: 10.05.2016. ronune
beorpan

Caser Komucuje 3a 3amTUTYy KOHKYpEHIMje Ha OCHOBY wiaHa 22. craB 2. 3akoHa O 3alITUTH
koHkypennuje ("CmyxOenu tmacauk PC", Op. 51/09 95/2013), umana 192. 3akoHa o ommreMm
ynpaBHoM noctynky ("CayxOenu muct CPJ", 6p. 33/97, 31/01 u ,,Cnyx6enu raacuuk PC* 6p.
30/2010), unmana 2. craB 1. Tauka 2. TapudHUKa 0 BUCMHM HAKHAJa 3a IMOCJIOBE W3 HAJUJIC)KHOCTH
Komucuje 3a 3amrtury konkypenuuje ("CoayxOenu rimacauk PC", 6p. 49/2011), pemaBajyhu no
3axTeBy npuBpenHux Apymrasa: ,,.SPORT TIME® n.0.0, yn. Omnaguackux 6purana 88, beorpan, xoje
3acTyna 3aKOHCKHM 3acTyNHHUK, aupekrop bopucna CranojnoBuh, mpeko nyHomohHuka Musomn
Annposuh u3 beorpana, yn. Hukmmhka 11 u ,,N Sport™ n.0.0. AyronyTt beorpax — Hou Caz 150a,
Koje 3actyna gupekrop Jamu6op Hlapuh, y mnpeamery mnojeauHauyHor wusyzeha pecTpPUKTHBHOT
criopa3zyma o 3abpane, Ha 66. cenaunu onpkanoj nana 10.05.2016. ronune goHOCH

PEINEDE

I N3Y3UMA CE O/l 3BABPAHE pectpukTtuBHHE criopazyM - ujaH 7.3 YroBopa o Kymompojaju 3a
kaneHgapcky 2016. romuny, [..], 3akipydeHor wusmel)y npymraBa ,,SPORT TIME® m.0.0, yi.
Omnaaunckux Opurana 88, beorpan u ,,N Sport“ 1.0.0. Ayromyt beorpan — Hosu Cax 150a, beorpan
KOja ce OJIHOCH Ha YCIOCTaBJbal€ CEJIEKTUBHE NUCTPUOYLMje Yy TOIJIeAYy MajoNpoJajHUX oOjekara
KOju Mory TipojaBaTu npousBoje 6peraa NIKE.

Il HE NU3Y3UMA CE Ol BABPAHE pectpuktuBHU criopa3zym — npeamOyia cras 3, wi. 10.2 u 10.3,
VYroBopa o Kymnorpojaaju 3a kanenaapcky 2016. roauny, [...], 3akspydenor usmehy npymrasa ,,SPORT
TIME* n.0.0, yn. Omnaauackux O6puranga 88, beorpan u ,,N Sport” m.0.0. Ayromyt beorpax — Hou
Can 150a, kojuma ce ycrocTaBiba CeJIeKTHBHA JUCTpHOYIIKja y TOTJIEAY MaJIONPOJajHUX o0jeKaTa Koju
MOTy npojiaBatu camo ojpehene rpymne npoussoja Openna NIKE u Anekc 1 oBor yrospa.

11l OAPEBYJE CE NEPUO/ nojenunaunor m3y3eha onx 3abpaHe peCcTPUKTHBHOT Cliopazyma —
ynaH 7.3 YroBopa o Kymonpozaju 3a kaneHaapceky 2016. ronuny, [...], 3aksbydenor nsmely npymrasa



,»OPORT TIME* n.0.0, yn. Omnaaunckux Opurana 88, beorpan u ,,N Sport™ 1.0.0. Ayronyt beorpan —
Hosu Can 150a, HaBeneHe y ctaBy | qucno3uTrBa OBOT peniema, y Tpajamy a0 31.12.2016. roqune.

IV OABUJA CE 3axTeB 3a oap:kaBame yCMeHe pacnpaBe JIOCTaBJbeH y nmoaHecky Opoj 4/0-03-
64/2016-21 o 06.05.2016. roause.

V YTBPBYJE CE o6ase3za u HAJIAJKE CE nognocuony 3axTeBa J1a Ha KM€ HaKHAJIe 32 U3/aBambe
OBOT pemiewma ymiatd udHoc ox 1.200,00 eBpa y IMHAPCKO] MPOTUBBPEIHOCTH IO CPEIHEM KypCy
Haponne 6anke CpOuje Bakehem Ha faH yruiare, Ha padyH Komucuje 3a 3alITUTy KOHKYpeHIHje Op.
840-0000000880668-16 oTBOpeH Ko YmpaBe 3a Tpe3op, ca mo3uBoMm Ha Opoj 4/0-03-64/2016, y poky
O]l ceJlaM JJaHa O/ IaHa MPHjeMa OBOT pelliekba.

OO0pasaoxeme

Komucuja 3a 3amTuty konkypenuuje (y nasbeM tekcry: Komucuja) mpummna je mana 21.12.2015.
roauHe, 3axTeB 3a NojeuHayHo u3yzehe o 3abpane YroBopa o Kymorpozaaju 3a kajaengapcky 2016.
rOJUHY, [...], a KOju cy moaHesne yroBopHe crpane: ApymTso ,,SPORT TIME® 1.0.0, yn. OMinaanHCKuX
opurana 88, beorpax wu apymTso ,,N Sport“ m1.0.0. Ayromyt beorpan — HoBu Can 150a (y nasmsem
tekcry: [MogHocuorm wiu nojeaunaqno: ,,SPORT TIME® u ,,N Sport™).

IIpeomem 3axmesa 3a nojeounauno uzysehe

3axTeB 3a mojenuHauHO M3y3ehe on 3a0paHe OJHOCH ce Ha YTOBOP O KYNONPOJAjU 3a KAJICHIAPCKY
2016. roauny [...] usmehy ,,SPORT TIME“ u ,,N Sport“, 3aBenen xox ,,SPORT TIME® uctor mana
Kaja je U 3aKkJbyueH, [...] 1 AHekcoM | 3akibydeHuM u3Mel)y ucTux yroBopHux crpasa [...] (y aamsem
TEKCTY: YTOBOP).

]

Kao exckny3uBuu nuctpudyrep 6penna ,,NIKE®, a umajyhu y Bugy nocrojehu cucrem mapkeTuHra u
TUCTpUOYIMje, U3jIaramba U Jajbe M3rpaame OpeHja mpema moTomaduma Ha Teputopuju Cpoduje,
nogHocwiarn 3axtesa ,,SPORT TIME® je Ha ocHOBY onpeleHnx kpuTepujyma AePUHHCAO Pa3THINTE
rpyne mpou3BoAa koje he OUTH JOCTyNHE y TOjeAUHAYHUM MAaJONpPOJajHUM KaHaInuMma, OIHOCHO
ManonpoaajHuM o0jekruma. [lpensuleHo je ga npeaAMETHU KpUTEPH]YMU 32 3aKJbydeme YToBopa Oyay
y MOTIHYHOCTH MPUMEHEHU U TOINTOBAHM KaKO Ha MaJompojajHe 00jeKTe y BIACHUIITBY WU TOJ
yrpaBoM ToBe3aHux Jjuia ca Iloguocuonem ,Ilnanera crmopt u ,,Sport Vision®, Tako u Ha CBe
MaJIoNpoJiajHe 00jeKTe KOju MMajy y CBOjOj MOHY I npoussoze openaa ,,NIKE®.

Hokymenmauyuja na ocnogy koje je Komucuja pewiasana no 3axmeay:.
Komucuja je perraBana mo mpeIMeTHOM 3aXTEBY Ha OCHOBY ciiefiche JOoKyMeHTaIuje Koja YMHH CIIHC
npeaMeTa:



- 3axteB 3a mojeauHavyHo wu3y3ehe, 3aBemeH mnon jAeaoBoaHuM Opojem  4/0-03-950/2015-1 on
21.12.2015. rogunmn,

- YroBop o kynomnponaju 3a kaienaapcky 2016. roguny [...] uamehy ,,SPORT TIME* u , N Sport*,
3aBeneH kox ,,.SPORT TIME“ [...],

- AnekcoM | 3akibydeHuM u3Mel)y HCTHX YyrOBOpHHX cTpaHa [...],

- Omnmyka 0 KaTeropusalyju MaJONpPOJajHUX OOjeKara M Tpyle MPOU3BOJA y OKBHPY CEIICKTUBHE
Mmpexe quctpudynuje u manomnpozaaje NIKE mpousBoaa na repuropuju Cpouje, 3aBenena kop ,,SPORT
TIME* nana 01.01.2015. rogune o neaoBoHUM Opojem 82/A,

- Ilpmno3u: 1A — pabarHa ckana mpojaBia u oao0peru padart [...], 1b — Omwku ycinoBu ruiahama u
00e30ehema miahama, 2 — neduHucame TOCEOHNX YCI0Ba U MOBpara pobe 3a ce3ony Spring 2016,

- Usjammema nognocuiana - noguecuu ( gem. 6p. 4/0-03-950/2015 -3 ox 31.12.2015. roaunue; Op.
4/0-03-64/2016-2 ox 18.01.2016. roaune; 6p. 4/0-03-64/2016-4 ox 26.01.2016. rogune; 6p. 4/0-03-
64/2016-9 on 18.03.2016. roaune; 6p. 4/0-03-64/2016-12 ox 30.03.2016. roaune, Op. 4/0-03-64/2016-
18 ox 12.04.2016. rogune, 6p. 4/0-03-64/2016-20 ox 19.04.2016. rogune, 6p. 4/0-03-64/2016-21 ox
06.05.2016. ronune, op. 4/0-03-64/2016-22 ox 06.05.2016. roaune),

- Usjammema nmynomohuuka npuspeanor apyirrsa Nike European Operations Netherlands B.V, u3
Xonanauje — noaneciu (0p. 4/0-03-64/2016-11 ox 25.03.2016. romune, 6p. 4/0-03-64/2016-14 on
06.04.2016. rogune),

- 3anucHuKa 0 y3uMamy usjase o1 09.02.2016. roaune 6poj 4/0-03-64/2016-6.

Cmpanke y nocmynky

- ,,OPORT TIME* n.0.0, yn. Omnamuuackux Opuraga 88, beorpan, matuunu 6poj 08806128 xoje
3acTyna 3aKOHCKM 3acTyNHHK, aupektop bopucnas CranojnoBuh, umjum je myHomMohHMK Muom
Awnnporuh u3 beorpazna, yin. Hukmuhika 11 (myHomohje 1aTo Ha 3amMCHHUK O y3uMamy usjase Op. 4/0-
03-64/2016-6),

- ,,N Sport“ n.0.0. Ayronyr beorpan — HoBu Can 150a, matuunu 6poj 17067648, koje 3acrymna
aupextop Janmu6op [Hapuh.

Oodpeherme cnopazyma Koju je npedmem 3axmeea 3a nojeounauno usyzehe

Kowmucuja je n3Bpmmia omeHy nmpaBHe IpUpPOe MPEIMETHOT YyrOBOPa U CaJip’KUHE 00aBe3a YTOBOPHHUX
CTpaHa paJiu OlLleHe J1a JIU MPeAMETHH YTOBOp, Y LIETMHH WIH HBEroBe MojeinHe oJpeade npeacTaBibajy
PECTPHUKTUBHH CIlopa3zyMm y cMmuciy wiana 10. 3akoHa o 3amTutu KoHKypeHuuje (,,Ciry>k0eHU TIIaCHUK
PC*, 6p. 51/2009 u 95/2013- y najbem TeKCTy O3HAUCH Kao: 3aKOH), a y3umajyhu y 003up aepuHunmje
KaTeropyuja BEpTUKAIHUX cropazyMma u3 Ypezade o criopasymuMa u3Mel)y ydecHHKa Ha TPKULITY KOjU
NOCYjy Ha pa3jIMYUTOM HHUBOY IMPOM3BOIE WM AUCTpUOYIMje KOjU ce u3y3umajy ona 3alpaHe
(,,Cyx6enu rmacauk PC*, 6poj 11/2010 — y naseem Tekcty: Ypenoda).

Hakon anamuse YroBopa, Komucuja je yTBpauia ga merose mojeauHe oapende (MpaBHH OCHOB je
Komucuja narmacuna y nwurary oapeade 3akoHa), Kako he y JajbeM TEKCTy OWTH JeTaJbHO
00pa3noXeHo, MPeACTaB/ba]y PECTPUKTUBHU CIIOpPa3yM y CMUCITY oapende wiana 10. ctaB 2. 3akoHa,
KOja IJ1acu:

,, PECTPUKTHBHU CIOpa3yMH MOTYy OUTH YroBOpH, MNOjeguHe oJpende Yropopa, H3pUUUTH WIU
npehyTHH 1oroBOpH, ycarjiaimieHe mpakce, Kao U oJyKe oOJIHMKa yApYKMBamka YUECHUKA Ha TPXKUIITY,
a KOjuMa ce HapO4YHuTO:

1) HemocpeHO WM TOCPEAHO YTBPYY]y KYIOBHE WM MPOAAjJHE LIEHE WM APYTH YCIOBH TPrOBUHE;

2) orpaHuy4aBa ¥ KOHTPOJIUIIIE IPOU3BO/IHHA, TPKHUILTE, TEXHUYKH Pa3B0j WIM HHBECTULIH]E;
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3) nmpuMeBYjy HejeJHAKH YCIOBH MOCIOBaka HA MCTE MOCJIOBE y OJHOCY Ha PAa3IMYUTE YUYECHUKE Ha
TPKUIITY, YAME CE€ YUECHHIIN Ha TPKUIITY JOBOJIC Y HETIOBOJHHU]U TI0JI0XKA] Y OTHOCY Ha KOHKYPEHTE;
4) ycnoBibaBa 3aKJbyUMBAKE YroBOpa MM CIOpa3ymMa IpHXBaTambeM JOJaTHUX o00aBe3a Koje ¢
003MpOM Ha CBOjy MPHUPOJY U TProBavyKe 00MYaje U MPAKCy HUCY Y BE3U Ca MPEIMETOM CIIOpa3yMa;

5) Aene TPXKUIITA WIH U3BOPH HAOABKH.

PectpukTiBHU crniopazymu 3a0pameHU Cy W HUIITABH, OCHM Yy CilydajeBuMa u3y3eha ox 3abpaHe y
CKJIaJly Ca OBUM 3aKOHOM.*

Huw cnopazyma
IMognocunan 3axteBa - ,,.SPORT TIME® HaBoaM Ja OCHOBHH IIWJb YCIIOCTaBJbakhba CEICKTHBHOI
JTUCTPUOYTUBHOT M MAJIONPOJIajHOT crcTeMa 3a poony mapky ,,NIKE®, a y ckinany ca YroBopowm jecTe:

- Ilpucryn orpannueHom Opojy Komaja IMojeIuHAYHUX MPOM3BO/A KOjU CTOj€ Ha pacloiaramy
»OPORT TIME® on crpane mpou3Bohaya, a y CKJIaay ca IJIJAaHOM IPOM3BOJLE, IJIACMaHa,
MIPOMOIIHjE U MO3UITUOHHUPaha MPOU3BO/IA OJ1 CTPAaHEe caMoT MPOu3Bohaya;

- OwmoryhaBame aJeKBaTHOI IUIaHUpamka NPOM3BOMAIKE, Ha0aBKe M pealu3anyje Mpojaje
CerMEHTHPAaHe TPYIe MPOU3BO/IA;

- Tlormyno mpahewme HaBHKa M MOTpeda MOTpOIIAYa y OJHOCY HA BPCTY poOE U MaJIONPOJIajHE
o0jeKTe y KojuMa ce ucTa HabaBJha;

- BamrtuTa OpeHIa W HAPOYUTO oapeheHMX MpPEeMHjyM Mojella M Je3eHa o mpozaje y outlet
o0jeKTHUMa, THjallaMa WIM Hu3Jarame y MaJjonpoAajHUM oOjeKkTMMa ca pOOHMM Mapkama
Jpyravvjer UMHIIa Ha TPXKUIITY, CBECTU IMOTPOIIAYa U Ca 3HAYAJHUjE HUKOM/BHUILIOM IICHOM.
N36eraBame u3narama 1 MpoJiaje ca MpOM3BOIMMA HCTE BPCTE M MOBPE/E 3alITHNEHOT 3HAKa U
uMeHa npou3Bohayda, 0JHOCHO pole JIpyraumje KaTeroprje KBajIuTeTa 1 MOBepeHa KYIIIa;

- VYcmepeHocT W oOyKa 3aloCICHUX Y MalIONpPOAajHOM OOjeKTy Ha MpEeACTaBJbamkby CBUX
KBaJIUTETA M TEXHOJIOTHje oJpeheHOr Mpou3BoJia, HAMEHE W IMOTOJHOCTH 3a MOTPOIIaye MPH
npe3eHTaImju mpousBoaa openaa ,,NIKE®.

]

Peneeanmmno mpircuwime

Ha ocHoBy umana 6. 3akoHa pelieBaHTHO TPXKUIITE MPOM3BOJA IPEJCTaBJba CKYNl pode, OAHOCHO
yciyra Koje MOTpONIaYl M JPYrd KOPHCHUIM CMaTpajy 3aMEHJbUBUM Yy TIOTJIEAY HHUXOBOT CBOjCTBA,
yoOHUyajeHe HaMEeHE U IIeHEe, a PEeJIeBaHTHO reorpadcko Tp>KUIITE MpeAcTaB/ba TEPUTOPH]Y HA KOjOj
YYECHUIIM Ha TPXKHUINTY YYECTBY]Y Y MOHYIU WJIHM MOTPAKEHH U HA KOJOj MOCTOj€ MCTH WIW CIMYHU
yCJIOBH KOHKYpEHIIMje, a Koje ce€ OWTHO pa3lMKyjy OJ YCJIOBa KOHKYpPEHIIMjeé Ha CYCeAHHUM
TepUTOpHjama.

ITonHocunar 3axreBa ,,SPORT TIME® y camom 3axTeBy 3a mojenuHauHo u3ysehe uctude ga cMaTpa jia
Cy 3a OIeHy 3axTeBa OJ TNPUMApHOT MHTEpeca TPH TPXKHUINTA HAa HHUBOY TIPOM3BOIBE U
yBO3a/BeNenpo/iaje, OJHOCHO MaJIONPOo/aje:

1) (cnoprcka) oneha;

2) (cmoptcka) ooyha;

3) ompema u akiecoap.
VY HacTaBKy MOAHOCHJIAI] Takol)e HAaBOJU J1a cMaTpa Ja Cy pejieBaHTHA TPXKUIITA 32 OLIEHY TPXKHUIIHOT
10JI0XKaja, TPXKUIIIHE CHAre U TPXKUIIHOT ydenrha mpe cBera:



1) TpxuiITe MPOM3BOAE, YBO3a, BEJIENpoaaje U Majiomnpoaaje odyhe 3a cnopT U CBaKOJHEBHY
ynotpeoy;
2) TpPXKUIITE MPOU3BOJIE, YBO3a, BEJCNPo/Iaje U Majonpoaje ojaehe 3a CIOPTCKE U CBAKOJHEBHE
aKTHBHOCTH;
3) TpKuIITE MPOU3BOHE, YBO3a, BEINPOJaje U MaJoIpojaje crenuduIHe CIOpPTCKE OmpeMe H
aKmecoapa.
Komrcuja Huje mpuxBaTuia Ipeasior OBako Je(UHUCAHUX M0jeIMHAYHUX TPXKUIITA. Jean of pasjora
jecTe mITO ce MPOM3BO/IkA, YBO3, BEJIENPoIaja U Majonpoaaja ooyhe Haiaze Ha pa3TUIUTHM HUBOUMA
JIaHIa AUCTpUOyIHje.

[TpousBoama VYBo3
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duHAIHY KyNIH - HOTPOMIAYH

[TonHocunal mpujaBe je MOpao Ja ONpedesid O KOM KOHKPETHO TPXKHUIUTY je ped. Y onpehenum
cilydajeBuMa, kKana mpousBolad (YBO3HHK) MPOJIAjy BPINU JUPEKTHO MAJIOMPOJABIIMMA, a HE IMPEKO
MOCpeIHUKA BelleTpropana, Moryhe je TpKuIITe OJPEIUTH M Kao TPXKHILUTE NMPOU3BOAmE (YyBO3a) U
BeJlernpo/iaje. Y TOM Ciydajy Kao KYIIHM Ha Tako oJApeheHOM TPIKHUIITY TM0jaBJbY]y C€ MaJoNpOAaBIy
KOjy poOy mponajy KpajibuM moTpomauuma. Taga je mpousBohau (YBO3HMK) TUPEKTaH KOHKYPEHT
BEJICTIPOABILY, ITOJI MTPETIIOCTABKOM JIa CE€ PaJ O MPOAajyu MPON3BoIa Koju ¢y cyrnctuTyTi. Kopucrehn
UCTY JIOTHKY, KOja C€ 3aCHHMBa Ha TOKOBHMA Yy OKBHpY JIaHIla CHa0jeBama, HeMoryhe je mpou3BomY,
YBO3, BEJIETIPO/Iajy ¥ MAJIONIPOajy TIOCMATPaTh Kao jeHO PEIEBAHTHO TPXKUINTE, TIPE CBETa M3 pasjiora
IITO TOJEMHM YYECHHMIy KOjU TOCIyjy Ha pa3IMYUTOM HHBOY Yy JIaHIy cHaOaeBama (HIp.
MaJIOTIPOJIABIN U BEJIETIPOAABIIN) HUCY JUPEKTHU KOHKYPEHTH.

Jame, momHOCWIIAall HABOAM Ja cropTtcka oOyha y HajBehoj Mepw ca CTaHOBHWINTA TMOTpOIIava
Mpe/cTaB/ba HJCATHH CYINCTUTYT JApyroj oOyhu dYWja HaMeHa HHje HCKJbYYHMBO 3a CIIOPTCKE
aktuBHOCTH. IlomTo OBa CKCIUIMIIUTHA TBpAHA HI/Ije IMOTKPCIIJbEHA HUKAKBHUM JOKa3nMa Ha OCHOBY
KOJUX OM ce MOTJIM M3BECTH HABEJIEHU 3aKJbYUllM (HIIP. HA OCHOBY OJrOBOpa Ha aHKETHA MCIUTHBAHA
penpe3eHTaTUBHOT Y30pKa MOTpoIava o npedepeHiidjamMma y morieay CropTcke u apyre ooyhe u ci.),
Komucuja ucty Hije MOTIIa y3eTH y pa3Marpame.

VY moJHecKy HacloOBJBEHOM Kao ,,Oarosop mo OOaBemTemy O YyTBphHEHUM YHMIbEHHIIAMA Y MOCTYIKY
4/0-03-64/2016-7%, a xoju je Komucuja npumuiia 18.03.2016. roaune 1 KOjU je 3aBejieH 1Mo Opojem
4/0-03-64/2016-9, mogHocunan HaBOAM 1a je y moctynky Opoj 4/0-03-671-1/2015 mocraBuo moka3 o
CYNCTUTYIIMJH Ha CTPAHH TPaXme Mpu demy je yrBpheHo ma mpeko 70% Kkymama T3B. ,,CTIOPTCKY
o0yhy* KOpHCTH M 3a pa3He Jpyre HaMeHe 3a Koje MOXe KOpUCTHTU M 00yhy Koja ce He mpomeryje y
T3B. MaJIONPO/IaJHUM 00jekTHMa criopTcke oaehe, oOyhe u onpeme. Ilpu Tome, mogHOCHIIALl HUjE€ HABEO
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y KOM MOJHECKY je JOCTaBHO Taj J10Ka3, HUTH je ONMcao HACJIOB M M3BOp TOr noka3a. Komucwja je
AeTaJbHO Iperyie/iasia NeIOKYyITHE CIHCe MTPEeMETa U MCTH HHUje MTPOHAIILIA.

Yak u 1a je HaBeJCHa TBP/AKA TayHa, paawio O ce O jeIHOCMEPHOj CYNCTHTYHHMjH HA CTpaHU
Tpaxme. llorpomaun koju kymyjy oOyhy 3a cBakogHeBHY ynorpeOy Ou y 3aBUCHOCTH O]
nojeIMHAaYHUX TpedepeHnrja Oupanu u3Mmely crnoprcke u japyre obyhe. Mehyrum, mano je
BEPOBATHO 12 OM CYNCTUTYIHja OCTOjajia y 00pHYTOM cMepy. Jpyrum peunma, Maso je BEpOBaTHO
na Ou moTpoIavn Koju Kymyjy ooyhy 3a 6aB/beme CIIOPTOM, YMECTO CIIOPTCKUX MaTHUKA KYMUJIU HIIP.
numene. Y TakBOj CUTYyalldjd, Kajaa MOCTOjH caMO jeTHOCMEPHA CYNCTUTYHHja HA CTPAHU TPaKIbe,
nepuHUIIMja PeJIEBAHTOr TPKUIITA NMPOU3BOJA 3aBHMCH NPBEHCTBEHO O/ NPOM3BOAA KOjHU je
npeaAMeT HCIIMTHBAKA €A ACMEKTA 3alITHTe KOHKYpeHuMje. [TomTo ce y mpeaMeTHOM citydajy paau
0 YrOBOPY KOJUM C€ peryJuiie, u3Mehy ocrayor, mpojaja coprcke ooyhe, To je 3a Komucujy, Ha 6a3u
nojataka M wuH(poOpMaIMja KOjU CY ]jOj JOCTaBJbEHH, HENPHXBAT/BMBO Jla CE€ Y OKBHUPY HCTOT
peneBaHTHOT TpxkuinTa Hahe oOyha 3a cropT (copTcke matuke) u oOyha 3a CBakOJAHEBHY ynoTpeOy
(amp. mumene). Mcra jormka Baxku M 3a ojapehuBame peleBaHTHOr TPXKUIITA Kajla je Y TUTAkY
crnioptcka ojicha, kao 1 Kaza je y murtamy CIIOPTCKa OlpeMa M aKIecoap.

C 003upoM 112 ce y KOHKPETHOM ciydajy (YroBOp O CEJEKTHBHO] AMCTPUOYILUjU) paad O OJHOCY
u3Mel)y BelenpoaBia U MaJIONPOJIABIA, T/Ie CE Kao MaJONpPOAABIM MOjaBJbyjy APYLITBA Y OKBHUPY
KOJUX TOCIYjy MaJIONPOAajHU 00jeKTH CHelHjalu30BaHu 3a MpoJajy croprcke ooyhe, onehe u onpeme,
Komucuja je 3a morpede mpeIMeTHOT MOCTYIKA PEICBAHTHA TPXKUIITA JeUHUCAIA KAO:

1) Tp:xkuiTe Besienpoaaje coprcke ooyhe;
2) TP KULITE BeJienpo/aaje cnoprcke oaehe u
3) Tp:KHUIITE BeJieNpo/aje CIOPTCKe ONMpeMe U aKiecoapa.

Kao reorpadcko peneBaHTHO TpKHINTE, C 003MPOM Ja ce paau o Beienpoaaju, Komucuja je ogpennna
ey Teputopujy Penyonuke CpOuje ka0 jeTuHCTBEHO reorpadcko peieBaHTHO TPIKHIIITE.

Ilpumena Ypeooe

Komucuja je menwra moryhHocTt mnpuMeHne YpeabOe Ha TpeAMETHH cropasyM, y3uMmajyhu y oO3up
yCJIOBE KOjU CE€ OJJHOCE Ha TPIKUIIHE y/ele yYeCHHMKa cropasyma u3 uiaHa 3. Ypenoe, a monazehu on
onpehema peleBaHTHUX TPXKUIITA Ha KOME C€ OJpakaBajy e(eKTH NpuMeHe OBOT CIIopazyMma.
Komucuja je y3ema y o03up Ja mpeaMeTHH YTroBop uMa oOenexja YroBopa O CEJIEKTHBHO]
TUCTpUOYIMjU KOju je o0yxBaheH YpenOom Kao Kateropuvja criopazyma.

Komucuja oBae uctude ga ce AUCTpuOyTepoM y cMUCTy Ypende MOoxXe cMaTpaTd CBaKHM YYECHHK Ha
TPKUIITY KOjU poOy Kymyje off Mpou3Bohaya WM yBO3HUKA M Ipojaje (AUCTpuOyHupa) je KpajibuM
MOTPOIIAYNMA WA APYTUM TPTrOBIIMMA.

4 A

Auctpubytepu
YBO3HWK/
Mpou3sohay Manonpogasum MoTpowayun
Benenpopasay,
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C o03upoM jga je jeman ydecHHMK crmopasyma Benemnpomasail (,,SPORT TIME®), a apyru ydecHuk
cropasyma (MaJonpojaBail), KOju IMOCIyje Ha HIDKEM HHUBOY JaHLA AUCTPUOYIHje, TO je HHXOBO
TPKUIIHO y4erihe moTpebHo oapeauTu Ha cienehu nauuH. TpxuiHo yuenthe BenenpojaBia ce Mepu
kao yuenrhe ocTBapeHUX mpuxoxaa oA npojaje apymrsa ,,SPORT TIME® ca cBuM meroBuM noBe3aHuM
JIPYIITBUMA Yy YKYITHO OCTBapE€HUM MPUXOJUMa O] Mpojiaje Ha TPKUIUTY Benenponaje. [locebHo ce
mocMarpa CBaKO Off PEICBAaHTHHUX Tpxuira. TpxumHo ydemnrthe manonponasua (,N Sport®) oapehyje
ce Ha OCHOBY OJTHOCA H>ErOBE BIIACTUTE HaOaBKE MPOM3BOJA HA PEJICBAHTHOM TPIXKUINTY, HAMCHEHUX
po/Aaju KpajlbMM TOTpPOIIAYMMa Kpo3 CIELHUjaIn30BaHEe MaJlonpojajHe objekre cropTcke oOyhe,
onehe u ompeme U yKynmHe Ha0aBKe KOjy Cy OCTBApWJIA CBU MAJONPOIABIHM Y YHjEM CacTaBy HOCIY]Y
CIELIMjaTM30BaHN MAJIONIPOIajHU 00jeKTH crnopTcke ooyhe, onehe u onpeme. Ha oBaj HaunH, moceGHO
ce ompelesbyjy TpKUIIHA yuenrha 3a CBako MOjeIMHAYHO PEIEBAHTHO TPKUIIITE.

Vuenrhe

BeJICNpoAaBLIa y Vuemrhe

npozaju 4 MaJIopoaaBLa y
HabaBLH

ITomHOCHOLM 3axTeBa HaBoje Ja je y3umajyhu y o03up MCKIJBYYMBO Maiomnponajy obyhe, onehe u
Jpyre olpeMe y MaJIONPOJajHUM T3B. CHEIHjaM30BAHO CIIOPTCKUM pajhaMa, MPOIECHEHO TPXKUIITHO
yuenthe apymrsa ,,.SPORT TIME® no 6pojy objekara /20-30%/, 1ok je mporemeHo TpxKUIIHO y4emihe
napymtsa ,,N Sport“oko /10-20%/.

3a Komucwujy HUje MpuXBaT/FUBO J1a ce TPXKUIITHO yuemthe oapelyyje mpema Opojy objekara, u3 pasiora
mTo je wiaHoM 4. ctaB 2. Ypenoe npensul)eHo 1a ce TPKUIIHU YAE0 CBAKOT Off YUECHHUKA y CIIOpa3yMy
U3padyHaBa Ha OCHOBY OCTBAapEHOI NPHUXOJa O TPOAaje, OJHOCHO BPEIHOCTH HabOaBKe MM OOMMa
PETeBaHTHOT TPOM3BOJAA Yy KAJICHIAPCKO] TOAMHU KOja TMPETXOAW TOJMHU Yy KOjOj je CHopasym
3aKJbYUeH.

VY Pemewy 0poj 4/0-03-671-1/2015-16 ox 09.12.2015. roaune, Komucuja je yrBpauia a je TPKUIIHO
yuemthe npymrtBa ,,SPORT TIME®, 3ajeqHo ca moBe3aHMM IPYIITBHMA, HA TPXKHILTY BENEMPOJIaje
CIOPTCKUX Mmatuka Behe o 25%.

Ha ocHOBY mpeTX01HO U3HETOT OICH-EHO j€ Ja TPEAMETHH YTOBOP O KYIOIPO/Iaju KOjU UMa o0erexja
criopa3zyma O CeJIeKTHUBHO] TUCTPUOYIHjU KOju je o0yxBaheH YpendoM Kao KaTteropuja cropasyma, He
HCIyIhaBa yCJIOBe TpornucaHe Ypeabom, Oynyhm nma yneo apymrea ,,.SPORT TIME®, 3ajegno ca
MOBE3aHUM JIPYIITBUMA, Ha jEHOM O] PENIEBAHTHUX TPXKHINTA HA KOje c€ YTOBOP OJHOCH, IMpeENazu
yJIe0 KOjH je HeomXxo/aH 3a ,,ayToMaTcko ™ uzysehe oj1 3a0pane YroBopa Koju mMa o0emexja criopasyma
0 cenekTuBHO] auctpubynuju. CarmacHo oBome Kommcuja je 3akipyumna Ja mpeaIMeTHH 3axTeB 3a
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nojeaquHayHo u3ysehe ox 3abpaHe HHje Moryhe oa0anUTH KaKko je TO alTepHATUBHO TPAKEHO Y CaMOM
3axTeBy.

Ilojeounauno uzyzehe 00 3aopane

Heku koHKpeTaH yroBOp KOjUM C€ YCIIOCTaBJba CEIEKTUBHA JUCTPUOYIM]ja, YKOJIUKO HHUCY HCIYHEHU
KpUTepujymMu u3 Ypenoe 3a ,,010k u3y3eha‘, Moxxke OUTH U3y3eT o] 3a0paHe y MOCTYIKY M0jeIMHAYHOT
u3yseha, a Koju ce mokpehe MCKIBYUHBO MO 3aXTEBY CTpaHKE — yroBOpHUX cTpaHa. [Ipema umany 3.
ctaB 1. tauka 3) HaBemeHe YpenOe cropa3yM O CEICKTHBHO] IUCTPUOYLHjH ce neuHuIe kao
CIIOpa3yM KOjHM ce IpojaBal] o0aBe3yje Aa MOCPETHO WM HETOCPETHO MPOJiaje YTOBOPHH MPOU3BOJ
caMo JUCTpUOyTepUMa Ha OCHOBY JaCHHX M OOJEKTHMBHHX KPUTEpHjyMa, a TUCTpUOyTep ce obaBe3yje
na nehe mpomaBaTH yYroBOpPHM TMPOW3BOJ JUCTPHOyTEpUMa U3BAH YCIOCTaBJbEHE CEICKTHUBHE
aicTpuOylyje, ako TH CIIOpa3yMH HE CaJp)ke [OMyHCKa OrpaHWuYema Koja HHCY HY)XKHa 3a
YCTIOCTaBJbaE CEIICKTHUBHE TUCTPHOYIIH]E.

[TpenMeTHu YroBop mpeAcTaBiba BEPTHKATHH CIIOPa3yM KOjUM ce ypelyyje celeKTUBHA AUCTPUOyIHja
npousBosia NIKE na teputopuju Penbynuke Cpouje. Caapxaj mojeuHux opeadu yroBopa, Koje ra
KJIaCU(UKYjy Kao CIIOpa3yM O CEJIIEKTUBHO] TUCTPUOYITH]Y, Tpon3ia3u u3 OmIyKe KOjoM je mpoiaBail —
»OPORT TIME® yrBpano cranmapie W KpUTEpUjyMe 3a OLIEHY MaJONpoAajHUX objekaTa Ha
teputopuju Permybnmuke CpOuje mpema kojuma he BpIIMTH CETMEHTANM]y OOCTYIHOT acopTUMaHa
npousBojga podne mapke NIKE. Omnykom o kareropuszanuju MajonpojajHux oOjekara M Tpyme
MPOM3BOJIa Y OKBUPY Mpexe celekTuBHe auctpuOymnmje u wmanonpoaaje NIKE mnpomsBoma Ha
teputopuju Cpb6uje, on 01.01.2015. romune, mpenBubeno je nga he ce y cwkiagy ca ymyTrcTBUMa
npousBohaua, (GopmMupaTH Tpyre MPOM3BOAA IOCTYIHE I0jeIMHAYHUM KaTeropujama Kyrama Kao
GOOD, BETTER u BEST.

Ananuza oopeoada Yzoeéopa, koje y cmucay unana 10. cmaeé 2. 3axona npeocmagnwajy
pecmpuKmueHu Cnopasym

Jla 6u yBoheme cenekTHUBHE TUCTpUOyIMje OMII0 ONpaBIaHO, IPUPOa MPOU3BOAa MOpa OUTH TakBa Aa
yBOhemE CEIEKTUBHE NUCTPUOYIIMje TIPeICTaBsba ONpaBaan 3axTeB. OBJie je MOTpeOHO HATIOMEHYTH J1a
je Komucuja nerasbHO pa3MOTpuila NpPEAMETHH YTOBOp M HJIEHTH(HUKOBaNAa Ja C€ YCHOCTaBJbambe
CEJIEKTUBHE TUCTpUOYIIMje CIPOBOAM Ha JBa HUBOA!

1. IlpBU HHMBO, KOjU MOJpa3yMeBa J1a C€ BPIIM CEIEKIHMja 00jekaTta KOju MOTY Jia Ipojiajy OpeHI
NIKE,

e UYnan 7.3 Yrosopa:

[..]

2. Jlpyru_HMBO, KOju TOJpa3yMeBa Ja ce y OkBHUPY Beh m3abpaHux oOjekara KOju MOTy ja
npoaajy 6pern NIKE Bpummm gaba cenekuuja y cMHCIy Ja cy oapelheHe rpyrne mnpousBoja
JOCTYITHE caMo oJipeheHoM Opojy oOjekara.

e [IpeamOyna YroBopa, cTaB 3:

[..]

e UYnan 10.2 Yrosopa:



]

e Yjan 10.3 Yrosopa:

[.]
e Amnekc 1 Yrosopa o npoaaju [...].

Kana je y nutamy npBu HUBO cenekiyje, a 003upom na NIKE nma npenosnatssus Openn, Komucuja
oremyje Aa ceieknuja objekara koju mory mpoaaBatu Openn NIKE moske mpencraBbaTu onpaBiaaH
3axTeB. Mehyrtum, Komucuja He Moxke, Kao OnpaBJaH 3aXTeB, Ja MPUXBATH HAMEPY MOJIHOCHOIIA J1a Ha
Beh mocrojehy cenekTuBHY MUCTpUOYLH]y YBOIAM OTpaHHYCH-a BE3aHA 3a MPOAAjy IMOjeIUHUX TpyIa
npousBosa y onpehenum objexktuma, koju cy Beh mperxomno ox crpane NIKE-a ayropusoBanu 3a
MpoJIajy cBUX Mpou3Boza Tor Openna. 3a Komucujy O6u Ouiao mpuxBaT/BHBO /1a CE 32 CBaKU 00OjekaT Ja
Mpernopyka y MOTJieay MPOJajHOT acopTUMaHa, 0e3 HameTama OWII0 KakBe o0aBe3e KyIIUMa y TOM
norseny. [lopen Tora, U3 came OITyKe HE MOXKE C€ jJaCHO YTBPIMTH KOjU MPOU3BOU MPHIIAIA]y TPYIH
GOOQOD, xoju rpynu BETTER, a koju rpynu BEST.

Y mnocrynky mojenunaunor usyseha Op. 4/0-03-671/2015-1 ox 07.09.2015. romuue, Komucuja je
npukynuia oapehene umHdopmaiyje, Koje je paau e(pUKACHOCTH MOCTYIKa YIMOTpeOusia U y OBOM
MOCTYTIKY.

Ha nmurame Komucuje, ynmyheno noguocuory 16.10.2015. ronune, na ce AeTajbHO ONUNTY KPUTEPU]yMHU
U yIyTCTBa Mpou3Bohjaua Ha OCHOBY KOjUX Cy neduHHCaHE pa3jmuuTe rpyne mpoussoaa (GOOD,
BETTER u BEST), mogHocuian 3axTeBa UCTHYE J1a j€ MPEAMETHH YIUT Yy MOTIIYHOCTH BaH OKBUpPA
MOCTaBJHEHOT 3axTeBa mpe KoMucujoM 1 HM Ha KOjU HAUWH HHUjE€ U HE MOXKEe OUTH O] yTHIlaja WU
3Hayaja y MOCTYIKY OJUIy4MBama 10 MOCTaB/beHOM 3axTeBy. C 003upom na je mpenmerHa Onamyka
IpeaMeT MOCTYIKa Mo 3aXTeBY, cTora je, ca craHoBuiTa Komucuje, Ouna HenmpuxBaTjbuBa rope U3HeTa
KOHCTaTalMja MOJHOCHOIA 3aXTEBa, T€ j€ 3a JaJbe MOCTyMName MO 3aXTEBY OJIOBOP Ha MOCTAaBJHEHO
NUTambe OMO HEOMXO/IaH.

30or Tora je, kao mpuior mojHecka Opoj 4/0-03-671/2015-7 ox 10.11.2015. romune Komwucuju
nocrasibeH cnucak NIKE npousBoza, kao noka3 ga cam npoussBohau NIKE cBoje npoussozae nenu y
TPU HaBeJeHEe TIpyle MpOoU3BOJa. YBHJIOM y HpPEIMETHU MNpHIIOr, YyTBpheHo je na ce oapeheHu
MIPOU3BO/IM MICTOBPEMEHO MOTY HahHl y BHIIIE a3 IMuUTHX TPyIa MPOU3BO/IA.

Cama unmeHHIa J1a pa3BpcraBambe npousBojga Ha GOOD, BETTER u BEST on crpane ,,SPORT
TIME* Huje usBpieHa Ha jacaH, TpaHCIapeHTaH U 00JeKTUBAH HAUYMH UJE y MPUIIOT 3aKJbyUKy Ja ce
HE pajii O ONPABIAHOM 3aXTEBY YCIIOCTaBJbamba CEIEKTUBHE TUCTPUOYyLMje (IPYTH HUBO) Y OKBUPY Beh
MIPUMEHECHE CENIEKTUBHE NUCTpUOyIMje (ITPBU HUBO).

Jlaibe, caMu KpUTEpUJyMH HUCY CAacCBUM JaCHM, HUTH OOJ€KTHBHO IOCTaB/beHH. IIpemMa momeHyToj
Onnytm, npoaaja NIKE npousBona ce omo6paBa HCKIbYUHBO Kpo3 cienehe kanane:

¢ Nike shop — monobrend paame y kojuma ce npozajy camo NIKE mpousBoau koju moapasymeBa

HOTIYHO ONpEMame MPOJajHOT MPOCTopa, olenexaBame, HaUMHA U3J1aramba pode, elyKaluje

KajJpa W OpYTUX KPUTEpHjyMa TMOCTaBJLEHUX O] CTpaHe Mpom3Bohaua mpu demy Mmpom3Bohau

CaMOCTaJTHO 0l00paBa CBaKy MOjeJMHAYHY MaJOIpOJajHy JOoKaiuujy u 6e3 yrunaja ,,SPORT
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TIME®. OGjextn Mopajy OMTH Ha IpEeMHUjyM JOKal{jama y TpaJloBUMa KOjU CY PETHOHAIHU
HeHTpy (y TMOAPYYjy TJIaBHUX NPOMETHHX YJHIA, BOJChMX TProBadkux LEHTapa, MOBPIIUHE
Behe o 300M?). V objexTiMa ce mpojaje camo Tpyna o3HadeHa kao BEST.

o Atletic specialty — cniennduunn kananu nponaje 1eGpUHUCAHOT U Y MOTIYHOCTH OPUTHHATHOT
jemuHcTBeHOT KoHIenTa multibrend paamu, koje y cBOM acopTHMaHy MMajy HCKJbYYHBO
npemujym Opengoe. O0jeKTH Mopajy OMTH caMO Ha MPEMU]yM JIOKalMjama, 0K j€ Ha MUKPO
JIOKaLMjU HEONXOJHO Jia TMOCTOjU jacHa audepeHnujanuja u3Mehy oBe M OCTAINX palibH, y
cMHucITy moceOHor acopTiMaHna 3a AC kaHajie ca OraHHYeHUM OpojeM MoJiesia U KOJIMYHHA KOoje
npunaaajy nepunucanoj rpynu npoussoga BEST u BETTER. Onobpeme oBor kanama Bpuu
mpou3Bohau, Ha OCHOBY TmpeTxogHor wmunvbewma ,SPORT TIME® o wucnymenoctu
KpUTEpHjyMa.

e Multibrend cmoprcke mpomaBamie — 00e30ehyjy mpomajy u3 rpyme mpoumssoga GOOD vy
MaJIoNpoAajHUM 00jeKTUMAa Marhe MOBPIIMHE, KOjU HEMa]y HU3JI0KOCHO-TIPOAajHOT MPOCTOpa 3a
OJICBHE MpeaMeTe, 00jeKTUMa KOje HUCY Ha MPEeMHUjyM JIOKallhjaMa, OJHOCHO Ha JIOKalldjama
KOje Cy OlEeHhEeHEe Kao J00pe anum Hemajy MOryhHOCT aJieKBaTHE MpE3CHTalllje jeAHE Iielie
kareropuje (00yha, 01eBHU IpEeAMETH U OTIPEMA).

Multibrend panme koje uMajy jacHo neduHHUCAaHE KOHIIENITE MOTY IPOJaBaTH acOpPTHMaHE U3
rpyne BETTER npousBoaa ako cy KyMyJIaTUBHO UCITYH-eHHU cienehu ycioBu:

1. TloBpmuHa M3M0kGEHO-NIPOIAjHOT TIpocTopa je Beha ox 300M? MIM Mame MOBPIIMHE Y
M3Y3ETHUM CITy4ajeBHMa MOCTOjarba IMPEMHjyM JIOKAIH]e WIH JIOKAIMje Y MalbUM IPaJOBUMA;
2. JacHO neduHHCAH M TPENO3HATJEUB KOHIENT O0jeKkara, y CMHCIY jacHOT BU3YaJHOT
UJCHTHUTETA, HaMmelTaja, ornpeme, [IOC obenexaBama U IPYrux OUTHUX €JIeMEHATa MPOJIajHOT
KOHILIETITA;

3. Ilpemujym nokamyja ¥ MHUKpOJOKauuja (pPErHOHATHU UEHTPH, PEHOMHPAHU TPTOBAYKU
LICHTpH, [IeIIaYKe 30He);

4. TlaptHep je oOaBe3aH Ja BpPIIM IUTAHUPAkE W TMOPYHOMHE poOe M3 CBE UYETHPU CE30HE
(mponehe, nero, jeceH, 3uMa);

5. [MapTHep uma npoxajy cBe Tpu kareropuje (o0yha, TekcTum, onpema);

6. Ycarnamana ca JucTpuOyTepoM (QOoKyc KaTeropuja;

7. O6aBe3HO UCITYHEHE MPENOPYUEHOT MUHUMAJIHOT aCOPTHUMAaHa;

8. IlomroBame acoprumana BETTER rpyme npousBona u oacycrso npoussoja uz3 GOOD
rpyre;

9. Yuemthe HOBe pobe y OKBHPY CBAKOT 110j€IMHAYHOT MaoONpoiajHor o0jekta MUHUMYM 80%
u 20% u3 paHUjUX CE30HA y TOKY LI€Jie TOJIMHE, OCUM Yy MEPHOY Ca30HCKUX CHUKEHA;

10. bnaroBpeMeHa cMeHa ce30Ha y OKBUPY 00jeKTa;

11. CtpykTypa ocranux OpeHaoBa y okBupy o0jexra u uznaramwe NIKE npousBona uckibyunso
ca MMPOU3BOANMA pOOHE MapKe CIMYHE NMPENO3HAT/BUBOCTH, IIEHE U KBAINUTATA;

12. KontuHynpana oOydeHocT mnpojaBana aHraxxoBaHux Ha npoaaju NIKE acoprumana
NPOM3BO/Ia, BU3YEIHOT U3TJIe/Ia padbe U HAMEINTaja;

13. CopemHocT ympaBe JpymitBa M oOjekra 3a mpahewme M NMpPUMEHY HOBUX TpEH/I0Ba
MOCIIOBama, a CBE y MJby OoJber no3uionrpama NIKE Openia Ha TpKUIITY;

14. IIpaBoBpeMeHO U MOTIYHO UCITyHhaBamhe CBUX YTOBOPHUX 0OaBesa.

e On Line xananu mpojaje — y3 NPEeTXOTHO OJ00perme Mpou3Bohaua M Be3aHH MCKJbYYHBO 3a
IpyIy MpoU3BOJa KOjU Cy OJOOPEHHU MOjeJMHAYHOM KYIIIy 3a MajJonpojajHe 00jekTe Kojuma
yrpassba. Kymaim nma 06aBe3y momroBama CBUX TEXHUYKHX KapaKTEPUCTHKA H 3aXTEBa;

e General footwear — kananm koju mpomajy camo o0yhy, a kojuMa ce omoOpaBa mponaja
npousBosa u3 GOOD wunu BETTER rpyne npousBona 3aBHCHO 0] IIEHOBHE €ACTHYHOCTH,
Opoja u peHOMea OpeHI0BA Y TIOHYIU;
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e Categorie speciality — manonponajuu 00jeKTH KOju HyAE CaMo jeIHY KaTeropujy mpou3Boja
(amp. mpoaBHUIIE 3a Ae4jy KoHpekiujy u ooyhy).

Kana cy y nutamy Nike shop — monobrend panme Huje jacHo 1Ta ce moapasymeBa Mo MOTIYHUM
OIIpeMamkeM MPOJIAJjHOT MPOCTOpa, OOeneKaBakbeM, HAYMHOM H3J1arama pode, eIyKalujoM KaJpoBa U
JIPYTUM KPUTEPUjYMHUMa MTOCTABJLEHUM OJ1 CTpaHe npou3Bohaua. [ToTeHIMjaHN Kymall, KOji UMa YBH]T
y NIpeIMETHY OJUTYKY, Ha OCHOBY OBaKko Je(pMHHCAHOT KPUTEpHjyMa, HE MOXKE Ja 3Ha Kako Tpeba jaa
onmpeMu o0jeKaT, KaKo Ja ra O0eeXH, KaKo Jla U3JIake poOy M CII. jep HeMa yBUJA y T€ U Ipyre
KpUTEpHjyMe KOje TOCTaBJba Mpou3Bohad. Y3 oBako nepUHHCAHE KpPHUTEPUjyMe, TJe ce HEe MOXe
MPEIU3HO YTBPJUTH Kajla Cy OHW HCIYHCHH, MOIJIO O Ja johe 10 ofadujama yKJbY4YHBama y OBaj
KaHaJ, o0jeKaTa KOju Cy 3aJJ0BOJBHIIN KBAIUTATHUBHE KPUTEPHjyMe IPUME-EHE Ha HEKHU IPYTH 00jeKar,
mTo He OuM OWJIO y CKiIaay ca ImpaBWIMMa 3allTHTe KOHKypeHnuje. M300p objekara y oBaj, Kao Uy
CBaKW JIPYI'M KaHajl Tpeba J1a ce 3acHHMBa Ha HEJUCKPUMUHATOPHUM KBAJIMTATUBHUM KPUTEPU]yMHUMa
KOJH C€ JIOCJIeTHO MPUMERY]Y Ha CBE MOTEHIIMjaIHe IpojajHe objekte. Jlaske, HHje jacHO 3amTo Ou ce
00jeKTUMa KOju OM UCIYHHJIM T€ KPUTEPHjyMe HAMETHYJIO OTpaHHYCH-E Ja MOTY Ja IMPOJajy caMo
BEST kareropujy. Kpurepujymu 3a uzbop manomnponajHux o0jekara He Ou TpeOanu na rpeBasuiaze
TpaHMIIe OHOTA IITO j€ CTBAPHO HEOIXO/IHO.

Cnuyna cutyanuja je u kon Atletic specialty kanana. Huje jacHo mTa moapasymeBa eHHUCAH U Y
MOTIYHOCTH OPUTMHAIHHM jJeIMHCTBeHHM KoHient multibrend paamu, koje y cBOM cactaBy uMajy
UCKJbYUHMBO mNpemujym OpenpoBe. I[Ipu Tome, HejacHO je M mITa ce MOApazymMeBa MOJ IMPEMHUjyM
OpennoBuma. Takole, MOTHyHO je HejacHO Kaja OO0jeKTH KOjU TPHIAJajy OBOM KaHaly MOTY
npoaaBaT npousBoze u3 rpyne BEST, a kana npoussosae u3 rpyne BETTER. Huje npenusupano koju
00jeKTUBHH M HEIWCKPHUMUHATOPHU KPUTEPUjyMHU MOpajy OWUTH HCHyHmeHH aa Ou ce mpoaaBaiiu
npousBou u3 rpyne BEST, a xoju na 6u ce npoaaBanu npousBoau u3 rpyne BETTER.

Yak u y ciydajy Kaga Ou MPETXOJHO MOCTaB/beHM KBanuTaTHBHH Kputepujymu 3a Nike shop —
monobrend u Atletic specialty panme 6wnn 00jeKTHUBHU U HEIUCTPUMHUHATOPHH, a MMajyhu y BUAy 11a
N Sport, kao jeaan o ydecHUKa y Cliopa3ymy uuje ce uzysehe Tpaxu, He mocenyje HUjeJaH NpoJajHU
o0jekaT Koju 3a70BoJbaBa Kputepujyme 3a npoaajy BEST rpyme mpousBoja, mocrojana 6u omacHOCT
Ja Cy TH KpUTEpU]yMHU cyBuIlle cTporu. Mako Ou U y ToM cilydajy moctojao oapeheHrn cMambeHH HUBO
KoHKypeHiuje y okBupy poore mapke NIKE (intra-brand xonkypeniija) u nako 6poj MajaonpoaajHux
o0jekara koju npoaajy BEST rpyny nmpousBoaa He 6 6MO HEMOCPENIHO OTpaHUYEH, KPUTEPHJYMHU 3a
MPUCTYI OBOj TPYNH MPOU3BOJAa OM OWJIM CyBUILE CTPOTH, IITO OW 3a MOCIEAUIy UMajo Maiu Opoj
npoaajHux objexata koju 6u mornu npojasatu BEST rpyny npoussona. To 6u noBeno g0 tora aa Ha
TPXKUIITY TOCITyje BeoMa Mainu Opoj Tpromaia Ha mano koju npoaajy BEST rpynmy mpousBoma Ha
CBaKOM TOjeMHAYHOM Mojpy4jy. Pesynrar Tora 6u Ouo na OuM mMpuUMeHa NpeAMETHE CEJIEKTHBHE
aucTpuOylje WMana HETaTHBHE IIOCJIEAMIIE 3a MOTpolIade, jep OW TOTpOIIayd WMalld Mamby
moryhHocT n3bopa u Behe 1ieHe nmpoussoaa u3 rpyne BEST.

Kana cy y nutamy Multibrend crioprcke npojgaBHHIIE HaBOJM Ce€ Jla pajlkbe M3 OBOT KaHala, Koje
MMajy jacHo AeduHHCaHe KOHIENTe, MOTy IpoaaBatu acoptuMane u3 BETTER rpyne npoussoga camo
aKo je KyMyJaTHBHO HCIymeHO 14 natux kputepujyma. IIpu Tome oapehenu O6poj Tux KpuTepujyma
HUje Oaml cacBUM jacaH y CMHUCIY Ja OM MOIJIM Ja ce NpUMEemY]y O0jeKTUBHO NpeMa CBUM
MOTEHIMjaJTHUM KYIILMMa, a IOCTaBJba Ce U MUTAE /1a JIU je MOCTaBJbabe CBUX 14 KpuTepujyma, Kao
ycioBa 3a ipoaajy BETTER rpyme mpon3Bojia CTBApHO HEOITXOJTHO.
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Tako Ha mpuMmep, HUje jacHO Kako he MOTEHIWjasHU KymHal Ja 3Ha Jla JU UMa jacHo AeduHucaH U
MPENO3HATIEUB KOHIIENT 00jeKTa, Y CMUCITY JaCHOT BU3YEIHOT MICHTUTETa, HaMmelTaja, onpeme, POS
o0enexaBama U JPyrux OMTHUX eneMeHara. Kyman Ha OCHOBY OBako Ae(pUHMCAHOT KpUTepujyma He
MOXKE JIa 3Ha KOjU HaMmeIllTaj Tpeda aa KyImu 3a CBOj o0jeKaT, KOjy OIPEMY U CII., a IOrOTOBO HE MOXKE
71a 3Ha KOjH Cy TO APYrd OUTHH €JIEMEHTH MPOAAJHOT KOHIIETA.

Yak 1 caM MMoJAHOCHIIALl, Y CBOM MOAHECKY HaciaoBJbeHOM Kao Oaroop no OGaBemTemy 0 yrBpheHrM
ynmbeHuIamMa y moctynky 4/003-64/2016-7, a xoju je Komucuja npummia 18.03.2016. rogune u Koju je
3aBesieH o Opojem 4/0-03-64/2016-9, naBonu na ,,Bu3yenHd MICHTUTET HEMa JaCHO OMpPEIC/bEHY
CTPYKTYpY...“ TIa je CUTYPHO Ja TMOTCHIWjAHA KYIIa HE MOXE yHAnpe] HUKaJ 3HATH J1a JIH HEeroB
o0jekar UCIymaBa KpUTEPHjyM HaBEICH Kao ,,JacHO NeUHUCAH U MPENO3HATIBUB KOHIENT 00jeKTa, Yy
CMHCJTY jaCHOT BU3YEITHOT HJICHTHUTETA... .

Jlasbe, mocTaBsba Ce MHUTAkE, aKO OApel)eHH MapTHEp JKEJW y CBOM MaJONpPOAajHOM O0jeKTy Ja MMma
acoptuman u3 BETTER rpyne mpou3Boja, Aa v je 3aucTa HEOXOIHO Ja OH Tpebda Ja mpoiaje CBe TpH
kareropuje (oOyha, TekcTui, ornpema), mpu TOMe Ja IUIaHUpamke U MOPYHOHUHY BPIIM 32 CBE YETUPHU
ce3one (mpozehe, 1ero, jeceH, 3uMa), 1a TPy TOME MOpa Ja ce MPUAPKaBa MPENOPyIeHOT MUHUMAITHOT
acopTUMaHa, 3a KOju 1Py TOME HHje HU HABEJICHO IITa OH IO/Ipa3yMeBa, Kao U Ja ydenihe HoBe pooe y
OKBUPY CBaKOI' TOjeIMHAYHOT MAaJIONMPOaajHOT oOjekta Oyne muHUMYM 80% y omHOCY Ha poOy u3
panujux cezona. Takole, HUje jacHO HU IITa MOApPazyMeBa OJaroBpeMeHa CMeHa ce30Ha y ojpeheHom
00jeKTy, KOjHi Cy TO TaTyMH KaJI je MOTpeOHO Ja poba u3 jemHe ce30He Oyie 3aMemeHa poOoM U3 apyre
CE30HE.

He moxe ce pehu na je HeAMCKpUMHHATOpaH KPUTEPUjyM KOJU OrpaHHMYaBa CTPYKTYpy Ipojaje
ocranux Opennosa, rae ce npousBoau NIKE wuznaxy uckibydnBo ca mpou3BoiuMa poOHE Mapke
CIIMYHE MPENO3HATIbUBOCTH, LIEHE U KBAJIUTETA, jep HUje MPELU3UPaHO KOjU Cy TO Ipou3Boau (poOHE
Mmapke) ca kojuma npousoau NIKE mory na ce nznaxy. Ykonuko 6u xpurepujym 6uo neduHucan Ha
OBaj HAa4YMH, yBeK Ou nmocrojana moryhuoct na ,,SPORT TIME® kaxe na npousBoau oapeheHux pooHH
Mapku HucCy oarosapajyhu m na 30or Tora yckpatu ucnopyky BETTER rpyme mpousBojga Tom
MaJIONPOJIajHOM O0jeKTy.

ITopen Tora, onpeheHn KpUTepujyMu ce MOHaBJbajy. BusyenHu usrien pajame 1 HaMelITaja ce HaBOAU
y OKBHPY JAPYTOT M JIBAHAECTOT KPUTEPHjyMa, IPU TOME HHT/IC HHje MPENU3UPAHO KAaKO TO BH3YEITHO
6u Tpebana sa u3riena U Koju HaMmelraj Tpeba Ja uMa paama Koja npojaje nmpoussojae u3 BETTER
rpyme. M ko oBako neduHHCAHOT KpUTEpHjyMa, YBeKk roctoju MmoryhHoct na ,,SPORT TIME® kaxe 3a
onpeheHn HaMeIITaj 1a HUje y CKIIaay ca JaTUM KpUTEpUjyMHUMa.

TpunaecTu KpuTepHjyM 3aXTeBa CIIPEMHOCT yIpaBe ApYyHITBa U 00jekTa 3a nmpahewme U NpUMEHY HOBUX
TpeH10Ba nocaoBama. Huje o0jammeHo mra ce To mojipazymMeBna 1oji HOBUM TPEHI0BHUMa MOCIOBamka U
Kako OM MOTEHIMjaJIH! KyIlal] MOrao Jia 3Ha IITa To Tpeba Ja MPUMEHHU y CBOM nociioBamy. Ko oBako
neuHUCAHOT KpHUTEepHjymMa, yBek mocroju Moryhnoct ma ,,SPORT TIME® kaxe nma ympaBa He
IpUMEYje HOBE TPEHI0BE MOCIIOBambA.

YeTrpHaecTn KpUTEPHjyM, KOjU Ce MOCTaBJba Kao ycios 3a npojajy BETTER rpyne npousBoza, Hanaxe
7la MapTHEpP NIPaBOBPEMEHO U MOTIIYHO HCIIyHhaBa CBE yroBopeHe obasese. IlocTaBiba ce nurame, 1a 1u
¥ 3a MPpoJiajy APYrux rpyma npousBoja napTHep tpeda aa ucnymana cBe yropopeHe odasese. Taj ycios
6u Tpebao aa Oyae HelTo IITO ce MOoApa3yMeBa 3a CBAKU OOJIMK Cpajkhe, jep YKOJIUKO MapTHEp He Ou
HCIYHaBao CBOje o0aBe3e U3 YToBOpa, JacHO je J1a Ou y TOM Cllyuajy AOILIO U JI0 MPEKUa capaimne.
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Takolje, Ha OCHOBY MpeaMETHE OIyKe Hemoryhe je HampaBuTh pa3nuky usmely Atletic specialty u
Multibrend crioprckux mpoaaBHuiia jep ce y nepununuju Atletic specialty kanama HaBoau aa cy y
nuTamy multibrend pagme.

IIpenmerna omnyka npensubha u oapehena orpanmyema 3a On Line kanan mpomaje. He maBome ce
HUKaKBM TOceOHM Kputepujymu, Beh je camo peueHo aa kymiu nyrem On Line kanama mory
MPOJIaBaTH IMPOM3BOJIE KOjU CYy OA0OpPEHU TMOjeIMHAYHOM KYMIy 3a MajomnpojajHe 00jeKTe Kojuma
ympasspa. Jlakie, Kynmu Koju Hemajy o0jeKTe KOju HCIymaBajy kputepujyme 3a mpoaajy BEST u
BETTER rpyma mnpou3Bojga, HE MOTY NpPAaKTHYHO Ca THM IPOU3BOJMMA KOHKYPHCATH JPYTUM
mastonipoaBiuma Hu Ha On Line kanany mpoaaje. Komucuja cMatpa 1a oBakBO orpanuucie 3a On
Line kaHan npojaje HUje HEOMXOIHO, aKO KyIaIl MOIITYje CBE TEXHHUYKE 3aXTEBE U KaPaKTEPUCTHKE 3a
npoJajy nmpo3poja kpo3 On Line kanan.

Hamwe, Omnykom je npeasuheno ma General footwer kanamu mpomajy camo obyhy, a ga um ce
onobpaBa mponaja mpousBona u3 GOOD wnmu BETTER rpyme mpousBoja 3aBHCHO Off LIEHOBHE
eJIAaCTHYHOCTH, Opoja U peHoMea OpPEeHI0BA y OHY/IH.

C o63upom Ha uzHeto, Komucuja je momHocHoOIly 3aXxTeBa y cBOM mojHecky on 16.10.2015. ronune
nocraBuiia cieiehe nmurame: mojacuute kanan General footwear:

1.1. 3a Koju BpEeMEHCKH MEepHoJ ce 0OpauyHaBa U KOJIMKA [[EHOBHA €JIaCTUYHOCT Tpeba na Oynae na
O0u ce mornm mpojaBatu npousBoan w3 rpyne BETTER, a konmka 3a mpousBoae w3 rpyme
GOOD? Jla nu ce IICHOBHAa €JIacTMYHOCT padyyHa camMo Ha 0a3u Mpojaje y OKBHUPY
MaJIOTIPOJIAjHOT 00jeKTa WK mupe?

1.2. xonuku Opoj 6peHoBa MasonpoaajHu objekar Tpeba Ja uMa y HOHyAH Ja 61 uMao MoryhHOCT
na mponaje mpousBone u3 rpyne BETTER, a konwku na Ou mpomaBao mpow3BOJe W3 Tpyle
GOOD?

1.3. mojacHuTe 1mITa CE MOapa3yMeBa oI pEHOMEOM OpeHI0Ba U KOjU Cy TO OPCHJIOBH y3 KOje MOTY
Ia ce npoaajy npoussoau u3 rpyne GOOD, a koju y3 Koje 61 ce MOIJIu NpoJiaBaTH MPOU3BOIU
u3 rpyne BETTER;

[TogHOocHall 3axTeBa y CBOM OJTrOBOPY HABOAW Jia MPOU3BOAU HUCY ACPUHUCAHU TIO IEHOBHO]
enacTHYHOCTH, Beh y ckiajy ca MPOMOTMBHHMM KOHIICITOM M TPOAajoM IiaHoBa Sport Time wu
npousBohaua. bpoj OpeHmoBa Apyrux mnpousBohaua HHje JePUHUCAH Kao KPUTEPHJYM OLEHE
UCIYHEHOCTH ycioBa. O03MpOM Ha OUUTIIEIHY KOHTPAJUKTOPHOCT Yy MOTJIely OHOra IITO je HaBeJIEHO
y Omnynm u y moryeqy OAroBopa MOAHOCHOIA 3axTeBa, Komuchja cMaTpa a mapaMeTpH, o1 KOjux
3aBHcH Ja i he paame y okBupy General footwer kanana mpomasatu BETTER win GOOD rpymy
MIPOM3BOJIa, HUCY OOJEKTHBHO M NPELH3HO IOCTaB/bEHH, Ka0 U Jia HHUCY HEONXOAHH jep U caM
nojgHocunan ,,SPORT TIME® je y cBoM 0oiroBopy HaBeo CTaBOBE KOjU Cy KOHTPAJUTKOPHU Ca ONUCOM
OBOT KaHaya gatuM y Onmynu.

3a ob6jexte u3 Categorie speciality ce e nmpenmsupajy mocebuu Kpurepujymu Beh ce camo HaBoau 1a
Cy TO paJme Koje HyJe caMo jeIHy KaTeropHujy npou3Boja (HIp. MPOAaBHUIIC 32 Je4jy KOHPEKIUjy U
o0yhy).

[TonHocwmiall je y cBOM TOJHECKY HaciaoB/beHOM kao Oprosop mo OGaBemrewmy O yTBpheHUM
ynmeHnIama y noctynky 4/003-64/2016-7, a koju je Komucuja mpummna 18.03.2016. rogune u Koju je
3aBejieH moJ Opojem 4/0-03-64/2016-9, nao noxatHa objamimema oapeljeHux kpurepujyma. Komucuja
UIaK CMaTpa, J1a Cy KpUTEPHjyMH HaBeleHH y camoj Ominylu Mopanud OMTH Jpyraduje NOCTaBJbEHH
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Kako Ou Omim yckial)eHH ca IMJbeM M TPaHCHApEeHTHO M 00jeKTUBHO NMPUMEH-HBH HA CBE aKTyEIHE U
MOTEHITU]aTHE KYTIIIE.

Ucnyrwenocm ycnosa usz unana 11. 3axona

Komucuja je Bpimia oleHy HCIyBEHOCTH yelioBa U3 wiaHa 11. 3akoHa, a cBe y CkiIaay ca wiaHoM 12.
3akona. Komucuja je ouemuBaia ja iy MpeIMETHU CIIOpa3yM JONPUHOCH yHanpehewmy Npou3Boame U
MpoOMeTa, MOJACTULIAY TEXHHUYKOT WM €KOHOMCKOT HAmpeTKa, MpU YeMy moTpomadnma obe3oehyje
MpaBUYaH /€0 KOPHUCTH, a IMOJ YCJIOBOM Ja yYECHHIIMMAa Ha TPXKUIUTY He Hamehe orpaHuuema Koja
HUCY HEOINXOJHA 3a IOCTHU3alke IUJba CIIOpa3yMma, OJHOCHO Ja HE HUCKJbY4Yjy KOHKYPEHIHjy Ha
PEJIEBAHTHOM TPIKHILTY UM HETOBOM OMTHOM JETYy.

[TogHoCHIall 3axTeBa MCTHYE Ja MPEIMETHU CIOpa3yM HE MOXKe MMaTH yTuiaja Ha intra-brand
KOHKypeHuHujy uMajyhu y Buay na cy npousBoau podne mapke NIKE nocrymam cBum kynmuma u
KpajlblM TIOTpOIIaYriMa Yy MHOTOOPOJHMM MAaJIOTPOJajHUM OOjeKTHMa, TJI€ Cy BJIACHHUIIM Y CBaKOM
CIIy4ajy CIIOOOIHM Jla CaMOCTAIHO (JOPMUPA]Y MPOJAJHH aCOPTUMAH | IieHe mpou3Boaa. OBakaB cTaB
MIOJTHOCHOLIA MOTao OM ce MPUXBAaTUTU CaMoO y ciy4yajy IpBOI HHBOA ceJekiuje objekara. Y ciaydajy
JPYTOT HUBOA CEJICKIUje, BIACHUIM 00jeKaTa HUCY y TOTIIYHOCTH cJI000aHH Aa (GopMupajy TIpoaajHu
acoptuMmal, jep cy uMm onpeheHe rpymne mnpousBoaa HemoctynHe. CamMMM THM OrpaHU4YEHa je
koHkypennuja yuyrap operna NIKE (intra-brand xonkypeniiujy), jep manonpoajau 00jeKTH KOjU Y
CBOM acopTuMmaHy Hemajy mpousBoae u3 rpyne BEST u BETTER, npaktuuno He Mmory Hu
KOHKYpHCATH 00jeKTHMa KOjU y CBOM aCOPTHMAaHYy MMa]y TaKBE IPOU3BOJIE.

JlonpuHoc yHanpehewy Mponu3BOAKE U IPOMETa
[TomHOCHONIM 3axTeBa HaBoje a he YToBOp y 3Ha4ajHOj MEpHU JOTIPUHETH:

- nmaseeM pas3Bojy Openna NIKE,

- palMOHAJIU3alMjU TPOILKOBA I1OCIOBAKA,

- palnMoHaNW3aIjy TPOIIKOBa M yHampelhema cucreMa IUCTpuOynuje, yKbydyjyhu yBO3,
LapUbEHe, TPAHCIIOPT, aHAIU3y KBaJIUTETa U CII.,

- WHTE3UBHUpABE MPOMOTHBHE M MAapKETHHIIKE TMOJPIIKE KAa0 M pa3Boj MOCIOBHOT OJHOCA ca
MaJIoNnpoJiajHUM o0jekTuMa koju cy kymiu N Sporta;

- OJpXXaBame jacCHOT JIaHI[a KOHTpOJIE W OATrOBOpHOCTH 3a obOaBese N Sporta, cmameme
MOryhHOCTH 3a MOjaBy CHUBOT TpxHIITa, mpoaajy npousBona NIKE Ban onoOpeHor cucrema
CeJIEKTUBHE TUCTpUOYIIM]je ca HETaTUBHUM YTHUIajeM Ha UMHUII Openja mely norpomaunma,

- yHampelheme BpeMeHa U CUTYpHOCTH HaIUlaTe U poka miahama, y 0JHOCY Ha Tp)KUIIHE YCIIOBE,
noBehame JTMKBUIHOCTH CHCTEMA U yJlarama y yHarpeheme mponu3Boaa,

- NPEeIHOCTH paszpal)eHor M CHerujaau30BaHOr AUCTPUOYTUBHOI CHCTEMA, HAPOUMTO CTpaTelIKa
OTIPEICJHEHOCT MAJIONPOJAjHUX OOjekara Ja OAroBope Ha 3axTeBe mpomsBohaua um ,,SPORT
TIME* 3a ucnymeme 0OCHOBHUX yCJIOBa Ha Iu1aHy noBehama numuna 6penaa,

- pa3Boj HWCKycTBa W yHampeheme mocimoBHor konienta N Sporta y auctpuOymuju u
Mmasionposiaju oaehe, ooyhe u onpeme.

Hako HHMje mpernu3Ho 00jallmbeHo, pa3yMHO j€ OYEKHMBAaTH Ja OM NMPBU HUBO CEJEKIHje JOMPUHEO
yHanpehewy Openna NIKE. MehyTtum, HHUje jacHO Ha KOjU HayMH OM ce JONpHUHENO yHamnpehewmy
openna NIKE y ciyuajy apyror HuBoa cenekuuje. [ToMume ce panpoHannsaiyja TpoOIIKOBa ajll HUje
7aTO0 HHUKAKBO KBAHTUTATUBHO O0Opa3iokeme Te panuoHanm3anuje. Komuku ce TpOIIKOBH MOTY
OYEKUBATH yCJIEN OJICYCTBA CEJEKTHUBHE MUCTPHOYIMje, KOJUKU y CIIydajy MPBOI HUBOA CEJEKIHje, a
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KOJIUKM Y CIly4yajy Ipyror HHBoa cenekiuje. Y onapeheHoj mepu, Moxe ce pazymMeTu ga 6u yBoheme
MPBOT HUBOA CEJIEKIMj€ CMambUI0 MOTYhHOCT 3a 10jaBy CHBOT TP)KHINTA, Jep C€ HAa Ta] HAYMH KO
moTpoimaya creapa mnepuennuja ga npousBoge Operna NIKE mory kynute camo y oapeherum
00jeKTHMa, ajli HHje JaCHO Ha KOJH HA4MH OW yBOlheHE IPYyror HUBOA CEJIEKIMje CMambuiIo MOryhHOCT
3a MojaBy CUBOT TpxkHIITA. [lajbe, HUje jacHO Ha KOjU HAYMH O IpeaMeTHa CEJICKTUBHA IUCTPUOYIIHja
YHAIIpeIniia BpeMe U CUTYPHOCT Haruiate U poka ruiahama. CUTYpHOCT HaIiaTe y CYIITHHH 3aBUCH O]
cpeacrtBa obe3behema mahama Koje ce 3axTeBa O] KyIIa, a OCTAJIO je HEjaCHO Ha KOjH HaYMH O MPBU
WIH APYTH HUBO CEINIEKIUje MonprHeo yHanpehewmy curypHocty Harmare. Mcro je u 3a pok miahama.
CymTHHCKH, pEeIOBHOCT W poK Iutahama 3aBUCE Ipe cBera o (pUuHaHCHjCKEe CIIOCOOHOCTH KyIa Ja
cBOje 00aBe3e U3MHUPYje y 1aTOM POKY.

[IpakTHYHO TTOTHOCHOIM caMO Ha0Opajajy HaBOJHE IOIPUHOCE, a IIPH TOME YOTIIITE UX HE 00jalimbaBajy
Y HE JIOBOJIC Y Be3y cCa MPEAMETHUM yrOBOPOM KOjH YMHH CACTaBHU JICO CEJICKTHBHE TUCTPUOYIIHjEC U
HE MpaBe HUKAKBO mopeheme Yy 0JJHOCY Ha OJICYCTBO CEJICKTHBHE JAMCTPHUOYIHUjE Ia je caMUM THM, ca
cranoBumTa Kommcuje, TEIMIKO ONCHUTH Ja JIM OW HABEIEHU JONPHHOCH 3aucCTa OWJIM MPUCYTHH Yy
clly4ajy crpoBolema MpBOT, OJHOCHO JPYroT HUBOA CEIICKIIH]e.

Kon oOpasznoxkema edekara criopasyma Ha MOTpoOLIaYe MOJAHOCHOLM HABOJAE Ja HPEIMETHH CIIOPa3yM
Hehe 3HaYajHUje U AUPEKTHO YTUIATH HA CHIDKEHHE IIEHE, HaKO je MPEeTXOAHO HaBeneHo aa he jeman ox
edexara mpeaMeTHOr yroBopa OWTH JIONPUHOC palMOHANM3AlMjH  TpowKoBa. IlocTojame
palyoHaNIN3aINje, OJHOCHO YIITEJe TPOIIKOBA MOXE C€ y3eTH y OO3Mp caMo y cily4ajy Kajxa ce
cpa3MepaH Jeo THX yiuTena (KOpPUCTH) MPEHOCH Ha Kpajibe morpoinade. Komucuja He Moxke ja
MPUXBATU CTaB MOJHOCHOLA Ja he MpeAMETHU YrOoBOp MMATH 3a IMOCJEIUIlY CHIDKEHE IIeHa JPYTHX
OpeH/10Ba HCTE BPCTE MPOM3BO/A.

Kox omuca moGoJbliama KBaJUTETa MPOW3BOJA IOJAHOCHOIM CMATpajy Ja Ou 3aK/bydeHe YroBopa
OYEKHBaHO TPEOAIO MPOM3BECTH 32 MOCIICIMILY:

- CTaJIHM HAJ30p Ha MpoIllec TUCTPUOYIIMje U MCTIOPYKE MPOoU3BoAa KojuM ce obe3behyje doxkyc
npousBohaua Ha omoryhaBame Behe nocrynnoctu npousBoja NIKE 6penia cBum Kymniuma,

- moryhnoct N Sporta na y AupexTHOj KOMYHUKAIM]H U TOCIOBHOM OJHOCY Ca CBOjUM KYIIIINMA,
00e30e1u 101aTHY KOHTPOJIy M HAJI30p Ha OCUTypame KBaJUTETa MPOM3BOJA Y MPOMETY J10
Kpajier MnoTpoliaya,

- moOoJbllIaHa MOApPIIKA Majompoaajama koju cy kynuu N Sporta, a y pa3Bojy u ca xesbom
pasBoja npoaajHor acoptumana Openaa NIKE,

- yHampehewme oOaBemITaBamba KpajlbMX IMOTpOIlaya O KapaKTepUCTHKaMa MpOM3BOJA,
cnenn(UIHOCTHMA Yy OJJHOCY Ha KOHKYPEHTHE OpEeHIIOBE Kao M MH(POPMUCAHOCT U TEXHHUYKY
00y4eHOCT MpojaBala y MajolpoJajHUM 00jeKTHMa y CKJIaay ca MpoJajHUM acOPTHMaHOM
npousBoga NIKE.

Kana je y nuramy npBM OYEKHBaHHM JONPUHOC, HUJE jaCHO Ha KOjU HauWH Ou Beha mocTymHOCT
npou3Bosa NIKE Openaa cBuM Kymniuma JoNpHHeNa MOOOJbIIaky KBAaIMTETAa CaMOr MPOM3BOJA.
[Topen Tora, mocraBjba Ce€ MUTAKE Ja JIM OM YONIINTE APYTU HHUBO CEJIEKIHje MmoBehao ITOCTYMHOCT
npousBosaa NIKE Openna kyniuma, jep y ciydajy kaga rpyny npousBona BEST u BETTER we mory
Jla TPOJ/Iajy CBU MaJIONpoJajHu 00jeKTH Koju Mory na npoaajy openn NIKE, 3a ouekuBaTtu je ga To
JI0BeZIe 710 cMamema tocTynHocty npousBoja NIKE O6penna.
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[TomHoCcMmal, y CBOM TMOJHECKY HAacioBJbeHOM Kkao OxroBop mo Ob6asemrewy O YTBpheHHUM
yrmbeHuIamMa y moctynky 4/003-64/2016-7, a xoju je Komucuja npumuia 18.03.2016. rogune 1 Koju je
3aBefieH moja Opojem 4/0-03-64/2016-9, nomatHo oOpasiake HCIYHBCHOCT YCIOBa MpeaBuleHHX
yinaHoM 11. 3akoHa. ,,(1) JonpuHOC pOM3BOMKBY jecTe YyIpaBo Ha IUIaHy oMmoryhaBama IIaHUPamka
Ha0aBKe U aJoKallxje pecypca Kako Ou CBU Je()MHUCAHU KYTIIM UMalld JOBOJEHO poOe OBOT OpeHa Ha
CTamky ¥ MOIJIM Ja Ae(PUHHUIITY U OCTBape CBOje HapyuouHe; (2) usrpaheHuM u jaCHUM KpUTEPHjyMHUMa
y OKBHpY KOMEpIHMjaJHE IMOJUTHKE ce 00e30elyje mpaBHa M IMOCIOBHA NMPENBUIIBHBOCT 33 CBAKOT
KyIia jaa yHampelyje cBoje mociaoBame U 00e30e11 MpoIMpemhe TPXKUIITA U ITPOMETa Kako 3a cebde
Tako u 3a nobapibaua; (3) 06e30ehyje ce 3amTuTa MOCIOBHOT OpeHIa U UMHUIIA MPENO3HATHIUBE POOHE
MapKe ca IMJbEeM JIaJber yllaramkha U MHBECTHIIMja y Pa3Boj MPOU3BOJA OBE pOOHE MapKe, JOCTYITHOCT
Beher Opoja mpow3BOJa, AOJATHHX BE3aHUX YCIyra, a y KOPHCT MOTpolnada, (4) orpaHuueme y
JOCTYITHOCTH j€ YIIpaBO Cpa3MEpHO IMIbY jep Ou Behe orpaHnvere mopa3yMeBalio IPUMEHY CTBApHOT
CENICKTUBHOI ~CHCTEMa JAUCTPUOYIMje ca TEPUTOPUjaTHUM WIM OpOjYaHUM  OTpPaHUYCHEM
MajonpoaajHuX objekara (KakaB je CiIydaj Ha MHOTHM JIPYTHM TP)KHUIITAMA — KO3METHKa, CaTOBH,
ayToOMOOWJIHM, MOJHA MHAYCTPHja...); (4) KOHKypEHIMja ce HM Ha KOjU HaYMH HE MCKJbYYyje jep ce Ha
HUBOY Majorpojaje (Tae jeAMHO MOCTOje AUPEKTHU KOHKYPEHTH) MCTU YCIOBH NPUMEHY]y Ha CBE
KyIllle y OBOM KaHaly, JIOK ce Ha HHuBOY Inter brand koHKypeHIMje HU Ha KOjU HAa4YMH HE yTHU4Ye
HEraTUBHO Beh MO3UTUBHO Y CIIy4ajy Jia APYrd PCHOMHpAHH POU3BOhaY MMajy IPYradujy MOCIOBHY
cTparerujy...

Ha ©Oa3u ananmm3e CBU JOCTaBJbEHUX HABOJA TMOAHOCHOIA Y TOKY Bolema MOCTYyNKa MPEeIMETHOT
nojenuHayHor usy3eha mo 3axteBy cTpaHke, Komucuja Moke 1a mpuxBaTH Ja Cy KyMYJIAaTHBHO
WCIYECHU YCIIOBU TipeaBulenn wianoM 11. 3akoHa caMo y ciy4ajy MpUMeHEe MPBOT HUBOA CEJICKTUBHE
IUCTpUOyIMje, adl HE MOXE Ja 3aKkJbydyd Ja Ccy KyMYJIAaTHBHO HCIyH-€Ha CBa YETPHU YCIOBa
npensuheHa wianom 11. 3akoHa W y ciayd4ajy mpuUMeHe oApendu MpeaMEeTHOr cropasyMa Koje ce
OJIHOCE Ha APYTU HUBO CEJICKTUBHE AUCTPHUOYIIH]E.

002060p na ovasewtmerse 0 ymephenum uuroenuyama

Kommucwuja je mana 03.03.2016. ronuae nmogHocuony ynytuia O0aBemTeme 0 ONTyYHUM YHHEHUIIAMa
yIBpheHHM Yy TMOCTYNKY Koju ce mpen Komucujom 3a 3alITUTY KOHKYPEHIIMj€ BOJIM MO 3aXTEBY 3a
MojeIMHaYHO M3y3ehe pecTPUKTHUBHOT criopasyma Koju cy nomaena apymtsa: ,,SPORT TIME® m.0.0,
yin. Omnanunckux Opurana 88, beorpax u ,,N Sport m.0.0. Ayronyr beorpan — Hou Cax 150a, ca
MO3UBOM Ha u3jalimene, 0poj 4/0-03-64/2016-7.

[Tognocunan je mocraBuo Oxarosop mo ObGasemTewy O yTBpheHUM uyumbeHHMIIaMa y TOCTynky 4/03-
64/2016-7, nana 18.03.2016. roaune 6poj 4/0-03-64/2016-9 1 ToM NPUIMKOM HCTAaKaO Ja CE MOjeTUHA
OWTHH eJIeMEHTH cajpkaHu y moxHecumma apymrea ,,SPORT TIME® m.o0.0, u matm ycmeHo Ha
3anmucHUK y Komucuju, oqHOCHO MH(OpMalrje gate oBIalheHuM JIMIMMa He capke y MpeIMEeTHOM
Obagemtewy. [Ipu ToMe moagHOCUIIALl HE HABOAM HU j€JJaH KOHKPETAH €JIEMEHT KOJU OU €BEHTYaJIHO
Tpebasno y3eTu y oo3up.

Komucuja je mocrymnajyhu mo 3axTeBy CTpaHKe 3a MOjeJMHAYHO u3y3ehe pecTpUKTUBHOT criopa3yMa oJ
3abpane 6p 4/0-03-64/2016, Beza 4/0-03-950/2015, y 003up y3enaa cBe OMTHE YHELCHUIIE B OKOJHOCTH U

Ha OCHOBY BbUX aHAJIU3UpaAJia C(I)CKTC KOjC oun NpeaAMCTHU CIIOpAa3yM UMAO HA PCIICBAHTHOM TPKHUIITY.

JlebuHunmja peneBaHTHOT TP)KUIITA AETAJbHO je OOpas3fioKeHa y MPETXOJHO HABEACHOM OJEJbKY
PeneBanTHo Tpakumre. Komucuja je peneBaHTHO TpXKUILITE AeUHMCATA 0 UCTOM NMPUHIUITY Kao U 'y

16



MOCTYIIKY KOjU je BOEH IO 3aXTEBY CTpaHKE 3a MOjeJUHAYHO M3y3ehe pecTpUKTUBHOT CIIOpazyma OJ
3abpaHe U y KoM je noueireHo Perreme 0poj 4/0-03-671-1/2015-16 o1 09.12.2015. roause.

Komrcuja He mpuxBaTa CTaB IMOJHOCHOIIA JIa j€ W NPBU U APYTH HUBO CEJICKTHBHE TUCTPHOYIINjE YBEK
HEOIXOJIaH 3a OpraHu3allv]jy AUCTPUOYIHje U TIpoaje (PHHATHOT MPOU3BOIA KOJU MMa MPENO3HATIHUB
OpeH/I y ourMa TOTpoIiiaya, IITo je MPETXOIHO JATaJbHO 00pa3iokeHo. |...]

O nmatum HaBomuma NIKE-a, a Bezano 3a mpenmerny ominyky, Kommucuja je obaBecTuia moaHOCHOIA
nyrem JlonyHckor O0aBemrTeme O OMIYYHUM YHIbCHUIIAMA YTBPEHUM y MOCTYIKY KOjU c€ TIpen
Komucrjom 3a 3aITHTYy KOHKYPEHIIMjE€ BOJAM IO 3aXTEBY 3a IOjelIWHAYHO H3y3ehe pecTpUKTUBHOT
criopa3zyma koju cy noanena apymrtsa: ,,SPORT TIME® 1.0.0, yn. Omnagunckux 6purana 88, beorpan
u N Sport“ m.0.0. Ayronyr beorpax — Hosu Cax 150a, 6Gpoj 4/0-03-64/2016-16, Beza 4/0-03-
950/2015.

[Momrocwinan je mana 19.04.2016. romuae Komucuje noctaBruo mogaHecak HACIOBJBEH ca ,,/3jamimeme
Ha JIOMYHCKO 00aBeIITEHE O OJTYYHUM YUE-EHUIIaMa yTBpheHuM y noctymnky Op. 4/0-03-950/2015 ox
03.04.2016. romune*, xoju je y 3aBemeH moja Opojem 4/0-03-64/2016-20. Y mpeaMeTHOM IOTHECKY
HUCY W3HETe HOBE YHMIbCHUIIE Koje Ou ca craHoBuiuTa Komucuje Ouie oj 3Hadaja 3a OIIYyYHBAKE Y
MPEIMETHOM CITy4ajy.

Konauna ouena

Unanom 11. 3akoHa mpommcaHo je: ,,PecCTpUKTHBHH cHopa3ymMu MOTy OHWTH H3y3€TH O] 3a0paHe
YKOJIUKO JIONPHHOCE YHAmpehewmy MPOU3BOAKE M MPOMETa, OJHOCHO TOJCTHIAKhY TEXHUYKOT WU
€KOHOMCKOI' HalpeTKa, a MoTpolraunMa o0e30elyyjy mpaBu4aH 1e0 KOPUCTH IO YCJIOBOM Ja He
Hamehy ydecHUIIMMa Ha TPXKUIITY OTpaHUYCHa KOja HUCY HEOITXO/[HA 32 MMOCTH3ake [UJba CIIopa3yma,
OJTHOCHO JIa HE UCKJbYUY]y KOHKYPEHIIN]Y Ha PEIIEBAHTHOM TPXKHILITY WU HETOBOM OUTHOM Jeny.

VYcnoBu mpomucaHW UUTHPAHUM YIAHOM MOpajy OWTH HCHYHEHHM KyMyIaTHBHO Ja OW HEKH
PECTPUKTHUBHH CIIOpa3yM MOrao jaa Oyne u3y3er on 3abpane. Heucnymeme OMIIO KOT 0] HABEAEHUX
yCJI0Ba, MM BUIIIE OJ1 JeHOT yCJIOBa, MCTOBPEMEHO 3HAUM Jla c€ 3aTPakeHO MOjeMHAaYHO u3y3ehe o
3a0paHe He MOXKe OJJOOPHUTH.

Komucuja onemyje na 3axTeB MOAHOCHOIA 32 YBOh)EHhE MPBOT HUBOA CENEKIM]e Y YTOBOPY HCITYHaBa
ycnoBe npeaBulene unanom 11. 3akoHa 300r 4era je O/UTy4eHO Kao y cTaBy | qucno3uTuBa.

Kana je y nutamy npyru HUBO cenekuuje npensuhen YroBopom, Komucuja ouemwyje na Ou y ciaydajy
IETOBE MPUMEHE T0CTOja0 CMambeHW HUBO KOHKypeHIHje y okBupy pobue mapke NIKE (intra-brand
KOHKYpeHIIMja) M uako Opoj MasonponajHux objexata koju npoxajy BEST u BETTER rpyny
Mpou3Bo/Ia He OM OMO HETTOCPETHO OTPaHHYCH, KPUTEPHjYMH 32 TIPUCTYI OBHM IpyliaMa Mpou3BoIa Ou
OUIM CyBUILIE CTPOTH, IITO OU 3a MOCIEAMIY UMaJo Mainu Opoj MpoAajHuX objekara Koju OM MOIJH
nponasati BEST u BETTER rpymne npoussona. To 61 noBeno 70 Tora Ja Ha TP>KUILTY MOCIyje BeoMma
Maim Opoj TproBama Ha Mano koju mnpojgay BEST m BETTER rpyne npousBoma Ha cBakoM
nojeMHayHOM reorpadckoM mozapy4jy. 30or Tora OM mpuMeHa Jpyror HHUBOA Celenuje
MaJIONPOJIAJjHUX oObjekaTa MMaja HEeraTMBHE IMOCIeIuIle 3a NOoTpollade, jep Ou IMocTojasia Mama
MoryhHoct u3z6opa u Ouse 6u Behe nene npoussoaa u3 rpyna BEST u BETTER. [dame, Komucuja na
0a3u yTBpheHUX YMIbEHUIIA OLICHY]e Ja HUCY KYMYJIaTHBHO HCITyHE€Ha CBa YETHPH YCIIOBa MpeaBuleHa
ywranoM 11. 3akoHa y ciiydajy mpuMeHe oApenou YToBopa Koje ce OJHOCE Ha IPYTd HUBO CEICKTHBHE
IUCTpuOyIHje, 300T Yera je oaydeHo kao y crapy |l aucnosurtusa.
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Ha ocHoBy oapen6e unana 60. craB 2. a y Be3u ca wiaHoM 12. ctaB 3. 3aKoHa, OJUTYYEHO j€ Kao y CTaBy
III mucnosutuBa oBor Pemema, mpu uemy je Komucuja mmana y BHIY CBE UME-CHUYHE HABOC
MOJJHOCHONAa 3axTeBa, CBOje OLIEHE JOHETE HAa OCHOBY CBEOOYXBATHE aHAJM3€ MPEAMETHE YrOBOPHE
JOKyMEHTAIfje, TPXKHUIIHY CHAary y4YeCHHKa y CIOpa3yMy Ha TpPXKHUIITHMAa Ha KOjUMa TPEHYTHO
HOCITyjy, BEIMYMHY W Pa3BUjEHOCT AUCTPUOYTUBHE MpEXE KOjOM pAacHojaXKe jeAaH O YYECHUKA Y
CIOpa3yMy U OYEeKHBaHE eeKTe Ha TPKUINTY Ha Kome he n1ohu 10 peanu3aliyje mpeaMeTHOr YTOBOpa.

Y Be3m 3axteBa [lomHocwiama ga ce OIpKM yCMeHa pacrpaBa, Komucuja je oleHWsIa 1a cy
[TomHOCHONIM Y OKBHPY OCTaBJBEHUX POKOBA, CAarJlACHO CJIOOOIHOj COIICTBEHO] OJIIYIH, Yy IMPOLECHOM
CMHCIIy HeoMeTaHu of] ctpane KoMucuje, 1ocTaBuiy nokase, OAroBOpe M JAOMYHCKA M3jalllibemha Koja
Cy cMaTpajd JOBOJAHMM Kao OJArOoBOpe Ha mHTama KomucHje, OJHOCHO Kao J0Ka3e O UCIYHCHY
3aKOHOM TIPOMUCAHMX YCJIOBa 3a TOjeJUHAYHO H3y3ehe pEeCTPUKTHBHOT cropa3syma oj 3alpaHe.
Carmacio Tome, Komucuja je omeHWiIa Ja OJpXKaBamkbe YCMEHE pacnpaBe He OW JONpPUHEINO
yTBphHBamky HOBHX, WM JI0IATHOM Pa3jalllbeby paHuje YTBp)EHUX OITyYHUX YHIGEHHIIA Y MIOCTYIIKY,
OJTHOCHO J1a onpehuBame ycMEHe pacnpaBe He O JONPHUHENO JlajbeM pa3jallliberby YIpaBHE CTBapH,
jep cy, kKako je HaBeneHo, [logHoCcHOIMa TIpykeHe MOTyhHOCTH J1a KpOo3 JOMyHE 3aXTeBa, YCMEHO HA
3anucHUK, M3jammeme Ha ObGasemtewe Komucuje, kao u M3jammeme Ha JOMYHCKO 0OaBELITEHE
Komwcuje, ucuprnHo oaroBope Ha cBa nmurama Kommcuje, Te je y CKilaay ca U3HETHM OJUTYYeHO Kao y
ctaBy IV nucnosutusa oBor Pemiema.

VY Be3u 3axteBa [lonHocnona na ce oxpku cacraHak ca wiaHoBuma Casera Komwucuje 3a 3amTurty
KOHKYpPEHIIje, UCTH je NeTajbHO pa3MoTpeH Mmehy wiaHoBuma CaBeta, Koju je y3umajyhu y o03up
YUIEHUILY Ja je Y TOKY HocTynka 6uio Buie cactaHaka ca ApymtBoM SPORT TIME Ha kojuma je
Ouna MoryhHOCT /1a ce U3HECY CBU CTaBOBH M JHJIEME IO MMUTAaY MPEIMETa, TOHEO OJIYKY J1a CE UCTH
onowuje.

CarnacHo unany 60. ctaB 6. 3akoHa W uinaHy 2. craB 1. Tauka 2. TapudHuKka O BUCHHM HAaKHaJa 3a
nocioBe w3 HamnexHoctn Kommcuje 3a 3amruty koukypeniuje ("Cmyxo6enu riaacauk PC", Op.
49/2011) omnydeHo je kao y ctaBy V mucno3uTtBa oBor Pemema. KoHcraryje ce na je mocraBibeH
JI0Ka3 0 W3BPIIEHO] YIUIATH U3HOCA HaKHA/e y ckiany ca TapuduukoMm (yrutara m3Hoca o 145.995,36
JIMHapa — jeJHAaCTOTHHAYeTPAeCeTUNETXUIbajla/IeBeTCTOTHHaAeBeeceTnieT 1 36/100 u3BpiieHa 1aHa
22.12.2015. roauHe) 4uMe je U3BpIIEH Hajor U3 cTaBa V JUCIO3UTHBA.

YnyTcTBO 0 NPABHOM CPE/ICTBY:

OBo Pemniewe je KOHAYHO y YIIPaBHOM MOCTYIKY.

ITpoTtuB oBor Pemiewa Moke ce MOKPEHYTH YIPABHU CHOp Mpe] YIpaBHUM CyqoM y poky o 30 naHa
o1 naHa mpujema Pemema.

MNPEJCEJHUK KOMUCHUJE

Hp Mumnoje O6pamosuh
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