Peny6nauka Cpbuja
KOMUCHUJA 3A BAHITUTY
KOHKYPEHIIMJE
Bpoj: 6/0-02-427/2016-5
Hatym: 17. jyaun 2016. rogune
beorpan

Unan CaBeta Komucuje 3a 3aIlITUTY KOHKYPEHIIHj€ TIO OBJAIINeHY MPEACeTHIKA
Kowmucuje 3a 3amrury konkypeniuje op. 1/0-06-474/2016-1 on 14. jyna 2016. romune
Ha OCHOBY wiaHa 37. ctaB 2. 3akoHa O 3amTHTU KOHKypeHuuje (,,CirykOeHu TiIacHuK
PC* 6p. 51/09 u 95/13), unana 192. craB 1. 3akoHa O OMIITEM YIMPABHOM MOCTYTIKY
(,,Cyx6enu et CPJ*“ 6p. 33/97, 31/01 u “Cnyx6enu rimacauk PC* 6p. 30/10) u unana
2. craB 1. tauka 6. TapudHuka O BUCHMHM HAKHAJa 3a TOCJIOBE M3 HAIJICKHOCTU
Komucuje 3a 3amrury konkypeniuje (,,Ciyx6enn rmacauk PC* 6p. 49/11), onnyuyjyhu
Mo TIpUjaBU KOHIEHTpaIuje 3aBefeHoj moja Opojem 6/0-02-427/2016-1 xojy je, mpeko
nyHomohnuka, agsokata Cphane IlerponmjeBuh u3 beorpana, yn. Jloopaumna Op. 15,
naHa 25 maja 2016. rogunae nogHeno apymrBo ,,Johnson Controls Automotive S.r.1.“ ca
peructpoBaHuM ceaumTeMm Ha azapecu V. Scoffone 3/5, 10095, Grugliasco (TO),
Wranuja, nana 17. jyna 2016. rogune, noHocu cieneche

PEHIEIHLE

I OJOBPABA CE y ckpaheHOM NOCTYNKYy KOHIIEHTpalMja y4YeCHHKa Ha
TPKUIITY KOja HAacTaje CTUIAFEM I0jeIMHAYHe KOHTPOJIE O]l CTpaHe ApyITBa ,,Johnson
Controls Automotive S.r.I ca perucrtpoBanum cemuimreMm Ha aapecu V. Scoffone 3/5,
10095, Grugliasco (TO), HWranuja, maruunu Opoj apymrBa 12431090153, wHag
[TpuBpennum npymteom ,, JCMM Automotive d.0.0.“, ca perucTpoBaHHM CEIUINTEM Ha
anpecu yin. KocoBcka 0p. 4, 3rpana 1A, Kparyjesan, Penyoinka CpOuja, MaTu4Hu OpoOj
npymtBa 20736917, no yera gona3u KylmoBMHOM YKYITHUX CyBJIaCHHUUKHX ynaena ox 50%
KOje y OBOM JpYIITBY TOCEIyje HTalIMjaHcko npymTtBo ,Plastic Components and
Modules Automotive S.P.A.““ ka0 WeroB Apyru wiaH, YMMe CTUIAJAIl IMJBHUX yJena
nocraje jeauHu wiaH apymrtsa ,,JCMM Automotive d.0.0.“ M Ha KOjU HauuH ce
MPETXO0/HA 3ajeTHUYKAa KOHTPOJIa HaJ OBUM JIPYHITBOM TPAaHC(HOPMHUILE Y MOjeTUHAYHY,
Kojy he mo ocHOBY cmpoBohema OBe KyNoOmpoaajHe TpaHCaKIHje HaJabe BPIIUTH
npymtBo ,,Johnson Controls Automotive S.r.1¢.

IT YTBPBYJE CE na je mognocunan npujaBe aana 3. jyHa 2016. rogune y
eJIOCTH U3BPIINO 00aBe3y Iurahama Takce 3a M3/1aBambe OBOT pellierha, YIIaTOM H3HOCa
ox 25.000,00 (cmoBuma: naBaxecernerxuibaga u 00/100) EYP nHa neBusHu padyH
Komucuje 3a 3amruty KOHKypeHIje orBopeH ko1 Hapoane 6anke Cpouje.



Obpasznoxnceme

Uranujancko npymrso ,,Johnson Controls Automotive S.r.1“, (y mammem Tekcry:
Johnson Controls Wranuja, wim moxHocuial npujase), Ipeko myHOMohHUKa, agBoKara
Cpbhane IlerponujeBuh u3 beorpana, moaneno je 25. maja 2016. rogune Komucuju 3a
3amTUTy KOHKypeHIHje (y nmajbeM TekcTy: Komucuja), mpujaBy KOHIEHTparuje (y
IaJbeM TEeKCTy: MpujaBa), 3aBeneHy y Kommcwmjm moa mpujemHuM Opojem  6/0-02-
427/2016-1. bynyhu na je Komucuja yTBpauia zia je mojaHeTa npujaBa MoTIyHA, jacHa U
y CBHM CBOjUM [ICJIOBMMa ycarjameHa ca wi. 3 Ypeade o CagpXUHU W HA4WHY
nojIHOIIeHha npujaBe KoHueHtpamnuje (,,Ciayx6enu rnacauk PC*, Opoj 5/16, y mamem
TeKcTy: Ypenda), To HakHaIHO, o] cTpaHe KoMucuje mpema mogHocuoly Hucy ynyheHu
HUKaKBH HaJIO3M KOjUMa Ce 3axTeBa JOJaTHO oOOjallmberme, WIH YIOTIyHhaBame
MHMLMjaIHOT TofaHecka. Takohe, HU cam moaHocwian Huje Komucuju HakHagHO U
CaMOWHUIMjaTHBHO JJOCTABUO OMJIO KaKBY JIOJIATHY JOKYMEHTAIH]y y GYHKIHMjU JIOMyHE,
Wi To0oJbIIamka KBAJIUTETa CBOT MojaHecka o 25. maja o.r. I[lpen Komucujom je ox
CTpaHe TMOJHOCHOIIA TpHjaBe, HUCTOBPEMEHO Ca TMOJHOUICHEM NpHjaBe, IMOCTaBJHCH
M3JIBOjCH M 00pa3JI0KeH 3aXTEB KOjU C€ OJIHOCH Ha 3aIlITUTY I0/aTaKa, a KOju je OleHEeH
Kao OCHOBaH M y CKJaay ca wi. 45. 3aKoHa 0 3alITUTH KOHKYpeHIHje (Y JajbeM TEKCTY:
3akoH), Ha ocHOBY uera je IIpencennuk Komucuje ommyuno 3akspyukom Opoj 6/0-02-
427/2016-4 oxn 15. jyna 2016. ronune, y3 oapehuBame 3amTuTe nojaTaka Kao y u3penu
JOHETOT 3aKJbyyKa. biaroBpeMeHO M y IEJOCTH TOIHOCHJIAIl TPHjaBe H3BPIIHO je
o0aBe3y mahama Takce 3a W3llaBalkbe€ OBOTI pelllelma, MTO je yTBpheHo craBom Il
nucniosutuBa. On cTpaHe mojaHOcWola mpujaBe Komucuju je mpennokeHo na o
NpeAMETHOj KOHIEHTPALUjU OJIYYH JOHOIICHEM pellermha y ckpaheHOM MOCTYIKY, Y3
HaBeJIeHE Pa3Jiore 3a JaBame TaKBOT MpeAsIora.

[IpenmerHa mpujaBa HOJHETa je y CBEMYy Yy CKJIaay ca 3aKOHOM, KOjU Jaje
MoryhHocT na wmcra Oynme momHera Komucujm m Ha ocHOBY mornucador Ilucma o
HaMepama, KOJUM 3alHTEpPECOBAaHE CTpaHEe O0OCTPaHO HCKa3yjy TOCTOjare 030MIbHE
HaMepe 3a TpucTyname onapeheHoMm  mel)ycoOHOM TIOCTOBHOM OJHOCY, YHjOM
peanu3aiyjoM HacTaje KOHIEHTpalja y CMUCITY 3aKoHa. YTIPAaBO TaKo MOCTYIJBEHO je U
Yy OBOM KOHKPETHOM CJyuajy, Ia je MpHjaBa IOJHETa HEMOCPETHO HAKOH IITO CY
peneBanTHH yuecHurm normucans [....]' ITucMo o Hamepama, koje je Kommcuju
JIOCTaBJbEHO Y MHTETPAITHOM OOJIMKY H Y JIBOjE€3UYHO] (CPIICKO/CHIIIECKO])) BEP3UjU TEKCTA
OBOT J0KyMeHTa. KoMucuja je HakoH ymo3HaBama ca BEeroBoM (OpMOM M caapikKajem
UCTH KBAJTM(HUKOBaIA Ka0 BAIUAAH aKT O KOHIICHTPAILU)HU, OJHOCHO MPUXBATIHHUB IIPABHA
OCHOB TIOJHOIIEHa TIpHUjaBe TMpeAMETHEe KoHIeHTpamuje. Ha ocHoBy yTtBpheHor
YUKBEHUYHOT CTama, KoMucHja je peMeTHY TOCIIOBHY TpaHCakmnuja aeduHucana Kao
KOHIIEHTpaIujy u3 wiana 17. craB 1. Tauka 2) 3akoHa, KOJOM MOJHOCHUIIAIL TIPHjaBe CTHYE
WCKJbYYHBO BIIACHUIITBO HAJ YKYITHUM KalHTaJIOM IIHJBHOT JPYIITBA, a IO TOM OCHOBY H
NOjeIMHAYHY KOHTPOJTy HaJ BUM. TuMme ce mpeTxonHa ¢popma KOHTpOJE Hall HUJBHUM
JIpyIITBOM (3ajeqHUYKA, y KOjoj je TMOJHOCWIAI] TpHjaBe OHO caMo jeJaH of
PaBHONPABHUX BpIIMIalla TAaKBOT OOJIMKa KOHTPOJIE), cajla — 0 OCHOBY CIPOBOhema oBe
KOHIIEHTpanuje, TpaHCPOpPMHUIIE y IMOjeJUHAYHy KOHTpody. VcmymeHocT yciioBa 3a

1 .
AXT canpxu 3amtuhieHe mojaTke. 3amTHheHn MoIaly PUKA3aHy Cy 03HAKOM |[....], WK Y pacToHy KOjH
Komucuja cmMaTtpa oaroBapajyhum Ha4UMHOM 3aIITUTE.



MOJHOIIICH¢ TpHjaBe TpPEIMETHE KoHIeHTpauuje Komucuju, pamu wu3naBama
CarjacHOCTH 3a HEHO CHpoBOheme, yTBpheHa je Ha OCHOBY JIOCTaBJBEHMX IOJAaTaKka O
BUCHMHU TOAMIIBUX TNPUXOJa OHHMX JPYHITaBa KOja C€ CMarpajy y4YeCHHIIMMa OBE
KOHIICHTpaIluje, a Koju cy octBapeHn y 2015. romguHu Koja MPEeTXOAU TOJUHH
MOJTHOIIICHha TpHjaBe. YBHJIOM Yy OBY BPCTYy IOKa3aTesba, KOHCTATOBAaHO je Ja Cy Y
KOHKPETHOM CIIy4ajy MCTOBPEMEHO HCIyHeHa 4ak 00a 0/ anTepHAaTHBHUX yCIIOBa 3a
MOJHOIICHe TpHjaBe KOHLEHTpauuje u3 wiana 61. 3akona. Konkperno, 30up
3ajeTHIYKAX TOJMIIGUX TMPUX0Ja MOJHOCHOIA TMpHjaBe W IHUJbHOT apymTBa y 2015.
roauHu 0no je Ha Tpxkumty PemyOmuke Cp6uje Behu on 20 munmona EVP, ipu uemy je
CBAaKM O] HABEJICHUX YUECHHKA M0jeIMHAYHO OCTBAPUO TOIUIIN MTPUXO Y pPedEepeHTHO]
roguuau Behu on 1 mwmon EYP. Taxohe, muxoBu npuxoau ocTBapeHH HA TIIO00ATHOM
(CBETCKOM) TpPIKHILTY, BUIIECTPYKO Cy BehW 0 OHHX KOjU Cy MpomucaHu wiaHoMm 61.
3aKkoHa, IpU YeMy j€ CBAKU OJ1 OBUX YYECHUKA MOjeTUHAYHO OCTBAPUO TOJUIIEH MPUXO/T
y PenyO6muuu CpOuju, Behu ox 10 mwmona EYP. V¥V cMmuciay cBux oBie H3HETHX
YHIBbCHUIIA KOj€ Ce OJHOCE KaKO Ha MPUPOAY OBE TPAHCAKIUje, TAKO U HAa BUCUHY
TOMUIIBLUX TPUXOAA KOj€ Cy pPEaTu30BaId HEHH YUYECHHIIM, KOHCTAaTyje ce Jaa je
MOJIHOCHJIAI TIPUjaBe MPABUITHO MOCTYIHO KaJ/ia je OBY IOCIIOBHY TPAHCAKIU]y MPHjaBUO
Komucuju, koja je o 103B0JbEHOCTH BEHOT CTIPOBOheha 0/ITydnsIa OBHM PEIICHEM.

VY HactaBKy Tekcra oOpasioxema omiyke Kommcuje, ykaszyje ce Ha IJaBHE
KapaKTePUCTHKE TOCIOBHE aKTUBHOCTH CBAKOT 01 yY€CHUKA MPEIMETHE KOHIICHTpaIIHje.

Henocpennun mnojgHocuial mnpeAMeTHE IpUjaBe, WIaH je U JIe0 BeJHKe
mehyHnaponue mnocnoBHe rpymne (Johnson Controls rpyma), kojom ymnpaBiba amMepuyko
npymTBo ,Johnson Controls Inc*, ca ceaumrem y MunBokujy (MaTU4YHO APYIITBO
rpyne). [TogHocwian npujaBe aoctaBuo je Komucuju oapehene mHpopmaimje koje ce
OJIHOCE Ha OBO aMEpPUYKO JPYIITBO (HAa MpHUMEp Jia je OHO JUCTHPAHO Ha HbY]jOPIIKO]
Oep3u, WM Ja je BIACHUYKA CTPYKTypa TOT JPYIITBA MPWIMYHO YCUTH-CHA, TPU YEMY
CTCTICH MHEHE aTOMH3alMje HJe JO0TIe Ja HHjeJaH OJl aKIMOHapa JpyIITBa HeMa
MojeIMHaYHN y/eo Behw o7 HEeKoJIMKO mporeHara). Komucuja cmatpa mga oBa BpcTa
JIOCTaBJbEHUX TIOJ[aTaKa, KOjH Ce Hajla3e y NOKYMEHTAIMjH NMpeaMeTa, MMa Ipe CBera,
WM WCKJbYYHBO OMNIITY WH()OPMATHBHY BpPETHOCT, T Ja HHUje OwWiia O yTHIaja Ha
KapakTep ojryke Komucuje y oBOoM moCTymKy, 300r yera ce TakBM IMOJALMU Y JajbeM
TEKCTy OBOI 00paszjoxema, Hehe 10JaTHO TpeTupatu, HUTH KoMeHTapucaTu. HMnaue,
rpyna Kojoj TpHUMaja TMOJHOCHIAIl OBE IpHjaBe, INIOOATHO TJEJaHO AaKTHUBHA j€ Y
HEKOJIMKO IMMOCJIOBHUX cerMeHara. [IpBH o BHX je ayTOMOOWICKa MHAYCTpHja TOe Cy
MOjeIMHN YJAHOBU TpyIe, OAHOCHO JPYIITBA yKJbyY€HA y OBY TPYIy, YYCCHUIU Y
MPOM3BO/IIbY PA3THUUTHX JIENIOBA 32 ayToMOOmMe (ayTo CeAuINTa, Bpata U HHCTPYMEHT
Tabyie, yHyTpalllkha ENeKTPOHUKA). J[pyrd TOCIOBHM CErMEeHT akTUBHOCTH Johnson
Controls Tpyme, THue ce EHEpPreTcKux pemiema. KoHKpeTHHje, Taj /1e0 IOCIOBHUX
AKTUBHOCTH, OJHOCH C€ Ha MPOMU3BO/KY OJIOBHUX CTAPTHHUX aKyMyJaTopa, HalpeTHuX
OJIOBHHX aKyMyJaTopa 3a BO3HWJIA Ca CTapT-CTON CHCTEMOM, Ka0 W JIMTHjyM-JOHCKHX
aKyMyJaTopa 3a XuOpuaHa W eleKTpudHa Bo3wna. [locnenmu JOMEH aKkTUBHOCTH OBE
rpyne, THYe ce MPOU3BOILE OTMpeMe, KOHTPOJIE U MpYrKama yclyra 3a CHCTEME Ipejamba,
BEHTUJIAIM]e, KIuUMaTu3anuje, pacxiahuBama u 0Oe30emHocHe cucteme. Pasmepe
riobanHux akTtuBHOCTH Johnson Controls rpyme, npema orenun Kowmwmcuje Hajoosbe
WIycTpyje mojaTtak na oHa ob6e3behyje cHabneBame kymnama y 4ak 150 3amaspa Koju cy
KOPHCHHUIIM TIPOM3BOJIa W yCIyra OBE Ipyle, Kao W Ja CBOjOM YKYITHOM aKTHBHOIIhY



TeHEpUIlle CBETCKH TOAUIIBU MpUXOA, Koju je y 2015. rogunu uzHocuo oko 33,2
munujapae EVP.

Hagenena nocioBHa rpymna, ocum jgomaher apymrsa ,,JCMM Automotive d.0.0.
y KOMe Ipe KOHIEHTpAaLlKje NMa PaBHONPABHU CYBJIACHUUYKU YIEO ca JPYTUM UJIaHOM
JpyLTBa, 0] Kora he mpujaBjbeHOM TPaHCAKLMjOM IPEY3eTH HETroB LENOKYITHH YAEO U
MOCTATH JeIMHU BJIACHUK W WiaH OBOT jJoMmaher (IUJpHOT) ApymiTBa, WMa y PermyOmuim
Cpbuju 1 moBe3ano apymTBo ,,Johnson Controls Automotive d.0.0.“ (y majbeM TEKCTy:
Johnson Controls Srbija). OBo npomahe nppymTBo ochHoBano je 2011. romuwne,
perucTpoBaHo je moja MatuyHuUM Opojem 20723670, a ka0 CBOj MPETEHKHU MpPEIMET
MOCJIOBaKka UMa ,, IPOU3BO/IBY OCTAIMX JI€JI0Ba U JI0/IaTHE OIpeMe 3a MOTOpHA BO3uia“
(mumdpa: 2932). OnpaBaaHo je 3aKJbYYUTH A j€ JeUHU PEaTHH BIACHUK HaBEICHOT
nomaher npymTBa, 3anpaBo Johnson Controls rpymna. TakBa KOHCTaTaiuja omnpeaesbeHa
je YMIbEeHHIIOM Jia cy o0a MHOCTpaHa MpaBHa JUIa Koja (GopMaHoO ,,rpaje’ BIACHUYKY
cTpykTypy ApymrBa Johnson Controls Srbija, 3anpaBo unanosu ucte (Johnson Controls)
rpyne. Ilpsu — Behuncku uman (ca ynenom ox 70,87%) momaher apymTa Johnson
Controls Srbija, jecte Johnson Controls Investments (UK) Limited n3 Benuke bpuranuje,
JIOK je HEroB MambMHCKU wiaH (ca yaenoM of 29,13% y BnacaumrBy Johnson Controls
Srbija), apymtBo Johnson Controls Tolling GmbH & Co0.KG u3 Hemauke. Johnson
Controls Srbija neo je cextopa Johnson Controls rpyme, unju je Gokyc mpoU3BOAKA
CYyNEpUOPHUX ayTOMOOMJICKHX CEIUINTa, KOja yTHYy Ha yBehaBame BpeaHOCTH CBake
Mapke Bo3uia. Jlomahe JpyImiTBO O KOME Cy MPETXOJHO M3HETH HEKH OJ1 I0JlaTaka Koju
ra KapakTepuiy, yrnpasiba pabpukoM Koja je mpousBohad ayTo cenuinTa U Halla3H ce y
KparyjeBiry. MoHTaka M HCHOpyKa ayTOMOOWJICKHX CEOHIITA [....], YMHU CaaApKaj
MIOCJIOBHE U NMPOU3BO/IHE aKTHBHOCTH KOjy 00aBsba qpymTBo Johnson Controls Srbija.

[Ipenmer mpey3umama y NpHjaBJ/bEHO] KOHIEHTpALUjU jecTe Aomahe ApyHITBO
»~CMM Automotive d.0.0.“ (y mamem Ttekcty: JCMM Automotive, Win UIHIJEHO
JIPYIITBO), ¥ KoMe he ToJHOCWIIAIl TpHjaBe CIpoBohemeM MpeaMEeTHEe KOHIICHTpAIIrje
MOCTaTH FHETOB JEIWHM BJIACHWK, KOju he Kkama oBa TpaHCakiyja Oyjae OKOHYAHA,
nocenoatu 100% ynaena y muJbHOM ApymTBY. L[MJBHO ApPYyIITBO ca MaTHYHUM OpojeM
20736917 wm perucrtpoBanuM cenuiureM y KparyjeBily, OCHOBaHO je Kao JPYIITBO
3ajeTHUYKOT yJiarama, Koje je y CB0joj MHUIMjaIHO] (pOpMH BIACHUYKU KOHCTUTYHCAHO
Kao IBOWIAHO APYIITBO. IberoBw 4iaHOBU ca paBHONPABHMM CYBIACHUYHM YJEIUMA,
(cBaku ca mo 50%), 6w cy ,,Johnson Controls Automotive S.r.1* (oBge mogHOCHIAILl
npujaBe) W HUTANIHMjaHCKO ApymTBO ,Plastic Components and Modules Automotive
S.P.A.“ OBo ApyIITBO 3ajelHHUYKOr ylarama, YMje je OCHHMBame oJo00pmia Komwucuja
CBOjUM pemiemeM Op. 6/2-02-24/2012-3, ocHOBaHO je y MHJbY OJIAKIIaBama Capajbe
n3mely npymrasa Johnson Controls Utanuja u apymrsa Magneti Marelli, anraxxoBanux
y MPOM3BOJIY YHYTPAIIBLUX ayTOMOOUIICKUX JesoBa. CTBOPEHO APYIITBO 33jeTHHUYKOT
yJarama yrpanibajo je, IPeKo CBOjUX paBHOIPaBHUX WiaHoBa GabpukoMm y Kparyjesiyy,
KOja TIPOM3BOJM YHYTpaIllkhe ayTOMOOWJICKE KoMroHeHTe. Ta ¢abpuka yuecTByje y
NPOU3BOAKBU Y Ja/beM TEKCTYy CIElU(PUIMPAHUX YHYTPALIHbUX ayTO KOMIOHEHTH, a TO
Cy: MHCTpYMEHT TalJie, oJHe KOH30JIe, OIUIaTe BpaTa, U 3a/mba Kpuia. HakoH mTo oBzie
HaBeJIeHH JIeI0BH Oyay u3pal)eHu, OHHM ce OJ CTpaHe BUXOBOT MPOU3BOhava HCHIOPYUYjy
[....]. Ha Taj maumn JCMM Automotive Kao LMJBHO JAPYIITBO Yy IPEIMETHO]
KOHIIGHTpallMju, HAcTyla Kao /100aBjbay COINCTBEHUX Ipou3Bojga camo 3a |[....]
KoHkpeTHH moany o MOCIOBHUM M (DMHAHCHjCKUM pe3yJTaThMa KOje je Y MPEeTXO0IHO]



(2015.) xanengapckoj ronquHu octBapuio apymTeo JCMM Automotive, 10CTaBJbEHU CY
Komucuju on crpane moaHocuona npujase. bunanc ycnexa UJBHOT APYIITBA, [TOKa3yje
na je oHo y 2015. ronuHu OCTBapwWIIO YKYIaH NMPUXOJ] (M3padyHAT Kao 30Mp MOCIOBHUX
npuxo/a, GUHAHCHU]CKUX MPUX0Ja M OCTAIHMX MPUX0Ja) O MpeKo 4 MUiHjapie AuHaApa
(oxo 33 wmummmona EVYP). Ha ocHOBy pacrofoXUBHX YIOpPEAHUX IIOKa3zaTesba o
MPUXOMMa OBOT JIPYIITBA KOju Cy ocTBapeHu y 2014. roqunu (a Kaja Cy OHA H3HOCHIIN
npeko 4,8 MwIMjapau IWHApa), 3aKJbyYeHO j€ Ja Cy peaM30BaHU IMPUXOIU IHJHHOT
JIpPYIITBA Y PETXOAHO] TOJMHH 3a0CTajanu 3a oko 17% y oHOCY Ha IPUXOJ KOJH je OHO
octBapuio y 2014. rogunu.

Komucuja je pasmorpmia u ycBojuia mpemjor JedUHUIM]Ee peIeBaHTHOT
TP>KHINTA IPOU3BOJIA, KOJH j€ 3a MOTpeOde OBOT MOCTYIKA JOCTABUO MOIHOCHIIAIL TPHjaBe.
[TpunukoMm oleHe MPUXBATIFUBOCTH JAaTOr mpezsiora, Komucuja je momwia o mpupone
npeaAMeTHEe KOHIIEHTpallyje, Koja ce OJHOCH MCKJbYYMBO Ha NMPOMEHY OOJIMKa KOHTPOJIEe
Ha/I [IWJBHUM JPYIITBOM. Y KOHKPETHOM Cllyuyajy Ta KoHTpoja he ce u3 3ajennuuke (y
YHjeM j€ BPIUICHY U JIO CaJia — 33jeIHO ca JAPYTHUM YIAHOM IIUJBHOT JPYIITBA Y4ECTBOBAO
MOJIHOCHJIAIl OBE MpHjaBe), TpaHCHOpMHUCATH Yy MOjeAMHAYHY KOHTPOJY IOJHOCHOILIA
npujaBe Haj aomahum apymrtBom JCMM Automotive. OHO je mpe HEKOJHMKO TOAMHA
MOYeJIO ca paJoM Kao 3ajeIHNYKO ynarame y PemyOmunu Cpbuju, umju je ,,3agatak” Ouo
Jla OJIaKIla W YHAmNpedu capaimby JpyIITaBa OCHHUBAYa y YIPaBJbamkby KparyjeBauykoM
¢$abpukoM 3a MPOU3BOBY MPETXOTHO HABEJCHE CTPYKTYpEe YHYTPAIIBUX ayTO JENOBA.
YumeHuna na je CTpyKTypa TaKBUX ayTo JEJoBa XeTeporeHa IO BPCTU U HUXOBO]
GyHKIMjU, OJHOCHO HAMEHH, MOXKEe OWTH apryMEeHT KOjU ToJp)KaBa MPHUCTYI Ja ce
TP)KULITE TPOU3BOJAKBE ayTO JIeJOBa Kao TEHepUUKO TpXKUIUTe, Yy oxapeheHum
cllyyajeBUMa M KaJa 3a TaKBO IIOCTyName IIOCTOjU ONpaBAaHU pasjior, J0AaTHO
cermeHTupa. To 3HaUM Aa ce y OKBUpPY LIMpe AeQHUHUCAHOT PEIEeBAHTHOT TPIKUINITA
NPOM3BOJA, MOTY OAPEIUTH U y)Ka peleBaHTHA TP)KUIITA MPOU3BOAA (y KOHKPETHO]
CUTyalldju TaKBa yKa TPXKHUIITA TMPOU3BOJA, MOTY OWTH JedUHUCAHA KAo TPKUIITA
MPOU3BOAE TMOjeIMHUX KOHKPETHHX ayTO JeloBa - Kao IITO Cy MHCTPyMEHT Talie,
omiaTe Bpara, MOJHE KOH30JIe). 3a CBaKd OJ OBUX INPOM3BOJAa — ayToO JeJoBa,
nmogHOCcWIan TpujaBe je KoMucuju mOCTaBHO ONMUC BHHUXOBE OCHOBHE (YHKIHjE Yy
ayToMoOmIly, 0 4eMy ce oAroBapajyhu mojmany Hajase y cinucuMa mpeameTa. Y OgHoCy
Ha CBe IMPEeTXOJHO W3HeTo, craHoBumTe je Komucuje na mnpucryn y HIMPUHH
JNe(UHUCAHOT PENIeBAaHTHOI TPXKUIITA Y OBOM IOCTYIIKY, HHMj€ OJ Ba)KHOCTH 32 OLIEHY
edekara crnpoBolera OBEe KOHIIEHTpallWje Ha KOHKypeHIHjy. Kako ce y KOHKpeTHOM
Clly4ajy paau O TPOMEHH KBaJHTeTa KOHTPOJIE HaJ LUJbHUM JIPYIITBOM Ha Ha4MH KOjU
je paHHje 00jalIkheH M OMHCAaH, TO PEAIM30BalkEM OBE KOHIIEHTpaluje Hehe HacTynuTu
Onno kakBa BpcTa nopemehaja, miu mnpobiema y objgacTd KOHKYpEHIHje, KakBa OIeHa
BaXXH 32 YCJIOBE KaKO MIMPEr, TaKO M YXKer NPUCTyNa y IedUHUCABY pPEJICBAHTHOT
TpkumTa. M3 oBne u3HeceHux pasznora, Komucuja cmaTpa 1a ce€ peeBaHTHO TPIKHIITE
MPOU3BO/Ia 3a TIOTpeOe OBE MOCIOBHE TPAaHCAKIIH]Ee, MOXKE AePUHUCATH Kao (IIEITOKYITHO)
TpkuITe 3a ayto nenoe. [logHocumall je y cBojoj mpHjaBu pedeprcao Ha onpehene
mpeaMeTe U3 Tpakce paaa EBporicke koMmcHje, a y Be3W KOPUIMTNCHHUX KpHUTEpHjyMa
MPUMEHOM KOJHX j€ BpIIIEHAa J0JlaTHA aTOMM3aIfja TPXKUIITA ayTo JejoBa (Kao IIuper),
Ha y’Ka pelieBaHTHA TPXKHILITAa MPOM3BOJa (Ha IMpUMeEp, Kao rmoceOHa TPXKHUILITA MOTY Ce
W3JIBOJUTH TPXKUIITE ayToO JIeJOBa M CHUCTEMa 3a Jiaka, OJHOCHO TelIKa Bo3wia, umely
KOjUX IIOCTOj€ pa3iiuKe Yy IIeHW, TEXHUYKHM KapaKTEpPUCTUKaMa, KAa0 WU ONPEMH H



CTPYYHOM 3Hamy KOje ce KOPUCTH 3a BbUXOBY MOHTaxy). JCMM Automotive npousBoau
KOMITOHEHTE caMo 3a Jiaka Bo3mia. J[ajbu OCHOB MOJesie TPXKHUIITA 32 ayTO JIeJIOBE Ha yKa
pelieBaHTHA TPKUIITA, MOXKE OUTH U TO KOME Cy TaKBH JEJIOBH HaMemeHH. To ca jeqaHe
CTpaHe MoOry OuTH mpou3BohauM OpHUTHHAIHE ONpeMe, OJHOCHO ayTOMOOWICKH
npousBohaun, Koju HabaBJbEHE JIeI0BE KOPUCTE Y IPOU3BOAU CBOJUX BO3MIIA, JIOK CE ca
JIpyre CTpaHe pe3epBHU EOBH MOTY NpPOJAaBaTH U HA HE3aBHUCHOM IOCTIPO/IajHOM
TPXKUIITY, Ha KOME ce CHa0JeBajy HE3aBHCHU ayTO CEPBHUCH W TProBIM Ha Malo
ayTOMOOWMJICKMM KOMITOHEHTama |[....]. OB0j BpcTH JocTaB/beHUX Tonaraka, Komucuja je
Jlana UCKJbYYHMBO OIIITH MHPOPMAaTHUBHH KapakTep, a y CMHUCIY carjielaBarba HHOCTpaHe
npakce kopuitheHe y ymopeaHuM ciydajeBuma. Ilpu Tome, TakBe mHGOpMalje HUCY
Oune o1 BaXHOCTH 3a Kapaktep oanyke Komucuje y oBom nocrynky. Komucuja uctude
na JCMM Automotive Kao IMHJBHO JPYIITBO y MPEAMETHO] KOHIEHTPAIHjH, TPOU3BOIAH
[....]. ApyruMm pednma, OHO je, KaKO je TO W TMPETXOJHO YyKa3aHo, J00aBJhbad CBOjJHX
npousBoja [....]. YHyTpallmby ayTo JEeNOBH KOje HaBEACHHU KyMall Mpey3uMa Oj CBOT
no0aBJbaya, CKJIamajy ce caMo TOKOM MPOU3BOIH-¢ HOBUX BO3WIIA U UCTH T€HEPATHO HUCY
JIOCTYTTHHA HA HE3aBUCHHUM MOCTIIPOJIAjHIUM TPXKUIITHMA.

VY nornexy neduHucama pereBaHTHOT reorpa)CKOT TPXKHIITA 32 MOTpede OBOT
nmoctyrnka, KoMmucrja je MuNbema Ja y KOHKPETHO] CHUTYyaIlMju M M3 pasliora KOju ce
HaBOJC y HACTaBKy TEKCTa OOpa3liokema, OBO TPXKHINTE Tpeba neduHMCAaTH Kao
tpxkumte PenyOmuke CpOuje, a He Kao HaIHAIMOHAIHO TPXKUIITE, a MITO Kao MPaKCy
nocTynama EBporcke komMucHje uCTHYE MOTHOCUIIAIL TIPH]jaBe.

Ha ocHOBy ykymHO yTBpheHOr YWEHWYHOT CTama, Ha KOje j€ TMPEeTXOHO
ykazaHo, KoMucuja je orieHusia ga nmpeiMeTHa KOHIICHTpallja Ha PeJIEBAaHTHOM TPXKHUIITY
MPOU3BO/Ia KaKO jeé OHO Yy OBOM IOCTYIIKY jaedunucano, Hehe goBecTH 10 OMI0 KaKBUX
HETaTUBHUX KOHKYpeHTCKHX edekara y PenyOmuum CpOuju. ITocnenune crnpoBohema
npeAMeTHEe KOHLIEHTpalMje, KOjoM ce KOHTpoJa HajJ IMJbHUM JAPYLITBOM Mema U3
3ajelHNUKe y TnojeauHayHy, Komucuja je LeHuIa MCKJbYYUBO y reorpadckomM OKBHPY
tpxkumra Penmybinuke CpOuje. U mopen aprymenara Koju Ccy OJ CTpaHe IMOJHOCHOIA
NpHjaBe U3HETU U MHTEPIPETUPAHU Y CaAPXKajy MpEeIMETHE MPHjaBe, a OJTHOCE CE Ha CTaB
Ja OBO pEJIEBAaHTHO TPXKHILITE IMPOU3BOJA y reorpad)ckoM cMHUCITy Tpeba cmarpaTu
HagHarMoHamHuM, Komucuja je mcro, kako je Ha To Beh ykaszaHo, AepuHHCANa Kao
HAI[MOHAIHO, a IITO j€é YYWIbEHO M3 HEKOJNMKO pasznora. [IpBu on muX THYE ce
HajuiexHocTn Komucuje y cMmuciy TeputopHjaiHe mpuMmene 3akoHa (uwiad 2.). [lame,
[IUJBHO JIPYIITBO je qoMahe mpaBHO JuIe, kKoje he HakoH mpoMeHe 00IuKa KOHTPOoJIe Hal
UM, HACTABUTHU JIa HA WCTH HAYHH ,,CEPBUCHpPA‘ CBOT [....], OJJHOCHO J1a HACTyIMa Kao
EroB /100aBJbay rope OMMCAHOM CTPYKTYpPOM KOMIIOHEHTH M ayTo jenoBa. Taxole,
Komucuja Ha OCHOBY JOCTaBJbEHE JTOKYMEHTAIHje KOPUIITNEHE Y OBOM TOCTYNKY, HUje
pacrionarajia HUKaKkBUM KOHKPETHHUM I0JlalluMa KOJU Cy MHJMKATUBHU 3a yTBphHUBame
TJIaBHUX KapaKTepUCTHKa MeljyHapOoJIHOT TP)KHINTa ayTo JejoBuUMa (y JIECKPUIITHBHO]
dbopmu noctaBibeHe cy MH(poOpMmalje koje ce omgHoce Ha mpakcy paga EK, a mpema
KojuMa ce reorpad)cka nucTaHia niMel)y nobaBibada pe3epBHHX JI€JIOBa U Mpou3Bohaua
ayToMoOuia, He MOXe cMaTpaTu ouTy4yyjyhum unHHOIEM 3a JeduHHCcame reorpadceke
rpaHuile TpkumTa - Oynyhu na ce TeHnepu 3a cHabaeBame pacnucyjy Ha HuBoy EEIT-a,
Kao U na Hucy npumehene Ouno kakBe mpedepenunuje goMahux y OJHOCY Ha ocTaie
npousBohaye; ceM Tora, HaBOAM C€ Ja TPOLIKOBU TPAHCIOPTA HHUCY IMpenpeKa 3a
AQHT@XXOBAaWkEe WHTCPHAIMOHAIHUX J00aBjbaya ayTOMOOWICKMX KOMIIOHEHTH 32



npousBohaye opuruHamHe omnpeme). Konauno, mpema omenu Kowmwucuje, mnuTame
CTPUKTHOT Je(hMHUCAma PEICBAHTHOT TeOTrpad)CKOr TPXKUIITA Y KOHKPETHO] CHTYyallHjH
HHje Hy>XHO. To 3Ha4yM J1a MUTamke TakBe AeHUHHUIIM]jEe MOXKE OCTaTH U OTBOPEHO, Oyayhu
Ia cupoBoheme mpeaMeTHe KOHIIGHTpaldje, 6e3 003upa Ha TeorpadCKu 0OMM TPIKHIITA
HE JIOBOJIM, Kako je Beh yka3aHo, HH 10 KaKBUX MpodsieMa y 00JacTi KOHKypeHIHje, 300r
yera ce oBa KOHIIEHTpAIlfja OIMpaBJaHO cMaTpa JO3BOJHEHOM, Ma je OJUIy4eHO Kao y
CTaBy MIPBOM H3pEKeE.

Opyka y cTaBy Apyrom JOHETA je MPUMEHOM 1iI. 65. cT. 5. 3akoHa, Kao U 4. 2.
ct. 1. Tau. 6. TapuduKa, a HA OCHOBY OCTBapE€HOT IPUXO0/a YUYECHUKA Y KOHIICHTPAIUjU
M ca HhUMa MOBE3aHUX YUYECHUKA Ha TPXKUINTY y O0OpadyHCKO] TOJWHU KOja MPETXO0IU
TOJIMHU Y KOjOj je MpeaMeTHa KOHIIeHTpaluja npujaBbeHa Komucuju, paau u3mgaBama
CarjacHOCTH 32 HEHO CIIPOBOheE.

YIyTcTBO 0 IPABHOM CPEACTBY
OBo pelieme je KOHAYHO y yNPaBHOM HOCTYNKY. [IpOTHB OBOT periema MoXke ce
HOJHETH Tyk0a YrpaBHOM cyay y poky oz 30 naHa o AaHa 10CTaBJbaba pelleHha.

II. O. HPEJCEJHUKA KOMUCHUJE
Mapko OopanoBuh, ywian Casera Komucuje



