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KOMHUCHJA 3A BALHITUTY
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bpoj: 6/0-02-479/2016-8
Hartym: 14. jyn 2016. ronune
beorpan

Unan caBera Kommcuje 3a 3amTuty KOHKypeHuuje, mo osnamhemy [Ipeacennuka
Komucwuje 3a 3amruty koukypenuuje 6poj 1/0-06-474/2016-1, ox 14. jyna 2016. roaune, Ha
OCHOBY wjiaHa 37. craB 2. 3akoHa O 3alITUTH KOHKypeHuuje (,,Cinyx6enu rinacuuk PC*, 6poj
51/09 u 95/13), unana 192. craB 1. 3akoHa 0 onmTeM ynpaBHOM MOCTYIKY (,,Ciry>kOeHn aucT
CPJ", 6p. 33/97, 31/01 u ,,Cayx6euu rinacauk PC*, 6p. 30/10) u wnana 2. craB 1. Tauka 6.
Tapuduuka o BUCHHM HakHaJa 3a IOCIOBE M3 HamiuexxHoctn Komucwje 3a 3amTury
koHkypeHuuje (,,Cmyx0enun riacauk PC*, 06poj 49/11), omnyuyjyhu mo mpujaBu
KoHIIeHTpanuje 0poj 6/0-02-479/2016-1, kojy je 20. jyna 2016. roauHe MoaHEIO IPUBPEIHO
npymtBo ,,Hadtha ungycrpuja CpOuje™ a.a., ca cequireM Ha aapecu Hapoanor ¢ponra 12,
Hosu Can, CpOuja, mpeko 3acrymamka Mmuxajna Dyposuha, ampekropa Cekrtopa 3a
Oynkepucame bioka ,,IIpomet npymrsa ,,Hadptaa unnycrpuja Cpouje®, nana 14. jyna 2016.
roauHe, noHocu cienehe

PEINEIE

I OAOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYINKY KOHIIEHTpalMja Y4€CHUKa Ha TPKUIITY
KOja HacTaje CTULlakheM KOHTpOJIe o] cTpaHe ApyiuTBa ,,HadgtHa unaycrpuja Cpbuje’ a.a., ca
cenumreM Ha anpecu Hapomnor ¢ponra 12, HoBu Can, CpOuja, matnaau 6poj 20084693,
Ha/1 JIeJIOM JIPYTOI' Y4eCHUKA Ha TPXKUILTY, KOjU MOXe MPeICTaB/baTh CaMOCTAJIHY MOCIOBHY
LENMHY, U TO Y3UMamkeM y TIO3aKyIl CTaHUIIE 3a CHA0JeBame IUIOBHIIA TEUHUM TOPUBOM, OJI
npymtea ,,MONDOLUKA PLUS* np.0.0., ca cemumrem Ha anpecu [lynaBcku Kej 17,
Beorpan, matinanu 6poj 20685441.

II YTBPBYJE CE na je nonHocuian npujase, y npeaBu)eHOM poKy, YIIIATHO U3HOC
on 3.079.777,50 (TpuMmIHOHAcedaMICCETACBETXUIbaIaceIaMCTOCeIaMIeceTCelaM U
50/100) mmuapa Ha pauyH Komwucuje 3a 3alITUTY KOHKYpEHIIMje, OTBOPEH KOJ YmpaBe 3a
Tpe3op MunuctapctBa ¢puHancuja Penyonuke Cpouje, ¢ mo3uBoM Ha 6poj 6/0-02-479/2016-
1, xoju ojaroBapa NpPOMHMCAaHO] BHCHHM TakCe 3a U3JaBame peliema O 0100pemy
KOHIIEHTpalje y CKpaheHOM MOCTYTIKY.

Obpa3znonceme

[TpuBpenno apymrso ,,HaptHa unnycrpuja CpOuje” a.n., ca cemuIuTeM Ha ajpecH
Haponanor ¢ponrta 12, HoBu Can, CpOuja, marumunu Opoj 20084693, (mame y Tekcry:
noaHocwian npujase uinn ,,HVUC), monueno je Komucuju 3a 3aiITuTy KOHKYpeHIHje (qabe y



tekcry: Kommcuja), 20. jyma 2016. rommHe, mpeko 3actymHuka Muxajna Dyposuha,
nupekropa Cekropa 3a Oynkepucamwe bioka ,,[Ipomer* npymrsa ,,HUC®, beorpan, npujaBy
KoHIleHTpanuje 0poj 6/0-02-479/2015-1. IMoxHocunan mpujase je 7. jyna u 8. jyma 2016.
roauHe noctaBruo KoMmucuju aBe nomyHe npujase.

VYBU0M y n0cTaBbeHY JOKyMeHTanujy, Komucuja je yrBpauna aa je mogaHera npujasa
MOTIYHA U y CKJIaay ca wiaHoMm 2. Ypeabe o CaapXKMHU M HAYUHY IMOJHONICHA MPHjaBe
koHueHTpanuje (,,Cmyx06enn riacauk PC“, Opoj 5/16), uume Cy HUCHYHEHU YCIOBU 3a
noctyname Komucuje y mocTyInKy UCIUTHBamba NpujaBbeHe KoHIeHTpanuje. CacTaBHU €0
MpHjaBe KOHIIEHTPAIMje YMHU M JI0Ka3 O HM3BPIICHO] YIUIATH, KOjUM ce MOTBphyje na je
yiiaheH OponucaHd HM3HOC 3a W3laBame akta Kowmwucuje, mro je yrepheno y craBy Il
JMCIIO3UTHBA.

Ha ocHoBy unana 45. 3akoHa 0 3alITUTH KOHKYpEeHLHMje (ajbe y TEKCTy: 3aKoH),
MOJHOCWIAIl TpHjaBe je mogHeo KoMucuju 3axTeB 3a 3amTUTY ojipeheHMX TmojaTaka
caapKaHUX y MpujaBu KoHHeHTpanuje. CaapKHHy 3axTeBa MNpEACTaBiba CIEUU(HKALUja
nojataka W uH(pOpMAIMja YHMja C€ 3allTUTAa TPaXH, Kao M 00pas3iokeme pasjora 3a
MOCTaBJbakhe TAKBOT 3axTeBa. KoMucuja je nenuMuyHO ycBOjuia MOAHETH 3axTeB U 13. jyna
2016. ronuHe goHeNa 3aKJbydyak o 3alITUTH mojaraka op. 6/0-02-479/2016-7.

1. YdecHunu y KOHUEHTpaLUjH

[MomHocwan mpujaBe, npuBpenHo apymrTeo ,,HUC, xao BepTHKaTHO HWHTETpHCaHA
Ha(THA KOMIMaHU]ja, 0aBU CE€ UCTPAXKUBABEM, IPOU3BOIAKHOM U ITPepaioM HaTe U MPUPOTHOT
raca, Ka0 M IMPOMETOM IIMPOKOT acopTHMaHa HapTHHX nepuBaTa. OCHOBHH MPOHM3BOTHH
kananuretu apymrsa ,,HUC* nanaze ce y Penyoauuu Cpouju, ykibyuyjyhu npepahuBauku
KoMIUIeKe ca nBa noroHa y IlanueBy m HoBom Cany, 3aTuM TOTOH 32 IPOU3BOJAKY TEYHOT
HadTHOr raca (THI'), nox mpexa OGeH3MHCKHMX cTaHMIa oOyxBara ctanuue y CpOuju u y
3eMJbaMa y PeruoHy. Y CKJaay ca CBOjOM ITOCIOBHOM IOJIMTHKOM J1a TIOCTaHE PErHMOHATHU
TpKUIIHK Juaep, apyurso ,,HUC* je mpommpuino nocioBame y bocHy u Xeprerosuny,
Mabapcky, Pymynnjy u byrapcky, 1ok mpenctaBHULITBA OBOT JIpyuITBa pane y bpuceny, y
Pycuju, Typkmenucrany, AHrosnu u XpBaTcKoj.

[TocnoBue aktuBHocTH aApymra ,HUC opranuzoBane cy y HEKOJHUKO OJIOKOBa
(McTpaxkuBame UM IPOM3BOJKHA, CEPBHUCH, Mpepaja, MPOMET M E€HepreTHka), a MPOU3BOAHbA
o0yxBaTa NIMPOKH aCOPTHMaH IPOHU3BO/IA, KA0 IITO Cy ayTOMOOHIICKO TOPHBO, TCYHH HAPTHH
rac, aBuo TOpuBO, yJba U Ma3HBa, yJba 3a JIOKEHE, OUTYMEHH, METPOXEMUJCKU MPOU3BOAM
(mpuMapHu O€H3UH, IPONWJIEHU), JECTUJIATH U paduHATH, U OCTAIN MPOU3BOJIU — OEH3EH,
TOJIyeH, T€UYHU CYMIIOp, CIEIHjalHH OEH3MHH, Kao M Npou3BoAmY nujahe Boue ,Jazak‘.
Hpymteo ,,HUC* mpyxa u OpojHe yciyre, Kao IITO cy: Ipepaaa HadTte, TpaHCIOPT U
CKJIaUINTEHe HaQTHUX JiepuBaTa, ycIyre akpeJUTOBAaHUX JadopaTopuja 3a UCHUTHUBAKE U
eTAJIOHUpamke, ycayre HaQTHUX CEpBHCa M YCIyre HaydHO-TeXHHUYKor meHtpa. Ox 2012.
rogune, apymrtso ,HUC® je moueno npa mMpu CcBOje TOCIOBambe Yy OOJacTUMa
eJIeKTpOoreHepallije, BeTporeHepalyje, TeoTepMarHe eHepruje.

Pycka xommnanuja ,,I'aznpom HedTh* mocenyje 56,15% akiujckor kanurana JpymITBa
,HUC", nok je Bmacauk 29,87% axnmja Pemmyonmuka CpoOuja. Ocrarak npumnajia rpahanuma,
3aMocieHNMa, OMBIIMM 3alOCICHMMAa M JAPYIrMM MAambUHCKUM akKIuoHapuMma. AKIHjama
npymtBa ,,HUC* Tpryje ce nHa beorpaackoj 6ep3u.



VY Penyomuuu CpOuju 1 MHOCTpaHCTBY, ApymTBo ,,HUC* mocnyje u mpexo OpojHHX
3aBUCHUX JIPYIITaBa;

,O 3one* a.u., beorpan;

- ,,Hadrarac — HadTau cepsucu* 1.0.0., HoBu Cap;

- ,,Hadrarac — Texunuku cepBucH’ 1.0.0., 3pemaHuH;
- ,,Hadrarac Tpancnopt* 1.0.0., HoBu Can;

- ,,Hayuno Texnomnomku nearap HUC Hadrarac™ a.0.0., Hou Capn,
- ,,HUC Csetnoct* 1.0.0., byjanosair,

- ,,HUC Osepcus®, 0.0.0., Cankr [letepOypr,

- ,,HUC Ilerpon* e.o.0., Coduija,

- ,,HUC Ierpon* c.p.n., Bykypemr,

- ,,HUC Ilerpon* n.0.0., bawa Jlyka,

-, Jlanon Hadrarac* x.¢.T., Byagummnemra,

- ,Jaapan Hadrarac* n.0.0., bama Jlyka.

CnpoBohemeM MpHjaBbeHE KOHIEHTpaIMje, oJHOCKIall pujaBe he crehu KOHTpoIy
Ha/ JeJIOM JpPYIITBA KOJU MOKE TPEACTaBbaTH CAMOCTAJHY IOCJIOBHY LEIHHY, U TO
y3UMamkEeM y TOJ3aKyIl CTaHUIE 3a CHalOJeBame IJIOBHJIA TEYHHM TOPHUBOM, Ol JIPYIITBA
,»,MONDOLUKA PLUS* n.0.0., ca cemumrem Ha anpecu JlynaBcku Kej 17, Beorpan,
Matuunu 0poj 20685441. Jlpymreo ,, MONDOLUKA PLUS* ce 6aBu cHabneBameM OpoioBa
Y TEXHWYKUX IUIOBHUX O0jeKaTa TEYHHM TOPUBOM, a 3a 00aBJbamke CBOj€ JNENATHOCTH, KAo
3aKymnan, KOpUCTH OyHKep craHuly Opox ., Jlyman*“ (ctaHumy 3a cHaOeBame IJIOBHIIA
TEYHUM TOPHBOM), KOjU C€ KOPHCTH 3a CHabaeBame OpojioBa MOTOHCKUM TopuBoM EJ|
KBanuTeTa. Bpox ,,Jyman® je ynucaH y yImuCHHK GpoioBa [...].? Bracuuk Opoja je pu3nIKo
miie PaguBoje MapuHoBuh, Koju je ucToBpeMeHo jeawnHu wiad apymrsa ,,MONDOLUKA
PLUS* u xoju oBoM IpymTBY u3Aaje OpoJi, HA OCHOBY yroBopa O 3akymy. bpogom jennHo
yrnpasspa npymTo ,,MONDOLUKA PLUS®, koje Hema Apyrux NpoaajHUX oOjekara IMmoj
cBOjoM KOHTposioM. OBaj Opox MoXke Aa pagd M Kao CTAallMOHAapHAa M Kao MOOWIHA, Tj.
MOKpETHA CTaHMIA, OJJHOCHO MOXKE Ja MPY)KU JBE BPCTE yCIyra: CTallMOHApHO CHaOJeBame
TOPUBOM — KaJia TIOBWJIO JI0Nla3u A0 Opoja (cTaHuIle), Tlie ce BpIIu 00cKpOa — cHabieBame
TrOpUBOM, M CHabJleBal€ FOPUBOM Ha BOAM — MpPUCTajameM Opoaa y3 OOK IUIOBUIIA KOjU
pUMa ropuBO, U YeMy cy 00a o0jeKTa ycuJIpeHa 3a BpeMe cHab/1eBamba.

2. Onuc KOHUEHTpauMje U aKT 0 KOHUEeHTPAju

[IpaBHM OCHOB 3a KOHIIEHTpAIM]jy jecTe YTOBOp O MOMA3aKymy, Koju cy 9. jyna 2016.
roguHe 3akibyumia apymrea ,,HUC®, kao momsakyman, u ,,MONDOLUKA PLUS®, kao
noazakynoAasan. OBUM yroBOpOM je MpeaBuleHo J1a MOAHOCHIIAIl TIPHjaBe y3Me y MOA3aKyI
E€HEepPreTcKu ofjekaT 3a cHabmeBame Opo/JOBa W TEXHUYKUX IUIOBHHUX oO0jeKaTa TEUYHUM
ropuBoM (tankep Tuma N), paau 00aBbamkba CHEPreTCKE ICTaTHOCTH — TPrOBUHA TOPUBUMA 32
wioBmwna. Konkperno, ma apymTso ,,MONDOLUKA PLUS*" m3nma y momszakyn OyHKep

L'V cknany ca YpeaboM 0 TeXHHUKHM 3aXTEBHMA Y TOTJIELy 0e30€IHOCTH OJ MOKapa M eKCIUIO3Mja CTAHHIA 3a
cHabJeBambe OpoIOBa M TEXHHUYKHX IUIOBHUX oOjekara TedHuM ropuBoM (,,Cmyx6Genu rmacHuk PC“, 6p.
115/13), cranuua 3a cHabaeBamwe je o0jekar, OJHOCHO TEPMHUHAN Y OKBUPY JIYKE MM MPUCTAHHUIITA y KOjeM ce
obaBiba cHabpeBambe TEUHHUM TOPUBOM OpOIOBAa M TEXHHYKMX IUIOBHUX OOjexara y CKJIaay ca NpOIHCHUMa
KojuMa ce ypelyjy yHyTpamma IuioBuada M JIyKe M NpONMCHMa O TPAaHCIIOPTY ONacHOT Tepera. bpon 3a
cHabJieBarbe¢ TEYHHM T'OPHBOM je TaHkep THia N, HaMemeH 3a TPAaHCHOPT M AOCTaBy TEYHHX I'OPUBA IPYTUM
IUIOBUJIMMA, M IIPEJICTaBJba BPCTY CTAHHLIE 32 CHAOIeBambe.

2 Akt campxu 3amTihene mogatke. 3amTuheHH mMoxamy MPHKA3aHH Cy O3HAKOM [...] MM y pAacIOHY KOjH
Komucuja cmaTpa onrosapajyhum HauMHOM 3aIlITHTE.



cranuny Opon , Jdyman* npymry ,,HUC®, omakne he apymrso ,,HUC* konTHHYHpaHO
cHabeBaTu IUIOBHE 00jEeKTe CBOJUX KyIala €BpO IU3el TOPUBOM, AHI'AKOBAKEM JPYILTBA
,MONDOLUKA PLUS* 3a mocrmoBe MaHumynamuje KoJ Mpojaje ropuBa KyImiyuMa JIpyrmTea
HHUC. [...].

YTOoBOp 0 MOA3aKyMy je 3aKJbY4CH Ha jeJHY TOJUHY, ainu je npymrso ,,HUC uzjaBmuio
7la je HberoBa Hamepa Jia MOJ3aKyIl Tpaje HeoApeheHo BpeMe, Yy CBaKOM Cilydajy, Ha MepHoA
KOjH je IyXu o roauHy Aana. [logHocunan npujaBe IIaHUupa Aa, Y CKIAAY ca KOHKPETHUM
OKOJIHOCTMMA I10CJIOBalka, YTOBOp MPOAYXkaBa IO MCTEKy IpeABul)eHor mepuoja, jep Huje
M3BECHO y KOM mepuoay he nematHocT cHabaeBama OpooBa MOrOHCKUM TOPUBOM, OJJHOCHO
TProBUHa TOpUBHMMA 3a IUIOBWJIA, MOhM Aa ce 00aBjba, MU TO M3 BHIIE pas3jora: 300r
HEU3BECHOCTH Oyayher mocioBama, u3mel)y ocranor, 3aTo MTO je JaBame Opoja y moa3aKkyn
npywtBy ,,HUAC* orpannyeno moryhnoctuma 3akymoaaBua — apymrsa ,,MONDOLUKA
PLUS®, koju je Takohe Be3aH CONCTBEHHMM YrOBOPOM O 3aKyly, W 3aTO IITO JIYYKUM
MpOIKCUMa jOII YBEK HUCY Ae]HHMCaHe aKBaTOpHje JIyKa, oK he HakoH ojapehuBama nyka,
3a 00aBJhakE JACIATHOCTH OUTH HEOIXOHO OJ00peHhe ATEHIU]E 3a YIPaBJhamkhe JIyKaMa Koje
ce U3/aje y JaBHOM IMOCTYIIKY.

Hakon crpoBohema KoHIEHTparyje, BIacCHUK OyHKep cranuue Opon ,,Jyman® he
ocratu uctd, anu he npymrso ,,HUC®, xao monzakyman Opoaa, Hpey3eTd IOCIOBamHbe
apymtBa ,,MONDOLUKA PLUS* y nemy kxoju ce omHocH Ha cHa0JeBame IUIOBWIIA
ropuBoM. Cranuna he mocnoBatu kao OpeHaupaHa OyHKep CTaHHMIA IOJ JIOTOM JPYILTBA
,HUC", n Ha B0oj he ce obaB/paTH TProBUHA €BPO IU3EIOM 3a IUIOBHIA. TuMe he apymTBo
,HUC® jom BuIe NpOIIMPUTH CBOje IOCIOBame y o0jacTu cHableBama IOPUBOM Ha
3HAa4YajHUM PEYHHM IpaBlIuMa (KOHKPETHO, Ha peru /lyHaB), moceOHO Ha o0iacT cHabaeBama
MyTHUYKUX OpOJOBa, MAKO Cy Y NMPBOM IUIaHY KOPIOPATHBHOI MOCJIOBamba OBOI JPYIITBA,
Tpe cBera, MPOM3BOIM HAMEHEHU IPYMCKOM caoOpahajy.

Paznor cnpoBohewa KOHIIEHTpaldje je IMPBEHCTBEHO IIOCIOBHA OJAJyKa JApYyIITBa
,HUC* na ce 6aBu cHaOaeBambeM MHOCTPAHUX TYPUCTUUKHUX, OJTHOCHO MYTHUYKUX OpoJoBa
koju mpucrtajy Ha CaBckoM mpucranuinty y beorpany (Hmop. ,,0enme ¢uorte” — momyiaapHUX
peYHUX Kpy3epa), Tako IITO OW ce CHalJeBame BPIUIMIO CUCTEMOM ,,0poa-Opoxa‘, mrTo Ou
nojpasymeBano na oOpoxn . Jlyman* ucmiuoBu 1o CaBCKOr NPUCTaHUIITA TI/I€ MPUCTA]Y
nyTHUYKH OponoBu. IlyTHuukn OponoBu Ha mehyHaponHum sMHMjamMa Ha peuu JlyHaB ce
TpeHyTHO He cHabneBajy y CpOuju, ma OM HAKOH KOHIIEHTpAllMje U HAaKOH YKJIambarmba
onpeheHnX perynaTopHUX Mpenpeka 3a 00aBbambe OBE JIETaTHOCTH, TPKUITHAM yYECHHIIUMA
n3 Cpbuje, mpema HaBojAMMa IMOAHOCHOLA IpHjaBe, OuiIo0 omoryheHo na yhy Ha oBoO
tpxkuiute. Apymro ,,HUC* nma Hamepy aa ce 6aBu cHab/1eBakbeM M MHOCTPAHUX TEPETHUX
OpojoBa Ha INpeIMEeTHOj OyHKEep CTAaHUIIM, i OBO HHj€ OCHOBHHU IIMJb KOHIIEHTpalHuje, ¢
0031poM Ha MOTYhHOCT J1a ce oBU OpoJIOBU CHaO/AeBajy M Ha JpyruM mnocrojehum OyHKep
cranunama apymrTsa ,,HUC* y CpOuju, koje ce Hanaze y IlpaxoBy, Beaukom I'panumry,
CwmenepeBy, beorpany u HoBom Cany. [lonHocunar npujaBe HHje 10 cajga cHab/1eBao, HUTH
uMa Hamepy Ja, mpeko Opona ,Jlyman“, cHabneBa Mame OpoJoBe, IJIMCEpe W CIMYHA
IJI0BUJIA, KO M J1a BPIIM MAJIONpoAajy GU3MUKUM JIULIKUMa (YMjU OU ce MPOMET €BUICHTUPAO
npeko (uckaiaHe Kace), HUTH je TakaB BUJ Npojaje y ruiaHoBuma japymrsa ,,HUC* 3a oBy
OyHKEp CTaHHUILY.

3. HcnymeHOCT yc/i0Ba 3a MOHOIIEH€ NpHjaBe

Komucwuja je 3akipyumia ja mpujaB/b€HA TPAHCAKIIMjA MPEACTaB/ba KOHIEHTPAIH]Y Y
cmuciy wiana 17. craB 1. Tauka 2. 3akoHa. Ha ocHOBY JoCTaB/b€HUX MOJAaTaka O BUCHHU
YKYIMHUX MPUXOAAa KOj€ Cy CBM YUECHULHM Yy KOHIEHTpPAIMjU OCTBAPMJIM HAa CBETCKOM
TPKUIITY U Tpkumty Pemy6muke CpOuje y 2015. rogunu, Komucuja je yrBpauna na cy



YUECHUIIM y KOHIIEHTpAIMjU UMalld 00aBe3y Ja TpUjaBe KOHIEHTpAIHU]y, jep je YKyIaH
MPUXOJ] YIECHUKA y KOHIEeHTpanuju y 2015. roquHu BUIIECTPYKO BehH 01 M3HOCA KOjU Cy
mponucanu wianoM 61. 3akoHa, Kao ycloBa 3a TpHjaBy KoHIeHTpamuje. Kommcuja je
YTBpAWIA Ja j€ MpHjaBa KOHIIEHTpalldje OJlaroBpeMeHa, jep je MOoJIHeTa y CKIIay ca YIaHOM
63. craB 1. 3akona.

4. PejeBaHTHO TP:KUIITE

Komucuja je yTBpawia pelieBaHTHO TPXKHUINTE y CKJIady ca 4diaHoM 6. 3akoHa |
Ypenbom o kpuTepujyMuMa 3a ojJipehuBame peneBaHTHOT TpxkumTa (,,Ciay:kOeHU TIIACHHUK
PC*, op. 89/2009). Ilonazehu ox mpom3Boaa Koje MOTPOIIAYM CMATpajy 3aMEHJbUBUM Y
MOTJIeJly HHXOBOI CBOjCTBA, YOOM4YajeHE HAMEHE W IICHE, KAao PEJICBaHTHO TPIKHIITE
mpousBoJia onpeheHo je TpkuimTe cHaOaeBama IUIOBWIA (OpOOBAa M TEXHUYKUX IIOBHHX
o0jekaTa) TEUHUM FOPUBOM Ha PEYHHUM ILIOBHUM MyTeBMMa. OBO TPXKHINTE je MO3HATO KAo
TpkuIITe OyHKEpUCama, U MPEACTaB/ba TPXKUIITE MaJoNpojaje OpOJICKOT TopuBa, Koje ce
pasNiMKyje OJf TPXKHINTA MaJoONpojaje CBUX BpcTa HAPTHHX JepuBara Ha OCH3WHCKUM
CTaHHUIIaMa, C jeJHE CTpaHe, ¥ OJ TPXKHILITA BEJIenpojaje OpOJICKOT TOpuBa, C Ipyre CTpaHe.
Komucuja cmarpa ga je TpxkuiuTe OyHKepucama OJBOJEHO OJ IPYrHX TPXKHUIITA Koja He
VKIJbYIYjy MaJIOnpozaajy OpoJcKOor ropuBa, y3uMmajyhw y o03up BPCTY IOTOHCKOT TOpPHBA,
Kpajib¢ MOTPOIIaye, OJHOCHO KYIIE MOTOHCKOI TOpHBAa, Ka0 W PEryJaTopHE, OTHOCHO
aJIMUHUCTPATHBHE TPENpeKe 32 yiIa3aK Ha TPHKHUILTE.

Komucuja je Ha Taj HaYMH JENMMUYHO MpUXBaTHIA NeDUHUILU]Y KOy j€ MPEIsIOKUO
MOAHOCHJIAIL TPH]jaBe, C 003UPOM Ha TO Ja J€ OH Ka0o MPUMAPHO TPXKUIITE OJIPEANO TPIKUILTE
OyHKepucama MyTHUYKUX OpOOBa, a Ka0 CEKYHJApPHO TPXKUIITE — TPXKHILITe OyHKepUcama
TepeTHux Oponosa. [logHocumnall mpujaBe je OApPEeArO MPUMAPHO TPXKMILNTE Kao MOCEOHO
TPXKUIITE y HacTajamy, jeép OH HamepaBa Ja yhe Ha Tpkuiire OyHKepucama MyTHHUYKUX
OpooBa Kajia ce OTKIIOHE peryjiaToOpHEe MpenpeKe, a ¢ 003UPOM Ha TO Jla C€ TPEHYTHO OaBH
OyHKepucameM caMo TepeTHUX OpojoBa Koje mposaze pekoM Jlynas kpo3 Cpoujy. Y npujaBu
C€ HABOJM Ja Cy aKTUBHOCTU OyHKEpHCama TePETHUX OpoJIoBa OJ CEKYHIApHOT 3Hauaja 3a
OyHkep cranuly Opox ,/Jlyman“, jep je OCHOBHM LWJb KOHIEHTpaluje OyHKepHCame
MyTHUYKUX OpoJoBa.

Komucuja, mehytum, HHUje pa3maTpaia Ja JU Ce Yy OKBUPY TpXKHILTa OyHKepHCcama
MOTY YTBPJWTH YKa peJIeBaHTHA TPXKHUINTA MMPOU3BOAA — OyHKEpHCamke IMyTHUYKUX OpoIoBa
u OyHKepucame TepeTHUX Opo/10Ba, jep 3a oleHy edeKaTa NMpHjaB/beHe KOHIIEHTpaIije TaKkBa
nojena Huje norpeOHa. YBakeHa je OKOJHOCT Ja ce OyHKepucame MyTHHYKHX OpojioBa
MO>K€ M3IBOJUTH 300T TOra IITO 32 BpeMe NMyHEeHha TEYHHUM TOPHUBOM, OJTHOCHO JIOK CY OBH
OpomoBu ycuapenn Ha CaBCKOM TPUCTaHUINTY y beorpamy, HUje MO3BOJEEHO MPHUCYCTBO
NyTHUKA Ha IUIOBWIIY, Ka0 U Ja ce OyHKepHcame TEepeTHUX OpojoBa MOXKE BpPLIMTH Ha
OCTAJIUM JIOKaIjama, OJHOCHO M m3BaH CaBCKOT MPHUCTaHMINTA, HA APYTHM, TOCTOjehum
Oynkep cranunama y Cpouju. Komucuja unak ouemyje 1a 06U y KOHKpPETHOM clly4ajy edekre
KOHIEHTpalrje Tpebaio aHaTu3upaTH Ha JeAMHCTBEHOM TPXKHILTY, jep je apymrso ,,HUC,
[...], Beh xopuctmio Opox ,,Jyman“ 3a OyHKepucame TEpEeTHHX OpojOBa Ha MOAPYYjY
akBaropujyma Jlyke beorpang — CaBcko NpUCTaHMILNTE, a OCTaj€ CTaHUIE je, caMo Y
BaHPEIHUM OKOJHOCTHMA, KOPUCTHIIO U 3a OyHKepucame MyTHHYKUX OponoBa. Komucuja
HHje pa3MaTpayia HU Jia JIU C€ y OKBUPY TPXKUIITAa OyHKEpHUCama MOTY HM3JBOJUTH MOCEeOHA
TPKUILTA CHAbJeBama MOjeAMHUX BpCcTa OPOACKUX ropHBa (HIIP. €BPO JU3EN HIIH YTCUHECHU
npupoauu rac — LNG), nako je mogHocuial npujaBe mpejiokKuo 1a ce PEIeBaHTHO TPIKUIITE
MPOU3BO/Ia OIPAaHUYM UCKJbYUYHBO HA YCIYT'Yy CHa0/IeBamba €BPO JTU3EIIOM.



PeneBanTtHO reorpadceko Tpxkumre onpeheno je kao tpxkumre Penyonuke Cpbuje, mro
je 6uo m mpemIor MOAHOCHOIA TPHjaBe, KOjU cMaTpa Ja ce reorpadcKo TP)KUIITE MOXKE
OJIpeIUTH Kao HAIIMOHAIHO — Kao TOK peke JlyraB kpo3 CpoOujy. Komucuja je y3ena y o03up
na he ce Ha mpeaMeTHO] OYHKEp CTaHWIIM CHAOJEeBaTH TUIOBHJIA KOja IuioBe pekoM JlyHaB
kpo3 Cpbujy, u To TpaH3uTHA (II0Ta (CTpaHU OPOJOBH Y BIACHUIITBY OPOJCKHUX KOMIIaHHU]a
u nomahu OponoBU Koju MoBe y MehyHapoaHom peuHom caobpahajy) m momahu GpomoBu
KOjU HE HAIyILTajy YHYTpaIllbe BOJE U KOjH jJeJUHO M MOTY Ja ce cHabneBajy y Cpouju.

5. Ouena edexara KOHIEHTPAIHje

[MpunukoM wucnuTUBama edekata MpHjaBJbeHE KOHLEHTpAIMje Ha KOHKYpPEHIIH]Y,
Komucuja je, Ha OCHOBY JOCTYIHHUX MOJAATaKa U MojJaTaka Koje joj je JOCTaBUO IMOAHOCHIIAIL
npujaBe, 3ak/bydmsia Aa he KOHIEHTpalyja HE3HATHO YTUIATH Ha MPOMEHY TPKUIIHE
CTpyKType U Ja Hehe yTunatu Ha KoHKypeHUMjy y Pemy6munu CpOuju, jep je ApyLITBO
L,HUC* m mo cama OWO jequHM 3HA4YajaH YYCCHHK Ha peJeBaHTHOM Tpxumrty. [Ipema
nojanuMa Koje je JOCTaBHO TOJHOCWIIAI] MPHjaBe M MpeMa HEroBHUM NpOLEHAMA, jeIHMHU
YUECHHIIM Ha peleBaHTHOM Tpxkumty cy apymTso ,,MONDOLUKA PLUS®, ca yuemhem ox
10-5/%, u mpymteo ,,HUC*, ca yuemhem ox /90-100/%. Cranmonupane OyHKEp CTaHHUIIC
npymrea ,,HUC* namaze ce Ha mer nokamnuja y Cp6uju, na Jlynamy: IIpaxoBo, Bemuko
I'pagumre, CmenepeBo, beorpan u Hosu Can.

[Ipeysumamem mocnoBama apymrea ,,MONDOLUKA PLUS® y obnactu
OyHKepucama, n1pymTBo ,,HUC he mpey3eTH n TpKUIIHKU yJeo0 OBOT ApyIITBa U moctahe y
OBOM TPEHYTKY jeJIMHH, JOMHUHAHTAH YIECHUK Ha OBOM TPXKHUINTY. TakBa mpomeHa, MehyTum,
Hehe HapymuTH KoHKypeHuMjy jep ce npymrso ,,MONDOLUKA PLUS* e cmarpa
3HAYajHUM KOHKYPEHTOM, C O003MpOM Ha TpPXKUIIHM yAeo Mawmu of 5%, u ¢ 003upoM Ha
HaBOJIe MOJHOCHOIA TipHjaBe Aa apymTeo ,,MONDOLUKA PLUS [...].

Komucuja je y3ena y o03up mocTtojame MpaBHUX M JPYrHMX IMpenpeka 3a yjla3ak Ha
Tpkumre OyHkepucawa y CpOuju, aau je NPUMEHOM OCTAIUX KpPUTEpHjyMa 3a OLEHY
JI03BOJEEHOCTH KOHIICHTpAIlMje 3aK/by4yriia J1a KOHIIEHTpAIfja MCIymhaBa yCJIOBE W3 WiaHa
19. 3akona. Komucuja je HapouuTo aHajdM3Mpana IpaBHE MNpernpeke (aAMUHUCTPATHBHE
Oapujepe) 3a yia3zak Ha TpkuiTe, Oyayhu J1a TOTEHIMjaTHH KOHKYPEHTH MOpajy Jla UCITyHE
OpojHE TEeXHHUYKE ycJOoBe Jla OM yIUIM Ha PEJIEBAaHTHO TPXKUIITE U Jla OM IpyXKajlu yciyre
OyHKepucama. TeXHHYKN YCIIOBH Ce€ OJIHOCE Ha 3aXTeBe y Mmorieny 0e30eHOCTH O] ToXapa
U eKCIUIO3Wja CTaHWIa 3a cHaljeBame OpojoBa M TEXHUUYKHUX IUIOBHHMX OO0jeKaTa TEYHUM
TOPYBOM, Ha yCIIOBE 3a JI00Mjamke JTUIICHIIC 32 TPTOBHHY TOPUBHMA 3a TUIOBUJIA, 32 JOOH]jame
oJ00pema 3a 00aBJbambe JIyUKe JeTAaTHOCTH U 3a CTHULAH-E CBOjCTBA JIYYKOT OIleparepa, 10K
ce OCTaJle peryjJaTopHe IpenpeKe OJHOCe Ha HeMOryhHOCT Ja ce OyHKepHcame BpIITU
CHCTEMOM ,,0pon-Opoa”, okonHocT na Bmanga PenybOnuke CpOuje HHMje oapeamia Jydyka
noapyvja, u ap. Mmak, Komucuja je pasmarpaia W TMOTEHIHjaJIHE KOHKYPEHTE, YHjUM
yJIaCKOM C€ MOXK€ YHAIlpeIUTH KOHKYpEHIIMja, Ma je TaKO MMajia y BHJY Ca3Hama JIPYIITBA
,»HMC* na cy 3a ynazak Ha OBO TP>KHMIITE 3aMHTEPECOBAHA TPU TPKUIIHA ydecHUKA. Ocum
TOTa, CBAKO KO UCITYHH yclloBe Ipeasulene nponucuma Peny6inke CpOuje 3a 06aBibame OBe
JIETATHOCTA MOXeE N1a yhe Ha peneBaHTHO TpXKUIITE W 0aBH ce OyHKepHcameM IUIOBHIIA Y
CpOuju.

Moxe ce, AaKiie, OYeKUBATH Jajbe OTBAPAE OBOT TPXKUINTA M HHETOB yOp3aHH Pa3Boj,
Ha IITa yKa3yjy W HaBOJM IOJHOCHOIA MpHjaBe O TPEHAOBHUMA IMOHYJEC M MOTpaxme: 1)
TOKOM TYPUCTHYKE ce30He (Kpaj MapTa — rmovyeTrak HoBemOpa), Ha CaBCKOM MPHUCTAHUIITY CE
6enexu npeko 500 npucTajama MyTHUYKUX OpO/I0Ba, TAKO Ja C€ MOXKE TOBOPUTH O BEIMKOM



MOTEHIMjally 3a pacT TpXKUIITa OyHKEepHCama NYTHHYKUX OpoaoBa; 2) TpXKULITE
OyHKepHucama TePETHUX Opo/IoBa KOHCTAHTHO pacTe, IITO CE€ MOXKE 3aKJbYYHTH HAa OCHOBY
mojaraka o obumy mpopaaje apymrsa ,,HUC™ y mepuony 2013-2015. Haenena kperama
y4arHHUNE J1eJ1aTHOCT OyHKepHUCcama jour npohuTabuiIHIjoM, ynMe he ce CTBOPUTH MOACTHIIAJU
3a ylla3ak HOBUX KOHKypEHaTa Ha TPXKHUINTE, MOCEOHO aKo ce y3My y 003HMp KOpUCTH 3a
notpomave (kymue apymrTsa ,,HUC, Tj. Opomapcke KoMmmaHuje), KOju C€ OCTBApPyj]y OBOM
KOHIIeHTpanujoM. Ha mpumep, 3a Kymie y TpaH3UTHO] (DIOTH KOjU ce CHAOAeBajy MPEKO
IIAPUHCKOT CKJIQJUINTa, TOPUBO je jedTuHuje 3a n3noc [1/I1B-a u aknusa, y ckinany ¢ Bakehum
3aKOHCKUM Tporrcuma Pemyomrke CpOuje. Y octanum apkaBaMa MoyHaBCKOT ciuBa (HIIp.
Hemauka, Ayctpuja, CnoBauka, Mahapcka, Pymynuja, byrapcka), Ha Bumie ox 15 OyHkep
CTaHWIIA Ha KOjUMa ce cHabJeBajy IUIOBMJIA KOja OM MOTJIa HAaKOH KOHIICHTpaIdje Ja ce
cHanOeBajy y CpOuju, HOrOHCKO TOpPHMBO je, Ipema MoJaluMa IOJHOCHOLA IpHjaBe,
onrepeheno I1/IB-om, koje ce Bpaha Kymily, alld TO MpelCTaBJba AYroTpajaH U YeCTO CKYI
nporiec.

[MoaHoCHIal MpHjaBe UCTOBPEMeHO HaBoau 1a [...]. Ha oBaj Hauuu he ce oTBopuTH M
TpKUIITE OyHKepucama MyTHUYKUX OpoaoBa, Oyayhu na Ha mocrojehuM OyHKep cTaHHMIIaMa
npymTBa ,,HUC® mocroje 3HaTHA orpaHHYema y CHa0AeBamky MyTHUYKUX OpOOBa, ma je u3
Tor pasziora apymrso ,,HUC* no caga cHabaeBano myTHHYKE OpOJOBE caMO y BaHPEIHHM
CHTyanujama, Kao ITO je HU3aK BOJOCTAj WM Kada je OMO Yrpo’KeH HACTaBaK IyTOBama,
OJIHOCHO HHje Ouio moryhe cHaOneBame Ha cranuiiama Bad CpoOuje.

VY ckiany ca HaBeneHuM, Komucuja je yTBpamia Ja je KOHIICHTpaIja J03BOJbCHA Y
cmuciay wiaHa 19. 3akoHa u na Hehe 3HAYajHO OTPAHUYUTH, HAPYIIUTH WK CHPEYUTH
KOHKYpEHLIM]y Ha Tpxkumty PenyOnuke CpOuje mim HeroBoM jemny, 300r yera je oaIyuyeHo
Kao y craBy | mucrosurusa.

Omnyka y craBy Il nonera je mpuMeHoM wiaHa 65. ctaB 5. 3akoHa, Kao U 4jaHa 2. CTaB
1. Tauka 6. TapudHuKka O BHCHHU HaKHaJa 3a IMOCJIOBe M3 HamiexHoctu Komwucuje, a Ha
OCHOBY OCTBApEHOT NMPHUX0/ia yIYECHUKA y KOHIICHTPAIIMj! U Ca ’hbUMa IMIOBE3aHUX yYECHHUKA Ha
TPXKUIITY y OOpadyHCKO] TOAMHU KOja MPETXOOU TOJUHM Yy KOjOj j€ KOHLEHTpaluja
IpHjaBbeHA

YIyTCTBO 0 IPABHOM CpPEACTBY:
OBo penieme je KOHAYHO Y YIIPaBHOM MOCTYIIKY.

[IpoTHuB oBOT pemiema MOXKe ce MOJHETH Tyk0a YrnpaBHOM cyny y poky ox 30 gaHa on
JlaHa JI0CTaBJbakbha PelIeHha.

I1.O. IPEACEJHUKA KOMHUCHUJE

Mapxko O6panosuh, unan CaBera Komucuje



