Peny6nuka Cpbuja
KOMUCHUJIA 3A BALHITUTY
KOHKYPEHIIUMJE

bpoj: 6/0-02-319/2016-6
Hatym: 14. jyn 2016. rogune

beorpan

[Ipencennnk Komucuje 3a 3amTuTy KOHKYpEHIIMje Ha OCHOBY ujaHa 37 craB 2
3akoHa 0 3amTuTH KoHKypeHuuje (,,Ciayxo6enu rnmacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13), unana
192. ctaB 1 3akonHa o ommTeM ynpaBHOM NocTynky (,,Ciyxk6enun muct CPJ*, 6p. 33/97 u
31/01 u ,,Cnoyx6enun rmacauk PC*, 6p. 30/10) u unana 2 ctaB 1 tauka 6 Tapudnuka o
BUCHMHHM HAaKHaJa 3a IOCJIOBE M3 HaJulexHocTH Komucuje 3a 3alITUTY KOHKYpEHIM]je
(“Cnyx6enn rmacHuk PC®, ©p. 49/2011), omnyuyjyhm mno 3ajegnnuxoj IIpujaBu
KoHIeHTpanuje Opoj: 6/0-02-319/2016-1 nmpymraBa Nestle S.A., ca peructpoBaHUM
cenumnteM Ha aapecu Avenue Nestle 55, Vevey, 1800, I1IBajuapcka u PAI Partners SAS,
ca peructpoBanuMm ceauinreMm Ha anapecu 232, rue de Rivoli, 75054 Paris CEDEX 01,
Peny6nuka ®panimycka mnogHeroj 7. ampuina 2016. roauHe mnpeko ITyHOMohHHKa,
anBokara [lanmjena CreBanoBuha u3 ,,MopaBuesuh, Bojunosuh & IlaptHepu* oan u3
beorpana, ynuna Jloopauuna Op. 15, nana 14. jyna 2016. rogune, nonocu cienehe

PEHIEILE

I OJOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKYy KOHIIEHTpallMja YY€CHHKA Ha
TPKUILTY KOja HAacTaje 3ajeJHIUKUM ylarameM apymTea Nestle S.A., ca peructpoBaHUM
cequmnreM Ha anpecu Avenue Nestle 55, Vevey, 1800, IlIBajuapcka, peructpoBaHor y
TproBaukom peructpy kantona Box mox 6pojem CHE-105.909.036 koje ce cactoju on
MOCJIOBaa OBOT JAPYIITBA y 00JACTH MPOU3BOILE M TUCTPUOYIIM]jE cllaofiesia U IPYrux
cMp3HyTHX TIpon3Boaa y 3emibama EMENA perunona (Europa, Middle East, North Africa,
uckibyuyjyhu Mspaen) m y npyrum reorpadckuMm Mojpydjuma, Kao W TOCTIOBama ca
pacxyahenuM miiledHUM TpousBoanMa Ha Owimmnuauma, u npymrtBa PAI Partners SAS,
ca perucrpoBaHuM ceaumteM Ha aapecu 232, rue de Rivoli, 75054 Paris CEDEX 01,
Penybnuka ®paniycka, peructpoBaHor y Peructpy TproBuHe u JpyiuTaBa Tpu
[TpuBpennom cyny y Ilapusy mox Opojem 443 837 331 R.C.S. Paris koje he ymoxutu
R&R rpyny apymraBa kojom yrpasiba ApymTBo R&R Ice Cream plc, ca peructpoBaHum
cenumteM Ha ajpecu Richmond House, Leeming Bar Industrial Estate, Leeming Bar,
Northallerton, North Yorkshire, DL7 9UL, Benuka bpurtanuja, peructpoBaHor y
Arennuju 3a npusBpenne peructpe Enrnmecke m Benca mox Opojem 5777981, y mmiby
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CTBapakba HOBOI' HC3aBUCHOI' YHCCHUKA HaA TPXKULITY HaAl KOjI/IM he nmmatn Saje,I[HI/Iqu
KOHTPOJIY.

IT YTBPBYJE CE na cy nopHocuonu 3ajeTHUYKE NpHUjaBe KOHIEHTpaLje
CBaku MoHaoco0 yruatwiu u3Hoce o 12.500 (nBaHaecTXMIbAAANeTCTOTHHA) €Bpa Ha
neBu3HH padyH Komucuje 3a 3amITuTy KOHKypeHIHMje oTBopeH koj Haponne Oanke
Cpbuje u ol 1.535.730
(MMIIMOHIIETCTOTUHATPUAECETIETX NIbAIACEAAMCTOTUHATPUIECET) JUHApa Ha padyH
Komucuje 3a 3alITUTY KOHKYpEeHIIMje OTBOPEH KoJ YTpaBe 3a Tpe3op MuHucTapcTBa
¢unancuja Penybnuke CpOuje, mITO YKYNMHO IpeACTaB/ba yTBpheHy BHCHHY Takce 3a
U3/1aBabe pellieha 0 0100pemy KOHIIEHTpalije y ckpaheHOM MOCTYIIKY.

Oo0pasaoxeme

Hpymra Nestle S.A., ca peructpoBaHuM ceauiuteM Ha aapecu Avenue Nestle 55,
Vevey, 1800, IlIBajuapcka, peructpoBano y TproBaukoMm perucrpy kaHroHa Bon moa
opojem CHE-105.909.036 u PAI Partners SAS, ca perucTpoBaHUM CEAMIITEM Ha aJPECH
232, rue de Rivoli, 75054 Paris CEDEX 01, Peny6nuka ®paniycka, perucTpoBaHo y
Peructpy tprosune u apymrasa npu [IpuBpennom cyny y [lapusy mox 6pojem 443 837
331 R.C.S. Paris (y massem Tekcty: Nestle, PAI Partners, nmoxnocuouu Ilpujase) cy
nogHena Komucuju 3a 3amruty KoHKypeHuuje (y nassem Tekcty: Kommucuja) nana 7.
anpuna 2016. rogune 3ajenHuuky llpujaBy koHueHtpauuje Opoj: 6/0-02-319/2016-1,
KOja HacTaje 3ajeJHHYKUM yJlarambeM Yy LIUJby CTBapama HOBOI HE3aBHCHOT y4eCHHKa Ha
TPKUILITY HaJ KOJUM he uMaTH 3ajeJHUYKY KOHTPOIY U 4Hje he ce mocioBHe aKTUBHOCTH
OJTHOCUTH Ha IMpPOU3BOJKY M CHalAeBambe€ CMP3HYTHUM IMPOU3BOJIMMA, IPBEHCTBEHO
cianonenom (y masbem Tekcty: [Ipujaa).

ITpujaBa je moxnera Komucuju y ckpaheHom oOnMKy y CKiagy ca 4wiaHOM 3
VYpenbe o caapXMHM W HAa4MHY MOJAHOLIeHa mnpujaBe KoHueHTpauuje (,Ciayx0eHu
rnacHUK PC*, 6poj 5/16, y naseem Tekcty: Ypeabda) u3 pasinora (13 wiana 6, craB 1, Tauka
1 Ypenbe), na HUjeaH YYECHUK Y KOHIIEHTpALUji He 00aBJba MOCIOBHE aKTUBHOCTH Ha
HCTOM PEJIEBAHTHOM TPKHUILUTY MPOU3BOJA U PEJIEBAHTHOM Ieorpa)CKoM TP KULITY, IITO
je Komucuja onennna xao ucnpasHo. C 003upom aa noaHeTa AokymeHTanuja Komucuju
Huje Ouna y cBemy yckiahena ca Ypenoowm, Henoctanu [IpujaBe cy OTKIOWEHU JOMTYHOM
IIpujaBe 3aBeneHom y Kommcuju nox Opojem: 6/0-02-319/2016-4 ox 16. maja 2016.
TO/IMHE.

Komucuja je, takohe, oreHmna na cy nogHocuonu llpujaBe M3BpLIMIN yIUIaTy
yTBpheHe BHCHHE TaKCe 3a M3/1aBambe Pelleka 0 0J00pemhYy KOHIEHTpaluje y ckpaheHoM
MOCTYIIKY, IITO jé KOHCTaTOBaHO y cTaBy Il aucno3uTusa.

VY cknany ca uznoxxeHuM [IpujaBa je KOMIJIETUpaHA U UCHYHEHHU Cy YCJIOBH 3a
MOCTYIake U oyunBambe KoMucuje mo ucroj y ckpaheHoM MoCTyIKy.
VBUJIOM y LEJIOKYITHY HaBeJCHY IOKYMEHTAIH]y, YTBP)EHO je KaKo CIIeAH.

Nestle je mBajiapcko jaBHO APYIITBO YHje Cy aKIMj€ JUCTUPAHE Ha IIIBajIIapCKoj
Oep3n a WCTHUM ce, Takohe, MPEeKo aMEepUUKHX JEMO3WTHUX TOTBpJA TpPryje W Ha
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amepu4KoM ciobonHoM Oep3aHckoM TpxkumTy. Ha man 31. neuem6Gap 2014. rogune, 0BO
IpymTBo je umano 151.489 perucrtpoBaHWX akIMOHApa, ajl HUjEeAaH O]l HHX, KaKo
Nestle HaBoM, HE TIOcenyje MUPEKTHO/UHANPEKTHO S% WU BUIIIEC HETOBOT eMHUTOBAHOT
OCHOBHOT' KamuTasia, MTO ymyhyje Ha 3akjbydak Ja jeé BIACHHUINTBO HAJ akiyjama
npymtBa Nestle muBep3uduroBaHo.

Nestle je u xonauur npymTtBo Nestle rpyme koja ce cacToju 0 OpOjHHUX 3aBUCHUX
ApYLITaBa U 3ajelHUUKUX ylarama JOIUPaHUX IIHUPOM cBeTa. JlaHac je mmjaep y CBETCKOj
npexpamOeHoj HHycTpUju Koju nociyje Beh 150 roquna, y HoBHje BpeMe IOJ CJIOraHOM
,Good Food, Good Life” unju je cmucao o6e3deheme morpomadynma mupokor u3dopa
xpaHe 1 nrha, Koju HHCY caMO YKycHHU Beh mpejcraBibajy U 37paBuju u360p. TpeHyTHO
nociyje y 197 3emassa ca oko 330.000 3amocnenux u mnoceayje 468 ¢abpuxa y 86
3eMajba IIUPOM CBeTa. baBu ce NpoOM3BOAKOM, NMPOMETOM U IPOJAjOM ILIHMPOKOT
noprdonma cneaehux mpousBoja: MIIEUYHU TPOU3BOM, HAMUTIM O Kade, (rammupana
BOJIa, JKUTapUIle, HYTPUTHBHU IMPOU3BOJAM 3a HETY 3ApaBiba, KYJIHMHAPCKH IPOU3BOAM
YKJbY4yjyhul TOTOBY XpaHy, 3a4MHHU, COCOBU U CyBE TECTEHHHE, CJIAJIOJIEH, HATUTIN O
Yaja, KOHIUTOPCKU TPOU3BOIM YKJbyuyjyhu dokonane u rpuikaiuie. Nestle Takohe
MOCJIyje U Y CETMEHTY KOjU HHj€ TIOBE3aH 3a MpexpaMOeHe MPOr3BO/Ie Kao IITO Cy XpaHa
3a KyhHe JbyOMMIIE M TPOU3BOJM 3a HETY 31paBiba Koke. IIpeko CBOjUX MOBE3aHHMX
JpyuiTaBa, Takolhe, Mociayje Ha TPKUINTY TMPOM3BOAKE U IMPOJiaje CMP3HYTE XpaHe,
ykibydyjyhu cnagonen. Nestle mpouw3Boau u BpIIM MPOMET ojpeheHOr acopTHUMaHa
MPOM3BOJA O] Clajojea Ha TPXKHUIITHMA MaJoONpo/aje M YrOCTHTEJhCTBA, YIIIaBHOM
npousBoiehu oBe MPOU3BO/IE MO COTICTBEHUM OpEHI0BUMA.

Nestle og 2011. roguHe MMa peructpoBaHo npucyctBo y Penyonunm Cpouju
npeko 3aBucHOT apymTBa Nestle Adriatic S d.o.o. Beograd ca perucrpoBanum ceaumreM
y ymunu Kenesunmuka 131, beorpan-Cypuun, Penyb6nuka CpOuja, matuduau Opoj
20736704 (y nammem tekcry: Nestle Cpbuja). Ilperexxna peructpoBaHa AeIaTHOCT OBOT
JPYIITBA jecTe MPOU3BOAHA OCTAIMX IpexpamOeHnx mpou3Boa — mudpa 1089. Bberose
MOCJIOBHE aKTUBHOCTU Cy opraHu3oBaHe Ha cienchu naumH: Nestle CpOuja ce GaBu
yBO30M H® U3BO30M TmpousBoaa jApymrBa Nestle y/uz PemyOnuxy/e Cpbwujy/e,
muctpudynujom onpehenor cmektpa Nestle mpousBona, ykibyayjyhu kady, dokomnaze,
KUTapuile, XpaHy 3a OeOe, ciamoisiesie, KyJWHapCKe MPOW3BOJIEC W XpaHy 3a Kyhne
JbyOMMIIE, a y3 TO, yrpaBiba U (HadpUKOM 3a MPOU3BOABKY ciaaosena ApymTsa Nestle y
Peny6munin Cp6wuju, xoja ce Hanasu y Crapoj [Tazoswu.

Nestle rpyma (rmoBe3aHM YYE€CHHMIIM Ha TPXKHILITY KOJU j€ YWHE) MpeACTaBiba
JETHOT yYeCHHKa Ha TPXKUIITY y CKJIaay ca WiaHoM 5 3aKOoHa O 3allITUTH KOHKYPEHIIH]e
(,,Cityxx6enu rimacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13, y nasbeM TekcTy: 3aKOH).

PAI Partners je ¢paHIyckO ApPYyHITBO KOj€ je jedaH OJf HajCTapujuX u
HAjUCKYCHMjUX WHBECTUTOpA y HpuBaTHU Kanurtan y Espomnu. IIpencraBiba He3aBHCHO
APYUITBO (HHUj€ MOJ KOHTPOJIOM OMJIO KOT IpaBHOI/(QU3UUYKOT JIUIIA) YUjU j€ LEJOKYITHH
EMUTOBAHH AKIMjCKH KAIUTAl y JUPEKTHOM BIACHHINTBY HCTOBHX aKIHOHapa, [...]'.
OBaj moxHocwian [IpujaBe ympaBiba M HpyKa CaBETOJABHE YCIyre HHBECTULIMOHUM
(doHIOBMMA MPHUBATHOI' KalWTajla ca yKyIHOM BpeaHomihy oj Buile oJ 8 MHIMjapau

" AT caapu 3amtruheHe nojarke. 3amtrheHn MoJaly MPUKa3aHu Cy 03HAKOM |[...] Hin
y pacniony koju Komucuja cmarpa onrosapajyhuM HaunHOM 3allTHTE.



eBpa. PAI Partners je unayctpujcku (OKyCHpaH W aKTHBAH CpPEIHbe/IyropoYHH
aKIMOHApP, a UHBECTHIIMOHHU (POHIOBU KOjUMa ympaBiba WiH koje caBeryje PAI Partners
BOJIC MOJIMTUKY CTUIIAaba BENMHCKOT ydeniha y IpyITBUMa Koja MOCyjy Y pa3inuuTUM
WHJyCTPH]CKUM CEKTOpHMA.

Kako je wnampen naseneHo, PAI Partners kao ApymTBO 3a yIpaBibambe
MHBECTUIIMOHUM (DOHJOBMMA TPEHYTHO YIpaBiba (JOHJOBHMA YKYIIHE BPEIHOCTH O]
npeko 8§ MMIMjapau €Bpa, KOju MMajy yinarama y 18 moprdommo apymraBa (rpyna
apymrasa). C 0063upoM /1a HUjeaH o1 THX (oHA0Ba HUje ocHOBaH y Penmyonuuu Cpouju,
PAI Hema qupekTHa 3aBUCHA JPYIITBA perucTpoBana y Pemyomum Cpouju. [...]:

[...].
[...]

PAI Partners he yHeTu kao cBOj yJOr y 3ajelHUUKO yiarame ca Nestle (y namem
tekcty: 3Y) R&R rpymy, kojom ympasma apymtBo R&R Ice Cream plc, ca
peructpoBanuM ceaumteM Ha aapecu Richmond House, Leeming Bar Industrial Estate,
Leeming Bar, Northallerton, North Yorkshire, DL7 9UL, Bemuka bpuranuja,
peructpoBaHo y AreHuuju 3a mpuBpenHe perucrtpe Enrinecke m Benca mom Opojem
5777981 (y mammem Tekcty: R&R). R&R rpymy ocum ympaBibaukor ApymiTBa 4yvMHE U
JPYIITBA KOj€ UCTO KOHTPOJIMIIIE U YHjH j€ CTIHCaK JocTaBJbeH Komucuju.

R&R je mpousBohau wunaycTpujckor ciagoiena y Benukoj bputanuju ca
cemumteM y Mecty Leeming Bar. R&R uma tpu mpousBonne jnokanuje y Bemmkoj
bpuranuju, u mect siokanuja Ha Ty EBpome, xao u snokamujy y JyxHO] Adpuuu u
Ayctpamuju. R&R mpousBoau u BpIIM MPOMET LIMPOKOI acOpTHMaHa MpPOM3BOJA O
cllafiosiela MPUBATHUX POOHMX MapKH Ha TPXKUIITUMA MaJIONIPOAAje€ U YTOCTUTEIbCTBA, a
MMa U OrpaHUYEHy NPOJajy CIal0JIe/la COIICTBEHUX U JIULEHIIMPAHUX MApKH.

[...]. R&R Hema peructpoBana moBe3aHa JAPYIITBA KAO0 HU MOCIOBHE aKTUBHOCTHU
y Penry6nuiin CpOuju, ocum MuUHUMAaNHE Tipofaje octBapeHe y 2014. roauHm.

PAI Partners u npymtBa koja WCTH KoHTpohumie uuHe PAI rpymy koja
MPEJICTaBJba JETHOT YYECHUKA Ha TPXKHUILTY Y CKJIJy ca WIaHOM 5 3aKoHa.

[Ipennokena KOHIEHTpalMja Ce€ THUYE 3ajeIHUYKOr yiarama oj ctpane Nestle
S.A. u PAI Partners y nuspy cTBapama HOBOT YYECHUKA HA TPXKHUIITY KOju he mocioBaTu
Ha JyrOpOYHO] OCHOBM M WUMaTH CBe (DYHKIIMje HE3aBHCHOT Y4YECHUKAa Ha TPXKHILITY Yy
cmucity wiana 17 cras 1 tauka 3) 3akoHa.

N3 mnopmataka nocraBjbeHux Komucuju o0 yKymHUM  (KOHCOJIMJIOBAaHUM)
npuxoauma noaHocuinana [IpujaBe octBapeHnM Ha cBeTCKOM TpKumTy y 2014. rogunm,
Kao M 0 YKYITHOM TIPUXOJY JETHOT O]l BHX OCTBapeHOM Ha Tpxkuity PemyOmuke CpOuje
y 2014. romuHM - TPOUCTHYE Ja MCTH HAAMAIIYjy H3HOCE OCTBAPEHUX YKYITHHUX
TOJMIIBUX MPUX0/1a U3 MPBOT aITEPHATUBHOT yciioBa U3 wiaHa 61 3akoHa, IITO 3HA4YM Ja
je mocTojana obaBe3a MpujaBe nMpeaMeTHe KoHIeHTpanuje Komucuju.

[...].

Kao mTo je Beh Hampenm HaBeneHO, MpeAMETHA TpaHCAKIMja C€ CacTOju Off
OCHMBama MOTIIYHO (YHKIIMOHAIHOT 3ajeJHMYKOr yiarama ona ctpaHe Nestle, koje ce
TUYE HETOBOT IMOCJIOBaka ca CJIAA0JIEAOM U CMpP3HYTUM Ipou3Bojuma, u PAI Partners,
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KOje ce THue merope mose3aHe rpyne apymraBa R&R. [TocnoBue aktuBHoctu 3Y he ce
OTHOCUTH Ha MPOW3BOJIKBY M CHAa0AEBakbe CMP3HYTHM TPOHU3BOJIMMA, MPBEHCTBEHO
CJIaJI0JIEIOM.

Nestle he yneru kao ynor y 3V: [...]. ¥ ocranom nemy Nestle Cpouja nehe Outu
yHeTa kao ynor y 3Y u ocrahe neo Nestle rpyme.

PAI Partners he ynern y 3Y mnenokynny R&R rpymy, koja je octBapuna Tek
HE3HATHY MHTEPHAIMOHAIHY TIpo/ajy y Penyonunm Cpouju u o camo y 2014. rogunm.

[...].
[...].
[...].
[...]

Hakon crpoBohema konnentpamuje 3V, Han kojum he PAI u Nestle BpuuTu
3ajeIHUYKY KOHTpoJly, he ce OaBUTH TPOU3BOAKBOM U CHAOJEBakbEM CMP3HYTUM
MPOU3BOAMMA, TPBEHCTBEHO craaojeaoM, nok he y PenyOmumu CpOuju mocioBHe
akTUBHOCTH 3Y OMTH OrpaHUYEHO CaMO Ha MPOU3BOMBY U MPOAAjy ciaaoiea.

[...].

IMoguocuorn [lpujaBe Cy Kao MpemIor 3a pelieBaHTHA TPXKUINTA IMPOU3BOJA
(umajyhu y BuAy TIaBHE MOJENE CJajojiela HAa OCHOBY HAaBHKA Kymala MPHIUKOM
CrOBE KYMOBHHE U KOH3yMallHje, Ka0 ¥ 3aMCHJbUBOCT HA CTPAHU TPAXKEHE) ONPEISIUIH
MPACUWMA 30 NPOU3BOOILY U NPOOA]Y:

I.  crnaodoneoa 3a kyhny Kowsymayujy - chuajoiien KOjU KyMyjy KymOmd Yy
cylepMapKkeTiMa, MambuM pajiibaMa U JIPYTdM MaJjolpoJiajHMM o0jeKTuma, ca
HaMEepOM J1a Ta KOH3YMHUPajy HEIITO KaCHHje TOKOM JaHa MM HEKOT APYTor JaHa.
Cnagonen 3a kyhHy KOH3yMalldjy je JOCTyNaH y BEJIMKOM Opojy ¢hopmu T3B.
,TIOPOJIMYHOT TaKOBama', yKJbyuyjyhu TyOe, KOpHETe pa3HUX I[1aKoBama,
3amaKoBaHe IITAHTIIUIIE, Ha ITanuhy, y BUAY CEH/IBUYA, UT/I.

II.  umnyncusnoe crnadoneda — cnanonen KOju ce KOH3yMHUpa Ha MECTY MPO/Iaje Win Ha
ymumm. OBaj ciagoiea ce Mpojaje ydyeCcHUIIMMa Ha TPXKHINTY KOjU YIpaBibajy
pa3IMYUTHM BpCTama MPOJajHUX MecTa Kao IITO Cy MeKape, CAaHAyIH 3a MpoJajy
clajioyiea, KAMHOHH 3a MPOAAjy cianoiena, uta. beroa kapakrepucTuka je na
ra Kpajibu Kymai, Takohe, KyIlyje 3a HENMOCpeNHY KOH3YMalldjy y Mamoj
KOJIMYMHU U 10 Behoj 1IeHu o]l ciagoiiena 3a kyhny konsymanujy. [lorpaxma 3a
UCTHM Y BEJIMKO] MEpHU 3aBUCH O] CE30HCKHUX M KIIMMAaTCKUX yCJIOBA.

III. xkemepune craooneoa, namerenoe npsencmeeno HO-RE-CA cexmopy - crnanoinen
3a KOH3yMall]y y pecTopaHuma, XoTennma, kadpuhuma, MeHzama, OoiHHUIIAMa,
uta. OBaj TPXKUIIHU CETrMEHT IMOBe3yje TMOHyAe mpou3Bohada criamonena u
NOTPaXky pecTopaHa, xorena, kapuha, MeH3M M Tpropala Ha BEJHKO.
Crnagoneaun Koju ce mpojiajy OBUM KaHAJIOM C€ YIJIABHOM TPOJIajy U JOCTaBJbhajy
Ha BEJMKO OWJIO TUPEKTHO KYINIMMa WM HUXOBUM TProBLIIMMAa Ha BEJIMKO M
KOH3YMHPAjy C€ Ha YTOCTUTEJLCKOM MECTY U Y 3aCEOHOM 3aIlaKOBaHOM OOJIHKY.



VY Be3u ca HampeJ HaBeICHMM, y3eTo je y o03up u jaa je Nestle mpexo Nestle
CpOuja mpucyTHa Ha TPXKUINTY MPOU3BOIAKE M JUCTPUOYyIHje/mponaje ciamoyiefa y
Peny6munm CpOuju a na je R&R mmao Tek MUHMMAIHO MPUCYCTBO M TO CaMO Ha
TPXKUIITY Tiponaje criagonena [...] a y 2015. ronunu y PenyGmuimm Cp6uju HHje uMao
OWII0 KakBy Mpoaajy, [...].

ITogHocuoru IlpujaBe cy kao peneBaHTHO reorpad)CKo TPXKUILTE MPEJIOKHIN
teputopujy PemyGmnuke CpOuje, umajyhu y Buay pasjiuMke y peryjiaTuBH, y HaBUKama
Kymnaua, OpeHaAupamy, pelenTrMa 3a IPor3BoJIe U aMOaIaxH.

V Be3u ca TPXKUIIHUM yjenuma nojgHocunana IlpujaBe u BUXOBUX KOHKypeHaTa
Ha PEJIEBAaHTHUM TP)KUIITHMa, NoAHocuonu llpujaBe cy HaBenu jJa HeMajy O HUCTHM
noyszaaHe oarosapajyhe mogarke, nmoceOHO nmajyhu y BuAy Aa HE MOCTOjU MpEKIIaName
IbUXOBUX TOCIOBHUX AaKTHMBHOCTH Ha nomahem Tpxumty, jep R&R Huje HE Ouno
npucyran y Penybomumu CpOuju (kako je Beh mpeacTaBibeHO), MMa O UCTUM HHUCY HU
pahene mporieHe.

Nestle je unak, pagu komrmuieTHocTH nonaraka y IlpujaBu, Komucuju nocraBmo
cienehe momaTke O BpeIHOCTUMA Tpojaje octBapeHe ox crpane Nestle CpbOuja y
Peny6muuin CpOuju Ha peneBaHTHUM TPXKHUIITHMA MPOU3BOJA: TpoJaja clajojiefia 3a
KyhHYy KOH3yMmalujy, HMITYJICHBHOT Cliaiojie/la U KeTepuHr ciajoiena y 2015. roaunu,
KOjH cy caapkanu y Tabenu 1:

Tabena 1
KaTeropmja cjamoJjiena
Crnanonen 3a UMITYJICUBHY KOH3YMAIlUjy [...]
Cnanonen 3a kyhHy KOH3yMaIujy [...]
Kerepunr cnamonen [...]

Useop: Nestle Cpouja

Ha ocHoBy cBera HaBeaeHor nognocuonu [IpujaBe ucTudy aa caMuM THUM IITO He
MOCTOjU XOPU3OHTATHO TpeKianame u3Mely MHBHXOBHX TOCIOBHHX AaKTHBHOCTH Y
Peny6omuum CpOuju,  crnpoBoheme mnpenMeTrHe KOHIEHTpanuje Hehe poBectu 10
arperaiyje TPXKUIIHUX yJeja HU Ha JeIHOM O]l Je(pUHUCAHUX PEIeBAHTHUX TPIKHIITA
Mpou3BO/a U la Hehe MMaTh HUKaKaB yTUIA] HA KOHKypeHuHn]y y PemyGmumm Cpouju.
Jenuna mpomena he ce cacrojaTu y mpey3umamy NOCTOjehrX MOCIOBHMX aKTHMBHOCTHU
Nestle CpbOuja nHa nomahem TtpxumtTy onx crpane 3Y, mro Hehe moBecTd 0
OrpaHMYaBama, HapyllaBamba WM CHOpeYaBaba KOHKYPEHIMje Ha peleBAaHTHOM
TPIKUIITY.

Komucuja je nmpuxpaTuiia mpeyioxKeHo AePUHUCABE PEICBAHTHUX TPXKUIITA, KAO
UCTIPABHO.

[...].
[...].



Ocum nponaje y Penmy6nuiu CpOuju, oBH mpou3BOaU ce U3BO3e U3 PemybOnuke
Cpbuje nmo apyrux mnpaBHUX Jauna u auctpuOyrepa apymrtsa Nestle y jaapaHckom
pETHOHYy.

...
[.].
[.].

Ha ocHoBy ananm3e cBux enemenara [IpujaBe u neIoKymHe TOKyMEHTAIUje Koja je
nocraBjbeHa Komucuju, yTBpheHo je ma cmpoBoleme NpelMeTHE KOHIIGHTpalfje He
JOBOJIU IO CIpeYaBama, OrpaHUYaBama WIM HapyllaBamka KOHKYpPEHIIHMje, Tpe CBera
CTBapameM WM jadyamkeM JIOMHHAHTHOT TOJoXKaja mnogHocwiana IlpujaBe Ha
pENeBaHTHUM TPXKUILITHMA TIPOU3BOJIA.

[Tpumenom kputepujyma u3 wiana 19 3akona Komucuja je omenwna nma ce y
KOHKPETHOM CIy4ajy paad O J03BOJbEHO] KOHIICHTPALMjH, IITO OMpEAesbYje OUIYKY Y
MIPBOM CTaBY JUCHO3UTHBA PELICHA.

Opnyka y Apyrom CTaBy JAMCIO3UTHBA PELICHa j€ JOHeTa MPUMEHOM wiaHa 65
cTaB 5 3akoHa, Kao 1 wiaHa 2 cTaB 1 Tauka 6 TapudHUKa 0 BUCMHM HAKHAJIa 3a MOCIIOBE
u3 HayiexHoctd Kowmuchje, a Ha OCHOBY OCTBAapeHOT TMPHUXO/Aa YYECHUKA Y
KOHIICHTpAIMjH U Ca HhHMa MOBE3aHHX YYECHHKA HAa TPXKUIITY Y OOpauyHCKO] TOJUHH
KOja MPETXO0/11 TOJIMHM Y KOjOj je KOHIIEHTpalija IIpHjaBJbeHa.

ITOYKA O ITPABHOM CPEJZICTBY

OBo peliewe je KOHaAYHO Y YIPAaBHOM MOCTYIIKY.
ITpoTuB OBOT pelIema MOXKE Ce MOJTHETH TyX0a YIIPaBHOM CYIY Y POKY OJ1
30 naHa oJ1 1aHa MpUjeMa pelieHma.

HNPEACEJHUK KOMUCHUJE
Ap Muuoje Oopanosuh



