Peny6nuka Cpbuja
KOMUCHUJA 3A BALITUTY
KOHKYPEHIIUJE
bpoj: 6/0-02-362/2016-6
Hatym: 17. jyn 2016. rogune
beorpan

Unan Capera Komucuje 3a 3aTuTy KOHKYPEHIIHjE 10 OBJaIhemy mpeaceHuKa
Komucuje 3a 3amtuty koHkypenmumje o6poj: 1/0-06-474/2016-1 onx 14. jyna 2016. rogune,
Ha OCHOBY ujaHa 37. crtaB 2. 3akOHa O 3aIITUTH KOHKypeHuuje (,,Ciy:kOeH! TIaCHUK
PC*, 6poj 51/09 u 95/13), unana 192. craB 1. 3akoHa O ONIITEM YIPABHOM IOCTYIKY
(,,Cayx6enu muct CPJ“, 6p. 33/97 u 31/01 u ,,Cnyx06enu rinacauk PC*, 6p. 30/10) u
ynaHa 2. craB 1. tauka 6. TapudHUKa O BUCMHM HAKHA/A 3a MOCIOBE U3 HAIJICKHOCTH
Komucuje 3a 3amtury koukypeniuje (“Ciyxx6enu rimacuuk PC*, 6p. 49/11), omnyuyjyhu
no [IpujaBu koHneHTpamnuje 6poj: 6/0-02-362/2016-1 npymrea Telemach d.o.o. Sarajevo
ca cemumteM Ha azapecu Dzemala Bijedica br. 216 Ilidza-Sarajevo, bochHa u
Xepuerosuna, MaTHuHU 0poj: 65-01-0620-08, moaneroj 27. anpuna 2016. roguHe Npeko
nyHoMmohHuka, aaBokata bojana Byukosuha u3 ,,Kapanosuh & Huxomuh® oan u3
beorpana, ynura Pecascka Op. 23, nana 16. jyna 2016. rogune, nonocu ciezaehe

PEHIEILE

I OJOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKYy KOHIIEHTpallMja YY€CHHKA Ha
TPKHILITY KOja HACTaje CTUIIAEEM HEMOCpeIHe KOHTpoJe oJ cTpane Apymra Telemach
d.o.o. Sarajevo ca cequmtem Ha agpecu DZemala Bijedica br. 216 IlidZza-Sarajevo, bocna
n XepileroBuHa, OCHOBAaHOT Yy CKJaJy ca 3akoHMMa bocHe u XepleropuHe u
peructpoBanor koj Opcinskog suda u Sarajevu mon matuuaum 6pojem: 65-01-0620-08
Hag apymrtBoM GLOBAL INTERNET d.o.o. Novi Travnik ca ceammrem Ha aapecu
Ivana Mestrovica br. 21, Novi Travnik, bocHa n XepiieropuHa, OCHOBaHOM y CKJady ca
3akoHnMa bocue n Xepuerosune u peructpoBanom ko Opcéinskog suda u Travniku moa
MaTuuHuM Opojem: 51-01-1767-09, no koje nonasu kynosunom 100% yxpena y qpymTBy
GLOBAL INTERNET d.o.o. Novi Travnik.

IT YTBPBYJE CE na je nognocuinan Ilpujase yrunatio uznoc ox 25.000
(cmoBMMa: JBaJeCETNETXUJba/la) €Bpa Ha JeBU3HM pauyH Komucuje 3a 3amrury
KOHKypeHIije oTBopeH ko Hapoane 6anke CpOuje, mTo mpeacTaBba yTBpheHy BUCHHY
TaKCe 3a U3/]aBambe pellieha 0 0100pemy KOHIEHTpalije y ckpaheHOM MOCTYIIKY.



Oo0pa3sioxeme

HpymtBo Telemach d.o.o. Sarajevo ca cepmmteM Ha anpecu DZemala Bijedi¢a br. 216
IlidZza-Sarajevo, bocna m XepuieroBuHa, OCHOBaHO y CKJIaay ca 3akoHMMa bocHe u
XepueroBune u peructpoBano koa Opcinskog suda u Sarajevu mox MatuaHuM OpojeM:
65-01-0620-08 (y nasmem tekcry: Telemach, mognocunan Ilpujase, Kymnan), je moaneno
Komucuju 3a 3amruty koHkypeHmuje (y nabem TekcTy: Komucuja) mana 27. ampua
2016. romgune IlpujaBy koHueHTpauuje Opoj: 6/0-02-362/2016-1 (y nameM TeKcTy:
[IpujaBa) koja HacTaje CTUIAKEM HEMOCpeIHEe KOHTpoje moaHocuoua [IpujaBe, Han
npymtBom GLOBAL INTERNET d.o.o. Novi Travnik ca cegumirem Ha azapecu Ivana
Mestovica br. 21, Novi Travnik, bocHa u XepueroBuHa, OCHOBaHOM Yy CKJaay ca
3akonnMa bocHe n Xepuerosune u perucrpoBanom ko Opcéinskog suda u Travniku noa
matu4HUM Opojem: 51-01-1767-09 (y namem texcty: GLOBAL INTERNET, IlussHo
APYUITBO), 10 Koje noia3u kynoBuHoM 100% ynena y apymtsy GLOBAL INTERNET
d.o.o. Novi Travnik. IlpujaBa je moaHera mpexo myHOMOhHMKa, aaBokaTa bojaHa
Byuxosuha u3 ,,Kapanosuh & Hukonmuh* oan u3z beorpana, ynmuna PecaBcka 6p. 23.

[IpujaBa je mogHera Kommcuju y ckpaheHom o0NMKYy y CKlaqy ca 4YjaHOM 3
VYpenbe o caapKMHM W HAuMHYy TOAHONICHA MpHjaBe KoHueHTpauuje (,,CiyxOeHu
rnacHUK PC*, 6poj 5/16, y naseem Tekcty: Ypenda) u3 pasnora (13 wiana 6. craB 1. Tauka
1) Ypenbe), na HUjenaH yueCHUK Y KOHIICHTpAIMjH HE 00aBJba MOCIOBHE aKTUBHOCTH Ha
HCTOM PEJIEBAHTHOM TPKHUIITY MPOU3BOJIA U PEIEBAHTHOM TeOrpa)CKOM TPIKHILTY, IITO
je Komucuja onennna xao ucnpasHo. C 003upom aa noaHeTa gokyMmeHTauuja Komucuju
HUje Ouna y cBemy yckiahena ca Ypenoom, Henoctanu [IpujaBe ¢y OTKIOWEHU JOMTYHOM
[TpujaBe 3aBemeHom y Kommucuju mox Opojem: 6/0-02-362/2016-5 ox 31. maja 2016.
TOJIHE.

Komucuja je, taxohe, omnenmna ga je momHocuiar IlpujaBe ymmatuo yTBpheny
BHCHHY TaKCe 3a U3/1aBarbe peliemka 0 0J00pemhy KOHIICHTpaIije y ckpaheHOM MOCTYTIKY,
IITO je KOHCTaToBaHO y ctaBy Il aucno3uTuBa.

VY cknany ca uznoxenuMm [IpujaBa je KOMIUIETUpPAaHA U UCIYEHCHU CY YCIIOBH 3a
MOCTYTamke U oTyunBame Komucuje mo uctoj y ckpaheHoM mocTymky.
VYBUIOM y LENOKYIHY HaBeICHY TOKYMEHTAIH]y, YTBPh)EHO je Kako CIIeaH.

Telemach je Bomehu mpoBajaep IUTHTATHE W aHAJIOTHE KaOJIOBCKE TeleBH3H]E,
yciIyra HIMpoKOIojacHOT UHTEpHETa U HajBehu anrepHaTUBHU Mpy»Kajall yciuyre GUuKcHe
teneponuje y bocan m XeprneroBunu. CBoje cepBrce Oa3upa Ha HajCaBPEMEHH]UM
TEXHOJIOTHjaMa Y KOMOHMHAIIMjU Ca WHOBAaTMBHUM TOHYyJAama npuiaroheHum norpebama
IpeTIUIaTHUKA, LITO MYy OCUTypaBa IIPEJHOCT y OJHOCY Ha KOHKypEHTe-omepaTepe y
Bocuu n Xepuerosunu. OBo npymrBo je neo peruoHanne United Group koja mociyje y
miecT 3eMajba OuBIIe JyrociaBuje, a y HWEHOM cacTaBy ce€ Hamase M Bojaehu
TeslekoMyHuKannonu onepatepu: SBB (Penmy6muka CpOuja), Telemach (PemyGauxa
Cnosenuja, Penybnuka Lpna ['opa), pernonansu oneparep catenutcke tenesusuje Total
TV, yxpyuyjyhu u NetTV Plus Boaeher nposajiepa TeIeKOMyHUKAIMOHUX CEpBUCA 3a
ucesbeHe U3 3eMaspa OuBLIe JyrociaBuje nyreM jaBHor uHTepHeTa. Jleo United Group je
u United Media, kojy 4uHe HajrieJaHUju CHOPTCKU, GMIMCKH, Ae4ju U apyru pay TB
KaHayu y peruony — Sport klub, Cinemania, Ultra, Mini Ultra, Lov i ribolov, N1 u Grand
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CAS Media — Hajeha areHmmja 3a Tpojajy OINIACHOT MPOCTOpPa HAa KAOJOBCKUM H
CaTeITMTCKUM KaHAJIMMa Y PETHOHY.

Telemach je mox Kpajl,oM KOHTpOJOM (DOHJIOBA KOjUMa YIpaBibajy APYIITBA
nose3ana ca ApymrBoM KKR & Co. L.P. ca cenumrem Ha aapecu 9 West 57th Street,
Suite 4200, New York, NY 10019, Cjenumene Amepuuke [pxaBe (y JabeM TEKCTY:
KKR), nox je meroB peructpoBanu 100% BmacHuk mnoBe3zano apymTso BOSNIA
BROADBAND S.a.r.l. u3 JlykcemOypra.

KKR je Bonehe riio6asHO MHBECTHIIMOHO APYIITBO KOj€ MOCIYje HAa CBETCKOM
HUBOY M HYJM IIUPOK aCOPTHMAaH aJITEpPHATHBHUX (POHAOBA U JPYTUX MHBECTULHOHUX
IIPOM3BOJa MHBECTUTOPHUMA, Ka0 U pelliekha Ha TPXKUIITHMA KaluTala 3a COICTBEHE U
ocTajle KOMIaHWje M Jpyre kiujeHte. IloBe3aHM NpUBATHU MHBECTUIIMOHHU (DOHIOBU
KKR-a wuHBecTHpajy y KOMIaHMje y BEJIUKOM Opojy cekrtopa. CBako IOBE3aHO
noptdosmo apymrso KKR-a nma conctBenn oabop AupekTopa (ca jeHUM WM BHIIE
npeacraBHuka KKR-a) u nociyje u ¢gunancupa ce HE3aBUCHO O] JPYruUX MOBE3aHUX
noptdomuo apymraBa KKR-a. OBa moprdommo apymrea koje KKR xonTponume nmajy
crnezneha 3aBucHa ApymTBa perucrposana y Peny6muim Cpouju:

[...]

KKR, Telemach u cBa apyra npymTBa mox Kpajisom KoHTposioM KKR-a
MPEJ/ICTaBJbhajy JETHOT YUYECHUKA HA TPXKHIITY Yy CKJIaAy ca 4jiaHOM 5 3aKoHa O 3alITHTH
koHKypeHuyje (,,Cinyx6enu rimacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13, y nassem Tekcty: 3aKoH).

GLOBAL INTERNET je TenekoMyHUKanMoHH omeparep u3 bocHe wu
XepLeroBiHe U BHEroBe MOCI0BHE aKTUBHOCTH €€ OJHOCE UCKJbYYHBO HAa TEPUTOPHU]Y OBE
npxkaBe. GLOBAL INTERNET mnpyxa ycunyry npuctpuOynvje ayauoBU3YEITHHX
Memujckux canpkaja (myrem IPTV texnonoruje) u Muatepuera. GLOBAL INTERNET
MMa jeHOT OCHMBaya W BIAcHMKA - (u3snuyko yune Harama JlyjmoBuh, koja je u
nupexkrop LuwbHor apymrBa (y nassem Ttekcty: Ilponasair). [lusbHO npymiTBo Hema
3aBUCHUX JIPYIITaBa, a jeJlMHa HEroBa JiBa mose3aHa ApymrTsa cy y 100% BiacHUIITBY
OpauHor naptHepa [IponaBiia u HUCY €0 MPEAMETHE TPAHCAKIIH]E.

HuspHO mpymTBo HUje mpucyTHO y PenyOmunu CpOuju HE MPEKO perucTPpOBAHUX
3aBUCHUX JPYLITaBa, HU MPEKO OCTBAPEHHUX MOCIOBHUX MPUXOJIA.

W3 mnonmaraka nocraBjbeHHX KoMuCHjU O YKYNHUM TOIUIIBAM MPHXOAUMA
YYECHUKa y KOHIEHTPAIMjU OCTBAPEHUM HA CBETCKOM TPXKHIITY, Ka0 M O YKYITHOM
MPUXOJy jJEJHOT OJ EKUX OCTBapeHOM Ha Tpxkumrty Pemybnuke CpOuje y peneBaHTHO]
KaJICHIAPCKO] TOJMHM - MPOHMCTHUYE Ja MCTH HAJIMAIlyjy M3HOCE OCTBAPCHUX YKYITHHX
TOJMIIHUX MPUX0/1a U3 TPBOT aJITEPHATUBHOT yClloBa U3 Wwiana 61 3akoHa, mITO 3HAYM J1a
je mocrojana obaBe3a npujaBe npeaMeTHe KoHIeHTpanuje Komucuju.

[Ipema momammma w3 IlpujaBe, IlpomaBair TpeHYTHO HWMa BIIACHUIITBO Ha
HEeNOKynHUM yzaenoM y LuseHoMm npymtBy. IlponaBan u noanocunar IIpujase cy naHa
12. anpuia 2016. roaMHe 3aK/bydniIM YTOBOP O KYHOIPOAAjU YAeda Y NPHUBPEIHOM
cy6jexkty GLOBAL INTERNET (y nasbem Tekcty: YroBop). [Ipema onpendama Yroopa

" AKT cazapsku 3amtuhene nojarke. 3amtuheHy Moaany NpuUKa3aHu Cy O3HAKOM |...] niam
y pacrniony koju Komucuja cmarpa oarosapajyhuM HauMHOM 3allTHTE.



ITponasar npoaaje a Kynan kynyje 100% yzaena y3 nmyHy rapasiyjy rnpasa BIaCHHUIITBA
n 0Oe3 OMIIO KakBUX TepeTa y KOpUCT Tpehux nuia Ha JaH 3aTBapama TpaHCAKIHje.
[Ipenoc ynena he noBectu 1o npomene jeauHor wiana [{upHor npymTsa, koju he crehn
cBa mpunazaajyha mpaBa u o0aBe3e y BE3M ca OBUM CTaTyCOM Yy CKJIaJly ca TO3UTUBHUM
nporucuma. C 003upoM 1a je y YTOBOpY, Y CBUM HETOBUM JIEJIOBHMA, MCKa3aHa BOJbA
HBErOBUX TOTIHMCHUKA Jla 3aKJbyde TpPaHCAKIHM]y M HUCTy crhpoBeny, Komucuja ra je
MpPUXBaTHJIa Kao NPAaBHU OCHOB NpeaMeTHe KoHueHTpauuje. CrpoBoheme mnpenmMerHe
KOHIIeHTpaluje he goBecT 70 cTUlamka MojeIMHAYHE UHAUPEKTHE KOHTPOJIE OJ1 CTpaHe
KKR-a, nmocpencrBom Telemach-a van uwmbaum npymtom u 100% ynena y uUCTOM.
YyecHUIM y KOHIIEHTpAIMj1 04eKyjy na he ucry peanuzoBatu y Toky 2016. roaune.

Kao mro u3 Hanpea nmpuka3zaHoT IPOUCTHYE, MPEATIOKEHA KOHIIEHTpalKja ce THYe
CTHIIaba KOHTPOJIC JeTHOT YUYECHUKA HA TPXKUILTY HAJ IPYTHMM YYECHUKOM Ha TPIXKHUIITY,
y cmucity wiana 17. ctaB 1. Tauka 2. 3akoHa.

O6pa3na>1<yh1/1 MMpeIor PCJICBAHTHOI TPXKUIITA YYCCHHUIIU Y KOHI_IGH”I”paL[I/IjI/I cy
JaJIi 1 cneﬂehe YBOJAHEC HAITOMCHC.

VY3umajyhu y 0063up NMocioBHE aKTUBHOCTU YYECHUKA Y KOHIICHTPAIU]jH, OJHOCHO
MOCJIOBHE akTUBHOCTH TogHocuona Ipujase y Penyonunu Cpouju (LlnspHO ApymITBO Ha
HUCTOM HHj€ MPHUCYTHO), YYECHUIIM y KOHIEHTpauuju cy Komwucuju cy TpemioKuiu
cieneha peneBaHTHA TPIKUIITA TTPOU3BOJIA:

1. TpXUIITE TpyKamka ycllyra JUCTPUOYIMje ayAHOBU3YEIHOT MEIH]CKOT cajapiKaja
nyreM IPTV, CATV (xabnoscke TV) u MMDS texHonoruja,

2. TpXKUIITE TpYyXKama ycnyra npucryna UHtepHery.

VY nmpomocT, MEIMjCKU CaapiKaju Cy C€ EMUTOBAIH MPETEKHO OSKUUHO, IMTyTEM
aHAJIOTHOT 3€MaJbCKOT PaJHo MpeHoca. EMuTepn cy KOPUCTUIIN TOPH-EBE 32 EMUTOBAME
paJu peHoca TeJIEBU3UjCKOT U PaJiio CUTHala, JOK Cy IIeaoly IPeKo aHTeHa IpuMalu
curHai. bpsu pa3Boj TexHonoruje u uHGpacTpykType je omoryhno ynorpeOy aHajgorse
KabJloBcke Mpexe (KOoakcHjaqHu KaOJoBM) Kojuma je Moryhe m0CTaBUTH CHUTHAN
JIMPEKTHO 10 KOPUCHHUKA, JIOK j€ caTeJIMTCKa MPEHOCHAa TEXHOJoruja oMoryhusia mnpeHoc
ME/IMjCKOT CUT'HaJIa MIPEKO BEJMKHUX pa3JaJbHUHa.

Pa3BojeM muruTamHuUX TEXHOJOTH]a, MIMPEHEM JOCTYIMHOT MPOTOKAa M pacTyhum
TPEHJIOM KOHBEPTEHIIMjE€ Y TeJIeKOMYyHHKaljaMa (MoryhHocT Kopuiihema pa3inuyuTHX
TEXHOJIOTHja 3a CYIITHHCKA HCTe IMJbEBE — CJame CICKTPOHCKE JUTUTAIIHE
uHpopmarnmje ox Tauke A 1o Tauke b W Hazam), MeaMjcKu canpkaj je cama moryhe
JIOCTaBUTH KOPHCHUIIMMA IIOCPEACTBOM MIMPOKOT CIEKTpa Pa3IMYUTHX JAUTHTATHUX
TEXHOJIOTH]a, KaKO CIIC/IN:

I.  3emasecku mpeHoc, ykbyuyjyhu u aurutanau obmuk (DTT-Digital Terrestrial
Television);



II. CATV - kabinoBcka MH(GPACTPYKTYpa, NPETEKHO y JUTUTAIHOM OOJIMKY, KOja
oMmoryhaBa JBOCMEpPHY KOMYHHUKAaIMjy W cTOra je OJp)KuBa Iulatgopma 3a
KOHBEPIreHTHE yciyre — Tenegonujy u npuctyn MuTepuery;

III. IPTV (Internet Protocol Television) — omoryhaBa ymnorpeOy HWHTEpHET
komyHuKanuje (MaTepHEeT MpoToKoiIa) paar eMUTOBaKkA TEJICBU3U]CKOT CUTHAJIA;

IV.  MMDS (Multichannel Multipoint Distribution Service) — KOju ce yIrJIIaBHOM
KOPHCTH Kao aJITEPHATUBHU METO]| AOCTaBJbama KabimoBcko] TB y obnactuma y
KOjuMa HWHCTalanyja kabloBa HHMje €KOHOMCKHU ompapjaaHa (y CKJIaay ca TUM,
Takohe je mo3HaTa 1moj Ha3uBOM ,,0€KHYHU Ka0I™);

V.  carenurcku npeHoc, DTH (Direct-to-Home) — oBa TexHoJIOTH]ja C€ KOPUCTH TAKO
IITO CE CUTHAJ €MUTYje /IO CaTelInTa, KOju ra JaJbe EMUTY]y MPEKO CaTeITUTCKUX
aHTeHa M NMOCEeOHMX NPHjeMHUKA KOjU ra MpeTBapajy y CHUTHAI KOjU MOXe Ja
MIPUMU TEJIEBU3H]CKH TPE/IAjHUK.

300or pasnmuka y texHonoruju camo CATV, IPTV u MMDS TtexHomnoruje
oMmoryhaBajy JBOCMEpHY KOMYHHKAlMjy ca KOpUCHHUKOM. Ha Taj HaumH wucTe
TEXHOJIOTH]€ CE€ MOTYy KOPHCTUTH Y KOMOWHAIMjU ca JIPYTUM TeJIEeKOMYHHKAIMOHUM
yciyrama (mpuctyn UHTepHeTty, TenedoHHju, BUACO-HA-3aXTEB,...). Y CMHUCITY HaBEJICHOT
MOCTOj€ apryMeHTH Ja 3eMasbcku npeHoc u DTH TexHomormja Hucy 3amMemHBH ca
JIPYTUM TEXHOJIOTHjaMa 3a JUCTPHOYIH]y ayJHMOBH3YEIHOT MEAMjCKOT cajpiKaja
(xabnoBcka, IPTV, MMDS) u3 pasznora mro: 1) 3eMasbCKu IPEHOC BPILIE CaMU eMUTEpU
RTV mporpama mytem CBOjUX MpeAajHUKa M TaKBa YCIyra je TeHepaJIHO JOCTYITHA CBUM
KOPUCHHUIIMMA KOjU TPHUMajy CUTHAJ ca OBHUX NpEllajHUKa M UMajy ojaroBapajyhe aHTeHe
MyTeM KOjUuX MOTy Jia mpume curaai. OBa yciyra ce y NpuHIUIy He Hamiahyje moce6Ho;
2) Direct-to-Home catenutcka miatgopma, Takole HUje y IETMHNA 3aMEHHUBa Ca IPYyTUM
TexHosorujama (kabnoscka, IPTV, MMDS) u3 pasnora mro ce pajau o jeTHOCMEPHOM
MIPEHOCY KOju HE MOKe OMTH TOBE3aH ca yclyramMa UHTepHeTa win puxkcHe Tenedonuje u
KOJU HE To/IpKaBa MOJIEpHE TEJIEBU3U]jCKe TeXHOIOTHje (MHTepakTuBHa TV Win BUIe0 HA
3axTeB - Video-on-Demand).

Nmajyhu y BUIy TOCTIOBHE aKTUBHOCTH yY€CHUKA y KOHIIEHTPAIIU]H, PEIEBAHTHO
TP KHILTE TTPOU3BOAa O, Ipema mpesyiory nogHocuona Ilpujase, Tpebano na oOyxBaTu
IPTV, CATV u MMDS Texnonoruje 6e3 3eMasbekor nperoca 1 DTH Texnonorwuje.

Komucuja Ou HauesHO MoOrjia Ja NPUXBAaTH M OBAako ,yKy"“  IeQUHUIM]jY
peleBaHTHOI TP KMIITAa Npou3Bojaa noHyheny ojn crtpane noxHocuoua Ilpujase, amu
uMajyhu y BUay CYIITHHY OBE IIOCJIOBHE TPAHCAKIUj€, Ka0 U HeHE MOTEHIIHjalHe eeKTe
Ha HallleM HalmoHaJHOM TpxuTy, Komucuja cmarpa aa je 3a morpeGe OBOT MOCTYyNKa
CacBUM Ipelu3Ha ¥ JOBOJbHA Je(QHUHUNMjAa PEIEBAHTHOT TPXKUINTA KA0 TPIKHIITA
npyKama yciyra JUCTpUOyIHje ayJHOBH3YEIHOT MEIWJCKOT caapikaja, 0e3 o03upa Ha



TGXHOJ'IOFI/ij U CUCTCM IIpCHOCA, LITO je Yy CKi1agy €a BbC€HOM J0CAAalllHhOM IMPAKCOM Y
pany.

Kaga je ped o Apyrom npeniokeHOM PpEJIEBAaHTHOM TPKHUIUTY HPOM3BOJA O]
CTpaHe MOJHOCHOIIA, TPKUIITY Hpykama yciayra npuctyna MurtepHery, Komucuja je
OBaj IPEAJIOT y MOTIYHOCTH NPUXBaTUJIA.

Ha oBom Tpxkmmty KKR je akTtuBaH mpeko KabIOBCKHUX orepaTepa, MpEeTeKHO
SBB-a koju npykajy npuctyn MHTEepHETY Ha MaJjoONpoIajHOM M BEJICTIPOIajHOM HUBOY,
MOjeIMHAYHUM M KOMEPIIHjaTHUM KOpUCHHUIIUMA (TIpeKko kabioBcke u DSL mnatdopme).

VY mnorneny ka6noBcke miatdopme, SBB kao najpehm kabnoBcku omeparep y
okBupy KKR rpyne ce ocnama Ha comncTBeHy MHOPACTpPyKTypy, a y ogHocy Ha DSL
maThopMy, IeTMMUIHO KOPUCTH UHPpacTpykTypy Tenexkom-a Cpouja.

YdecHUIIM y KOHIEHTpAIMjU Cy Kao pEJIEBAHTHO TeorpacKo TPXKUIITE Y
MpPEeJMETHOM TOCTYNKYy, Tnpemioxwin Komucuju teputopujy Penybnuke CpoOuje,
OJTHOCHO HalMOHANHO TpxuiuTe. [IpeTxoqHo M3 pasnora jga cy NpeiaMeTHE IMOCIOBHE
aKTUBHOCTU IO/ PEryJaTOpHMM HaJa30poM PerymaTopHe areHuuje 3a €JIeKTPOHCKe
KoMyHuKanuje u nomrancky aenatHoct (PATEJI) u PerymaropHor Tena 3a enekTpoHCKe
MeJije Kao ¥ 300T HaIlMOHalHE TIOKpUBEHOCTH Mpeke SBB-a.

IIpema PATEJI-oBom Ilpersneay TpXHIITa TEIEKOMYHHUKAIMja M MOIITAHCKHX
yeayra y Penyomuuu Cpb6uju y 2014. rogunu (3a 2015. roauny Ilpernen nuje jou
o0jaBJbeH, y JajbeM TekcTy lIpernex ) 3a mpyxame yCIyre TUCTPUOYIHjE MEIUjCKOT
cajapxkaja je 6uno peructpoBaHo 98 omepaTtepa, KOjU Cy CBOj€ YCIyre IMpyKaliu MPeKo
KaOJIOBCKe AUCTpUOYTUBHE Mpexe (KoakcujanmHe, xuOpuaHe u ontuuke) — KDS, jaBHe
¢ukcue tenedoncke mpexe — IPTV, carenurcke muctpubyrtuBHe Mpexke (Direct-to-
Home) - DTH u 6exuune mpexe. YKynan Opoj MpeTIiaTHUKA/KOPUCHUKA OBE YCIIyTe
u3HOCHO je oko 1,5 mwmmona (mTo je 3a 4% mamwe Hero y 2013. rogunn). Hajpehn
onepatep y 2014. ronunu 3a oBy yciyry u aabe je SBB ca Tpxumaum ydemthem of
npeko 50% npema octBapeHuM mnpuxoauma, aase ciene TELEKOM SRBIJA, JP PTT
KDS, KOPERNIKUS TECHNOLOGY, IL.LKOM d.oc.o, RADIJUS VEKTOR d.o.o.
(mpema kputTepujymy Opojy TpeTIIaTHUKAa M OCTBApEHUX IMPHUXOJa, OBU OlepaTepu
3ajelHO UMajy oko 88% TPXKHIIHOT yjena). YKyImaH OCTBapeH MPUXOJl omeparepa o]
npyKama yciayre nuctpubyiuje meaujckor caapxkaja y 2014. rogunu je uznocuo 14,7
MUJIHjapIu auHapa, mrto je 3a 11% Bume Hero mperxoane roauHe. Hajehe yuemihe y
YKYITHUM TIPUXOJUMA O] JUCTPUOYIIHMje MEIUJCKUX cajpikaja uMmajy npuxoau ojg KDS-a
y BucuHU o011 64%, yaemthe IPTV-a je 17%, a DTH-a je 19%.

[Ipernen caapxu momatke o cieaehuM TPXKUIIHUM yaeluMa 3a HajBaXHHU]E
YYECHHKE Ha TPXKUIITY TMpyKamka YCIyre IUCTPUOyIUje ayIuOBH3YEITHOT MEIUjCKOT
caipaja  TpemMa  BPEOHOCTH  OCTBAapeHOr  Npuxoma W mnpema  Opojy
npeTmiaTHuka/kopucHuka y Penmy6mumu Cpouju y 2014. roauHu, Koju Cy NMpUKa3aHu y
Tabemn 1. Ilpema naBoguma u3 Ilpujae, KKR/ SBB He mocenyjy apyre momatke o
CTamy Ha OBOM PEJIEBAHTHOM TPKHUILTY MPOHU3BO/IA.



Tabena 1 - Tprrcuwinu yoenu yuecHuKa y KOHUEHMPAuUju u wUXoeux KOHKypenama —
600ehux onepamepa Ha Mmpxycuwimy npYyHcara yciyza oucmpuoyyuje ayouoeusyeanoz
Medujckoz  cadpircaja  npema  6PeOHOCMU  OCHEapenoz npuxooa U - Opojy
npemnaamuuka/kopucnuka y Penyonuuu Cpouju y 2014. 200unu

Ha3uB oleparepa TPXKUIIHU Y0 Y % TPXKUIIHU yIe0 Y % npema
npemMa BpeIHOCTH opojy
OCTBapEHOT MPUXO0/ay | MPEeTIUIaTHUKA/KOPUCHUKA
PCJ
KKR/ SBB 52% 45%
GLOBAL INTERNET 0 0
TELEKOM SRBIJA 17% 21%
JP PTT KDS 6% 6%
KOPERNIKUS 7% 5%
TECHNOLOGY
[LKOM d.o.o 3% 4%
RADIJUS VEKTOR 11% 4%
d.o.o.
SAT-TRAKT 0 2%
OSTALI 4% 13%
> 100% 100%

Uzeop: PATEJI: Ilpeened mpoxcuwima meneKOMyHUKayuja u NOWMAHCKUX YCayed y
Penybnuyu Cpouju y 2014. 2o0unu

Kao mrTo ce u3 Tabenme 1 Bumum GLOBAL INTERNET Huje npucyran Ha
TPXKUILITY TpyXama yciIyra AUCTPUOYLHjE ayTUOBHU3YEIHOT MEIHMjCKOT cajapkaja y
Peny6omunm CpOuju, Tako aa he cTpykTypa OBOT pPEJEBAaHTHOT TP)KHINTA IMPOU3BOJA
OCTaTH UCTa U HAKOH clpoBoljewma nmpeameTHe KoHieHTpauuje. SBB je jeanHo 3aBuCHO
apyuteo KKR noptdonno komnanuja koje je akTHBHO Ha OBOM TPIKHUILTY.

[Ipema PATEJI-oBom Ilperneny tpxxumre Uarepuera y Penyonumu CpOuju je u
y 2014. roguHu HACTaBUJIO TPEH] pacTa U3 MPETXOIHUX TOJMHA, TAKO JIa j€ YKyMaH Opoj
IIMPOKOIOjaCHUX TpHUKJbydaka H3HOCHO Tipeko 1,5 wmunmoHa (He padyHajyhu
npetuiatiuke 3G mpexe) mTo je npeko 99% cBux MHTepHeT npukibydaka (He
pauyHajyhu mnpermatiuke 3G wmpexe). Bucoxk yaeo WHTepHer mnpukibydaka
IIMPOKOIIOjaCHOT TIPHUCTYIA j€ TMOcienulia cBe Behux moTpeda Kpajibux KOPHCHHKA 3a
pa3MeHOM cBe OOMMHMjUX KOJIMYMHA NojlaTaka myteM MHTepHera.

N3 pasnora na ropwmu llperien He o6jaBibyje MOAaTKE O TPKHUIIHUM yJeIrMa
YUECHHKAa Ha TPXKUINTY MNpykKama yclyra npucryna VHTepHeTY W Ja MOJHOCHIIAI
[IpujaBe He mocenyje MoaaTKE O BPEIHOCTHMAa OCTBAPEHOI MPUXOJa KOHKypeHaTa H
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0pojy mpeTIIaTHUKA/KOpUCHUKA KOHKYpEHaTa y Be3u OBe yciyre, noaHocuiar [Ipujase
je Komucuju nocraBno nntepae npouexne SBB-a, xoje cy canpxane y TabGenu 2.

ITopen SBB-a oBy ycnyry npyxajy u cineneha npymrsa u3 KKR rpyne: Absolut
Solutions i Eunet, Tako aa cy y Tabenu 2 caapxane untepHe mnpoieHe SBB-a o cBom u
TPKUIIHUM yZ€IMMa U 33 HaBEJIeHA APYLITBA.

Takohe, mogHocunar [Ipujase je o6aBectno Komucujy na u apymrso City Media
Plus-Streaming Ex YU d.o.o. Beograd (u3 cacraBa United Group/KKR) uma, Takobe,
MPETEXKHY PErucTPOBaHy JENaTHOCT: KaOJOBCKe TenekoMmyHuKamuje (mmdppa: 6110).
Mehytum, npema HaBoauma nogHocuota [Ipujase, oBo ApymTBO ce HE OaBU U CTBAPHO
NpyXameM TEeJICKOMYHUKAMOHUX Ycliyra Ha jgoMaheM TpxumTy, Beh kao 3aBHCHO
apyumtBo komnanuje Solford Trading Limited, matiunu 6poj HE 305830, npy»xa oBoM
[IOBE3aHOM JIPYIITBY yCIIyre MOJpIIKe Kpo3 oOe30ehuBame aIMUHUCTPAaTUBHE MOAPIIKE
Solford-u myrtem call nentpa u nparehux yciayra oapikaBama COQTBEPCKHUX peLICHa y
Be3u ca NetTV Plus OTT mnatgopmom. HaBenena nmnardopma omoryhaBa kopucHAIIIMA
IOPUCTYN cajp’kajuMa Ha MojapkaHuM ypehajuma koju uMajy MHTEepHET KOHEKUH]y.
VYcnyre koje mpyka oBa IuIaTGopMa JIOCTYIHE Cy IIMPOM CBETa, OCUM Ha jaoMaheM
TPKUILTY, 1TO 3Hauu Aa apymteo City Media Plus-Streaming Ex YU d.o.o. Beograd ne
Y4eCTBYje Ha TeIEKOMYHUKAIIMOHUM TpkuIITuMa y PenyOnumm Cpouju.

Tabena 2 - Tpycuwnu yoenu yuecHuKka y KOHUEHmMpayuju u rwuxoeux KOHKypeHama —
600ehux onepamepa na mpycuwmy npyxycarea yciayze npucmyna Hnmepnemy npema
eépeonocmu ocmeapenoz npuxooa y Penyonuyu Cpouju y 2014. 200unu

Hasus oneparepa Tpxuinu yneo y %
MpeMa BpEeIHOCTH
OCTBapEeHOT NPHUX0Ja y
PCJ]

KKR/SBB+ABSOLUT | /20-30/%+/0-5/%+/0-5/%
SOLUTIONS+EUNET
GLOBAL INTERNET /0-5/%

/.S 140-50/%

[..d /5-10/%

/.S 10-5/%

/.S /0-5/%

YAWA /0-5/%

[..d

/.S /5-10/%

> 100%

H3zeop: unmepne npoyene SBB-a




Kaxko u3 Tabene 1 u Tabene 2 npouctuye, He MOCTOj€ HU XOPU30HTAIHA, KA0 HH
BEepPTHKAJIHA TMpeKianama wu3Mel)y ydecHHKa y KOHIEHTpPAlMju Ha pEIEBAHTHUM
TpkumtTuMa. [locmenuuno, mpeaMeTHa KOHIGHTpaluja Hehe mpou3BecTH OMII0 KakBe
HeraTuBHE e(eKTe MO KOHKYPEHIM]y Ha PEJICBAaHTHHM TpPXKUINTHMA, Tako na he ce
Haju3pa3uTHja TPOMEHA, HAKOH CIpPOBOhema TNpeaMeTHE KOHIEHTpalhje, CBaKako,
JIECUTH Y MPOMEHU BIACHWYKE CTPYKType LlMmybHOr ApymTBa KOje HHUje MPUCYTHO Ha
pENeBaHTHUM TPXKHUILITHMA.

[Ipemnoxeno npedunHucame on crpaHe mnoaHocwona llpujaBe peneBaHTHHUX
TPKUIITA MPOU3BOJA, PEIEBAHTHOT Teorpad)CKOr TPIXKHIITA, MPOLEHY TPXKUIIHUX Yiela
YYECHUKAa Ha PEJICBAaHTHUM TPXKHINTUMA, Ka0 U EBEHTyaJIHUX edeKkara CIpoBohema
npeaMeTHe KoHLeHTpanuje Kommcuja je y3 HM3BECHE KOpEKIMje NpUXBaTHiIA Kao
HCIPaBHO.

IITo ce Tuye JUCTpUOYTUBHE U MAJIONPOJAjHE MpEXKe y4YECHHKA Yy
koHUeHTpauuju, y IlpujaBu je naBeneno na je KKR wmHBecTuimoHa KommaHuja Koja
[I0CJTyje Ha CBETCKOM HHUBOY M HEMa AMCTPUOYTHBHY M MAJIONPOAAJHY MpPEXy Ha
pENeBaHTHUM TPXKHUIITHMA.

SBB je akTuBaH Kao TeleKOMYHUKAIMOHU omeparep y Pemybnuium Cpowuju.
OcCHOBHE aKTMBHOCTH C€ THUY AMCTpuOyIMje meaujckor caapxaja npexko CATV u DTH
wiatdopme (1 o HegaBHO D3i minardopme, koja omoryhasa npuctyn npeko MuTepHeTa).

Mpexka SBB-a ce cactoju ox 32 manomnponaajua mecta ca 135 3amocieHux y
paznuuuTuM rpagoBuMa y PemyOmumm CpOuju (on kojux 6 mMmajy cajoHE y Kojuma
MOTEHIIMjaJIHA U TeKyhH KOPUCHUIIA MOTY UMaTH YBU]I Y KOPUCHUYKY ycayry SBB-a).

®opmanno, SBB je opranmzoBan y 20 JoKamHUX OTrpaHaKka KOju c€ Hallaze y
beorpany (mnyc orpanak 3a roBopHe ycayre beorpan, orpanak SBB Solutions, orpanak
Beogrid beorpan), 3pewanuny, Kukunnu, Bpmy, Com6opy, HoBom Cany, BpoOacy,
[[Tabmy, Basmeny, Iloxkapesiy, Kparyjesny, Yxuny, Yauky, KpameBy, HoBom Ilazapy,
Kpymesny, Tpcrenuky, Humy, [Tupoty u JleckoBiy.

VY oanocy Ha DTH ycnyre SBB ce ocnama Ha ekcTepHe JIOKaJHe mapTHEpEe KOjH
MpE/CTaBbajy HErOBE areHTe y OJHOCY Ha o0aBJpame IOCIOBAa HMHCTaNAIH]je,
cepBHUCHpama U OapeheHUX aAMHHUCTPATUBHUX yCiayra (areHTypa Hpu 3aK/bydUBamby
yroBopa ca MpeTIUIATHULINMA).

Kao mro je Hampenq HaBelEHO, HAa IPEAMETHOM TPXKUILTY MpYyXKama YCIyre
npuctyna MuTtepHery, nopea SBB-a, oBy yciyry npyxajy 1 3aBUCHa JIpyILITBa y cacTaBy
KKR rpyne apymrasa, Absolut Solutions u Eunet.

Absolut Solutions je cnenujanuzoBanu HMuTepHer u telehousing mpoBajaep.
Hberose ycayre obyxBatajy connestivity cepBuce (Mutepner m VPN) u telehousing
cepsuce (Data centar Absolut Solutions) ¥ CBU KOPUCHUIIM OBUX yCJyra Cy IpaBHa JIMIIA.
Ycnyre ce mponajy myTeM JAUPEKTHE Mpojaje MOCIOBHUM KOPHUCHHUIIMMA, TAaKO Jla U3 THX
pasiora ¥ Hema MpoJajHIX MECTa.

Eunet je cnenujanuzoBanu hosting u cloud mpoBajaep. Y mwerose ycnyre crajajy:
shared hosting, peructpamuja nomena, Cloud VPS u amnukanuje. I Behnna meroBux
KOpHCHHKa Cy, Takole, mpaBHa nuna. Eunet Bpimm nponajy yriaasaom online (Eunet shop)
Y HEMa NPOJIajHUX MecCTa.



Ha ocHoBy ananu3e cBux eneMeHara [IpujaBe U LeNOKyIIHE JOKyMEHTalHje Koja
je mocraBibeHa y3 By, Komucuja je yrBpauia 1a cipoBoheme npeMeTHe KOHIEHTpalyje
He JIOBOJM JI0 CIIpedyaBama, OrpaHNYaBama WM HapyllaBamka KOHKYPEHIHje, Ipe CBera
CTBapameM WJIM jadyameM JOMHUHAHTHOT TMoJjoXkaja moaHocuona IlpujaBe Ha
ne(pUHUCAHOM PEJIEBAaHTHOM TPIKHIITY.

[Mpumenom kputepujyma u3 wiana 19 3akona Komucuja je omenwmna nma ce y
KOHKPETHOM CIy4ajy paad O J03BOJbEHO] KOHIICHTPAILHjH, IITO OMNpEAesbYje OUIYKY Y
MIPBOM CTaBY JUCIO3UTHBA PELICHA.

Opnyka y Apyrom CTaBy JAMCIO3UTHBA PElLIeHa je€ JOHeTa MPUMEHOM wiaHa 65
cTaB 5 3akoHa, Kao ¥ 4wiaHa 2 cTaB 1 Tauka 6 TapudHUKa 0 BUCMHM HAaKHAJIa 3a MOCIIOBE
u3 HayiexHoctd Kowmuchje, a Ha OCHOBY OCTBAapeHOT TMPHUXO/Aa YYECHUKA Y
KOHIICHTPAIMjH U Ca HhHMa MOBE3aHHX YYECHHKA HAa TPXKUIITY Y OOpauyHCKO] TOJUHH
KOja MPETXO0/11 TOJIMHM Y KOjOj j€ KOHIIEHTpalija IIpHjaBJbeHa.

ITOYKA O ITPABHOM CPEJZICTBY

OBo pelene je KOHaAYHO Y YIPAaBHOM MOCTYIIKY.
ITpoTuB OBOT pelIeka MOXKE Ce MOJTHETH TyX0a YIIPaBHOM CYIY Y POKY OJ1
30 naHa oJ1 1aHa MpUjeMa peliema.

I1.O. MIPEACEJHUKA KOMHUCHUJE

Mapxko O6panosuh, unan CaBera Komucuje
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