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beorpan

Caper Komucwuje 3a 3amTUTy KOHKYpPEHIIMj€ Ha OCHOBY WiaHa 22. ctaBa 2. 3aKOHA O 3allITUTH
koHkypeHiuje (,,Cimyx6enu rimacauk PC*, Op. 51/09 u 95/13), unana 192. 3akoHa o ommTem
ynpaBHOM noctynky (,,Ciy:x6enu muct CPJ*, 6p. 33/97 u 31/01 u ,,Cnyx6enu rinacauk PC*, 6p.
30/10), unana 2. craB 1. Tauka 7. TapudHrUKa 0 BUCMHM HaKHaJa 3a TOCIOBE U3 HAJJICKHOCTH
Komucuje 3a 3amtuty konkypenmuje (,,Cimyxo6enn rnacuuk PC*, 6p. 49/2011), na 73. ceqnuiu
onpxkanoj 11. aBrycra 2016. romune, omnydyjyhu y mocrynky mo IlpujaBu KoHIEHTpaIyje
MOHETO] O] cTpaHe mpuBpenHor apymrTBa Sunoko d.o.o. HoBu Cax, ca perucrpoBaHUM
cequmnteM Ha angpecu Tpr Mapuje Tpannadun 6p. 7, Hosu Can, xora 3actynma myHOMONhHHK
anBokaT bojan ByukoBuh, u ocranu agBokatu u3 agBokarcke kanienapuje Karanovi¢ & Nikoli¢
oad u3 beorpana, yn. PecaBcka Op. 23, K0ju TOCTYIIaK j€ HACTABJbEH IO CIY>KOEHO] JTYKHOCTH,
JI0HEO je cienehe

PEIIEBHE

I OJOBPABA CE «koHIIEHTpalyja ydeCHHKAa Ha TPXKHIITY, KOja HACTaje CTUIAHkEM
HENmocpeHe KOHTpoJie mpuBpeaHor apymrTBa Sunoko d.o.o. HoBu Can, ca perucrpoBaHUM
cequinteM Ha aapecu Tpr Mapuje Tpannadun 6p. 7, HoBu Can, peructpoBaHor y ATeHIMju 3a
npuBpenne perucrtpe Penyonuke Cpouje mox matuunuMm Opojem 20051183, nan mpuBpesHum
npyurtBoM Star Seéer d.0.0. CeHTa, ca PerHCTPOBAHMM CEIHIITEM HA aIpecH yil. 3/maTHe rpele
Op. 6, CeHTa, perucTpoBaHMM y ATeHIMjU 3a npuBpeane peructpe PemyOimke CpOuje mop
MatugHUM Opojem 08766835, mo uera nmomasu npeysumameMm 100% ynena MMIBHOT APYINTBA,
YUMe CTHYEe TOCPEHY KOHTpoJy Hana npuBpennuMm apymTBom Padpuka mehepa TE-TO Cenra
A.Jl., ca peructpoBanuM ceauiiteM Ha aapecu yi. Kapahophesa 60, Cenra, peructpoBaHoM y
Arennuju 3a npuBpente peructpe Peny6nuke Cpouje mog matuanum Opojem 08618526, IO
YCJIOBOM wu3Bpiiewma Mepa noHamiama u3 crasa Il oBor pemiema.

11 YCBAJA CE mpemor moceOHUX yCloBa, POKOBH 3a HHXOBO H3BpIIABalke M HAUYHMH
KOHTpOJIE M3BpIIaBama yClIOBa cajpxkaHUX y mnpemiory apymrsa Sunoko d.o.o. Hosu Cap,
JaTOT ca IIMJbEM Jla CIIpoBol)ermhe KOHILEHTpalllje U3 cTaBa | Aucno3uTHBa HCIyHhaBa yCIOBE 3a
ono6paBame, na ce OJAPEBYJY ycinoBu y 0611Ky Mepa MoHallamka U TO:



1. O0aBe3a n3BemitaBama o npepalenoj mehepnoj penu n npoussegeHomM mehepy

HpymtBo Sunoko d.o.o. HoBu Cax ce ob6aBe3syje aa, jeAHOM TOJMINEE 10 YKUJAmka LapuHa U
npesieBMaHa Ha yBo3 mehepa y PenyOnuky CpOujy, a HajayXe y HapeIHUX TeT rOJWHAa O] JaHa
MPaBHOCHAKHOCTH pelieha Komucuje 3a 3alTUTy KOHKYpPEHIHje KOJUM C€ YCIOBHO oj00paBa
MpeJMEeTHa KOHIIeHTpaluja, Komucuju 3a 3allTUTy KOHKYPEHIIMj€ JI0CTaB/ba MHUCAHUM U
€JIEKTPOHCKHUM ITyTeM, HajKacHHUje JI0 Kpaja Mecella MapTa Tekyhe roanHe 3a mpoTeKly TOJIUHY,
TOJIUIIIEE W3BEITaje O KoJMuunMHama mpepahene miehepHe perne W KOJIMYUHU TPOU3BEICHOT
mehepa, o cBakoj o mehepana y Bnacaumry Sunoko d.o.o. Hosu Cag, ykipyuyjyhu ®@abpuky
mehepa TE-TO Cenra A./l.

2. O0aBe3a jaBHOr oriamasama npoaaje (adpuke y ciaydajy JMKBHAALHUje WM
OJJIyKe NPaBHOI JIMIA KoOja 32 MOCJeJHIy MMAa TpPajHO 3aTBapame HeKe Of
mehepana 1mox BHEroBOM KOHTPOJIOM

HpymrBo Sunoko d.o.o. HoBu Can ce o6aBe3yje na, 10 yKuama apruHa 1 IpejieBMaHa Ha yBO3
mehepa y PenyOnuky CpOujy, a Hajayke y HapeIHUX MEeT TOJWHA O] JlaHa MPAaBHOCHAXHOCTH
pemieba Komucuje 3a 3amTuty KOHKYPEHIMjE€ KOJjUM C€ YCIOBHO oj00paBa MpeaMeTHa
KOHIIEHTpaIlfja, YKOJIUKO, y CKJIaay ca 3aKOHOM O NMPpUBpeAHUM JapyimTBuMa Permybnuke Cpouje,
Oyne noHeTa O/UTyKa O JHMKBHUJAAIMjH IMPABHOT JIMIA KOjeé Y CBOM BIIACHHIITBY MMa HEKY O]
mehepana, ykpyuyjyhu u ®@abpuky mehepa TE-TO Cenra A.Jl., unu ykoiuko Oyne AoHeTa
OJITyKa TOT MPABHOT JMIIAa KOja 3a TOCJEAMIy UMa TPajHO 3aTBapame jelHEe, BUIIE WA CBUX
mehepana o1 lBEroBOM KOHTPOJIOM M KOja O J0BeJa JI0 MOTIYHOT M TPajHOT M3Jacka UMOBUHE
(mpom3BomHUX Kamanurera) mehepana wim mehepaHa kao TMpaBHHUX JHIA Ca PECBAaHTHOT
TPKHILTa TPOU3BOJI-E Iehepa, MPEeTXOAHO jaBHO OIJIACH MPOJajy BIACHUYKOT KaluTajia WA
MMOBHWHE TiehepaHe Koja je y BIAaCHUIITBY TOT MPABHOT JIMIA, CBE Y CKIAIy ca Taja Bakehum
3aKoHMMa, ¢ TUM 1TO Sunoko d.o.o. HoBu Can Hema oBy 00aBe3y y citydajy TpajHOT 3aTBapama
®dabpuke mehepa TE-TO Cenra A.Jl. kao mocieaniie crevyaja WK ciydaja BUIIE CHIIE.

O0baBe3a jaBHOT OrJaliaBama MOJPa3yMeBa jeTHOKPATHO OrJAllaBalEe Y HajMambe TPH THEBHE
HOBHHE KOj€ C€ PEIOBHO AMCTpUOyHpajy Ha 1esioj tepuropuju Penybnuke CpOuje u jeqHuM
WHOCTPAaHUM HOBHHaMa Koje Ce CIelMjaln3yjy 3a MpuBpeAy W (HUHAHCHje W H37ajy Ha
teputopuju EY, wim HHTepHeT mopTanmy Koju ce yoOu4ajeHO KOPUCTH 3a TUCTpUOYIHjy
MOCJIOBHUX BeCTH (HMIp. mergermarket), y mramMmnaHoMm u3gamy y ClIydajy Ja MOCTOJH, W On-
line u3namy.

3. O0aBe3a n3BelITaBama 0 eHaMa

HpymtBo Sunoko d.o.o. HoBu Cax ce obGaBe3syje aa, jeAHOM TOJMINE-E 10 YKUJAmka lapuHa U
npesieBMana Ha yBo3 mehepa y PenyOnuky CpOujy, a HajayXe y HapeIHUX TeT rOJWHAa OJf TaHa
MPaBHOCHAKHOCTH pemieha Komucuje 3a 3amTUTy KOHKYpPEHIMje KOJUM CE€ YCJIOBHO oj00paBa
MpeJMeTHa KOHIIeHTpaluja, KomMucuju 3a 3allTUTy KOHKYPEHIIMj€ JI0CTaB/ba MHUCAHUM U
€JIEKTPOHCKUM TIyTeM, HajKacHUje N0 Kpaja mapra Tekyhe roamHe 3a MPOTEKIy TOJIUHY,
TOJMII L U3BEIITaje KOju he campkatu cnenehe moaarke U JOKYMEHTALU]y:



- yKyIlHa npozaja mehepa Ha nomaheM tpxxumty konuausceku (y 000 t) u BperHocHO (y
EVP);

- YKyITHa Mpojiaja Ha MHOCTpaHoM TpxuITy komuauHcku (y 000 t) u BpeanocHo (y EVP),
noce6Ho 3a EY u [IE®TA Tpxuite;

- npoceyHa mnoHziepucana mnpoxaajHa 1nena (EYP/t) 3a 13B. ,.cmot mpomajy Ha momahem
tpxkumty Ha nmaputety FCO mehepana;

- nmpoceyHa mnoHaepucana mpojaajua 1eHa (EYP/t) 3a T3B. ,,TepMuHCKY” mpoaajy Ha
nomahem Tpxkuinty Ha naputety FCO mehepana;

- nmpoceyHa moHaepucana mnponajHa meHa (EYP/t) 3a T3B. ,cnor* mpomajy y u3BO3Y,
noce6Ho 3a EY u [IEDTA Ttpxumre Ha maputety FCO mehepana;

- npoceyHa mnoHjepucana npoaajua nena (EYP/t) 3a 13B. ,,repMuHCKY* mpoaajy y U3BO3y,
noce6Ho 3a EY u [IEDTA Ttpxume Ha maputety FCO mehepana;

JlomaTHO, y OJTHOCY Ha M3BEIITaje U3 aluHeja u3Hal, apymTBo Sunoko d.o.o. Hosu Can he
cBakux 6 (mect) Mecenu (10 Kpaja MapTa Mecella 3a MPOTEKIMX IIeCT MEeCelu U 10 Kpaja
cenTeMOpa Mecella 3a MPOTEKJIMX MIeCT Meceny) oOaBemTaBatd Komwucuju 3a 3amTury
KOHKYpEHIIMje O HacTaJuM TpoMeHama IieHe miehepa mocebno 3a Tpxwumte Cpouje, EVY,
HE®TA wu eBentyanno tpeha tpxkumra, na maputery FCO mehepana, 6e3 II/IB-a, y3
JIO0CTaBJbakE 00PaA3NIOKEHa Y3pOKa M MHTCH3UTETa HACTAIINX IPOMEHa.

4. Oo6aBe3a nocraBbama [losmTuke npoaaje npymrsa Sunoko d.o.o. HoBu Can

HpymtBo Sunoko d.o.o. HoBu Canm ce o6aBesyje na poctaBu Komucuju 3a 3amTury
KOHKYpEHIIUje, Y TIICaHO] U eNeKTpoHcKo] popmu, [lonutuky npoaaje mehepa npema gomahum
KyII¥Ma HaKOH JIOHOIIEHa MPEIMETHOT OKYMEHTa o] cTpaHe apymTBa Sunoko d.o.o. HoBu
Can, a HajkacHHUje y POKY O] IIECT MECelX O] JaHa MPaBHOCHAKHOCTH pemieha Komucuje 3a
3aIlITUTY KOHKYPEHIIM]€ KOJUM C€ YCIIOBHO 0J00paBa mpeIMeTHa KOHIIEHTpaIlyja.

S. O0aBe3a u3BemtaBama 0 u3MeHama Baxkehux yrosopa ®adpuxe mehepa TE-TO
CenTa A./l.

HpymrBo Sunoko d.o.o. HoBu Caz ce o6aBesyje qa 6e3 ojyiarama, 0IHOCHO Y POKY HE JTyKeM O/
30 xajeHIapcKux JlaHa OJf U3MEHe, JIONyHE W/WUIU PacKu/ia, MMCaHUM MyTeM jJoctaBu Komucuju
3a 3alITUTY KOHKYPEHIIMje M3BEITaj] O M3MEHaMa, JOolyHaMa W/WU pacKuAuMa, YKJby4dyjyhu
HaBOheWmE pasyiora €BeHTYyaJHUX HM3MEHa, JOINyHa W/wiu packuaa, yroBopa dadpuke mehepa
TE-TO Centa A.Jl. xoju cy Bakehn Ha JaH MpaBHOCHAXXHOCTHU pemiera Komucuje 3a 3amTurty
KOHKYPEHIIMj€ KOJUM C€ YCJIOBHO oJl00paBa MpeIMeTHa KOHIEHTpanuja, a koje je dadpuka
mehepa TE-TO Cenrta A.Jl. 3akpyumna ca kymniuMma mehepa, yKOJIHMKO 70 TaKBUX H3MEHA,
nonyHa w/wnu packuna jaohe. Ilpu Tom, M3MeHama M JomyHama yroBopa cmarpahe ce oHe
M3MEHE U JIONyHEe KOjuMa Ce BPIIM M3MEHa MaTepHjaIHUX oJpenada yroBopa (IleHa, KOJMYHUHA,
POK HCIIOpPYKE), a pacKuj yroBopa he M3pHUMTO OWTH MPUXBAT/FMB Y CIy4ajy Ja ce paiau o
YroBOpPY KOjH je MPOTHBAH 3aKOHY, ITeTHOM yroBopy 3a ®abpuky mehepa TE-TO Cenra A.Jl.
WM yroBOpY KOjU j€ CYNPOTaH Hayely CaBeCHOCTH y MPHUBPEIHOM IOCIOBalkY U J00OpUM
MOCJIOBHUM 00HMYajuMa, mTo he ce IeHUTH peMa yCIOBHMa Koje UMajy Kymiu mehepa apyniTea
Sunoko d.o.o. HoBu Can. OBa Mepa nonamama Baxkuhe 110 kpaja kanenaapcke 2017. ronune.



6. O0aBe3a u3BemITaBamba 0 NMpeay3eTUM paambaMa paau oap:kama Padpuke mehepa
TE-TO Cenra A.J.

HpymtBo Sunoko d.o.o. HoBu Canx ce obGaBe3syje aa, jeAHOM TOJMINE-E 10 YKUJAmka lapuHa U
npesieBMaHa Ha yBo3 mehepa y PenyOnuky CpOujy, a HajayXe y HapeIHUX TeT rOJWHA O] laHa
MPaBHOCHAKHOCTH pelieha Komucuje 3a 3aTUTy KOHKYpPEHIHje KOJUM C€ YCJIOBHO oj00paBa
MpeJMEeTHa KOHIIeHTpaiuja, KomMucuju 3a 3allTUTy KOHKYPEHIIMj€ JI0OCTaB/ba MHUCAHUM U
€JIEKTPOHCKHUM ITyTeM, HajKaCHHUje JI0 Kpaja Mecella MapTa Tekyhe roanHe 3a mpoTeKly TOJIUHY,
TOJMIII-E M3BEIITaje O MepamMa U pajmama Ipeay3eTUM ca LHJbEM OJIp)Kama I0CIOBamba
®abpuke mehepa TE-TO Centa A.Jl. (koje MOTY da yKJbY4yjy, all C€ HE OrpaHHMYaBajy Ha
cienehe: Bpahame myro,a, mpey3suMame IpYyrux (UHAHCHJCKUX HW3/aTaka, MPEeHOC TEXHUYKO-
TEXHOJIOIIKUX 3HaWka U MCKYCTaBa, NPEHOC 3Hamba M UCKyCcTaBa U3 O0JAacTH yNpaBibama, Mepe
Koje yTuuy Ha noBehame epuKacHOCTH MPOU3BOIHE U CMAbEHE IIEHE KollTama 1ehepa, kao u
Apyre, AUPEKTHE WJIM WHAMPEKTHE, (UHAHCUJCKE, TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKE, OpraHU3allioHe U
Jpyre Mepe).

III YTBPBYJE CE na je npuspenno npymrtBo Sunoko d.o.o. Hou Cax, ymiatuio
6.136.160,00 (mectmummonactorpuaecetmectxubagactomesaecet u 00/100) nunapa Ha pauyH
Komucuje 3a 3amTuTy KOHKYpEHIMje, OTBOPEH Koj YmpaBe 3a Tpe3op MuHucTapcTBa
¢unancuja Penmy6nuke CpOuje, mTo mpecTaBiba MPONMUCAaHU U3HOC TaKCE 3a U3/IaBambe peliemha
0 0100pemy KOHIIEHTpAIIMj€ Y UCTIMTHOM TOCTYINKY U3 wiaHa 2. ctaB 1. Tauka 7. TapudHuuka o
BHUCHHM HAaKHAJIa 3a MOCJIOBE U3 Ha/uieskHOoCcTH KomucHje 3a 3alTUTY KOHKYpEHIIH]e.

Obpaznoxnceme
Tok mocTrynka u mpeaysere paame

Hana 31. mapta 2016. rogune, Komucuju 3a 3aliTUTy KOHKypeHuIHMje (y JajbeM TEKCTY:
Komucwuja), moanera je mpujaBa kKoHueHTpamuje Op. 6/0-02-296/2016-1 (y namem TeKcTy:
[IpujaBa) on crtpane apymTBa Sunoko d.o.o. HoBu Can (y mammem TekcTy: Sunoko wim
nogHocunan IlpujaBe miam crpaHka), ca perucTpOBaHUM CEAMIITEM Ha ajapecu Tpr Mapuje
Tpannadun 6p. 7, HoBu Can, peructpoBaHor y AreHLuju 3a NpUBpeaHe perucrpe PemyOnuke
Cpbuje mox matuuauM Opojem 20051183, pagu cTunama KOHTpoJIe HaJ APYIITBOM Star Seéer
d.o.0. Cenra (y mabem TekcTy: Star Seéer mmu LIU/bHO IPYIITBO), Ca PErHCTPOBAHUM CEIUILITEM
Ha ajipecu yi. 3naTHe rpeae 6p. 6, CeHTa, perucTpoBaHUM y ATEHIMjH 3a NPUBPEIHE PErUCTpe
Peny6nuke Cpbuje mox martuunuMm Opojem 08766835, koje mocenyje 78,75% akuuja y
akuoHapckoM npymtBy @Pabpuka mehepa TE-TO Cenra (y nasmem tekcry: TE-TO), ca
pEerucTpoBaHUM cequIITeM Ha ajpecu yi. Kapahophesa 60, Centa, perucTpoBaHOM y AreHIMjU
3a npuBpeane peructpe Penyonuke CpOuje moa maruunum 6pojem 08618526.

[MogHocumal je y menocTd M3BPIIMO YIUIATy MpONHCaHe Takce 3a u3/aBame akTa Komucwje y
ckpaheHOM TOCTYIIKY, Ka0 U HaKHAJHY YIJaTy Koja je U3BpIIeHAa Y HAJIOXKEHOM POKY Y CKJIaay
ca 3akJpyukoM npencennuka Komucuje op. 6/0-03-396/2016-1 Beza 6/0-02-296/2016 on 16. maja
2016. roguHe, KOJUM ce TOCTYMaK 3aroyeT 1Mo MPUjaBH KOHIIEHTPAIMje HACTaBJba Kao MOCTYIaK
WCIHUTHBAKka KOHIICHTPAIIH]jE 10 CIYKOCHO] Ty>KHOCTH.



Ilo nogHeTnM 3axTeBUMa 3a 3alITUTY MOJAaTaka y cMuciy 4wi. 45. 3akoHa, ¥ TO Kako Sunoka kao
CTpaHKE Yy MOCTYIIKY, TaKO M 3aXTeBa JIMLA OJl KOjUX Cy NpHOaB/bEHM IMOJAIM, OATOBOPH U
UCIIpaBe y MOCTYIIKY, OJJIY4YUBAaHO j€ MOCEOHNM 3aKJbydIIMMa.

ITognocunar IIpujase je npemnoxkuo na Komucuja noHece pemiewne o 0100pewmy KOHLEHTpalyje
y ckpaheHOM MOCTYIIKY, ca cieaehuM o0pas3iioKemeM: YUeCHUIM KOHLEHTpaluje HUCY CTpaHe
ca CYNpOTHHM HMHTEpecuMa; JocTaBwin cy Komucuju cBe peieBaHTHE MOJATKE U YUHECHUIIE;
KOHILIeHTpa1nuja octBapyje epexre Ha Tpxxumity EY u CEFTA cnopa3yma; He nocToje HeraTUBHU
eexTr Mo KoOHKypeHuujy; L{usbHO ApYyIITBO ce Halas3M y TEIIKOj eKOHOMCKO] M (pMHAHCH]CKO]
CUTYyallWju; MpEeIJIOKeHa KOHLEHTpaluuja Hehe J0oBecTH 10 OrpaHMYeHa, HapyllaBamba HIN
CIpeuyaBama KOHKYpEHIIUje Ha 1e(PUHUCAHOM TPIKHIITY.

ITognocunarn je y oxBupy Ilpujase, y cknangy ca ui. 64. craB 3. u 4. 3akoHa, OJHEO 3aXTEB 3a
JIOHONICHE 3aKJbydKa KOJUM ce€ JpymTBY Sunoko omoOpaBa BpIIEHE YINpaBJbauykKUX IMpaBa y
apywtBy TE-TO, koju je npommpuo nogaeckom 6p. 6/0-02-296/2016-2 ox 04. ampuina 2016.
rofuHe, W Ha ApymTBo Star Seéer. M3 naBoma IlpujaBe ca cBuM mpmmosuma ox 31. 03. 2016.
ron., nonyne IlpujaBe om 25. 04. 2016. rogune, moanecka Sunoka ox 04. 04. 2016. rog.,
Onrosopa Sunoka oz 15. 04. 2016. rox., kao u ox 28. 04. 2016. To1., ¥ OIIEHOM HaBOJa CTPAHKE
M3HETUX Yy OBUM IOJIHECIIMMA Kao U U3 CIHCa IIpeIMeTa OBE yIpaBHE CTBapH, MPOU3IA3UIIO j€ Ja
HUCY UCTTYHCHH TIPOMUCAHU YCIIOBU U3 Wi. 64. cT. 3. 3aKoHa 3a U3y3UMame 01 00aBe3e MpeKkuia
cnpoBohema koHueHTpauuje. Crora je mnpencennuk Kommcuje 3akibyukom Opoj 6/0-02-
296/2016-14 on 10. maja 2016. rogune, o10MO MpPEIMETHH 3aXTEB KaO HEOCHOBAaH y CTaBY
MPBOM, JIOK j€ CTaBOM JPYIMM JHMCIO3UTHBA KOHCTATOBAHO Jla 3aKJbydyaK OCTaje Ha CHA3M 0
JIOHOIIIEHA pellemha 0 KOHIeHTpanuju. Y OO0pasiiokemy OBOT 3aKJbydKa, JOHETOT y MOCTYIKY
10 PEMETHOj MPHUjaBU KOHIEHTPAIUje, AeTaJbHO Cy U3HETH PA3Jio3u 32 OBAKBY OJIYKY, KA0 U
TOK TMOCTYIIKA, TaKO Jia HHje IEeMCXO0HO MOHABJbATH UCTO Y OOpa3iiokermy OBOT pelieHha.

VYBunom y noguety [IpujaBy ox 31. mapra 2016. rogune u gonyny oz 04. anpuia 2016. roaune,
yTBpheHo je a ucra He cCaJpKu CBE HEONMXOJHO Ja Ou ce Mo Hoj Morjo mnoctymartu. Ctora je
Komucuja ymyruna Hamor 3a monyny IlpujaBe Op. 6/0-02-296/2016-4 nana 15. ampuma 2016.
roJluHe, KOjUM j€ TMOJHOCHOIy HajiokeHo aa ypeau llpujaBy y ckiamy ca wi 2. Ypenbe o
CaJpXUHU WU HAYMHY TOJHOIIEHA TpujaBe KoHueHtpaiuje (,,Ciyxbenn rimacauk PC*, Op.
05/2016). u noctau cneaehe Henocrajyhe nogaTke, nHMOpMaIUje U UCIIPABE:

1. m3Bom w3 peructpa 3a ydecHuka KoHmeHtpanuje Nordagri N.V. ca cemumrem Yy
Xonanauju (cxoaHo wi. 2. cT. 1. Tau. 1) Ypenoe);

2. rpaduuku mpuKa3 (AMjarpaMm) CTPYKType TpyIe W/WIKM JUCTY TOBE3aHHUX PYIITaBa
MOJTHOCHOIIA TIPHjaBe, KOja Cy pPErucTpoBaHa W/WiIM HMMajy cenuiitre BaH PemyOmnuke
Cpb6wuje (cxomno ui. 2. cT. 1. Tau. 5) Ypenoe);

3. mojmatke o oOmMy HabaBKe HaBeJeHUX MeT HajBehux noOaBsbaya MPOM3BOJA, OJHOCHO
ycIyra Ha peJeBaHTHOM TP)KUIITY CBAKOT OJl yYECHHUKA y KOHIICHTPAIUjH, 33 TPU TOANHE
KOje MPEeTXO0J€ TOJMHU y KO0jOj jé KOHIIEHTpalyja MpujaB/beHa, U TO 3a CBaKy TOJIUHY
nojeAnHavHoO (CX0aHO 4. 2. cT. 1. Tau. 13) Ypenbe);

4. momarke o 0OMMY TIpOJaje HaBeIeHUX NeT HajBehux Kymara mpousBo/ia, OAHOCHO yCIyra
Ha PEJIEBAHTHOM TPJKHUILTY CBAKOT O]l yYECHHUKA y KOHIICHTpPAIUjH, 32 TPU TOAHMHE KOje
MpeTXoAe TOJAMHM Y KOjOj j€ KOHIEHTpaluja MpHjaB/beHa, M TO 3a CBaKy TOJIUHY
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10.

11.

12.

MojeTMHAYHO (CXOAHO WiI. 2. cT. 1. Tau. 14) Ypenbe);

npeunsupa HaBoge y Ilpwmory 15 wa crpanm 33. mox g mpeamerHe Ilpuwjame, na
Hirehepane 3ak/bydyjy yroBope o mpojdaju IehepHe pere ca MOJbOIPUBPEITHUM
npousBohaunmma Mpe MmodeTrka ce30He™, Ha HAuMH Ja TNpelnu3upa nepuoj/mecere Koju
MIpeJ/ICTaBJbajy MEePUOI IIpe MmoveTKa ce3oHe (y Be3u wi. 2. ctT. 1. tad. 15) Ypenode);

y Be3u HaBoja y [Ipunory 15 Ha ctpanu 37. nox 2.1 npeametHe [IpujaBe, HaBeCTH Koju
npepahuBaun mehepHe pere, oMHOCHO Tpou3Bohauu miehepa, mociyjy Ha TEPUTOPUJU
CEFTA-e (buX, Llpna I'opa, Makenonuja, Monaasuja, Anbanuja, Y HMUK Kocoso);

Ja JM TIOCTOje TpesneBMaHu 3a yBo3 Mmehepa y PemyOomumky CpOujy u3 apskaBa
nornucHua CEFTA-e, u ako 1ocToje, KOJIUKH je IPOMMCAaHN U3HOC UCTHX;

32 CBAaKO OJ1 PEJIEBAHTHUX TPKHUIITA, MPOIEHY YKYIHE BEIMYMHE TPXKHUILUTA Yy CMUCIY
OCTBapeHe BPEJHOCTH MPOM3BOAKE M Mpojaje (y eBpUMa U JWHApUMa), 3a CBaKy O]l
MOCJIE/I-E TPU TOJMHE Y OJJHOCY Ha TOJIMHY Y KO0jOj je KOHIIEHTpallrja MpHjaBbeHa, Mpu
YeMy C€ HaBOJE M3BOPU KOJU CYy C€ KOPUCTHJIM 3a U3pAauyyHaBaWk€ YKyIHE BEJIMYMHE
TpkuTa (cXoaHo wi. 2. ¢T. 1. Tad. 16) moaray. (2) Ypenode);

3a CBAKO OJ1 PeJIEBAHTHUX TPKUILTA, POLIEHY TPXKUILIHOT yJeja, [0 BPEJHOCTH U 001MY,
KOHKypeHaTa (yKJby4yjyhu yBO3HHKE) KOjU UMajy TPKHIIHU yA€0 O HajMame 5% Ha
peneBaHTHOM TpkuiiTy y PenmyOnuuu CpOuju, mpu yemy ce HaBOJie M3BOPU KOjU Cy ce
KOPUCTHIIM 32 U3PaYyyHABAKE HABEACHOT TPXKUIIHOT yzea (CXOIHO Wi 2. cT. 1. Tad. 16)
noarad. (4) Ypenobe);

Mpelu3upaTH TMPOLEHY TPXKUIIHOT yiena (u3Hery y Tabemu y okBupy [lpummora 16.
npenmeTHe llpujaBe), Mo BpeAHOCTH U 00MMY, KOHKYpEHATa KOjU MMajy TPXKUIIHH Y10
0l HajMame 5% Ha MPEIJIOKEHOM PEJICBAHTHOM TPXKHUIITY TEPUTOPHUjE AprKaBa WIAHHUIA
CEFTA-e, npu uemMy ce HaBOAE HW3BOPH KOjU Cy C€ KOPUCTHIU 3a H3pavyyHaBambe
HaABECHOT TPXKUIIHOT ynena (cxoaHo wi. 2. ¢T. 1. tau. 16) moarau. (4) Ypenode);

y Be3u uJl. 2. cT. 1. tau. 16) moarau. (5) Ypende, 10CTaBUTH:

MOJIaTKE O MPOU3BOJAHUM KalalMTeTUMa U JTHEBHOM KalalUTeTy pe3ama mehepene pene
MojeIMHAYHO 3a CBakKy miehepaHy ydecHWKa KOHIEHTpamuje (wi. 2. cr. 1. Tad. 16)
noarad. (5) Ypenbe);

nmoJlaTke O KOJMYMHH TmpepaljeHe miehepHe pemne mojennHayHo 3a cBaky miehepany
yYE€CHHKA KOHIICHTpalvje, 3a TpU TOAUMHE KOje TMpPeTXOoAe TOJIMHHU Yy KOjoj je
KOHIIEHTpaIlfja MpujaBbeHa, U TO 3a CBAKYy TOJIMHY I10j€ITMHAYHO;

Mo/IaTKe 0 KOJMYMHU MPOM3BeieHoT mehepa nmojennHayHo 3a cBaky mehepany ydecHuka
KOHILIEHTpallMje 3a TpU TOJUHE KOje MPETXOJe TOJUHU y KOjoj je KOHIEHTpaluja
MPUjaBJbECHA, M TO 32 CBAKY T'OJMHY T0j€TUHAYHO;

MPOIEHAT UCKOPHUITNEHOCTH KalaluTeTa MOjeIMHAYHO 3a CBaKy IehepaHy MOJIHOCHOIA
ITpujase, 3a Tpu roJMHE KOje MPETXOJIe FOJUHU Y KOjO] je KOHIIEHTpalija NpHjaBJbeHa, U
TO 32 CBaKy TOJMHY I10je€MHAYHO;

y Be3u uiI. 2. cT. 1. Tau. 18) Ypenle:

KOJIMKH TPOILIEHAT YKyIHE Tpaxme 3a mehepom y Pemyomumm CpOuju, onpenesbyjy
notpede MHIYCTPUJCKUX TOTpoiada (KOHAUTOpa, Ipor3Bolaya COKOBa U JIp.), a KOJUKU
MpolIeHAT Tpaxkme 3a mehepom y Penyomunu CpOuju onpenesbyjy dbuHAIHU TOTPOIIAYH,
ykibydyjyhu cBe xanane npozaje (Key Account, HoReCa cekrop, T3B. TpaaulinoHaIHA
TProBUHA, U JP.);

KOJIMKM TPOIEHAT TPaKike 3a ImehepoM KOju TPOM3BOJIE YUYECHHIM KOHIIEHTpAIHje,
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13.

14.

15.

16.

orpeesbyjy morpede WHAYCTPUJCKHX TOTpoIlIada (KOHIUTOPA, Mpou3Bohada coOKoBa H
1p.), @ KOJMKHA TPOIEHAT ONpeniebyjy (HUHAIHM MOTpoIIauu, YKJbydyjyhu cBe kanane
npojaje (1atu moceOHe MoAaTKe 3a CBAKOT O] yYeCHUKA KOHIIEHTpAIHje);

KpeTame CTPYKType TpaKie (MCKa3aHe Yy MPOIEHTUMA) Y MPETXOAHE TPH TOJIUHE, Kao U
npensuhame HUBOA pacTa, YKJbydyjyhu momatke o BpEOHOCTH M OOMMY, KaKO YKYITHE
Tpaxkme 3a mehepom y Penmyonumm CpOuju, Tako u Tpaxkme 3a mehepom koju npousBoie
YYECHUIM KOHILIEHTPAIH]€;

pacrmonoxuBe HH(QOpMaIKje O YIacKy U M3JacKy ca PeJeBaHTHUX TPXKHIITA MPOHU3BOJIA
3a Teputopujy Pemybnuke CpOuje (cxoaHo wi. 2. cr. 1. Tau. 19) moxrau. (1-3) Ypenoe);
00pa3JIoKeH MpojeKaT eAyKalldje MOJbONPUBPEIHUKA, U HAPOUYUTO Al HE UCKIbYUUBO,
3Ha4yaj €BEHTYAJIHOI CIpoBolema MpeAMETHE KOHIEHTpAaIUje 3a pealn3alujy OBOT
IpojeKkTa, Kao ¢ 3Ha4yaj TMpojeKTa 3a JOYrOpOYHY KOHKYPEHTHOCT —y4YeCHHKA
KOHIIeHTpalnuje (cXoaHo wi. 2. ct. 1. tau. 20) Ypenoe);

npeunsupame HaBojaa y mpwiory 20. mox 2. mpeametHe [IpujaBe KOHIEHTpamuje na
»--. ACTPRKHBAKE HCIUIATUBOCTH OpHjeHTanuje ImehepaHa Ha..“ y CMHUCIY IITO
npenusHujer onpehruBama BPeMEHCKOT Mepuoja M Ja JIM TO MOXKE 3HAUYUTH 3aTBapambe
Heke o mehepana (cxoaHo 4. 2. ct. 1. Tau. 20) Ypenoe);

Mperu3rupame HaBosa 1o wi. 2. cT. 1. Tad. 22) Ypenbe, Tako Ja U3 UCTUX MPOU3JIA3U Ja
he cmpoBolheme mpeaMETHE KOHIEHTpAIMje YTUIIATH Ha IUJBHO JPYIITBO Ja TOCIYje
TaKoO Ja MOJCTHYe KOHKYPEHIH]Y Y KOPHCT Kymala, ¥ TO HAPOUYHTO ajld HE UCKIbYYHBO,
cienehe HaBoje:

KOje TPOU3BOJIHE W TEXHOJIOIIKE CTaHAap/e MOTHOCHIAIl TpHjaBe IUIaHHpa Ja yBele y
IUJBHO JIPYIITBO, U J1a 11 he yBohemwe TuX cranmapja, Kako U y K0joj MepH, YyTULIATH Ha
e(UKAaCHOCT TMIOCIIOBamha IMJBHOT JAPYIITBA, YKBYYyjyhH CMameme TPOIIKOBa,
CHIDKABame 1ICHa U TOME CIIMYHO;

npenu3rpame HaBoaa y Tauku 2. [Ipwiora 22 (Hapo4uTo, ainu HE UCKIbYYHBO, O KOJUM
KOMIIaHHjaMa Ce pajJu, U3BOp MojaTaka 3a Opoj KOMIaHWja ¥ Opoj 3amOCICHHUX, HA KOjH
HAYMH U U3 KOJUX pasjiora ,,0lCTaHaK OBHMX KOMIIAHHMja MOKE OWUTH JIOBEACH y MUTAHEC
€BEHTYAIHUM U3JIACKOM jE€HOT YUE€CHUKA Ca TPIKUIITA);

HaBoh)eme CTATUCTUYKUX IMOJIaTaKa Ha Koje ce MoJHocHiall nmo3usBa y tauku 3. [Ipumora
22, a KOju, Kako HAaBOJU, HECYMIUBO TOBOpE J1a ,,0MJI0 KakBe BapHjalyje IeHa He Ou
ouie Mmoryhe Ha TPKHUIITY;

Ha KOjU HAYWH KpeTame IeHe mehepa Ha nHOCTpaHUM Oep3ama yTHUYe Ha KpeTame LeHe
mehepa y CpOuju, 0THOCHO Tpenu3upame OCTaaux HaBoga y Tauku 3. [Ipummora 22, c
003MPOM J1a Cy UCTU U3HETH MayIIATHO;

Npelu3upame UCIykhaBamba KOjux 00aBe3a mpema go0aBbaunMa (BpeJHOCT oOaBe3a) he
oMoryhutu npeaMeTHa KOHIICHTpAIIH]a.

[Moctymajyhu no oBom nanory Komwmcuje, mognocunar [Ipujase je GmaroBpemeno 25. ampuia
2016. rogune poctaBuo nomyHy IlpujaBe Op. 6/0-02-296/2016-7. CBe nocraBibeHE MONATKE,
UClpaBe, W3HETe MpolieHe M HaBojae mnoxHocuona [IpujaBe y nomynu IlpumjaBe Op. 6/0-02-
296/2016-7, Komucuja je 1eHmnIa Kako KoJi JOHOIIEHa 3aKbydka Jia ce rnocrynak no IlpujaBu
KOHIIEHTpAll1je HaCTaBU IO CIYXOEHO] TYKHOCTH, KO yTBphHBama OUTHUX YHI-EHUIIA, T0Ka3a
Y OCTaJIMX eJieMeHaTa Ha KojuMma he 3acHOBaTH CBOje pelieme, a Koju ¢y nu3HeTn y O6aBemremny
0 OMTHUM YWI-EHHUIIAMA, JI0Ka3uMa M OCTAJIMM E€JIEMEHTHMA, ca MO3MBOM Ha HM3jallmkeme Opoj
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6/0-03-396/2016-143 on 21. jyna 2016. roguHe, Kao U KOJ| IOHOIIECHA OBOT PeIlIeHa.

Hcnutyjyhn mnpenmerny IlpujaBy koHueHrpauuje, npeaceanuk Kommucuje je pasMoTpHo
nonHety IIpujaBy ca cBum mpunozuma o 31. 03. 2016. ronune, nonyny IIpujaBe ox 25. 04.
2016. rogune, kao u nogHecke o1 04. 04., 15. 04. u ox 28. 04. 2016. roauHe, T€ je OLEHOM CBUX
W3HETUX HABOJA CTPAaHKE W W3 CIHCa TpEAMETa OBE YIpPaBHE CTBapH, YTBPAHUO OIJIyYHE
YUIBbCHULIE M OKOJHOCTH, W3 KOJUX j€ TMPOM3IA3MWIO0 Ja Cy HCIYHEHH YCJIOBU 3a MOCTYMaK
UCIIUTHUBAKA 110 CIIYyKOEHO] Ty>KHOCTH U3 ui. 62. cT. 1. 3akoHa. Crora je JoHeo 3akjbydak Opoj
6/0-03-396/2016-1 Be3za 6p. 6/0-02-296/2014 nana 16. maja 2016. rogune, KOjuM je y cTaBy
MPBOM JUCTIO3UTHBA OJIYYEHO Yy CKJaay ca wi. 62. 3akoHa, /a ce HacTaBU MO CIYXOCHO]
JTy*)HOCTH TIOCTYTIaK, MOKpeHyT 1o [IpujaBu KOHIIEHTpanuje MpuBpeaHOTr ApymTBa Sunoko, koja
HACTaje CTUIAMEM KOHTPONE HaJj NpHBpeIHHM apymteoM Star Seer d.o0.0. CeHTa, CTHIameM
100% ynena, paau WCHHTHBamka Ja JU MPHjaB/beHA KOHIICHTpAllMja HCIYyHaBa YCIOBE
J03BOJBEHOCTH W3 wiaHa 19. 3akoHa O 3alUTUTH KOHKYpEHLWje, OJHOCHO Ja Ju Ou ce
crpoBol)ermheM KOHIICHTpAlMje 3HA4YajHO OTPAHMYWIIA, HAPYIIWIA WU CIPEeunIa KOHKYpPEHIIH]ja
Ha Tpxkumty PemyOnuke CpOuje wiM HEroBOM Jely, a HapOYUTO ako OM TO OrpaHUYaBambE,
HapyllaBame WIN ClpeyaBame OUIo pe3yaTaT CTBapama WM jadyara JOMHUHAHTHOT TOJI0XKaja.
Ominykom y craBy Il nucno3uTuBa, KOjOM c€ MO3MBajy CBa JHIAa KOja pacloiaxy MOJaluMma,
ucIpaBaMa WM JpyruM HHPOpMaIMjaMa Koje MOTY JOTPUHETH TPaBHIHOM YTBphUBamYy
YUHHEHUYHOT CTamba y O0BOM IMOCTYIIKY Jla UX Heou10kHO noctaBe Komucuju. Omiyka y cray 11
JMCTIO3UTHBA JIOHETA j€ HAa OCHOBY wWiaHa 65. ctaB 5. 3akoHa u unaHa 2. tauka 7. Tapudnuka o
BHCHHM HaKHaJa 3a MocjoBe u3 HaanexxHoctu Komucuje 3a 3amrury koHKypeHnmuje. Omiyka y
ctaBy IV mucno3utuBa OBOT 3aKJbydKa J1a c€ HMCTH 00jaBibyje y ,,CinyxOenom rinacHuky PC* u
Ha uHTEepHET cTpanu Komucwuje, noHera je Ha ocHoBy wiaHa 40. 3akoHa. ¥ O0Opasiioxemy OBOT
3aKJby4Ka JIeTaJbHO Cy U3HETH Pa3jio3U 32 OBAKBY OJUIYKY, TaKO Ja HUje LEJMCXOHO TOHABJbATH
ucro y O0pasnoxemy OBOT pelleha.

VY mocTynky KOju je HAacTaBJbEH IO CIYXO€HO] JYKHOCTH, TMpeay3ere cy cieaehe morpeOHe
JIOKa3HE pa/iibe y LUJbY MOTIIYHOT M MPABHIIHOT YTBPhUBakha YHHEHUYHOT CTamba.

Nmajyhu y Buay momatke, mHGOpMalMje W HABOJIE CTPAaHKE Yy JOTAJAlIBEM TOKY TOCTYIIKA,
Sunoku je HamOXeHO J1a 10CTaBU J10/1aTHE MOJATKe U aKTe, paju carjieaBamba KOMIUIETHE CIIMKe
U CTama y 0BOj cTBapu, 3a 2013., 2014. u 2015. roauny, y popMu ynuTHHUKA:

1. nma mu ApymTBO NMpou3BoAW miehepHy pemny U YKOJIHMKO MPOU3BOIH, JOCTABUTH MOAATKE O
xonuuuHi (t) ¥ BpeaHoctu (EUR) npounsBenene mehepHe perne, eHN KouTama mehepHe
perne ¥ CTPYKTYpH LIeHe KOLTama 1ehepHe pene;

2. yuemhe (%) npepahene mehepHe pene kKoje NPOU3BOAM APYLITBO, Y YKYIHO] KOJIUYUHH

npepahene pere;

otkymnHa 1ieHa mehepue perne (EUR/);

neHa komrama (EUR/t) u cTpykTypa 11eHe komrama mehepa;

CTPYKTypa 1 U3HOC mpoceune npojajHa neHa mehepa (EUR/t) na mapurery EXW, koje je

JOpYIITBO MpojiaBaiio Tpxumty Cpouje;

6. CTpyKTypa M U3HOC mpoceuHa npojajHa neHa mehepa (EUR/t) na mapurery EXW, koje je
JIPYIITBO MpojaaBajo Tpxkumty EVY;

7. cTpyKTypa u u3HOC npocedne npoaajue nena mehepa (EUR/t) na mapurery EXW, koje je

kW
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npywTBo npojasano Tpxuity CEFTA-e;

8. MuHUMallHAa ¥ MakcuMaiHa npozaajua neHa mehepa (EUR/t) Ha tpxumry Cpouje, EY u
CEFTA-e, u TO 32 CBaKo TPXHUIITE MOCEOHO;

9. ykynan Opoj kymama mehepa, u o0jalimeme €BeHyTaJHE NPOMEHE YKYIHOI Opoja
Kynaria;

10. mocraBuTH moaatke o net HajBehux kymara mehepa y Cpbuju u To 3a: a) mpousBohaue
KOHJUTOPCKHUX IMPOU3BOJa, 0) Mpoum3Bohaue COKOBA W AQJIKOXOJHHUX NUha B) KYyIIIE
mehepa Ha Benuko; T) TproBuHcke JaHie 1) Ho-Re-Ca cekTop, Kao U KOIHje yroBopa 3a
CBaKOT KyTIla M0jeIMHAYHO;

11. ga nmu OpymTBO ydecTBYje y NMPOM3BOJLU MPUBAaTHE poOHE MapKe (HaBECTH MMeE poOHE
Mapke, BJIJaCHHKa UCTE U MPOJaTe KOJIUYUHE);

12. xonuKku 1e0 KBOTe (KOJMYMHCKH U TIPOIEHTYAIHO) 3a M3B03 mehepa u3z Cpouje y EY, je
0JI00pEeH IPYIITBY;

13. dopmanuu akT ApymTBa (0IJyKa WM CIMYHO) KOjUM c€ yTBphyje IeHa 1o Kojoj he
JIPYIITBO OTKYIUBMBATU IehepHy perny, ca KpUTepHjyMHUMa U KaTeropvjama Koje ce
y3UMajy y 003Up NMPUIUKOM yTBphHBamka OTKYITHE IICHE;

14. dopmanuu akT ApymTBa (0OIyKa WM CIMYHO) KOjUM c€ yTBphyje IeHa 1Mo Kojoj he
JPYIITBO TpojaaBatu mehep cBojuM KymnimMa, ca KpUTepUjyMHMa M KaTeropujama Koje
ce y3uMmajy y 003Mp NpWIMKOM YyTBphUBama mpojajHe IeHe (MONUTHUKA oJ00paBama
pabara momahuM W MHOCTpaHUM KyIMIMMa, THIMOBU pabaTa, mpoueHaT padara, yCIOBU
MoJT KojuMa ce 0100paBajy pa3uuuTu pabaT UTH).

HcToBpeMeHO je 3aTpa)KeHo Jla ce CTpaHKa M3jaCHU OJHOCHO M3HECE CBOje 00pa3ioKeHe CTaBOBE
0 e(pexkTMa KOHIIEHTPAIIHU]€ U TO:

1. nma nu mpousBohauu mehepHe perne MOTy MMaTh KOPUCTH O]l CIIpoBohema MpeaMeTHE
KOHIIEHTpAIH]€;

2. npga nu moTpomauyu Imehepa MOTy HMaTd KOPUCTH Ol CHpOBOhema TNpeaMeTHe
KOHIIEHTpAIIHje.

Takohe je 3axTeBaHa MpoOIleHA CTpaHKE O YTHIA)y JuOepanu3anuje Tpxkumra mehepa y EY
(ykungame npousBogHuX kBoTa o 2017. rogune) Ha Tpxkumre mehepa y Cpouju.

Komucuja je 3ak/bydykoM HallO)KWJIa JIOCTaBJbalkbe JOJATHUX TMOTPEOHMX ToJaTraka |
unpopmarnmja 3a 2013., 2014. u 2015. ronuHy, Ka0 U MHUILbEHE 0 ePheKTUMa KOHIIEHTPAIIH]E,
npymtBy TE-TO u3 Cente, ka0 y4eCHUKY MpeJIMETHE KOHIICHTpAIlMje Yy CBOJCTBY ITMJBHOT
npymTBa, kao u apymTBy Hellenic Sugar Industry S.A., koje je ocuM ydecHHKa KOHIIEHTpAIje
JeIMHU aKTHBHHM YYECHHK Ha TPXKUINTY Npou3Boime mmehepa y Penyonuuu CpOuju, oI1HOCHO
KOHKYPEHT y IPOM3BOIH U Benenpoaaju. HaBeneHu cy0jekTH Cy MOCTYIMWIN 10 3aXTE€BUMA U
Hano3uma Komucuje. OBa apymTBa Cy ce M3jacHWIA U O YTUIA]y JuOepaIn3aliije TP>KHIITa
mehepa y EY (ykuname npousBoanux kBota o 2017. ronune) Ha Tpxkumte mehepa y Cpouju.

Y Besu mnpousBoame U oTkyna mehepue pene, Komucuja je 3akJbydKOM HaJIOKHIIA
npousBohaurmMa OBE CHpPOBHHE, KOjU Cy HCTOBpeMEeHO W Hajehum mpo0aBipaun yuyecHHKA
KOHIIGHTpalnuje, Aa nocraBe ojapeheHe momatke u mHboOpMaiuje MoceOHO 3a CBaKy OJf TPH
roAiMHE KOje TpEeTXOAe TIOAMHU NpujaBe KOHLEHTpauuje ogHocHo 3a 2013., 2014. u 2015.
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TOJIUHY.

IToctynajyhu no Hanory Kowmmucuje, Hajehu n006aBjbauM y4deCHHMKAa Y KOHLEHTpaLUjU Yy
MPETXOHE TPH TOIMHE, JOCTaBIIU Cy cBoje oarosope: Oprauko apymrteo POLJOTRADE, yi.
I'maBna Op. 62, 22322 Hosu Kapnosuu; PKB Korporacija AD, Nuayctpujcko Hacesbe 00,
[Magmuacka Ckena, 11213 beorpan; Novo Plus d.o.o. yn. Mome Ilujage 6p. 99, 25220 Kymna-
IlpBenka; Libela Produkt d.o.o. yn. Bojohancka 6p. 72, 21213 3majeBo; Kvark d.o.o. yn. Llapa
Hymana 6p. 71-73, 21000 Hosu Cax; Agro-Promet d.o.o. yin. locutejea Op. 8, 21220 beue;;
00Z Agronom Despotovo-Pivnice, yn. Mapmaina Tura 6p. 77, 21469 Ilusaune; HK Zito Dunavy
Agro AD, yn. lupoku myt 6p. 18, 11000 beorpaxn; Delta Agrar d.o.o. AyromyT 3a 3arpe6 Op.
35, 11070 beorpan-HoBu beorpan; Almex d.o.o., Jabyuku myt 6p. 82, 26000 ITanueBo; DTD
Ribarstvo d.o.o. yn. Lapa Jlazapa 066, 21234 bauku Japak; Yu-Din Commerce d.o.0. Pymcku
apym 55 6, 22000 Cpemcka Mutposuia; OZZ Agrar-Pro Becej, yn. Ilnonupcka 6p. 23, 21220
beuej; Lazi¢-Poljokomerc d.o.o, yn. Illumanosauka 0p. 92, 22308 I'ony6uniy; Industrija mesa
Matijevi¢ d.o.o., Pymenauku myt 6p. 86, 21000 Hosu Can.

3a MOTHYHO W TPaBWIHO yTBphUBame YMI-EHHUIIA KOj€ Ce OJHOCE Ha Belenpojajy mehepa,
Komucuja je 3akjbydkoM HaJjoOXKuja JPYIMITBAMA KOja Cy YYECHHIIM KOHIICHTpAIMje O3HAYMIIN
Kao cBoje HajBehe Kkymile, na moctaBe onapeheHe mopaTke, WHPOpMaIHje U JOKYMEHTAIH]Y
MoceOHO 3a CBaKy OJ1 TPU T'OJWHE KOj€ MPETX0Jle TOJWHU MpHjaBe KOHIEHTPAIMje OJHOCHO 3a
2013.,2014. u 2015. roguny.

Pamu ce o mpom3Bohaunma KOHIUTOPCKUX MPOW3BOJA, MPOU3BOHaunMMa COKOBA M AJTKOXOJHHX
nuha, kynuuma mehepa Ha Benuko, TProBUHCKUM naHmuMa u Ho-Re-Ca CeKTopy ([...]1).

" Akt campxu 3amrihene nonatke. 3amTinheHH ToaM IPUKA3aHK Cy O3HAKOM [...] W y pacroHy koju Komucuja
cMaTpa OAroBapajyhuM HAYMHOM 3aIITUTE.
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HaBenenu cy0jexTu cy moCTYNUIIM 1O 3aXTeBUMa U Hano3numa Komucwuje.

3a nmorpebe yTBphuBama MOryhHOCTH M CTeleHa 3aMEHJbUBOCTH Ilehepa Kao CHPOBHMHE T3B.
,,BEIITAYKUM 3aciahuBauuMma‘“, Koju OM Ce€ EBEHTYaJHO MOIJIM KOPUCTHTH Yy (HHAIHO]
MIPOU3BO/IHH Y KOHAUTOPCKOj, HHAYCTPHjU COKOBA U OE3aJIKOXOJIHMX rasupaHux nuha, Kao u 'y
ocTanuM npepahuBaukuM MHIycTpujama, KoMmucuja je Tpakuia o MHIYCTPUjCKUX MOTpolIaya,
ApyLITaBa U3 KOHJIUTOPCKE MHIYCTPHje U HMHAYCTPHj€ COKOBa KOjU CY HMCTOBPEMEHO KYILHU
y4eCHHKA KOHIIEHTpAIIHj€e, 1a ce u3jacHe o cieaehem:

- Jla 1 y TPOU3BOJKBM KOpUCTE 3acialjuBaye noOujeHe mpepanoMm ckpoba (TIyKO3HH U
(GPYKTO3HU CHPYTI, U 1Ip.);

- Y K0jOj MEepu/TIpOlIeHTY Cy HaBeACHHU 3acialuBauu CYNCTUTYT (LIEHOBHO, KOJTUYMHCKH U
HYTPUTHBHO) Y TIPOM3BO/IIGY, 3a mehep nooujeH npepanom mehepHe pene, u

- Y KO0jo] Mepu/mpoIleHTy Cy HaBeJeHM 3aciahjuBaum KoMIuieMeHT/nonatak mehepy
(11IeHOBHO, KOJTMYMHCKU U HYyTPUTHUBHO) Y IPOU3BO/IHHH.

VY 1uiby mpaBWIIHOT M TOTIYHOT yTBphUBama YMHBEHUYHOT CTama, Komucuja ce oOpaTuiia
cienehuM ap’kaBHUM OpraHMMa M OpraHU3alldjama, y 4Mjoj HaJIeKHOCTH Cy TOJAIU KOjU Cy
peleBaHTHU y OBOM IMOCTYINKY: MuUHHCTapcTBO (uHaHCHja - YmpaBa IapuHa, PemyOmmuka
JTUPEKIju 3a poOHe pe3epBe, MHUHUCTApCTBO TProBUHE, Typu3Ma M TeJIEKOMYHHKaIlWja,
MuHHCTapCTBO NOJHONPUBPE/IC U 3AIITUTE )KUBOTHE CpelnHe 1 MUHHCTApCTBO IPUBPEJIE.

On pecopHHX MUHHCTApPCTaBa HAJUICKHUX 3a MHUTamka TPrOBHHE, MOJHONPUBPENE U IMPHUBPE/C
3aTpakeHa Cy MUIUbEHAa OJHOCHO HUXOBE OLIEHE O edeKTHMa chpoBohema INpeaMeTHe
KOHIICHTpAIIMj€ Y BE3H Ca JaJbUM jayarbeM TPXKHUIIHOT T0JI0XkKaja MOJAHOCHOLA TPHjaBe, Kao U O
epexTMa Ha npowusBohade mehepne pene m Ha kynue mehepa y CpOuju (MHIYCTPUjCKH U
¢unanman kymniu). O MHUHHCTapCTaBa HAJJICKHHX 32 TPIrOBHHY W 3a MPUBPENY, TPaKeHa je
MpolieHa yTuiaja audepanuzanuje Tpxkumra mehepa y EY (ykumame mpou3BOJAHMX KBOTA O
2017. ronune) Ha TpxwumTe mehepa y Penybmumm CpOuju, m meHuX edexata Ha Jpyre
WHyCTPHjCKE TpaHe (KOHAUTOpPCKA, TProBuHa utA.) y Penybnum Cpbuju, a oq MunucrapcTa
MOJHOTIPUBPEIE j€ TpaKeHa MpoIieHa yTHIaja HaBeIeHe Jrubepanu3alyje Ha Tp)KuiTe mehepa y
Peny6nunin CpOuju, ogHOCHO Ha arpapHy noiauTuky y PemyOmunu CpOuju. MuHHCTapCTBO
TProBUHE, TYpHU3Ma U TEIIEKOMYHHKalKja 1 MHHHUCTAPCTBO MOJHONIPUBPEIE U 3aLITHTE KUBOTHE
CpeArHe TOCTaBHIIMU Cy CBOj OAroBOp, WTO je Komucuja uMana y Buay KoJi TOHOLIEHa OJUTyKeE.

M3BeneHnM pokazuMma y MOCTYIKY o mojHetoj IlpujaBu koju je HacTaB/beH IO CIIyKOEHO]
OY)KHOCTH, M HaKOH pa3MaTpama M aHalu3e MPUKYIUbEHUX I[ojaTaka, HHpopMmauuja u
JOKyMEHTallije, a HapOuYUTO HaBOJa M H3jallllbemha CTpaHKe, yTBpheHe cy cienehe OutHe
YUHHCHUIIE U €JIEMEHTH Ha KojuMa Komucuja 3acHHBA CBOJY OJUTYKY.

YdyecHUIIM Y KOHIIEHTPALMjH

VYdyecuuk koHreHtpanuje Sunoko d.o.o. je apymTBo ocHoBaHo 2005. roauHe ca CeAMINTEM Yy
Hosowm Cany, peructpoBaHo y AreHiuju 3a npuBpenne perucrtpe Pemyonuke Cpouje (AIIP) mog
MaTuuHuUM Opojem 20051183, perucrtpoBaHa mpeTexHa AENATHOCT: MPOU3BOAWA miehepa
(mmudpa nenatnoctu: 1081). Umanou apymrsa cy Nordagri N.V. uz Xonanmuje ca 81,36%
yaena u MK Group d.o.o. ca 18,64% ynena. Ca cBoje Tpu ¢adbpuke y Bpbacy, [lehunnuma u
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KoBaunnu, ykymHOr mNpou3BOAHOT Kamanuteta onx [...] t mehepa roaumme, HajBehm je
npousBohay, mponmaBany W wu3Bo3HMK Inehepa y Penyb6muum CpO6uju. [IpymrBo mnpumana
BepTukanHo uHTerpucaHo] MK I'pynu npymTaBa koja cy HoJl KOHTPOJOM T-AuHa Mwuoapara
Kocruha. ITopex npymtea Sunoko, y okBupy MK I'pyne nmocnyje [...] peructpoBaHuX 3aBUCHUX
npymtaBa y Penyonmuuu Cp6uju. IlocnoHa nenatrHoct MK I'pyne kao nenuse, je y OCHOBU
MPOU3BOIKa W TPrOBUHA TOJbONIPUBpenHUM TpousBoguMa. MK I'pynma je axkTuBHa Yy
npousBoamK mehepHe pene, mehepa, Kykypysa, HIIEHHUIIE, jeuMa, yjbaHE PEMUIE U JAPYTUX
patapckux Kyatypa. [Topex Tora oBa rpyma npeko CBOjUX ApYIITaBa TPryje MOJbONPUBPEIHUM
MIPOU3BOAMMA, BEUITAYKUM lyOpHBOM, MECTUIUAMMA, MEPKAHTUIHHUM M CEMEHCKMM pobama
(nmmeHuIIoM, KyKypy3om, cojoM). I'pyma ce ©0aBu W TpaHcmopToMm (IIpe CBera pacyTHux
MaTtepujaia), TYpu3MOM, YIpaB/balkbeM HEKpeTHHHAMa, HHPOPMAIMOHUM TEXHOJIOTHjama, Kao U
OpPOKEPCKO-TUIEPCKUM TOCIOBUMA.

Csa gpymra MK I'pyne u noa xonTposioMm r-auHa Muonpara Koctuha, 6e3 063upa aa i1m ce
paay 0 HEMOCPETHO] WU MOCPEIHOj, M0jeIMHAYHO] WU 3ajeJHUYKO] KOHTpOIH, 0e3 003upa Ha
Np’KaBy OCHUBAIA U CEUINITA, TPETHPA]Y C€ Kao je/laH YUECHUK Ha TPXKUIITY Y CMHUCITY 4jaHa 5.
3akona. Komucuja je pazmoTpuia cnucak JpyliTaBa W W3BOJIE W3 PErucTpa IMOjeAMHAYHUX
ApYLITaBa, KOjU ce Hajla3e y CIUCUMa IpeAMeTa, U UCTO UMa y BUY KOJ IOHOLICHA OJUTyKE.

Vuecnnk konueHtpanmje Star Secer d.0.0. Cenra (y mameM Tekcry: Star Seéer mmm L{mbHo
apymTBo), ca ceaumreM y CeHTH, je XOJNAMHI KommaHuja, ocHoBaHa 2002. roxuHe u
peructpoBana y AreHuuju 3a npuBpeane peructpe Pemybmuke CpOuje moa MatudHuM Opojem
08766835, perucTpoBaHa MpeTexHa JenaTHOCT: JlemaTHOCT XOuauHr Kommnanwja (mmdpa
nenarHoctH: 6420). Kao jeqmnm uman npymrsa Star Seéer, Sunoko je ymmcaH y perucrap
npuBpeHUX cyOjexkata mnpu AreHuuju 3a npuBpeane peructpe PenyOmmke CpOuje mpe
nonHomema [Ipujase Komucuju, onnocuo 24. mapra 2016. rogune. [Iperxoqnu wian apymTsa
ca 100% ynena 6uio je uranmjancko akuuonapcko apymtso S.F.ILR. SOCIETA FONDIARIA
INDUSTRIALE ROMAGNOLA S.P.A., ca perucrpoBaHuM CeAMIITEM Ha ajapecu Via
Benedetto Croce 7, 47521 Cesena, Wranmja, u peructpoBano y Forli-Cesena peructpy
MPUBPEIHUX JPYITaBa TMOJ MaTHYHUM OpojeM u duckamaum Opojem 00304660376, I111B
opojem 01672790407.

Axmmonapcko npymTtBo @adpuka mehepa TE-TO Cenra (y masbem tekery: TE-TO umm Luseno
JPYIITBO), Ca PErUCTpOBaHUM ceauiTeM y CeHTH, PeTUCTPOBAHO j€ y ATEHIUJU 3a TPUBPETHE
peructpe PenyOmuke CpOuje mon maruunuM Opojem 08618526, peructpoBaHa MpeTEKHA
JeaTHOCT: TponsBoama mehepa (mmdpa mematroct: 1081). Star Seéer mocemyje 315.344
OOMYHHUX akiuja Koje mnpeacraBibajy 78,75% oOuunux akiuja u 116.398 npedepennujannux
akuyja koje mpezacrasibaj)y 99,81% mnpedepenumjanHux akuuja emutenta - apymrsa TE-TO,
KOj€ MOCiyje Kao JaBHO aKIMOHAPCKO JPYIITBO, KOTUpaHO Ha beorpaackoj 6ep3u. OBa npymTBa
ce TpeTHpajy Kao jellaH YYECHHK Ha TpXXHUIITY y cmuciy uiaHa 5. 3akoHa. TE-TO ce 6aBu
npepagom mehepHe perne u nmpousBoAu Oenu kpucrtan mehep u HycnpousBoje (Menaca, CyBU
penuHU pe3aHnu, U ap.). [IpomsBoguu kamamuter TE-TO wm3Hocu [...] t mehepa romuimme.
TeXHUYKU CEKTOp MPEKO JaJbUHCKOT TOTUIOBOJHOT CUCTEMA TPeje TOIUIOTHU KOH3YM IOBPIIWHE
320.000 m®. Haxon npuBatu3zanuje 2002. roguHe, MPOIIUPEH je MOpThOIMO TPOU3BOIA U
W3MEHEH j€ MApKETHHIIKU NPUCTYTL. Y CKJIOMY TUX aKTUBHOCTH, TPXKHUILTY je MOHYyheHa mupoka
najeTa npou3Boja moj openaom ,,Notadolce®.
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Onuc TpaHcakuuje U AaKT 0 KOHIEHTPAIMjU

IIpaBHU OCHOB 3a crpoBoheme KOHIEHTpalUje OJHOCHO aKT O KOHLEHTpauuju je YToBop O
Kynonpojaju ynena 3akbydeH 16. mapta 2016. rogune, xojuM je Sunoko, kao Kymail, cTeKao
100% ynena y LluspHOM ApYyIITBY OJ MPO/ABIIA - UTAIMjAHCKOT akioHapekor apymrea S.F.LR.
SOCIETA FONDIARIA INDUSTRIALE ROMAGNOLA S.P.A.

W3 cBera HaBeneHOr MPOM3NIA3M Jla MPEJMETHA TPaHCAKIMja NPECTaB/ba KOHIEHTpAUHUjy y
cmuciy wi. 17. ct. 1. Tau. 2. 3akoHa. YYECHHUK Ha TPXKUIITY KOjU CTUYE KOHTPOJIY MMa 00aBe3y
npujaBe KOHIEHTpanuje y cmuciy wi. 61. cr. 1. tay. 2. 3akoHa, MTO je yTBpHEHO YBHIOM Yy
¢uHaHCHjCKe M3BElITaje yuecHUKa KoHIeHTpauuje. [IpujaBa je moaHeTa G1aroBpeMEHO y POKY
on 15 maHa ox naHa 3aKkJbydera YroBopa KOJH MPEACTaBJba aKT O KOHIEHTPAIUjH, y CKIAAy ca
i 63. cr. 1. Tau. 1. 3akoHa, U y ckiagy ca 4iaHoM 2. Ypeade O CaapKUHU U HAYHHY
MOJTHOIIIEHa TpHjaBe KoHueHTpanyje (,,Cirysx6enu rimacauk PC*, 6p. 5/2016).

HubHO APYyITBO Ka0 APYWITBO Yy nponaaamwy (,,Failing Firm Defence*)

CrpaHka je y MOCTYNKY M3HeJIa apryMeHT JIpYIITBa y Mpomnajamy, ca npeaigoroM aa Komucuja
0100py TIpeIMETHY KOHIIEHTpaljy 0e3 wu3pullamka CTPYKTYpHUX WM Mepa IOoHallama.
[Monneckom Op. 6/0-03-396/2016-80 onx 16. jyna 2016. roxuHe, cTpaHKa je JIOCTaBUJIa
,,KOHKpeTHE (PMHAHCH]CKE U €KOHOMCKE WHIUKAaTOpe Koju moTBpl)yjy unmenuny na je TE-TO
JPYUITBO y MpOTMaJamy, KaKko je HaBeJeHO Yy MOAHECKY, mo3uBajyhu ce Ha Cmepuuie EBporcke
KOMHCHj€ O TIPOLIEHW XOPHU3OHTAIHUX KOHIIEHTpaiyja mo Ypenou CaBera O KOHTPOJIHU
KOHIIeHTpanuja u3Mel)y yuecHuka Ha TpxumTty (Guidelines on the assessment of horizontal
mergers under the Council Regulation on the control of concentrations between undertakings
(2004/C 31/03), paragraph 89). IIpema oBum CmepHuniama, EBporicka KoMucuja MOXKe OTyduTH
Ja je 03BOJbeHA KOHIIEHTpallfja Koja jé MOTEHIMjaTHO MpoOIeMaTH4Ha, YKOIHUKO je jelaH Of
YYeCHUKa Y KOHILIEHTpAIlUju IpYIITBO y npomnagamy. Crneaeha Tpu kpurepujyma cy HapOdUTO
3HauajHa 3a MPOIICHY Jia JIM je jeJIHa O] CTpaHa KOMIIaHH]a Koja Mporaja:

- ¢bupma koja mpomaga Om y Ommcko] OyayhHOCTHM HamycTWia TPXKHUIITE 300T
(MHAHCH]CKHUX MOTemKoha, OCHM YKOJIMKO j€ TPey3Me IPYTry YUECHUK Ha TPXKUIITY;

- HE TIOCTOjM aJTepHATMBHA TOHYyAa, Koja Om Owna wmame orpaHnyaBajyha mo
KOHKYPEHIIU]Y O] MPEeJI0KEHE KOHIICHTPAIIN]€;

- 0e3 KOHIIEHTpallije, UMOBHHA (HUpMe Koja Tpornaga Ou Hen30eKHO HAITYCTHIIA TPIKHUIIITE.

Crpanka HaBoau na TE-TO mpexnctaBiba KOMMaHHU]y KoOja NpoIajaa, OJHOCHO Hajasd ce y
3Ha4ajHUM (pUHAHCHjCKUM MoTelmkohama Koje He MOTy OMTH pellIeHe Y HeIOCTaTKy Mpey3uMama
o cTpaHe Sunoka, m cmarpa nma, mpema mnpakcu EK, ,,KOHKpeTHa TpaHCakiyja HE yTHUe
HEraTHMBHO Ha KOHKYPEHLU]CKY CTPYKTYpy TpKuIITa“, Te mpeanaxe aa Komucuja npeameTHy
KOHILIEHTpalujy ox00pu 0e3 u3pullama CTPYKTYpHMX WIM Mepa MOHallama. Y IOAHECKY Cy
u3HeTn cineaehu exoHomcku uHaukatopu na O6u TE-TO y Gmuckoj OyayhHoctu HamycTuiia
TpkUIITe 300T GPUHAHCH]CKHUX MOTEIKoNa.

[Ipema HaBogmma ctpaske, [...]. ¥ 2014. romuHu, wcka3aH je TyOMTaK IMpe OMOpE3UBama y
u3Hocy o 929 muimona auHapa, a 'y 2015. y uzHocy ox 496 munnoHa quHapa. Y TOTHECKY je
npuKa3aH OWiaHc ycrexa W OWIAaHC CTama JAPYIITBA 3a MPETXOAHE Tpu roauHe. M3 Oumanca
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CTama ce BUAM Ja cy o0aBe3e yriaaBHOM KpaTKOpOuHeE U ja ¢y Ha aaH 31. 12. 2015. roaune, Behe
3a 500 MuiIMoHa AMHApa O] YKyIHE OOpTHE MMOBHHE. Pamu ce yriaBHOM O KpPaTKOPOYHUM
obaBe3ama mpema OaHkama, no0aBhbauMMa W 10 OCHOBY NPUMJbEHHMX aBaHca. Jlasbe je y
MOIHECKY HaBelleHO 1a, ¢ o03upoM aa je TE-TO mpeHeo u3y3eTHO BHCOK HHMBO o0aBes3a y
Hapeany 2016. roguHy, no0aBjbauu KOjU Cy HMalM cpeicTBa o0e3z0ehema, U3BPIIUIN CY
akTMBalMjy MCTHX, mTOo ce Buau u3 juctuHra HBC. Takohe cy TtabGemapHo mnpukazaHu
MoKa3aTesbH MPOHUTAOMITHOCTH.

Ctpanka ce moceOHO OCBpHYJa Ha (PMHAHCHUJCKY M €KOHOMCKY CHUTYyalldjy LMJBHOT JAPYIITBA y
2016. rogunu, HaBonehm ma [...]. TpenyrHa Onokana pauyHa Ha gaH 14. jyna 2016. ron.
n3Hocwia je 877 munmona auaapa (oko 7,13 munmona espa). CtpaHka je moctaBuia u cieachu
nperjie JaHa HEJIMKBUIHOCTH y MpoTekie Tpu roguue: ox 17. 12. 2014. mo 19. 12. 2014. (2
nana); ox 26. 04. 2016. no 04. 05. 2016. (8 mana); ox 11. 05. 2016. 34 nana Giokane padyHa.
ITocnoBHe OaHKe Cy MOKPEHYJEe U3BPLICHE Ha/l CpecTBUMA 00e30ehema n 0cTaluM NOKPETHUM
crBapuMa L{ysbHOT NpymTBa y jyHy Mecely Tekyhe roauHe, a HaBoau ce 3akibyudak [IpuBpenHor
cyna y Cy6otuim o uzspuewny op. [ IV.21/2016 ox 07. jyna 2016. rogune. Ctpanka Sunoko u3
CBera HaBeJICHOT U3BOJM 3aKJby4akK Jia c€ HE pajau O ,,TPEHYTHOM IpobiieMy JUKBUAHOCTH, Beh
CTPYKTYPHOM TIpo0JIeMy COJIBEHTHOCTH, KOju je JoBeo A0 Tora na je TE-TO ymao y 6mokany u
M3BECHO U3 Be Hehe nzahu™.

Jlasbe ce y mojHecKy oOpasiake cTaB CTpaHKE O HEraTMBHOM YTHIA]y TPXKUIIHUX KpeTama Ha
[OCJIOBalkhe¢ IIMJBHOT JPYLITBA, € OO3MPOM Jia Cc€ KOH3HCTEHTHO CMarmbyje HCIUIATUBOCT
npousBoJme M Benenponaje mehepa. C gpyre crpaHe, y HapeIHO] TOIMHHM C€ O4YeKyje
nubepanuzaiyja u3Bo3a y EVY, Tako na je moryha nosehana ynocineHoCT KananureTa ¥ 3Ha4ajHO
nosehame NPON3BO/HE, CBE KAKO j€ OMMCaHO Y MPEeIMETHOM MOJHECKY y aeny 1.3.

VY mpurnior TBpAkYU a HE TIOCTOjU alTepHATUBHA MOHY/IA, Koja Ou Ouiia Mame orpanndanajyha mo
KOHKYpEHIMjy, mocTaBibeHa je M3jasa sgpymrsa S.F.LR. SOCIETA FONDIARIA
INDUSTRIALE ROMAGNOLA S.P.A. 5na ymnpkoc pa3yMHUM Hamopuma Ha MNpOHAJaXKEHhy
KyIIla WiIK MOCIOBHOI MapTHEpa, HHUje ycleno Ja mpoHahe anTepHaTHUBHE IMOHYZAE OJHOCHO
3auHTepecoBaHor kymnma. C o03upoM Ha ,,TpEHYTHE TP)KUIIHE TPEHIOBE M Maly HCIIATUBOCT
uHayctpuje mehepa®, cMarpajy na je ,,orpaHuueH Kpyr NOTEHIMjaTHUX HHBECTHTOPA, OJHOCHO
MPOCTOP JIa C€ PEOPTaHU3AIIN]jOM OCTBape €(PUKACHOCTH, YKOJIUKO MOTCHIIMjaJIHU Kymall Beh Huje
MPUCYTaH Ha CPIICKOM TPHKHUILTY*.

VY nmopHecky ce Takohe oOpasnaxe Jga Ou 0e3 KOHIEHTpalyje, IMOBHHA (UpMe Koja mporaja
Hen30exHO HamycThia TpxumTe. C 003MpoM J1a MOCTOjH BUILIAK KaalUTeTa HAa TPXKUINTY, HA
mznazak TE-TO-a ca Tpxumra KOHKypeHTH he pearoBatu moBehameM YIOCIEHOCTH CBOJUX
noctojehux ¢dabpuka, a He pey3uMameM kanamnurera [{ussHor apymTBa. OBoO mpe cBera jep je
KJbYYHH pasjior mnpomnagama LlwbHOr apymTBa Hee(UKACHOCT IPOWU3BOJHOT TMporeca U
TEXHOJIONIKa 3acTapeniocT Kamanureta. CrpoBohemeM mpenMeTHE KOHIICHTpalldje, cTBapa ce
MOTYNHOCT OouyBama KpO3 MOJIEPHHU3AIN]Yy TOCTOjehrX MPOW3BOJHUX KaraluTeTa, UMOBHHCKE
LEJIMHE W ONTUMAJTHOT Kopuihema audepanu3anuje TpxkumTa mehepa y EY. Sunoko u3nocu u
TBPAKY J1a, aKO H30CTaHE MpEeIMETHa KOHIEHTpalja, nohu he 10 reHepalHOT CMamema
kamanurera, T¢ CpOuja Hehe OuTH y MOryhHOCTHM 1@ ONTHMAIHO HCKOPUCTH KOMEPIIHjaTHY
MPWINKY KOjy JOHOCH JuOepanu3aiija eBpOICKOT TpKuITa. PeanHo je ouekwBaTH 1a Ou
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noctojehn TPXKUIIHYU yJe0o LUBHOr ApylTBa y Hajehem aeny ,.mpupactao® Sunoku. Maio je
BEPOBATHO J1a OM ce M0jaBHO MOTIYHO HOBHM YYECHHK, MMajyhu y Buay HEOIXOJHa ylarama U
Oapujepe ynacky.

KoHauHM 3akjpy4ak KOjU CE€ M3BOAM Y OBOM IIOJHECKY jecTe Jia O J0 CMamemha KOHKYPEHI]je
Moryio nohu u 6e3 mpey3umama MUJBHOT JAPYIITBAa O] CTpaHe Sunoka, jep ,,peaHu CLEeHapHo
Hpe/cTaB/ba 3aTBapame NpeaMeTHe (adpuke W wW3nmazak uMoBHMHE LlMipHOT jApymTBa ca
TPXKHUIITa, U TO y OmMckoj OyayhHocTH®, a Yak cmaTpajy Ja OM €BEHTyallHO CMameme
KOHKYPEHIIMje KOje OM MOIJIO HACTaTH Kao pe3yJTaT CrpoBohema MpeaMeTHe KOHIIEHTpaluje,
,OUJIO JTaJIeKo Mamer o0MMa W 3Hayaja HETO CMameme Koje he ce mecutu 6e3 crpoBolema
MpeIMETHE KOHIIEHTparuje®. Y MoJHecKy ce yKa3yje U Ha COlMjaHu (aKTop TpaHCAKIIH]e.

Komucwuja je pasmorpuiia cBe mojgaTke ¥ HaBoje y nogHecky op. 6/0-03-396/2016-80 ox 16. jyna
2016. roguHe ¥ MPWIO3UMa, Ka0 W Jpyre HaBOJE Yy BE3M apryMEHTa JPYIITBA y MPONaaamy, U
3aKJbyumiia ciezehe.

3aKOH O 3alITHTH KOHKypeHuuje u Ypenda EY o KoHIeHTpamnujama HE PEryluily MpPUMEHY
apryMeHTa ApymTBa y mponaaamwy. Cmepnune EY 0 oueHHM XOpPH3OHTaIHHMX KOHIICHTpAIlHja
(Guidelines on the assessment of horizontal mergers under the Council Regulation on the control
of concentrations between undertakings (2004/C 31/03), paragraph 89) npeasubajy ycnose 3a
npuMeny oBor aprymenta. [Ipakca Espomncke xomucuje (EK) u Cyna mpaBae mokasyje aa je
apryMeHT JIpYIITBA y MpoMNajamy H3pUYUTO NpuxBaheH camo y derupu ciydaja, nako je EK
BHUIIIE MTyTa pa3Marpaia Jia JU ce HEKH O]l YYECHHKA y KOHIICHTpAIMjH HaJla3u y (UHAHCH]CKIM
temkohama u na mu he 30or tora O6utu mpumopaH Aa uzahe ca TpKumTa. Y TpPeIMETHUM
CMmepHHIIaMa yCJIOBU Cy H3Y3€THO CTPOrM M mpenusHo ojapehenu. HbuxoBo mponucupame je
YCMEPEHO Ka TOME JIa c€ MOKaXKe Jia je APYIITBO 3aicTa Y TAKBUM Telikohama nia je cipoBoheme
KOHIIEHTpAIlMj€ JeIMHN HauUWH J1a ce Terkohe mpesa3ul)y u Ja ce IMOBHHA JPYIITBA 3a/IPKHU Ha
TPKHILTY, a Ja KOHIIEHTpalllja UICTOBPEMEHO MPEACTaB/ba HajMalky OMACHOCT 3a KOHKYPEHIIH]Y.
Kao moceOHO BaxkHM 3a NpuUMEHY apryMeHTa JpylliTBa y mponaiamy, y CmepHunama cy
HCTaKHYTa TPU KPUTEPUjyMa, KOJU Cy LIUTUPAHU MIPETXOIHO Y OBOM TeKcTy. Ha ocHOBY mpoliiene
edekara Koje Ha KOHKYPEHIIM]y MMa Kako CIpoBOheme KOHIIEHTpaIHje, TaK0 M TpecTaHak
MOCTOjama JIPYyIITBa y Temkohama, HaJJIeKHO TEJIO MOKE 0JI00PHUTH KOHIICHTPAIM]y aKO yTBPIU
na OW TO3UTHBHU €(DEeKTH TaKBe KOHIICHTpaIlMje MPEOBJaJalu y OJTHOCY Ha HETaTUBHE e(eKTe
WM ako 6ap He O JOBEJH JIO MOTopIiama TPKUIIHE CTPYKTYpPEe, OJJHOCHO aKo YTBpAU jaa he ce
3a0paHOM KOHIIEHTpaIlMje W HECTAaHKOM JPYIITBa y TemkohaMa Tp)KWIIHA CTPYKTypa BHIIE
MOTOPIIIATH HEro y Cliy4ajy crpoBolema KoHIeHTpanuje. Jlakie, CylmTHHA MpuXBaTamka OBOT
aprymMeHTa je y oJ00pemy KOHIIEHTpalHje Koja JOBOAM JIO CTBapama OJHOCHO jadama
JOMHHAHTHOT TIOJIoKaja. MehyTuM W Tmopen TpuxXBaTamkba OBOT KOHIENTa, OJ00peme
KOHIIEHTpAIlMje HE Mopa HYXHO OuTh Oe3yciioBHO. HezaBuCHO o1 mpuMeHe apryMeHTa
npornanajyher ApymrTBa, M3 OKOJHOCTH KOHKPETHOT Ciy4aja Tpousyiasu aa Ou oxapehuBame
CTPYKTypHE Mepe OMJI0 MCTO IITO M 3a0paHa MpeaMeTHEe KOHLIEHTpaluje, Ha KOjy He ymyhyje
yTBp)EHO UYMILEHUYHO cTame. M3 yTBphEeHOr UYMEICHHYHOI CTamka MNpOM3Ia3u 3a0pHUHYTOCT
Komucuje no crame KOHKypeHIMje Yy Iorieny oapeheHux cermeHara, aaud ce He paiau o
3a0pUHYTOCTH KOja HE MOXXE OMTH OTKJIOH-€HA MPOMHCHUBAKEM MOCEOHMX YCIIOBA y BHIY Mepa
MIOHAllIa/ka, 0OJTHOCHO YCJIOBA KOjU OM OWJIM 1OJ00HM 32 OCTBapUBame ycioBa U3 4i. 19. 3akoHa.
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Kon cBeoOyxBaTHe olieHe edekara npeaMeTHe KoHIEeHTpauuje, Komucuja je cBakako umana y
BUAY N0J0kaj L{npHOT ApyIITBA HA TPIKUIITY U HETOBY €KOHOMCKY M (PMHAHCHjCKY Moh, Kao U
HUBO KOHKYPEHTHOCTH.

W3 npakce EBporicke koMucHje mpou3mia3u Ja je Hy)KHa aHalM3a CBUX acleKara MoCIOBama
JpylmITBa, Koja oOyxBara TpOIEHY JUKBUIHOCTH, COJIBEHTHOCTH, NPOPHUTAOMIHOCTA U
KOHKYPEHTHOCTH ApymTBa. Ha oBaj HauMH cTpaHka JoKa3yje na jau he apymTBo y npomnagamy y
MOTITYHOCTH HECTATH Ca TPXKHILTA, U Ja T C€ TUME Y LIEJIOCTH Ty0e KalalluTeTH 3a IPOU3BOBY,
Oynyhu na mpectanak o0aBsbarma MPUBPEIHE IETATHOCTH 300T U3JIacKa IPYIITBA Ca TPIKHUIITA HE
3Ha4M na he u ©MoBUHA TOT JpyIuTBa M3ahu ca Tpxkumra. [lorpeGHO je 3anpaBo YTBPAUTH Aa JIU
je BepoBaTHO aa he UMOBHMHA JpPYIITBA y MPOMANalky OCTAaTH HA TPXKUIITY Y HEHO] TPEHYTHO]
ynotpebu wiu he mocse crevyaja uin JUKBUAAIM]€ HAITYCTUTH TPIKHUIIITE.

Hapennu ycinoB 3a npumeny apryMmeHTa npormnajajyhe ¢gupme jecte HemocTojame alTepHATHBHE
MOTYNHOCTH Apyre KylmoBHHE Koja OM MMaja Mame HEraTHBHE MOCIENNIEe IO KOHKYpPEHIHjy. Y
Usjasu gpymrea S.F.LR. SOCIETA FONDIARIA INDUSTRIALE ROMAGNOLA S.P.A.
noctaBibeHoj 17. 06. 2016. ronune oj cTpane apymTBa Sunoko, HHje TPENM3UPAHO IITA CE
MoJ[pa3yMeBa IoJ ,,pa3yMHHM HAallOpHMa Ha MpOHAJaKEmhy KyIIa MM MOCIOBHOT MapTHepa™,
OJIHOCHO KOj€ paame Cy Mpery3eTe, KOju YYSCHHUIM Ha TPXKHIITY Cy KOHTAaKTUpaHU W Ha KOjU
HayuH. Sunoko HU 1o nomatrHoM Haiory Komwucuje Huje 6mo y MoryhHOCTHM &a J0oCTaBU
KOHKpEeTHH]e nH(POpMAIIHje Y TOM CMUCITY.

Tocrynajyhu o Hanory Komucuje, Fabrika $eéera Sajkaska AD u Fabrika $eéera Crvenka AD
koje mpunanajy Hellenic rpynu mehepana, usjacHune cy ce aa HUCY KOHTAaKTUpPaHH Ha OWIIO
KOjU HA4MH y BE3U KYIMOBHHE yzaena y oBae LlMpHOM ApymiTBy, anu, ¥ Ja Cy AOOWIU TOHYAY
WIM Ja cy OWiM KOHTAaKTUpaHU, HEe Ou OWIM 3aMHTEPECOBaHM 3a KYNOBUHY yIela WM Jelia
ynena ogHocHO akuyja y LlmbHoM apymTBy. Y ToM cmuciy je Komucuja oTKIOHMIA TUIEMY Yy
MorJiefly jenuHor mocTtojeher KOHKypeHTa Ha TpXHIITy. Mehytum, MmojenuHu HaBOAM Y
MeIujuMa yKadyjy Ha 3auHTepecoBaHOCT ojpeheHe cTpane kommanuje (Agrana) na yhe Ha
tpkumite Cpouje, ma ce MOryhHOCT IIOCTOjama aNTepHATUBHE IOHY/I€ HE MOXKE UCKJbYUHTH.

Komucuja je takohe yrBpauia Koauku Ou yneo Ha Tpkumry Penybnuke Cpbuje mmao
nogHocunan IIpujaBe mo Kputepujymy HOMHUHAJIHOT NPOM3BOJHOI KamalMTeTa y Cilydajy Ja
npey3sme LlubHO ApyIITBO, OJHOCHO y CiIydajy Ja MMOBHMHA llMJbHOr JApyIITBAa HAalycTH
TpXKHUIITE. Y MPBOM ciy4dajy (mpey3sumame LnpHOr ApymTea) mogHocuian Ou Mo MPeTXOTHO
HaBeJIEHOM KpUTepujyMy numao ydeuthe og oko 72%, a 'y npyrom (ykosnko 04 uMoBHHa L{usbHOT
JPYIITBA HAITyCTUJIA TPKUIITE) OKO 65%.

PeseBanTHa TpKMIUTA

PeneBantHo TpxwuiITE oApeheHo je y ckiany ca ui. 6. 3akoHa U Ypea0oM o KpUTepHjyMHMa 3a
onpehuBame peneBanTHOr TpxkumTta (,,Ciy:x6enu rmacauk PC*, 6p. 89/2009). PeneantHO
TPKHUILITE NPOU3BOJA MpeACTaBba CKyN pobda/yciayra Koje MOTpoLIayl cMaTpajy 3aMEHJbUBUM Y
HorJiely HBHXOBOT CBOjCTBA, yoOW4ajeHEe HaMeHe U IieHe. PeseBaHTHO reorpad)Cko TPKUILTE
npezcTaBba TEPUTOPH]Y Ha KOjOj YUECHHUIIM HA TPXKUIITY YUECTBY]Y Y MOHYIU WIN HOTPAXEHU U
Ha K0j0j N0CTOj€ UCTH WJIN CIMYHU YCIIOBH KOHKYPEHIIH]j€e, a KOjU ce OUTHO pa3iMKYyjy O]l yClIoBa
KOHKYpEHIIje Ha cyceaHuMm Tteputopujama. Kox yrBphuBama pesneBaHTHHX Treorpadcekux
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TpkumTa, KoMucuja je umana y BUIy u oapenody ui. 2. 3akoHa.

3a notpebe neduHUCama PEIEBAHTHOT/PEIICBAHTHUX TPIKHILTA TPOU3BOIa/yCIIyra, MOJHOCHIIAI]
[IpujaBe je MpeasIoKNO TPHKUIITE TPOU3BOJIEHLE U TPTOBUHE Ha BeNWKO mehepoM koju ce noduja
npepagom 1mehepHe perne, obOpasznaxyhu CcBOj TMPeAIOT YWILEHUIIOM Ja Cy YYECHHIH Y
KOHIIEHTPAIINjU aKTUBHU Y UHAYCTPHjH mehepa, OAHOCHO /1a C€ lUXOBE aKTUBHOCTH TMPEKIIanajy
y TIPOM3BO/IEbU U TPTOBUHU Ha BEJIHMKO IehepoM Koju ce 100uja mpepaaoM mehepHe pere.

[Mognocunar [IpujaBe cmarpa na peneBaHTHO reorpadcko TpxkumTe Tpeba neduHucaTH MUpe
O]l HAIIMOHAJHOT, OJTHOCHO Ka0 TPXKHIITE MPOU3BOAGE U TPrOBHHE Ha BEJMKO IehepoM Koju ce
nobuja npepanom mehepne perne Ha Tpxkumty wianua CEFTA criopazyma u EBporicke yHuje, ¢
003upom 1a ce reorpadcka AUMEH3M]ja peJeBaHTHOT TPKUIITa opelyje Ha ocHOBY MoryhHOCTH
ompenesbea Kymala 3a KylmoBHHOM po0a WM yciayra y JIPYTUM peNeBaHTHUM TreorpadCKum
obnacTuMa (CyNCTUTYILIMja TPAXKHHE), OJHOCHO MPOIEHE MOTYNHOCTH y4eCHUKA Ha TPXKUIITY W3
JIpyrux reorpadCKux Nnoapydja aa noHyne pody win yciyre (CyrncTUuTyIija IoHyIe).

Komucuja Huje mnpuxBaTWiIa Kako TPENJIOKeHY JehUHUIN]Y PEIeBAHTHOT TPIKHINTA
npousBoa/yciuyra on cTpaHe moaHocuoua llpujaBe (TpKHINTE MPOU3BOAKBE M TPrOBHHE Ha
BenMKo IehepoM Koju ce mobuja mpepagom mehepHe pene), Tako HU NPeUIOKEHY JePUHHIIN]Y
peneBanTHor reorpadcekor tpxkumra (Tpkumrte wianuna CEFTA cnopasyma u EBpormcke
yHH]j€), Jep je aHaJu30M TMojaTaka U WHQOpMaIrja MPUKYIUEHUX TOKOM HCIUTHOT MOCTYIIKA
YTBp/IMJIa HEOMIXOJHOCT J1a ce feduHuly cieaeha pejgeBaHTHaA TpXKUILTA IPOU3BOIA/yCITyTa:

1. TpxwuTe Npou3BomkHe mehepHe pere;
2. TpxwumTe oTKyna mehepHe pere:

3. TpxumTe npepajae mehepHe pere, OJHOCHO TPXKUIITE MPOU3BOAE Iiehepa koju ce
noOuja mpepaaom mehepHe pene;

4. TpxuITe Benenpoaaje mehepa koju ce 1o0uja mpepasoM mehepHe perne.

KOMI/ICI/Ija je 3da CBAKO OJ HAaBCACHHUX PCJIICBAHTHHUX TpPIXXHUIITA npomBoz[a/ycnyra MoceOHO
,Z[e(i)I/IHI/ICEU'Ia " PCIICBAHTHO reorpaq)CKo TPXKHULITE, O HEMY he Yy AaJbEM TCKCTY OUTH BHIIIE peuu.

Penesanmno mpocuuwime npouseoomwe uiehepne pene u oyena eghekama

3akspyukom Komucuje 6p. 6/0-03-396/2016-1 ox 16. maja 2016. ronrHe KOjuM je OCTYIAK KOjU
je mokpenyt mo IlpujaBu KOHIEHTpalMje TPUBPEIHOT ApymTBa Sunoko HacTaBbeH Kao
MOCTYTAaK IO CIYXOE€HO] Ty>KHOCTH, KomucHja je Kao MOTEHIMjaJHO PEeJIeBAaHTHO TPXKHILTE
pou3Boja AeduHucana TPKUILITE MPOU3BO/IkE iehepHe perne, MITO ce M0Ka3ajo HUCIPaBHUM, C
003MpOM J1a jé TOKOM TOCTYIKa yTBpHEHO /Ma Cy Y4YECHUIM Yy KOHIIGHTpAaIUju MPUCYTHH Ha
TPXKUIITY Mpou3Bo ke mehepne pene. [llehepna pena je Ousbka morojaHa 3a npepany, Oyayhu aa
caapxu Hajpehy kommumHy caxapose (16-18%). Illehepna pena canpxku 75% Bone, 16-18%
mehepa, 5-6% uenynose u 2-3% octanux cyncraHuy ykibydyjyhu u munepane. Oxo 90%
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caapkaja mehepa Moxe ce paduHucaTH y Tako3BaHu Oenu kKpuctanHu mehep. OcraTak yuHH
Meaca Koja ce KOPHCTH y MPOU3BOAKH CTOYHE XpaHe, alKkoxoja U kBacua. Llemynosa u3 perne
KOPUCTH C€ Kao PEemnuH pe3aHal] W JojaTak je cTouHoj xpanu. IIpeocramux 2-3% caapxu
Marte3ujym u ¢ocdop Koju ce TaJoke M3 OTMAIHUX BOJIa TEXHOJOIIKOT MpoIeca MPOU3BOIHE
mehepa u mpojajy 3eMJbOpaJHUIIMMA KOJU Ta KopucTe 3a oborahmBame 3eMIJBHINTAa KOje je
CHUpPOMAIITHO OBHUM cyrcTaniiama. OBa paTtapcka Kyirypa ,,ocupomariyje 3emspuire’, Oyayhu na
HEH Y3r0oj IpIU BEJIMKE KOJMYMHE 3E€MJBHMIIHUX MHUKpO eyneMeHaTa. M3 oBor pasnora jenaH
3aBpIICHU IPOU3BOIHU LIUKITYC, 3aXTeBa TPOTOJIUIIH ,,0II0paBaK* UCTOT 3eMJBHIITA HA KOME Ce
y TOM Iepuojy He Moxe y3rajatu mehepna pena. To 3Haum Ja ce 3a 4YETBOPOTOJIUIIKY
KOHTHHYHPaHy MpOou3BOABY HiehepHe pere (y UCTOM 00MMY), MOpa 00e30eUTH YeTHpHU ITyTa
Beha moBpiMHa 3eMJbHIIITA.

VY Penyomuum CpOuju y3roj mehepHe pere yriiaBHOM je CKOHIIGHTpHcaH y BojBogmHu koja
MoKpuBa 0ko 95% mpomsBoame y Cpouju. [Ipema jaBHO mAocTymHHM Tojganuma PemyOiamukor
3aBOJIa 3a CTaTHCTHKY, KOJMYHMHE 3aC€jaHOr 3eMJbUINTA IIehepHOM pEeroM y MpPeTXOAHE TpU
rojguHe cy cienaehe:

Tabena 1.1
FOJIMHA INOXHBEBEHA VYKVYIIAH ITPUHOC | TTPUHOC HIIEREPHE
IIOBPIHINHA (ha) IINEREPHE PEIIE (t) PEIIE (t/ha)
2013 66.527 3.180.008 48,6
2014 64.112 3.507.441 55,6
2015 42.123 2.183.194 52,7

Tabena 1.1 mokasyje na moBpiInHe 3acejane mehepHoM pernom Bapupajy U3 ToJWHE y TOIUHY.
Hapounto je eBuaeHtaH mnaj npou3Boame mehepHe pere Tokom 2015. roxuHe, mTO je
MOCIIeINIIa CMamkeha MOBPIIMHA 3acejaHux meheprHom permom Ha camo oko 42.000 ha. OBo u3
paszjiora mITo je y UCTOj TOJMHM JIONUIO J0 Maja IeHa mehepa Ha CBETCKOM TpPXKHINTY, IITO je
Y3pOKOBaJo Mmaj IeHa mmehepHe pere, a mTo ce OJpa3uiio M Ha CPIICKO TPXKUIITE, HA KOME je
CMameHa OTKYIHA IIeHa 3a mehepHy pemy, 300r yera mpousBohadn HHCY WMail MHTEpec Ja
npousBoje miehepHy pemny, Beh Cy ce OKpeHyIH Tajely KyITypa Koje Cy EeKOHOMCKH
ucratuBuje. C o03upom ga arperaTHy mnonyay miehepue pene y CpOuju yuHU 30up
MIPOU3BE/ICHE U YBE3E€HE KOJMYMHE YMamEHE 3a M3BE3€HY KOJMUYMHY, To ce Komucuja obparuna
VYmpasu napuna koja je gocraBuia cieaehe mogatke. Y 2013., 2014. u 2015. ronuau HEje OMII0
yBo3a mehepHe perne (yBO3 je HEMCIUIATHB 300T BUCOKHX TPAHCIIOPTHUX TPOIIKOBA), a U3BE3CHA
KOJIMYMHA perne ce Kpetana ox 224,7 t m 29.584 t y 2013. u 2014. rogunu, no 46.744 t y 2015.
roguHu (pema ce u3BO3WiIa y XpBarcky 300r Onu3WHE WUXOBUX IiehepaHa, OIHOCHO
HCIUIaTUBOCTH MPEBO3a).

Ha ocHOBY nocTaB/beHMX IOJaTaka OJf CTpaHe y4YeCHHKa Yy KoHIeHTpauuju, Komwucuja je
KOHcTaToBana ja cy apymrsa y cactay MK I'pyne u TE-TO Centa npousBoauia mehepHy
perny TOKOM TpH rojauHe koje mperxojae rogunu [Ipujase konnentpamuje (2013., 2014. u 2015.
TOJIMHA), U J1a je ucta npepahuBana y mehepanama Sunoka, ogaocHo mehepanu TE-TO Cenra.
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Tabena 1.2

VKVYITHA KOJIMYMHA VYEIITRE (%)
IMPEPAHEHE IEREPHE H%%IIEI%TB%EII{-I:AA COIICTBEHE Y VKYIIHOJ
[TIPOU3BOBAY PEIIE (t) SUNOKA U TE- A KOJIMYUHU NIPEPABEHE
INEREPHE PEIIE TO IIEREPHE PEIIE (t) PEIE
2013 2014 2015 2013 2014 | 2015 | 2013 | 2014 | 2015
MK I'PYTIA [.1 L. [..] [..] [...] [..] | /10-20/ | /10-20/ | /20-30/
TE-TO [.] [..] [..] [...] [...] .1 | /05 | /05 | 105

Kao mto ce Buam u3 tabene 1.2, apymrBa y okBupy MK I['pyme cy mperxonHe Tpu roavHe
uMasia peNIaTUBHO YjeqHaueHy Mpou3BoImwYy ImehepHe peme [...]Jt, mok je npymrBo TE-TO y
2015. roguHM OCTBApUJIO TIPOM3BOMAKY Koja je Ouna [...] Mama y omHocy Ha oHy u3 2013.
ronuHe. Benuku yzaeo (ox oko [...]%) mpousBomme mehepue peme MK I'pyre y ykymHO]
npepahenoj mehepunoj penu Sunoka y 2015. rogunu je mocienuna ynmeHune aa je y 2015.
ronuHu npepaheno camo [...]% pene y oqHoCy Ha yKyIHO npepaleny koiauduny mehephe perne
y 2014. roguHu.

Tabena 1.3
COTICTBEHA TIPOM3BO/IHHA JRIBULLAD (7)) COIICILELE: ) 37
HIFKEPHE PEIE (1) YKYITHOJ KOJIMYNHA

APYIITBO [MPOU3BE/IEHE PEIE Y CPBUIU

2013 2014 2015 2013 2014 2015
SUNOKO [..] [..] [..] 10-10/ 10-10/ /10-20/

TE-TO [..] [..] [..] 10-5/ 10-5/ 10-5/
YKYIIHA KOJIMYNHA /10-20/ 10-10/ 110-20/

[TPOU3BE/IEHE LIIEREPHE PEITE [...] [...] [...]
Y CPBUJU (t)

Komucuja takohe KoHCTaTyje Aa MaKo Cy YYECHHUIM Y KOHLEHTPALUjU aKTUBHU Y NMPOU3BOABU
mehepHe perne 3a CONCTBEHY npepaay, TpxkuHU yaeo TE-TO Ha HalMOHAIHOM TPXKUIUTY je
MapruHajiaH 3a CBe TPHU pelieBaHTHE roguHe. CXOAHO HaBEeIEHOM, IIPUPACT TPXKUIIHOT yiena y
IIPOM3BO/HY IIehepHe pene 3a CONCTBEHE MoTpede Koju 6M MMao Sunoko HAKOH CIPOBEICHE
KOHILIEHTpalnuje nzHocuo 6u mMame ox [0-5]% mto nmokasyje Tabena 1.3. Ilojeannauno HajBehu
no6asipauy miehepHoM pernom JpymTBa Sunoko y mocmarpaHoMm mepuony jecy [...].
[Ilehepanama je GUTHO Ja MMajy U3BECHOCT Yy MoryieAy KoauuuHe mehepHe pene, u3 Kor pasiora
MMajy MOTHB Ja MMajy y BJIACHUINTBY W/WIM 3aKyIly IITO Behy MOBPIIMHY MOJbONPUBPETHOT
semspumTa. Ocum Tora, Komucuja je Ha OCHOBY MojaTaka KOjU Cy JOCTaBJbEHU OJl CTpaHe
yYYeCHHMKA y KOHLIEHTpalMjH, 3aKbyumiia Ja IiehepaHe MMajy JOJaTHH MOTHUB 3a COIICTBEHOM
npou3BoAmoM IiehepHe perne ¢ 003upoM Ja je IeHa KolTama miehepHe peme y COICTBEHO]
,»PEOKUJU* HUKA 01 OHe KOjy Iulahajy MpUIMKOM OTKyma of jo0aBsbauya mehepHe pene (tabena
1.4), mwTo je pe3ynrtaTr mpe cBera 0oJbe NMPHUMEHE arpoTEXHUYKHUX Mepa, Ha KOjU HAyuH ce
noBehaBa KoJIMYMHA TIPOU3BEICHE IIehepHe perie 1Mo XeKTapy.
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Tabena 1.4

INEHA KOILTABA IMPOCEYHA OTKVYIIHA ITEHA PEIIE
JPYIITBO COIICTBEHE PEIIE (EUR/t) (EUR/Y)
2013 2014 2015 2013 2014 2015
SUNOKO [...] [...] [...] [...] [...] [...]
TE-TO [...] [...] [...] [...] [...] [...]

Komucwuja je peneBanTHO Teorpad)cko TPKUIITE MPOU3BOAKE IiehepHe perne, Kao U Ha TPXKUIITY
otkyna mehepre pene, o yemy he gajbe y TeKCTy OMTH BHIIE peud, AeQUHHCATA Y PAIH]yCy O
oko 70 km ox mehepane, ¢ 063upom jaa mehepHa pena UMa peJaTUBHO BEIMKY Macy Yy OJHOCY
Ha TIPHUHOC, Ja ce yOupa M3 3eMJbe ITO I0BOAM 10 Behe konmumHe Heuncroha, MITO JOJATHO
nosehaBa TpancnopTHe Tpouikose. Komucuja je u y npetxonno Bohenum nocrynuuma (6poj 6/0-
02-3/2013, Besa Opoj 6/0-02-750/2012, 6poj 6/0-02-18/2012 Be3a Opoj 6/0-02-626/2011)
YTBpJWJIa J1a HUjE€ ONpPAaBJIAaHO TPAHCIOPTOBATH pEIy Ha JY)KUM pellalyjama, Te Cy CTora
mehepane CKOHIIGHTpHCAaHE OKO OOpaJMBUX TMOBPIIMHA KOje ce cejy IumehepHOM perowm,
yIJIaBHOM Yy pajujycy ox oko 70 km.

Kao mro je mpeTxoaHo HaBeneHO, 00a YUeCHHKA Y KOHIICHTpAIMj| Mpou3Bojie mehepHy pemny 3a
COIICTBEHY Tpepay, a aHaJu30M JOCTaBJbEHUX mMojaraka, Kommcuja je 3akjpyduia Aa Ha
TPXKUIITY TPOU3BOE IiehepHe perne He MOCToju 3a0pUHYTOCT 3a MOryhe HeraTHBHE e(eKTe
OBE KOHIICHTpallKje, ¢ 003MpPOM J1a je 3ajeAHMYKU TPXKUIIHM YIeO YYeCHUKa KOHILEHTpaIuje y
2015. ronunu, xaaa je mpousBoAma mehepHe pene Owna Hajmama ([...]t), u3Hocuo oko /10-
20/%, ¢ Tam na je yneo mehepane TE-TO y mpousBoamu mehepue perne y CpOuju y cBe Tpu
nocMarpane roguae 6uo mamu o1 /0-5/%.

Penesanmmno mporcuuime omKyna mehepne pene u ouena ec])ekama

VY oaHocy Ha Apyro JAedUHHMCAHO TPXKUIITE IMPOU3BOJA - TPXKHILTE OTKyna miehephe pere,
nonnocuiar [IpujaBe cmarpa na TpxumiTe oTkymna mehepHe pere He O0u Tpedasio u3aBajaTH Kao
MoceOHO TPIKUIITE MPOU3BO/IA 3a MOTpede MpeIMEeTHE KOHIIEHTpalje, ¢ 003UpoM J1a ce ePeKTH
OB€ KOHIICHTpAIlMje HU HA KOjU HAYUH HE MOTY OCTBAapUTH Ha TPKHINTY OTKyna mehepue pere.
OBo 13 pasiora ITO Ce MOJLONPUBPEIHU TPou3Bohaun mehepHe pene (Kojux mpemMa mporeHama
nonHocuona IlpujaBe y CpbObmju mma oko 1.100) yBek MoOry ompeaenuTH 3a Jpyry
MOJBONIPUBPEAHY KyNTypy ymecto mehepHe pene. OHu Takohe, mpema cTaBy MOJHOCHOLA, Oe3
TPOIIKOBA MPOMeEHe (switching coast), Mory na mpel)y Ha MPOU3BOIY APYTUX MOJFOTIPUBPETHUX
Kynrypa. Haume, yKoIMKko anTepHaTHBHE MOJHOIPUBPEIHE KYJIType UMajy 00JbY IIEHY, MOCTOjU
BeJMKa BepoBaTHONha 1a he ce mpousBohauu onpenenutu 3a Ty KyaTypy. TeopeTcku, yKOIUKO 01
jenaH y4ecHHK Ha TpxkumTty nocenoBao 100% xanamnurera 3a npepany mehepue pene, oH He Ou
MOrao HMAaTH JOMHWHAHTaH TMIOJIOKA] jep y Clydajy OWJIO KakBOT TMPHUTHUCKA TpemMa
MOJHONIPUBPEAHUM TPOM3BOhaurMa, oHM he yBeK OMTH y NPWIMIHK Ja C€ OIpelene 3a IpYyry
noJbonpuBpeny KynTypy. Kako name HaBoau nomnocuinan [IpujaBe, Omino kakaB mpUTHUCAK Ha
noJbonpuBpeaHe mnpousBohaue wu3a3Bao Ou ormop koju Ou mrermo MK I'pynu, a He u
npousBohaunma. Ocum Tora, momHocuian [IpujaBe HaBogu na ce Kommcuja Huje 3HauajHUje
0aBWJIa aHAIM30M TPXKHINTA OTKyIa miehepHe pere y MpPeTXOAHO BOHEHHMM MOCTYNIUMa, Na
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crora cMatpa ga Komucuja He Ou tpebana na aeduHuiie Tpkumre oTKyna mehepHe pere kKao
MOoCceOHO PENICBAHTHO TPIKHILTE MPOU3BO/IA.

VYBaxkaBajyhu HaBojme u crtaBoBe momHocuona IlpujaBe, Komucuja wnak HUje NpHXBaTHIIA
npeaior noxHocuona [IpujaBe ga TpxumTe oTKyna mehepHe perne He AeGUHUIIE Ka0 TOCEOHO
TPKHILTE TTPOU3BOJIA 3a TIOTpeOe MpeaMeTHEe KOHIEHTpanuje, u3 ciuenehux pasnora. Kao npso,
o0a ydecHHKa y KOHIIEHTpAIHj! Cy aKTUBHA Ha TPKUILTY OTKYyIa mehepHe pere, Koja YumbeHUIa
Hamehe HEeomxOJHOCT JedUHHCAka UCTOT KAao peleBaHTHOT. [[pyro, MCIUTHU TMOCTYMaK je u
MOKPEHYT YIPaBo W3 pasjora Ja ce u3Mehy ocranor, yrBpIu U YUHEHUYHO CTAHE HA TPKHUIITY
otrkyna mehepue pene. Haume, mperxomno Bohenu moctyniu npea Komucujom u 3akibydiiu
KOJU CYy W3BEJCHM M3 WCTUX (HampeJ y TEKCTy HaBEACHH), a KOJU Cy BE3aHU 3a MHAYCTPH]Y
mehepa y CpOuju, He Mopajy 1Mo MPaBIITy OUTH UCTH U Y KOHKPETHOM TMPEIMETHOM TOCTYIIKY, C
063upom na L{uspHO APYIITBO HHUjE MCTO MPABHO JIMIIE KA0 Y MPETXOAHUM IMOCTYNIUMA U 13 y
oJipeheHOM BpEeMEHCKOM NEPUOY MOCTOjU MOTYNHOCT MTPOMEHA Ha TPKUIITY.

CxomHo HaBeneHoM, KoMucuja je TOKOM HCIIUTHOT TIOCTYIIKA Ha OCHOBY I10/IaTaKa KOju Cy jOj Of
CTpaHe TOJHOCHOLIa AocTaBibeHn y IlpujaBu, ymyrtuna 3akibyuke Behem Opojy mpousBohaua
mehepHe perne koju cy HajBehu 100aB/bayM pEroM y4eCHUKA KOHIICHTpAIUje y MPETXOJHE TPU
roguHe. Jepan Opoj aHKeTHpaHUX MpousBohaya pemne mpoaaBao je mehepHy pemy caMo jeTHOM
0]l YYECHHKa KOHIICHTpaIyje, jejaH Opoj 000jullM Y4YeCHHKA, a HEKH OJl BHX Cy IPOJaBaiu
mehepHy peny M jeIMHUM KOHKYPEHTHMMa Ha TPKUINTY OTKyna miehepue pemne y Cpouju -
mehepanu Illajkamka u mehepanu LpBenka, koje cy moja KoHTpoJoM rpukor apymrTea Hellenic
Sugar Industry S.A. (y nasmsem tekcty: Hellenic). Ha ocHoBy 3akspyuka Komucuje, 3axTeBaHe
MoJaTKe Cy JocTaBwia cieneha apymTBa - mpousBohauu miehepHe peme: OpTayko JPYIITBO
POLJOTRADE, PKB Korporacija AD, Novo Plus d.o.o., Libela Produkt d.o.o., Kvark d.o.o.,
Agro-Promet d.o.0., 00Z Agronom Despotovo-Pivnice, HK Zito Dunav Agro AD, Delta Agrar
d.o.0., Almex d.o.o., DTD Ribarstvo d.o.o., Yu-Din Commerce d.o.o., OZZ Agrar-Pro Becej,
Lazi¢-Poljokomerc d.o.o u Industrija mesa Matijevi¢ d.o.o. Komucuja je 3akjbydkoM 3aTpakuiia
on mpousBohaya mehepue pene crneaehe mogarke 3a 2013., 2014. u 2015. roguny:

1. KOJIMYMHA Mpou3BeieHe mehepHe pene (t);

2. Kon4yuHa npojate mehepue pere (t);

3. npoceyaH npuHoc mehepne pene (t/ha);

4. 1ieHa KowTama mehepue pene (EYP/t) u cTtpykrypa nene komrama mehepHe perne;

5. npoxaajua neHa mehepne pene (EYP/t);

6. KOJIMYMHA M BPEJHOCT mpojaaTe miehepHe peme y4yecHUIMMA y KOHLEHTpalUju -
apymtBy Sunoko m.0.0. u ®@abpunm mehepa TE-TO a.n., u To 3a cBakor ydyecHHKa
KOHIIEHTpallMje MOjeMHAa4YHO, Kao M KOJIMYMHA M BpeAHOCT mpojare uiehepHe pere
mehepanama y cacraBy Hellenic Sugar rpymne (mehepane y ILlpsenxu u XXaGsby),
YKOJIMKO je TaKBUX Mpojaja Ouio;

7. yuemhe npuxoaa OCTBapeHOT MpojajoM miehepHe pene ydecHUIMMa KOHIEHTpaluje y
YKYITHOM TPUXOY APYIITBA, U TO 32 CBAKOT YUECHUKA KOHIICHTPAIIH]j€ M0jeITMHAYHO;

8. pacrojame (km) m3mehy zemspumira (Ha Kome ce y3raja mehepHa pema) u mehepana
(kojuma ce ucnopyuuje mehepHa pemna);

9. dorokxonuje yroBopa ca mehepanama 3a 2013., 2014. u 2015. roauny;
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10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Ja M je OWjo MpOMEHa OTKYMHUX IieHa InehepHe pere y MpeTXOAHE TPH TOJIUHE Y3
00jallIbene y3poKa THX €BeHTYAIHUX POMEHA;

y K0joj MepH mnpowu3Bohauu miehepHe perne MOry jJa yTH4y Ha BHCHHY OTKYITHHUX IICHA
mehepne pere;

y K0joj MepH mpou3Bohauu mehepHe perne Mory Ja yTudy Ha pokoBe Iutahama, KOHTPOTy
KBQJIMTETA, U Ipyre OMTHE yCJIOBE yroBopa ca mehepanama;

Jla olleHe MOTYNHOCT MpoHalaXema alTepHATHBHUX Kymaia miehepHe peme y ciydajy
HEMOIITOBamka YTOBOPHUX 0/peadu o1 cTpaHe mehepana;

Ha KOjU HAYWH M TJE Ce BPIIM KOHTpOJIa KBaquTeTa miehepHe perne (CTeneH IUTrecTHje U
Heuucroha) U olleHy MOCTYIIKa KOHTPOJIE KBaJUTeTa mehepHe pere;

y cinydajy aa mehepana ca kojom capaljyjere cmMamu OTKYIHE IieHe mehepHe pere 3a 5-
10%, na nu Ou: a) HacTaBWIM Ja TpojajeTe miehepHy pemy HUcCTO] miehepanu, 0)
HAaCTaBUJIM Jla TpojajeTe mehepHy perny HEKoj apyroj miehepaHu, I) mpecTand jaa
Mpou3BOAMTE TIchepHy pery;

Jla T cMaTpare 1a 6u npeysumame kKonTpose Haa @adpukom mehepa TE-TO a.n. Cenra
ol ctpaHe ApymTBa Sunoko 1.0.0. HoBu Caj, MOTJI0 yTHIIATH Ha MOJIOXKA] APYIITBA U HA
KOJU HA4YWH;

Ja OLEHE J0CAJAIIbE TPXKHUIIHO TOHAIIAke YYECHHKAa KOHIIGHTpaluje — ApPYIITBA
Sunoko 1.0.0. HoBu Can u ®@adpuke mehepa TE-TO a.n. Cenra;

na 1w npou3Bohaum mehepHe penme MoOry uMaTH KOPHUCTH OJ  CIpOBOhema
KOHIICHTpaIlHje, U 1a 00pa3ioxke CTaB;

Jla 1 moTpomavn mehepa Mory UMaTé KOPHUCTH O]l CIipoBohema KOHIEHTpanuje, U 1a
o0pa3ioxe CTaB.

C 003upoM 1a KoJ1 TOTOBO CBHX Ipou3Bohaya mehepHe perne KoJuduHa MpousBeneHe mehepHe
perne KopecmoHaupa TMpoaaroj KoJWyuHU MmehepHe peme, y Tabenu 2.1 npukazaHu cy
JIOCTaBJHEHU TMOJAIM O] CTpaHe mpousBohaya/nobaBibaya mehepHOM peroM, KOju ce OJJHOCE Ha
npojaTy KoJuuuHy mehepHe pene u npocevan npuHoc mehepHe perne no xekrapy.
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Tabena 2.1

TG BRI KOJIMYMHA ITPOJIATE PEIIE (t) ITPOCEYAH ITPUHOC PEIIE (t/ha)
2013 2014 2015 2013 2014 2015
POLJOTRADE 5.300 5.200 3.500 63,00 64,00 59,00
PKB 93.035 78.408 45.719 40,70 58,56 48,53
NOVO PLUS 18.430 73.186 32.310 52,18 73,80 45,47
LIBELA PRODUKT 14.905 45.483 34.085 55,70 52,00 52,00
KVARK 68.118 66.975 27222 65,00 58,00 59,00
AGRO-PROMET 23.799 52.460 23913 65,86 49,38 55,11
AGRONOM 22453 54.065 19.897 62,00 68,00 64,00
ZITO DUNAV 61.702 0 0 53,30 0,00 0,00
DELTA AGRAR [...] [...] [...] [...] [...] [...]
ALMEX [..] [...] [...] 63,68 78,29 69,36
DTD RIBARSTVO [...] [...] [...] [...] [...] [...]
YU DIN COMMERCE 89.314 86.280 68.374 63,00 61,00 50,00
AGRAR PRO BECEJ 25.548 28.640 7.281 60,54 57,28 38,23
LAZIC POLJOKOMERC 71.000 66.700 25425 71,00 58,00 56,50
MATIEVIC 177.284 174.223 141.900 58,76 57,42 60,67
VKVYIIHO: 929.205 1.076.926 652.917 55,15 58,77 50,16

Kao mrto nmokasyjy TabenapHu nojany Ha y30pky of 15 no6aBibaya, yoyaBa ce BEIMKO CMAhEHE
y npou3sBoiu mehepne pere y 2015. roqunan y oxHocy Ha 2013., a moce6HO y ogHOCy Ha 2014.
roJuHy, Kaaa je mpousBenaeHo camo 60% konmumne pene u3 2014. rogune. Pazior y cMamewny
npousBome mehepre perne y 2015. roauHu nexu y YMBEHUIM Ja je 300r naja ueHe mehepa Ha
CBETCKOM TP>KHMIITY, JIOLIUIO M A0 MaJa OTKYMHUX IieHa 3a mehepny peny y Peny6muuu Cpbuju.
IIpema nmopmanuma PenyOumukor 3aBoja 3a CTaTUCTHKY, NPOCEYHE TOJUINIE OTKYIHE IIEHE
mehepHe perne y NpeTxoJHe ABe FoAMHE UMajy TeHJICHIIM]y 1aj1a, IITo Moka3yje Tadena 2.2.

Tabena 2.2
MIPOCEYHA TOJIMIIEA
TOAUHA OTKVYIIHA I[EHA PEIIE
(PCI/kg)

2010 2,51

2011 3,87

2012 452

2013 456

2014 3,49

2015 324

OBu moganu jacHO yKa3yjy Ha KOpelanujy BHCHHE OTKYMHUX IieHa miehepHe peme u oOmma
Mpou3BOAKE, OMHOCHO Komucuja ce Moxke CIIOKUTH ca cTaBoM monHocuorna IlpujaBe na
MOJHONPUBPEAHN TIpou3Bohaun Bojehn ce eKOHOMCKUM MHTEPECHUMa, CBOjY OJUIYKY O TOME KOjy
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he kyaTypy mocejaTu JOHOCE Ha OCHOBY lLieHe LiehepHe peme y ofHOCY Ha Jpyre parapcke
KYJITYype 3a KOje ce OIpeaebyjy y Cllydajy HENocTOojama MHTepeca 3a y3rojeM mehepne pere.
Komucuju cy ox crpaHe aHKeTHMpaHUX 100aBJbada JOCTABJBEHU M IMOJAIM KOJU C€ OJHOCE Ha
npojiaTe Koau4uHe mehepHe perne U OTKynHeE IieHe mehepHe perne ydecHHKa Yy KOHIICHTPAIUju -
npymtBa Sunoko u ®abpuke mehepa TE-TO u m»uUXOBOT jeAMHOT KOHKYPEHTA Ha TPKHUIITY
otrkyna mehepue perne y Peny6nuimum Cpouju - mehepanama y cactaBy Hellenic Sugar rpymne
(mehepane y Lpenku u XKabipy), kako cienu y Tabenama 2.3 u 2.4

Tabena 2.3
POMBBOBAUIN SUNOKO (t) TE-TO (t) HELLENIC (t)
PEIE 2013 2014 | 2015 2013 2014 2015 2013 2014 2015
POLJOTRADE 5.300 5.200 3.500 0 0 0 0 0 0
PKB 70.419 78.408 35.879 22.616 0 9.840 0 0 0
NOVO PLUS 13.978 73.186 90.658 0 0 0 4.452 0 0
PIliIOBDEIIEéT 14.905 45.483 28.279 0 0 5.806 0 0 0
KVARK 34.231 28.881 19.892 21.778 19.288 6.662 12.107 18.805 706
AGRO-PROMET 21.255 46.364 8.729 2.544 6.096 15.184 0 0 0
AGRONOM 15.279 45.258 16.112 7.174 8.806 3.775 0 0 0
ZITO DUNAV 61.702 0 0 0 0 0 0 0 0
DELTA AGRAR [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
ALMEX ] L] [ [ [ ] [ ] L.
RIB/I\DIIETVO [ [] [] [ [..] [...] [.] [..] [..]
COTV[IJMI;,III%ICE 25.801 24.139 0 25.038 0 15.539 38.475 62.141 48.064
AGEQgESRO 0 0 0 25.548 28.640 7.281 0 0 0
MATIEVIC 10.012.000 0 0 0 0 0 167.272.537 174.223.809 141.900.814
Tabena 2.4
IPOM3BOBAUN SUNOKO (EUR/t) TE-TO (EUR/Y) HELLENIC (EUR/)
PEIIE 2013 2014 2015 2013 2014 2015 2013 2014 2015
POLJOTRADE 4300 | 3400 | 33,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PKB 4400 | 3800 | 32,00 44,00 38,00 32,00 0,00 0,00 0,00
NOVO PLUS 3400 | 3400 | 2650 0,00 0,00 0,00 39,00 0,00 0,00
LIBELA PRODUKT | 40,00 | 3800 | 30,00 0,00 0,00 32,00 0,00 0,00 0,00
KVARK 40,00 | 3400 | 31,00 40,00 34,00 31,00 40,00 3400 | 31,00
AGRO-PROMET 4284 | 3400 | 32,00 42,84 34,00 32,00 0,00 0,00 0,00
AGRONOM 40,00 | 34,00 | 32,00 40,00 34,00 32,00 0,00 0,00 0,00
ZITO DUNAV 48,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DELTA AGRAR [.] [.] [.] [.] [.] [.] [.] [.] [..]
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ALMEX [..] [] [-] [] [..] [-] [] [..] [.]

DTD RIBARSTVO [...] [...] [..] [..] [...] [..] [..] [...] [...]
YU DIN COMMERCE 39,00 33,00 0,00 39,00 0,00 28,00 39,00 33,00 28,00
AGRAR PRO BECEJ 0,00 0,00 0,00 42,00 33,00 32,00 0,00 0,00 0,00
MATIEVIC 46,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 46,00 43,00 29,00

Amnkerupanu npousBohauu mehepne pene goctasuiau cy Komucuju nonatke o yuemhy npuxozaa
KOjU Cy OCTBapWjM mpojajoM IiehepHe pene y4yecHUIMMa KOHIIEHTpAaIUjeé y CBOM YKYITHOM
IIPUXOAY, U TO 3a CBAKOI' YUECHHKA KOHIIEHTpalllje I0jeAMHAYHO Y IPeTXoiHe TpH roauHe. OBu
IPOLIEHTH BapHpajy Kako o] IpousBohaua 1o mpousBolhaua, Tako M U3 roguHe y roauny. Koxg
HajBeher Opoja mpousBohaua pene oBo ydenthe ce kpehe y uHTepBanmy on mMame o1 1% ma a0
10%, nox camo kox apymrtsa Kvark ydemhe mpuxona Koju je OCTBapeH MNpoJajoM pere
y4ecHHLIMMa KOHIEHTpauuje u3Hocu oko 80%, ¢ 0063upoM Ja pernomM cHabaeBa 00a ydecHHKa.
OBo nokasyje na Hajpehu n00aB/bayM yueCHHKa KOHIIEHTpAlMje Y BEJIUKO] MEPU HE 3aBHCE O]
IIPOU3BO/IHHE U MPOJIaje pere, 0JHOCHO Ja NPUX0/1e TeHEPHIy U3 APYIHX aKTUBHOCTH.

Y uupy yrBphuBama peneBaHTHOr reorpadckor TpxuimTa, Komucwju cy o1 cTpaHe
npousBohaya mehepHe pene AJ0CTaBJbEHH MOJAIM 0 pacTojamy (km) usmely 3emspuiTa Ha KOMe
ce ysraja mehepra pena u mehepana kojuma ce ucnopydyje mehepna pema. Ha ocHoOBy
JoCcTaB/beHUX nojataka Komucuja je yrBpamia ga MpoOCeYHO pacTojame u3Mel)y 3eMIbHIlTa Ha
KOMe ce y3raja mehepHa pena u mehepana KojuMa ce ucropyudyje mehepHa pena u3sHocH oKo 75
km, xoju momatak MOTBphyje MCHpaBHOCT cTaBa mojHocuona I[lpujaBe na HUje €KOHOMCKH
WCIUIATHBO TPAHCIIOPTOBATH pemy Ha Ayxke penanuje. Komucuja je yTBpawia na HajMame
pactojame uzHocu 5 km, a Hajpehe 180 km. Ocum Tora, U3 momaraka ce MOKe 3aKJbYUUTH Ja Cy
MOBPIIKMHE ca KOjuX Sunoko oTkyrbyje mehepHy pemy Ommke meroBuM ¢gadbprkama, HEro IITo
je o ciy4aj ca TE-TO, u3 xor, aim He U JeIMHOT pasJiora, je U 1eHa komrama mehepa y TE-TO
Beha Hero y mehepanama Sunoka. Sunoko je Takohe y moryhnoctu ma Oyae Ommke H3BOPY
cHabeBama, jep nocenyje tTpu hadpuxe (Bpdac, [lehunnu u Kopauuia).

Komucuja je ananm3upana yroBope O MPOU3BOAKBH U HCMOpYyHH InehepHe perne Koju ¢y joj
JIOCTaBJbEHU OJ1 CTpaHe mpou3Bohaua perne. YBUIOM y caApikaj 3aKJbyUYEHHX YrOBOpa O OTKYITY
mehepue pene uzmel)y npousBohaua u npepahusaua (mehepana), Komucuja je koncraroana na
CY OHH THUIICKOT KapakTepa. YToBOpUMa O KYIOIPO/aju UK YTOBOPHUMA O TIOCIOBHO] Capaby y
obnacTy POM3BOMKE M OTKyma IehepHe perne, aepuHUCAHN Cy €IEMEHTH KOjU C€ OJHOCE Ha
MPOM3BOY M OTKYI 1IehepHe perne. YToBOpH cajpike MoJaTKe 0 KaTacTapcKoM Opojy mapiena,
BJIACHUILTBY, YKYIHY YTOBOpPEHY 3acejaHy MOBpIIMHY MOJ mehepHOM pernoM, OTKyNHY —
MpoJiajHy 1eHy Ha 6asu 16% purectuje (MpoleHAT caxapo3e y pemnu), HauuH M POk Iiahama,
HayuH 00e30ehema penpoMarepujaia U CeMeHa, TUHAMUKY HCIOPYKE M HA4YWH JlarepoBamba
perie, TpaHCIIOPTHE TPOIIKOBE, HAYKWH yTBphHBama KBanuTeTa (mporeHat mehepa) u kBaHTHTETa
(xonmmuuHa). Takohe, yroBop neduHuie MOryhHOCT KOpEKIdje 1eHe peMa yHarnpes yTBpheHoj
CKaJii, YKOJIMKO j& TpOIleHAT AWrecTHje perne Mamu wid Behu onx 6a3Hux 16%, kao u 1O 1a
YKOJIMKO Cy CTpaHe carjlaCHe, MOTy PeBHAMPATH KYIONpoJajHy IeHy mehepHe pere aHekcoM
yroBopa. Komucuja cmarpa fna cy HaBeIeHM YrOBOpH TaKBOT KapakTepa ga o0e3behyjy dep
MOCJIOBHH OJIHOC, €KOHOMCKY W TpaBHY HM3BECHOCT YYECHHKAa Ha PEJIEBaHTHOM TpPXKHUIITY,
OJIHOCHO KaKo Mpou3Bohaya perne ¢ jeHe CTpaHe, Tako M mehepana ¢ apyre.
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AHKeTupanu npousBohaun mehepHe pere Cy y CBOjUM OATOBOpUMA HABEJH JIa j€ Y MPETXOIHE
TpH roiMHe OUJIO TPOMEHa OTKYITHHX IIeHa KOje Cy HHULIMpaHe oJ cTpaHne mehepana, u3 pasniora
BEJMKOT naja 1eHa mehepa Ha cBerckoM tpxumty. C 003upom ja je mehep MepkanTuiHa poda
U J1a \berosa leHa oapelhyje neny pene (a He 0OpHYTO), TO Ccy mehepane Owuie npuHyhene na
Tpaxke aHEKCHUPAEe YrOBOPa, OJHOCHO PEAYyKOBamke OTKYIHHX IIEHA, jep Yy CYIPOTHOM IpOJajHa
neHa mehepa He Ou MOKpwiIa IIeHYy KolnTama (1leHa mehepHe perne y4ecTByje y IeHH KOIITamba
mehepa y npocexy ca oko 50%).

Behuncku cTaB ankeTpanux npousBolhaua mehepHe perne y Be3u nurama y K0joj Mepu MOTy Jia
yTH4y Ha BHCHHY OTKYNHHUX IIeHa mehepHe pere u murama y K0jOoj MEPH MOTY Ja YTHYy Ha
pokoBe Tutahama, KOHTPOJy KBallMTETa, M JApyre OWTHE yClIOBE yroBopa ca mehepanama, je na
npu3Bohaun peme MMajy Mallo WM HUMajlo MOTYhHOCTH /Ja yTHYy Ha HaBeJCHE elIEMEHTE
YroBOpa, ajii Jia yBEK UMajy MOTYNHOCT Jia ce€ OpjeHTHIIY Ha MPOU3BObY HEKE APYTe KYJIType.
[lehepane cBake roauHe mpe NOYEeTKa KaMIamke JOCTaBJbajy MPEAJIor YyroBopa ca MOBpUIMHAMA
KOJy OM YroBOpwJIM ca mnpou3BohaueM W jenquHayHOM IieHOM. [Ipom3Bohau Ha OCHOBY CBOjHX
MpoIleHa ¥ IJIAaHOBAa BE3aHUX 3a CBE OWMTHE eJeMEHTE YroBopa, IUIaHHpa Mpou3BOAKY. Takole,
Hajehu Opoj aHKeTHpaHuUX Tpou3Bohaua peme je OIEHHO Ja He TOCTOju MOTYhHOCT
MpoHAJIAXeHha AITEPHATUBHUX Kymnana mmehepHe peme y ciydajy HEMOIITOBama YTrOBOPHHUX
onpendu ox cTpaHe mehepana, ¢ 003UpoOM J1a perna He MOXKE JIyro Jia ce jJarepyje u UCIUIaTUBO
TpaHCHOpTyje BaH paaujyca on oko 70 km on mehepane, kako je Komucuja u nedunucana
peneBaHTHO reorpad)cko TPKUINTE Ha TPXKUIITY OTKyna mehepHe pere.

Kontpony kBanurera mehepHe pemne (cteneH aurectvje U Heurctohe) mpousBohaun mehepHe
pene ornemyjy pasnmuuuto. Jeman Opoj mpousBohaya cmaTpa Aa je TpaHCHApeHTHa W
npodecronanHa, 10k oapehenun 6poj mpousBohaya cmaTpa na 6u Tpebdasno 1a MoCcToju He3aBUCHA
nabaparopuja Koja OM BpIIMJIa OIEHY KBAaJMTETa pere, a He Ja UCTy BpiiM miehepaHa, Koja
,»3aKH/1a" Ha JUTEeCTH] .

Ha murame Kommucuje: y ciayuajy nma mehepana ca kojom capaljyjeTe cMamH OTKYITHE II€HE
mehepne perne 3a 5-10%, na nu 6u: a) HacTaBWIM Ja mpoAajeTe mehepHy peny ucToj mehepanu,
0) HacraBwiIM Ja nponajere uiehepHy pemy Hekoj JApyroj mehepanu, 1) mpecTtanu Ja
npousBojuTe mehepHy perny, OAroBOpH aHKETUPAaHUX Mpou3Bohada peme CBOJE Ce HA HUXOB
EeKOHOMCKH HMHTEpeC W Jia OJAJyKa 3aBHCH OJ BUIlle (aKTopa, a Mpe CBUX O] LEHE APYIHX
MOJHOTIPUBPEAHUX KYIATYpA.

VY Besu nutama Komucuje npousBohaunma pene, a Jid cMaTpajy Aa Ou Mpey3uMame KOHTPOJIe
Hag @abpukom mehepa TE-TO a.n. Cenra o ctpane apymrsa Sunoko 1.0.0. HoBu Can, moriio
yTUIIATH Ha FHUXOB I0JI0KAj] W HA KOJU HayuH, HajBehm Opoj mpousBohada je craBa na
cnpoBoheme KOHIIEHTpalrje Hehe yTuIaTi Ha lUXOB T0JI0Ka], TOK je/laH Opoj BUAM MMO3UTHBAH
YTHUIIAj HA CBOj IOJIOXKAj, IOK HEKU cMaTpajy na he TpaHcakiyja UMaTH HEraTHBaH YTHUIQ] HA
noJsiokaj Apymra. Komucuja je oBakBe, WM CYIITHHCKHA CIIMYHE OATOBOpE, J0OMIa O/ UCTHX
nmpousBohaya Ha mNUTame Aa JU TpousBohauum mehepHe perne MOTy HMaTH KOPUCTH Ol
CrpoBoh)ea KOHIIGHTpAIlMje W Ha MUTamke Ja JIM MOTpolIadu mehepa Mory uMaTé KOPHUCTH Off
CIpoBohema KOHIIEHTpaIHje.
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Ckopo cBu HaBeleHU npousBohauu peme (OCMM jETHOT) Cy OLEHWIM JIOCAJIAIIbE TPXKHUIIHO
MOHAIIake yYECHUKA KOHIEHTpaluje kao dep, mpodeCHOHATHO M KOPEKTHO. Y OBOj OLICHU
npeamaue jg06aBpaun Sunoka Koju HaBoJie 1a Sunoko wcmymaBa yroBopHe 00aBe3e y IeI0CTH

U Y POKY.

Komucuja je TokOM mOCTymKa ymyTWiIa 3akjbydaK JEIMHOM KOHKYPEHTY YYECHHUIIMMA Y
KOHIIEHTpAIMju Ha TPXKUIITY OTKyna mehepHe pere - mehepanama AJl ®abpuxa mehepa
Lpsenka y Lpsenkun u AJl ®abpuxa mehepa Illajkamka — YKabasb, Koje Cy Moj KOHTPOJIOM
Hellenic-a. Komucuja je Ha 0CHOBY I0OMjeHHX TOJaTaka yTBPMIA Ja C€ 3ajeJHHYKHU TPKUIIHU
yaeo oBux mehepana Ha TpkumTy oTkyna mehepue pene kpehe y mnTepBaity on oko 25% 1o
30% (3aBUCHO O]l ToAMHE MocMmaTpama), Sunoka oxko 50% u TE-TO ox oxo 20% no 25%
(3aBUCHO o]l ToauHE TocMmarpama). Obe mehepane moa kontposom Hellenic-a cy Ha OCHOBY
3akJbyuka Kommcuje nocraBuiie MISHTUYHE OJrOBOPE M CTAaBOBE KOje Ce€ OJHOCE Ha IHHXOBY
MpOLIEHYy TMpeaMeTHe KoHueHTpamuje. Kao wmoryhe mocnemuiie crnpoBohema mpeamMeTHe
KOHIIEHTpaIuje, o0a ApymTBa HaBojgE |...].

AHaIM30M JIOCTaBJLEHUX IMOJaTaka U MHGOpMaIja oj CTpaHe aHKeTHpPAaHUX MPOHU3BOhaya pere
U OTKyIUbMBaua pene (mehepana), kao U jaBHO JOCTYNMHUX mMonataka, Komucuja je yrBpamia
cienehe YMBLEHMYHO CcTamke Ha Tpkumry otkyna mehepue penme. Ha  cTtpanm
MIPOU3BOIHE/TIOHY/IE perne Hajla3u ce€ BEJIMKH Opoj YUeCHHKA KOjU HUCY U3Pa3WIN 3a0pUHYTOCT
(6ap He BehuHCKM) y oHOCY Ha Moryhe HeraTuBHE edekTe oBe KoHlleHTpaluje. OHU YBEK UMajy
MoryhHocT na mpely Ha Hmpou3BOABY JIPYrMX MOJBONPUBpENHUX Kyirypa. Hamme, ykosmko
aJTepHATUBHE TMOJHONIPUBPEIHE KYJIType uMajy 00sby 1ieHy o mehepHe perne, mpousBohaun he
CE YBEK ONPENICITUTH 3a OHY KYJTYpy KOja je UCIIIIaTUBHja 3a y3roj. Ha eBeHTyalHu nmpuTHCaK o
cTpane Kkynamna/mehepana Ha mnpousBohaue/modaBspadye, npousBohaur OW  OATOBOPUIIH
CMamkeHEM WM TPECTAaHKOM TPOM3BOJIILE pere, Ha KOoju HauuH Iehepane He Ou Morie aa
yrnoclie Karmanurere. TpeHyTHO, Ha CTpaHH Tpakme/oTKyma mehepre perne y CpOuju mocroje Tpu
yYYECHHKA ca cienehuM TpKUIHUM yaenauma: Sunoko oxo /50-60/%, TE-TO ox oxo /20-30/% no
/20-30/% (3aBucHO ox roauHe nmocmatpama) U Hellenic ox oxo /20-30/% no /20-30/% (3aBuCHO
0]l TOAWHE TMocMaTpama). HakoH crnpoBohema KOHIEHTpalje TPKHUIIHA CTPYKTypa Ou ce
M3MEHHJIA Y aCHMETPUYHU JAYOTICOH Y KoMe 0M Sunoko umao tpxumiau yzaeo of oko /70%-80/%,
a mehepane llpBenka u Illajkamka 3ajeqanuku oko /20-30/%. Kako je Komucuja peneBaHTHO
reorpadcko TpxkuIITe OTKyna IiehepHe pemne nepuHucana y paaujycy ox oko 70 km of
mehepane, To ce Moxe 3akibyuntH aa je mehepana TE-TO tpenyTHo (mpe KOHIEHTpaimje)
koHKypeHT mehepanama LlpBenka u lllajkamika, ¢ 003UpoM Ha HBEHY yIa/bEHOCT O UCTHX - 60
km u 70 km. Onpehena 3abpunyroct Komucuje nexu y unmbeHuIu ga 6u Sunoko, ycnes jadama
CBOj€ MO3MIMj€ Ha TPXKHUIUTY OTKylla perne Morao jaa ,crumynuiie” Hajehe mpousBolhaue
meheprue pene, Bumom oTkymHoM IieHOM. Ha Taj HaumH Ou Sunoko ,,pey3eo” nocanamime
nobasspaue mehepana LlpBenka u Illajkamika, unme Ou HabaBKa CHpPOBHHA 32 OBO JPYIITBO
mocrajga TeKa M CKyIUba, ycieq nmoBehaHuxX TpomikoBa TpaHcmopra, jep Om ce Oa3upana Ha
otkyny mehepre pene ca ynasbeHujux mapiena. Ha ocHOBY moctaBibeHux moaataka Komucuja
KOHCTaryje Aa Sunoko HHje mpeay3uMao HaBeJIeHE aKTUBHOCTH, MAKO j€ Ha TPXKHIITY OTKyIa
mehepHe pene W TpeHyTHO AOMUHAHTaH M KOoHKypuiie mehepanama LlpBenka u Ilajkamka
(mpexo mehepana y Bp6acy, KoBauunu u [lehunnuma), kao u mehepanu TE-TO. Ocum Tora o6e
mehepane, LpBenka u [llajkamka, HaBo/e Aa je OHAIIAkHE YUECHUKA KOHIIGHTpanuje [...].
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Penesanmno mporcuuwime npepaoe uiehepne pene, 00HOCHO mpiicuutme npou3eoomwe uiehepa
Koju ce 0obuja npepadom wehepne pene u oyena eghexama

Kako je mperxomHo HaBeaeHo, mnoaHocwian llpujaBe je 3a morpebe pAeduHUCama
peNIeBaHTHOT/PEJIEBAHTHUX TPJKHUILTA TPOU3BOJAA/YyCIyra MPEVIOKUO TPXKHIITE MPOU3BOIILE U
TProBHUHE Ha BeJHKO ImehepoM koju ce noduja npepanom mehepHe perne. Y 0HOCY Ha TPKUIITA
MIPOM3BO/IE M TPrOBHHE Ha BEJIHMKO, MMOJHOCHIIAI] cMaTpa Ja Cy NMPOHM3BOIMKA M TProBHHA Ha
BEJIMKO YCKO TOBE3aHU CETMEHTU JE€IHOT MCTOT TP)KHINTA, KOja HE OW Tpebayio pas3aBajaTd U
MoceOHO MocMaTpaTH. YUECHUIIM OBE KOHIIEHTpaluje He mpou3Boje mehep 3a cBoje motpede,
Beh 3a mpozaajy Ha TPXKUIITY, OJHOCHO CBE KoJIMuWHE miehepa Koje Mpou3BeAy Npojajy Ha
BEJIMKO. Y TIPWIIOT OBOM CTaBY, IOJHOCHIIAIl HaBOAW Ja je Komucuja y neceTmHama mpenMmera,
YBEK KaJia je jeJlaH O] yUeCHUKa y KOHIIEHTPAIMj! aKTHUBaH Ha TPXKUIITY MPOU3BOHE (OapeM y
Cp6uju, Kao mMTO je OBIE CIyyaj), mocMarpajia TP>KUIITE MPOU3BOAKE U TPrOBUHE HAa BEITUKO
Ka0 JeJIMHCTBEHO TPKUIIITE.

[Ipouewyjyhu moryhe edexre cipoBolema npeaMeTHe KOHIICHTpAIHje Ha TPXXUMTY PermyOmike
Cp6uje, Komucuja HHje mpuxBaTWiIa MPEUIOr PEJIEBAHTHOT TPKUINTA TMPOM3BOJA/yCIyra O
cTpane noaHocuona I[lpujaBe - TpKUIITE MPOU3BOAKHE U TPTOBUHE Ha BEJIHMKO Iiehepom koju ce
nobuja mpepanom teheprne peme. Komucuja cmaTpa na je HYXHO OJIBOJEHO TOCMAaTpaTH
TPKHILTE TIPOM3BOJILE OJ1 TPXKHUIITA Belienpoaaje mehepa, jep XUIMOTETUYKH, jelaH YUeCHUK Ha
tpxkumty CpOuje Moxke umaTtu yaeo y npousBoamu oa 100%, a yaeo y nponaju y Cpouju 0%,
YKOJIMKO TPETIIOCTaBUMO Ja IEJOKYIHY MpOHW3BEeAEHY KOJIMYMHY U3BO3U. M cympotHO,
XHUITOTETHYKH, jeJlaH YUYeCHHK Ha TpxumTy y CpOuju MOXe UMATH PEIaTUBHO Malld TPXKUIIHU
yA€0 y MPOU3BO/IIHH, a JIa BErOB TPXKUIITHU yaeo y npoaaju y Cpouju Oyne Bumectpyko Behu
MOJT YCJIIOBOM JIa H-€TOBM KOHKYPEHTH HajBehu neo cBoje mpousBoiame y CpOuju 1iacupajy Ha
nHOTpXKUIITY. 3aTo je Kommcuja Kao moceOHO peNieBaHTHO TPXKUIITE NedHUHHCATa TPHKHILITE
npepane mehepre pemne, ca reorpadckoM AMMEH3UjOM Koja oOyxBara TepuTopHujy PemyOmmke
Cpb6uje (cBux mer akTuBHMX michepana Hamasu ce y BojBOAMHHM), OJHOCHO TPKHIITE
npousBoame mehepa y Cpouju. Tpxkumire mpousBoame miehepa koju ce nobOuja mpepaaom
mehepne pene y Penyonuiu Cp6uju, nma o0enesxja oJIuronoyicKor TpKuiTa. Ped je o TpxumTy
BHCOKOT CTEleHa KOHIICHTPHUCAHOCTH Ha KOME Cy NMPHCYTHA TPU YYECHHKA, O] KOjUX Cy JBa
yuecHuI KoHueHtpanuje, u tpehu Hellenic xoju je konTponop ase mehepane y PemyOmmim
CpOuju - y LipBenxu u JKabimy.

Komucuja je ox ca tpu npoussohaua mehepa y PenyOmuim CpOuju npubaBuia u nojgatke o

IBUXOBUM HOMHHAJIHMM TPOM3BOJHUM KamamuTeTuMa. Paaum ce HauMe O TEOpHUJCKH -
MOTEHIUjaIHO MakcHuMatHO Moryhoj npepaau mehepue perne koja je npukasana y Tadenu 3.1.
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Tabena 3.1

NHCTAJIMCAHUA
KATTALIUTET BPOJ KATTALIUTET | VYEIIRE | YUYEIIRE VYEIIRE (%)
JIPYIIITBO IIIEREPAHA JIHEBHE JAHA [IPEPAJIE (%)Y (%)Y HAKOH
MIPEPAJIE PELIE | PE3AMA PEIIE (t) CPBWJA | CPBUIU KOHLIEHTPALIUJE
(t/man)
KOBAUNLIA [...] 120 [..] /10-20/
HERUHIU [...] 120 [..] /10-20/
SUNOKO /50-60/
BPBAC [...] 120 [..] /10-20/ /70-80/
VKYITHO [...] 120 [..] /50-60/
TE-TO TE TO [...] 120 [..] 120-30/ 120-30/
LIPBEHKA [...] 120 [..] /10-20/
HELLENIC LITAJKAIIIKA [...] 120 [..] /10-20/ /20-30/ /20-30/
VKYITHO [...] 120 [..] 120-30/
YKYIIHO [...] 120 [...] 100,00 100,00 100,00

30MpHM HOMHMHAJIHU TPOU3BOJHU KamalUTET CBUX akTUBHHX Inehepana y Pemy6mumu CpOuju
u3HOCH |[...] TOHA pe3aHe pene Ha aaH. lllehepane y cactaBy mognocuona IIpujaBe, mpema oBomM
KPUTEPHUjyMY, Ca YKYTHUM HOMUHAIHUM MpepajuBaykuM KamanureTuma o [...] TOHa Ha JaH,
YUYECTBY]Yy y YKYIMHUM Kamanutetuma ca oko /50-60/ %. lllehepane y cactaBy Hellenic rpyme y
YKYITHUM IPOU3BOJHMM KalalUTeTUMa, yuecTByjy ca oko /20-30/ %, ogHocHO [...] ToHa pe3aHe
pene Ha aaH, A0k TE-TO Centa ca xamanuteToMm of [...] TOHa pe3aHe pere Ha JaH, OCIeKH
TpkuiHO yuenthe o1 oko /20-30/ %. IIpon3BoHN KamaluTeTH, 3ajeJHO ca APYruM (hakTopuma
(mpe cBera pacroyiokuBa KonnuuHa mehepre pene, qyuHa npepahuBauke kammame U3paxeHa
OpojeM naHa, qurectdja, mpoueHaTr Heuucroha), y HajBehoj mMepu ompenesbyjy HMpOHU3BEICHE
kommuuHe mehepa. [Momnocunan [lpujaBe je mocTtaBHO MOAATKE O YKYIMHOM KamamuTeTy 3a
npousBoAmy mehepa y PenyOmumm CpOuju M mojmaTke O MPOM3BOJHOM KaralUTETy CBAaKOT
YYeCHHKa Ha TPXKHILTY IMOjeIMHAYHO. YKYINaH KanaluTeT Npou3Boame mehepa koju ce moduja
npepaaom mehepue perne y Permyonumu CpOuju uznocu 816.420 t mehepa rogumme. Kamanurer
apymta Sunoko u3Hocu [...] t mehepa rogumme (oko /50-60/% on yKymHOT MPOW3BOIHOT
kanmanureta y Cp6uju), TE-TO [...] t mehepa romumme (oxo /20-30/% on yxkymHOT
npousBogHor Kamanurtera y Cpouju) u Hellenic-oB [...] t mehepa rogumme (oxo /20-30/% ox
YKYITHOT TIpou3BoHOT Kamnarutera y Cpouju). Hakon cnpoBohema KoHIleHTpaiuje, Sunoko o6u
nocenoBao oko /70-80/% kamammtera 3a npousBoAmy miehepa y PenyOonuim CpOuju. Yyemrhe
CBAaKoOr O] BHUX II0 roguHaMa usHocu: Sunoko /50-60/%-/50-60/%-/50-60/%, TE-TO /20-30/%-
/10-20/%-/20-30/% u Hellenic oxo /20-30/%-/20-30/%-/20-30/%.
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Tabena 3.2

VYEIIRE (%)
KOJIMYMHA TTPOM3BEIEHOT VYEIIRE (%) IMIPOU3BEIEHOT! TTPOM3BEJIEHOI"
IIEREPA IO INEREPAHAMA (t) HIEREPA I1O HIEREPAHAMA HIEREPA ITO
JIPYIITBO IEREPAHA JPYIITBUMA
2013 2014 2015 2013 2014 2015 2013 2014 2015
KOBAYHMIIA [...] [...] [...] /10-20/ /10-20/ /5-10/
MERUHINU [...] [...] [...] /10-20/ /10-20/ /10-20/
SUNOKO /50-60/ | /50-60/ | /50-60/
BPBAC [...] [...] [...] /20-30/ /20-30/ /30-40/
YKYITHO [...] [...] [...] 150-60/ /50-60/ /50-60/
TE-TO TETO [...] [...] [...] 120-30/ /10-20/ /20-30/ /20-30/ | /10-20/ | /20-30/
IPBEHKA [...] [...] [...] /10-20/ /10-20/ /20-30/
HELLENIC ITAJKAIIKA [...] [...] [...] /10-20/ /10-20/ 0,00 /20-30/ | /20-30/ | /20-30/
YKYITHO [...] [...] [...] /20-30/ /20-30/ /20-30/
YKYIIHO [...] [...] [...] 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Komucuja je yrBpamna pma mnpe cmpoBohema KOHIEHTpamuje BpEAHOCT XeppuHaan
Xupmimanosor unaekca (Herfindahl-Hirschman Index, y nammem Texcry: HHI) nznocu oxo 3800.
HHI npexacraBsba jejaH 0]l OCHOBHUX IOKa3aTesba CTENEHa KOHIEHTPUCAHOCTH TPXKHILTA, YHUjU
je 3Hayaj y ToMe IITO 00yXBaTa CBE KOHKYPEHTE Ha TPXKUIITY, Ka0 U HUXOBE TPXKUILHE yJele,
TaKo Ja je MPBM MOKa3aTesb MOTEHIMjaJHUX KOHKYPEHTCKUX MPUTHCAKAa HAaKOH KOHILIEHTpAIHje.
HHI ce cmaTtpa moy3gaHuM IoKa3aTe/beéM TP)KMIIHE CHAre, jep Jaje MpomopLuoHanHo Behu
3Hayaj TPXKUIIHOM ydenthy BeNMKUX ,Urpada” Ha Tpxxkuity. Komucuja je padyHana u mpoMeHy
HHI (nenta), jep ce oHa cMaTpa KOPUCHHM IOKa3aTesbeM MPOMEHE KOHKYPEHTCKHX MpHUTHCAKa
ycnen peanusoBama KoHueHTpanuje. llIto je Behu Opoj ydecHMKa Ha TPXKMIITY, Mama je
MoryhHoct na he KOHILEHTpalMja HapyLIIMTH KOHKYpEHLMjy, Tako Ja Behy omacHocT
IpejcTaBsbajy KOHIEHTpAIMje KOoje Ce pealn3yjy Ha BHCOKO KOHIIEHTPHUCAHOM TPI)KUILITY, HEro
OHE KOj€ ce peasin3yjy Ha HUCKO KOHIICHTPHUCAHOM TPXKHIITY.

HakoH peamu3zanuje mnpeaMeTHE KOHIIEHTpAlHje, OJHOCHO CTHIAHKEM KOHTPOJE OJf CTpaHe
Sunoka nanm TE-TO, mpomenuna O6u ce cTpykTypa Tpxkumta y Penyomunu CpOuju - u3
onmromnona y acumerpudnu ayonod. Sunoko u TE-TO game Ou mociioBain Kao jelaH YYeCHHUK
Ha TPXKUIITY, JOK OM HHUXOB jeAMHH KOHKypeHT Owie mehepane y llpenku u XKalmy y
BracHUIITBY rpukor Hellenic-a. OBo 3Haum 1a OM HAKOH IMpey3uMarmba KOHTPOJIE Ha/l IPYIITBOM
TE-TO on ctpane Sunoka, ymeo Sunoka Ha Tp)uIITy Tpou3Bolme miehepa y PemyOmuim
Cp6uju n3znocuo ox 70-75%, a yneo jenMHOT KOHKYpEHTa 0CTao OM HETPOMEHEH y OJHOCY Ha
y€0 KakaB OBO JIPYIITBO MMa Tpe CIpoBohema KOHIEHTpaluje, 0JHOCHO oko 25-30%. HHI ou
HaKOH KoHIIeHTpaIje n3Hocruo oko 5800, a uznoc npomene (aenre) HHI nznocno 6u oxo 2000.
[Ipema nmocamammoj mpakcu Komucuje W mpakcu Koja MOCTOjU y TpaBy KoHKypeHije EVY,
cMatpa ce Ja XOpH30HTaJHa KOHIICHTpaIija He MPeCcTaBba OMACHOCT 3a KOHKYPEHIIH]jY H J1a ce
MOK€ CMaTpaTH Jia KOHIIEHTpaIllija BepoBaTHO Hehe HapyImUTH KOHKYPEHIIH]Y, aKo j€ BPEIHOCT
HHI nakon xonnentpanuje usmehy 1000 u 2000, a meroBa mpomeHa (nenta), Hka ox 250.
[Ipema oBOM TOKa3aTesby, TPHKUILITE MPOU3BOIE Iehepa Koju ce no0uja npepanom mehepHe
pene y PenyOmunum CpOuju, Moke ce OIEHUTH Kao BUCOKO KoHIeHTpucaHo, jep HHI mpe
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cnpoBohema KoHIeHTparuje u3nocu oko 3800, a HakoH koHueHTpanuje oko 5800. Takohe je
yrBpheno aa je mpomena HHI (mzenta) oxo 2000, mTo ompaBaaBa 3a0pUHYTOCT 3a MOCIICIYHE
edexTe crpoBohema NpeIMETHE KOHIICHTpAIH]e.

Komucwuja je ox cBa Tpu ydecHUKa Ha TpKHUIITY Npou3Boame mmehepa y Pemybmumu CpOuju
3aTpakujia ¥ IOJIaTKe O CTENEeHY MCKOPUIINEHOCTH KamaluTeTa y MPEeTXOAHE TpHU TOJAUHE, 3a
cBaky 1ehepany nojenuHa4qto (tadena 3.3).

Tabena 3.3
CTEIEH MCKOPUIITREHOCTH IIPOU3BOTHOT KAITALIUTETA (%)
JAPYIITBO IITEREPAHA
2013 2014 2015
KOBAUHILIA [...] [...] [...]
SR 444 [...] [...] [...]
BPFAC [...] [...] [...]
VYKVIIHO [...] [...] [...]
TE-TO TE TO [...] [...] [...]
HELLENIC IIPBEHKA [...] [...] [...]
TAJKAIIIKA [...] [...] 0

IMopauu u3 Tabene roBOpe O peNaTUBHO BUCOKOM CTENEHY MCKOPUIINEHOCTH KalalUTeTa CBUX
mehapana y 2013. u 2014. rogunu (ocum mehepane y Komauwim). Benwku manm cremena
uckopuiheHocTH Kamanurera y cBuMm Inehepanama yowaBa ce y 2015. romuwnu, mTo je
nocieauua HepocTarka miehepHe pemne, OJHOCHO HHCKE IeHe Iuehepa Ha HHOTPXKHILTY.
[llehepana Illajxamka wu3 JKabska y wucTOo] TromMHM HHUje HH paauina. [losrompuBpenHu
npousBohaun HHUCY OWIM CTUMYJIHCAaHM Jla cejy peny 300r HHUCKUX OTKyNmHUX LeHa. OBoj
YUIEHULM Tpeba J0AaTH U TO Jia Jp:KaBa He CyOBEHIMOHMIIE IPOU3BOIY IiehepHe perne, 10K
Ha TpxkumTy EY mocTtoje IupekTHM MNOACTHLAJU 3a Npou3BoAwmy Iehepne peme. U3
JIOCTaBJbEHUX I0JIaTaKa O] CTpaHe IMOJHOCHOIA, MOXKE C€ BUAETH Ja je IMpOCedHa IJIaHHpaHa
IMpeKTHa cyOBeHIMja 3a mehepHy peny y 3emipama EVY mpexo 350 EVP/t, nox Tauan u3HOC
JIMPEKTHE CYOBEHIIHM]€ 3aBUCH O] YKYITHO 3acejaHe MOBpPLIMHE Mo/ iehepHOM pernom.

KOMI/ICI/Ija je 0l YYCCHHUKA Ha TPKULITY MPOU3BOAHC mehepa 3aTpaKujia U IIOJAaTKC O ILCHH

KOIITaka M CTPYKTYPH LIEHE KolITama Iehepa y mpeTxoaHe TpH TOJNHE, KOjU Cy MPHUKa3aHu Y
Tabenu 3.4.
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Tabena 3.4

LEHA L{EHA LEHA
JIPYIITBO KOILUTABA PEIE | KOIITAHKA PEIE | KOLITAKBA PEIE
2013 (EUR/t) 2014 (EUR/t) 2015 (EUR/)
SUNOKO [...] [...] [...]
TE-TO [...] [...] [...]
HELLENIC C[.1-S[..] C[.1-S[..] CIl.1-S[.]

# C-mehepana Llpeenka S-mehapaua [llajkarixa

Tabena 3.4 moka3yje €BHIEHTHE Pa3JIMKe Yy LIEHU KOIITalka YUYECHUKA Yy MPOU3BOImH Iehepa.
Hajmamy neHy kxomrama y mocMaTpaHoM mepuony uma noanocunan [Ipujase, 3axBasbyjyhu
ylaramiMa Yy TEXHOJIOIIKH TMPOIEC, VIITeJAaMa eHepreHara M CTa0WIHOM COINCTBEHOM
MPOU3BOAKOM pene. M3 pasiiora HajHIKE [IeHEe KOIITama Iiehepa, y CTpPYKTypH IIeHE KOIITamka
Sunoka, mehepHa pena ydectByje ca He Mame Of [...]%, IITO HUjEe CIy4aj KOJ JApyra aBa
YYE€CHHKA, MAKO Cy OTKYIIHE IIE€HE pere Ha MCTOM WM CIMYHOM HHUBOY Koje miaha Sunoko
CBOjUM J00aB/bayuMa.

CrpoBoheme koHIeHTpanuje omoryhuno 6u moanocuony I[lpujaBe ga yBeha cBoje mpou3BoHE
KamamuTeTe 3a OKO [...] TPOIEHTHUX TOEHA, Kao MOTeHIWjad 3a Behy mpousBoamy miehepa.
MelhyTtum, HHCTaTUCaHU KamalMTeTH HE ToJpa3ymeBajy HyxkHOo ga he Sunoko u 3a TOIMKO
noBeharn mpousBoawy Imehepa. Komucuja je yrBpamia ga mpousBoama Inehepa 3aBuch o1l
yuTtaBor HU3a (akrtopa. Ilpe cBera, mehep je OGepzaHcka poba U HEroBa IieHa YCIOBJbEHA j€
OJIHOCOM TIOHYyZIe WM Tpaxme. Takohe, Ha 1eHy miehepa y BEIWKO] MEpU YTUYY KIUMATCKH
(dakTopu (YKOJIMKO Cy KIMMATCKH YCJIOBH IMOBOJHHU, MPOU3BOAA IiehepHe Tpcke u mehepHe
pene je Beha, mTo pe3ynaThpa HWKOM 1eHoM Iehepa). M3 oBux pasnora, mocroje 3HaudajHe
baykryanuje nieHa mehepa uamel)y nojennuux KajleHaapckux roauHa. Komucuja je yrBpauia u
3HauYajHe oclMIandje y neHu mehepa y ToKy jeaHe roauHe (CE30HCKE BapHjalldje), OJHOCHO Jia
je ueHa mehepa HajHWXKA MOYETKOM TroAuHE (jaHyap — ¢edpyap) Mo 3aBpHIeTKY mpepahuBadke
KaMIIakbe a yOUH MOYETKA CETBE, JIOK MAKCHUMYM JIOCTIDKE Y TIEPHO/y HEMTOCPEAHO IPe]] OYETaK
KaMmIame mpepajae mehepHe pere (aBryct — cenremOap). OBo W3 paszjiora mTo je YIpaBo y
MOMEHTY 3aBpILIETKa KaMIlame, OJHOCHO IOYETKOM KaJeHAapCKe TOAMHEe, MOoHynaa mehepa
HajBeha.

Peneeanmno mpocumime eenenpooaje wehepa xoju ce ooouja npepadom wehepune pene u
oyena eppexama

Konauyno, Komucuja je kao peneBaHTHO TpKUIITE AePUHUCATA U TPXKUIITE BeJenpoiaje mehepa
Koju ce j00uja npepagom mehepHe perne, Ha peaeBaHTHOM reorpad)CKoM TPKUIITY TEPUTOPH]je
Peny6nuke Cpbuje, cxomHo 4. 6. y Be3u 4il. 2. 3aKoHA. Y OKBHUPY OBOT acIieKTa pejIeBaHTHOT
Tpxkumta, Komucuja je nedbunmcana m aHajau3upaia U yxe ojipeheHa peneBaHTHA TPXKUIITA.
Benenponaja mehepa je ananmsupana kpo3 mponajy mehepa y Cpbuju u u3Bo3y (momahe
Tpxkumre, Tpxkumte EY u tpxkumte 3emaiba nornucHuna CEFTA cnopaszyma). Kao apyro yxe
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PEJIEBAaHTHO TPXKHILITE MPOU3BOJA/YCIyra y OKBUPY TpXKHIITa Bejenponaje mehepa y Cpouju,
Komucwuja je ogpeanna u aHanu3upaia JBa pelieBaHTHA TPXKHIITA mpousBoja/ycayra. [IpBo of
BUX JecTe TPXKUIITE BeJenpojaje mehepa HaMEHmEHOT Jajb0] WHIAYCTPHJCKO] TIpepau, JIOK je
Kao Ipyro ye Ne(UHUCAHO PEIeBAaHTHO TPKUIITE Y OKBUPY TPTOBHHCKE aKTHBHOCTH, oapeheHo
TP KHILTE BeNenpoaaje mehepa HaMEemHEeHOT 1ajboj MPOJIaju.

Caa Tpu ApyIITBa KOja Cy aKTHBHA y npou3BoAmH 1ehepa y Penyonunu Cpouju, noctaBumia cy
Komucuju momarke o mpopmatoj konmuuHu mehepa y PenyOmumu CpOuju y mpeTxoaHe Tpu
roauHe (tadena 4.1).

Tabena 4.1

OBMM ITPOJAIJE (t) - CPBUJA % Y ITIPOJJAIN - CPBUJA
2013 2014 2015 2013 2014 2015
SUNOKO [...] /50-60/ | /50-60/ | /50-60/

JIPYIIITBO

[...] [...]
TE-TO [...] [...] [...] /20-30/ | /10-20/ | /10-20/
HELLENIC [...] [...] [...] /20-30/ | /30-40/ | /30-40/
VKVIIHO [...] [...] [...] 100 100 100

Ja Ou yTBpauiaa yKynmHy BpeAaHocT Tpxkuira mehepa y PenyOmunum Cpbuju, a caMuMm TUM U
TPKUILIHY yJI€0 YYECHUKA Ha TPXKUIUTY Benenpojaje mehepa y Cpouju, Komucuja ce obparuia
VYnpaBu napuHa paau JI0CTaBJbamka MojaTaka (yKymHa KOJMYMHA, BPEIHOCT, CIUCAK YBO3SHHKA U
JpKaBa yBO3a) BE3aHUX 3a yBO3 miehepa y mpeTxojHe TpH TOJMHE 332 CBAa HAMMEHOBAmba O]
tapudurom o3nHakom 1701. Ilpema oBum momammma y 2013. romuHu yBe3eHO je poOe mon
tapuduom o3nakoM 1701 y kommuunu oz 1.842 t (o uera u3 Pycke @enepanuje 1520 t), y 2014.
rogunau 428 t u y 2015. ronunan 430 t. Komucuja 3akibydyje na yBe3eHe KOJUYMHE HE MOTY
3HAuYajHUj€ YTUIIATU Ha MpuKazaHy TpxkuiiHy cHary Sunoka, TE-TO-a u Hellenic-a, kako je
npukazaHo y tabenu 4.1. Te cTora 3akipydyje Nla Cce€ 3ajeJHHYKH TPXKHUIIHU Y0 YYeCHUKa
KOHIIeHTpatuje y nposaju mehepa y Cpouju kpetao ox /70-80/ % (on uera Sunoku npumnana /50-
60/ %) y 2013. rogunmu, /70-80/ % (on gera Sunoku mpunazga /50-60/ %) y 2014. ronuHu 1 OKO
/60-70/% (onx uera Sunoku mpunana /50-60/%) y 2015. ronunu. Takohe ce MOXe 3aKJbYIUTH J1a
yAeld HaBeJICHUX yuecHUKa y nponaju mehepa y CpOuju, KOpeCTIOHIUPA]y U BHUXOBOM yIeTy
KaJa ce MocMaTpajy HUXOBH MHCTAIMCAHM KamalmuTeTd 3a mpepany mehepae pene y Cpouju.
Komucuja je moce6HO aHanm3upala paszyiore 300T 4era je y pejaeBaHTHOM BPEMEHCKOM MEPUOIY
O0no MapruHayiiaH yBo3 Iehepa, ogHOCHO 300r 4era cBa TpH APYIITBA HUCY OWJia H3JIOKEHA
npuTHCKY YyBo3HOT miehepa. Kao mpBo, yBo3 miehepa je orpaHu4eH aJIMUHUCTPATHBHUM
Oapujepama. Ty ce MPBEHCTBEHO MHCIM Ha I[APUHCKH PEKUM yBO3a. 3a yBo3 mmiehepa ca
tpxkumrta EY, mnpommcana mnapuncka croma wu3HocH 20%. OcuM  IapUHCKHX JakOuHa,
MOTEHIIMjaJIHA YBO3HUIIM Tiehepa cy 06aBe3HHU Ja 1uiaTte u mpejieBMaH, Koju ce oOpadyHaBa 1o
Kuiiorpamy yBeseHor miehepa, a koju u3nocu 12 aunapa no kuiorpamy. Kox yBosa miehepa ca
npoctopa 3emaspa notnucHuna CEFTA crnopasyma, HUCY TpomHCaHe YBO3HE LAPHHCKE CTOIE
Beh camo muahame mpeneBmana y u3Hocy on 16 aunHapa mo xuiorpamy. Kao apyro, mene mo
kojuma ce mehep mpomaBao y CpOuju y mocmarpaHoM MepHoay Ouie cy ypaBHOTEKEHE ca
nenama mehepa Ban CpOwuje, Te cTora HHje MOCTOjao MHTEepec 3a yBo3oM miehepa, jep Ou TakaB
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mehep Ono ckyrpu o1 oHora Koju ce nponaje y Cpouju, o yemy he y nmajpem TeKCTy OMTH BHIIE
peun.

Caa Tpu ApyIlITBa KOja Cy aKTHUBHA y npou3BoAmH 1mehepa y Penyonunu Cpouju, goctaBumia cy
Komucuju momatke xako o mponaroj konuwuwmnu mehepa Ha Tpxkumty EY y mperxomne tpu
ronune (tabena 4.2), tako u Ha CEFTA Tpxkumty (Tabena 4.3).

Tabena 4.2
JPYIITBO OBUM ITPOJAIE (t) - EV % Y ITPOINAIN - EY
2013 2014 2015 2013 2014 2015
SUNOKO [...] [...] [...] /50-60/ | /50-60/ | /50-60/
TE-TO [...] [...] [...] /10-20/ | /20-30/ | /10-20/
HELLENIC [...] [...] [...] /30-40/ | /20-30/ | /30-40/
VKYITHO [...] [...] [...] 100 100 100
Tabena 4.3
OBUM ITPOJAIJE (t) - CEFTA % Y ITPOIAJN - CEFTA
JIPYILITBO
2013 2014 2015 2013 2014 2015
SUNOKO [...] [...] [...] /10-20/ | /20-30/ | /10-20/
TE-TO [...] [...] [...] /80-90/ | /30-40/ | /40-50/
HELLENIC [...] [...] [...] /0-5/ /40-50/ | /30-40/
VKVYIIHO [...] [...] [...] 100 100 100

Peny6nuka CpOuja pacmonake ca MakCUMaHOM KBOTOM OeclapuHCKOT u3Bo3a miehepa Ha
tpxkumire EY ox 181.000 Tona. O yuemthy nojeaunux npousBohaua mehepa y oBako 0100peH0]
kBOTH HM3B03a mehepa Ha Tpkumte EY, omnyuyje Kommucuja 3a n3naBame 103BOJa 32 M3BO3
mehepa y 3emsbe EY, Ha Taj HaumH mITO A0JE/bYyje KOJIMYMHE 3a M3BO3 Cpa3MepHO ydemrhy
NOjeIMHUX NpoM3BOhadya y YKYMHO] NPOM3BEACHO] KOJMYMHM miehepa y MpeTXoaHe [Be
MapketuHiike rogune y Penyomumm CpOuju. 3a pasnuky on tpxkumra EY, u3Bo3 mehepa Ha
tpkumte 3emasba CEFTA cnopazyma HUje KOMHMYMHCKHU orpaHuyeH. [Ipey3numamem npou3BoiHe
kBore TE-TO on oxo /20-30/%, ymeo Sunoka y wm3Bo3y mehepa Ha tpxkumre EY HakoH
KOHIIeHTpatuje u3nocuo 6u oko /70-80/%.

Komucuju cy n0CTaBjbeHM NOJALM OJf CTpaHE YYeCHHKa Yy KOHIEHTpauuju u mehepana y
BiaacHUIITBY Hellenic-a, 0 TOMe KOJMKHM TNpolLEHAT TpaXme 3a InehepoM KOju INPOU3BOJE,
omnpenesbyjy norpede MHAYCTPHjCKHX MOTpolIaya (KOHAWTOpa, Impous3Bolhada COKOBa, UTH.), a
KOJIMKM MPOILIEHAT OIpeaesbyjy (UHAIHM HOTpOINAaYM, KOjU YKJbYydyjy CBE KaHaje Ipojaje
(Tabena 4.4).
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Tabenra 4.4

2013 2014 2015

JPYIHITBO | TPAXBA YV CPBUIN
TTPOJAJA VUEIIRE TTPOJAJA VUEIIRE MMPOJAJA

® ® ® VYYEII'RE

VH/A. KYIIIU /30-40/ /10-20/ /30-40/

SUNOKO TPI'OBHMHA
VKYIIHO

160-70/
100

/80-90/
100

/70-80/
100

I [...] [...]

] (-] [...]

I [..] [..]

WHA. KYIIIU ] /40-50/ [...] /40-50/ [...] /50-60/
] /50-60/ [...] /50-60/ [...] /40-50/
] [..] [...]

] [.] [.]

] [.] [...]

I [..] [..]

VYKYIIHO 100 100 100

WHJI. KYTIIA [.]
[...]

100

[.]
[.]
100

[.]
[.]
100

HELLENIC TPI'OBHMHA

[
[
[
[
TE-TO TPI'OBHMHA [..
[
[
[
[

VYKYIIHO

ITogauu u3 Tabene nokasyjy aa je Sunoko y 2013. ronunu umao yneo o /50-60/% y ykymHoj
nponaju mehepa MHIYCTPUjCKUM MOTpoLIauyMMa y OJHOCY Ha YKYyIHY mpoaajy uiehepa
uHAycTpUjckuM notpomadnma y Cpouju ([...]Jt), TE-TO /30-40/% a Hellenic /10-20/%. Y 2014.
TOJIMHU 0Baj mporieHat 3a Sunoko uzHocu /50-60/%, 3a TE-TO /30-40/% w 3a Hellenic /10-20/%.
VY 2015. rogunun noganu cy crieaehu: Sunoko /50-60/%, TE-TO /20-30/% w Hellenic /10-20/%.
3ajeJHUYKH y/1e0 yYeCHHMKa KOHLEHTpalyje y MOoCMaTpaHoM Mepuoy 1o roauHama kpehe ce y
untepBairy oz 70 % - 80 %.

IlIro ce tnue ywyemha apymraBa Sunoko, TE-TO u Hellenic-a na tpxummrty npopaje mehepa
Besienpoaju U mManonpoaaju 'y Cpouju, ogHocHo miehepa Koju HUje HaMEHEH HHAYCTPH]jCKO]
MOTpoIHH, yTBpheHu cy cienehu nokazaressu: y 2013. roguau Sunoko /50-60/%, TE-TO /10-
20/% wu Hellenic /30-40/%, y 2014. roquau Sunoko /50-60/%, TE-TO /5-10/% w Hellenic /30-
40/% w y 2015. ronuau Sunoko /50-60/%, TE-TO /5-10/ % w Hellenic /30-40/%. 3ajennudku
yZ€0 ydyecHHWKa KOHIIEHTpaIlfje Ha OBOM TPXKMILITY Ipojaje mehepa y mocMaTrpaHoM NEpHOIY
kpehe ce y pacriony o1 60% 1o 70%.

Y umwby MCHOUTHBama W MpoleHe edekara Ha TPXKUILTY Npojaje mehepa HHIYCTPUjCKUM
notpomaunma y Peny6mumm CpOuju, Komucuja je ymyTuina 3ak/bydke KOjUM je€ 3aTpaxkuiia
oapehene moxatke m umHpopmaumje on cieaehux apymrTsa: 12 MHAYCTpUjKUX Kymana, Mehy
kojuma je 9 xonaurtopa (bam6Owu, Nestle, Jaffa, ®pukom, [Tapahunka, Coxo Illtapk, Swisslion,
Dr. Oetker u [Tuonup) u 3 npousBohaua 6e3ankoxonnux nuha (A&P — PepsiCo, Coca Cola u
Nectar). On anketupanux 12 kynana, mux 10 kymyje mehep oJ Makap jeAHOT yYeCHHKA y
KOHIIEHTpAINju, JOK ce mpeocTtana 2 kynma (Opuxom u [lapahunka, a [Tuonup camo y 2015.
roauHu) mehepom cHabneBajy U3 apyrux uszBopa. Kymiu cy tapretupaHu Ha OCHOBY MojaTaka
koje je Komucuju moctaBro MOJHOCHWIIAIL, a KOjU Cy HaBElEHW Kao HajBehW KyNIM YYeCHHKA
KoHIIeHTparuje. JlocTaBJbeHUM 3aKJbydKOM OJ] MHIYCTPH)JCKHUX TMOTpomiava mehepa 3aTpakeHo
je na nocrage:

1. nonatke o konumumHu (t) U BpeaHoctu (EUR) naGaBke mehepa goOujeHor mpepagom
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10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.

17.

18.

19.

20.

21.

mehepne pere;

nojatke o aoOaBpaunMma, koiaumuumHU (t) u Bpeanoctu (EUR), 3a cakor mobGaBipaua
MOjeAMHAYHO (JIOCTAaBUTH KOTIHj€ YTOBOpa);

npoceuny HabaBHy neny mehepa (EUR/t), na mapurery EXW, 3a cBakor mobGaBipaua
M0jeAMHAYHO;

o0Opa3noke y3pOoKe €BEHTYaJIHMX INMpOMEHa HabaBHUX IleHa miehepa y NpEeTXOaHe Tpu
T'OJIHE;

yuemrhe BpeTHOCTH HabaBKe 1iehepa y yKyImHO] BpeIHOCTH HaOaBKU (YKYITHO U 32 CBAKOT
nobaBibaua mehepa nojeMHavYHO);

npoceyHo ydeuthe mehepa y CTpyKTypu II€HE KOIUTama MOHIAEPUCAHOT MPOU3BOJHOT
acopTHMaHa;

OJITOBOpE Jla JIM Y MPOU3BOJHM KOPUCTUTE 3aciahuBade g00HjeHE mpepajoM CKpoda
(TyKO3HU ¥ PPYKTO3HU CUPYTI, U JP.);

y K0jOj MEpHU/TIPOIICHTY Cy HaBeJeHU 3aciialiBauu CYNCTUTYT (IIEHOBHO, KOJTMYUHCKHU H
HYTPUTHBHO) y ITPOU3BO/IHH, 3a miehep 100ujeH mpepaaom mehepHe pere;

y KOjOj MEpHW/TpOlLIEHTy Cy HaBeJAeHW 3aciahuBauu KOMIUIEMEHT/nodatak Iehepy
(11IeHOBHO, KOJTMYMHCKU U HYyTPUTUBHO) Y MIPOU3BO/IHH;

HaBeay U3BOpe HabaBke 3acnahjuBaya;

y Kojoj Mepu/mpoueHTy je mehep noOujeH mnpepagom miehepHe TpCKe CYNCTUTYT
(LIEHOBHO, KOJMYMHCKUA ¥ HYTPUTHBHO) Yy MPOU3BOAKH, 3a mehep nobdujeH mpepagaom ox
mehepne pere;

Jla JI1 IpYIITBO MOKE Jla yTUYe Ha BIUCHHY HabaBHe 1ieHe mehepa, Ha pokoBe ruiahama u
npyre OuTHE ycioBe yroBopa ca mehepanama;

ako je npymrtBo Sunoko 1.0.0. HoBu Cax w/mim ®abpuka mehepa TE-TO a.n. Cenra
nobaBspad JPYIITBA, Ja OICHE HHUXOBY IIEHOBHY W pabaTHY MOJUTHKY y OJHOCY Ha
JPYUITBO;

Ha KOjU HAuWH IeHa mehepa yTudye Ha KOHKYPEHTCKY MO3UIIM]y APYIITBA HA TPXKUIITY
CpOuje 1 HHOTPKUILITHMA;

MOJIaTKE 0 KOJWYWHU (t) 1 BpeaHocTu octBapeHor n3Bo3a (EUR);

olleHe MOTryhHOCT TpoOHalaXema aNTepHATHBHHX Jo0aBibaua Immehepa y ciydajy
HEMOIITOBaka YTOBOPHUX OJpe0u (HApOUUTO IIeHe) 0] cTpaHe mehepana;

Jla 1 cMaTpajy Aa Ou npeysumame kontposie Hag @abpukom mehepa TE-TO a.n. Cenra
on ctpane apymrta Sunoko 1.0.0. HoBu Can, Moryio yTuiaTé Ha HUXOBY IIEHOBHY U
pabaTHy MOJIMTUKY Yy OJTHOCY Ha JPYIITBO MWJIM O MOTJIO YTHIATU HA IPYrH HA4YWH, U Ha
KOJH;

OlLIEHE JI0CaJAlllbe TPIKHUILIHO MOHAIIakhe yYeCHHKAa KOHIEHTpaluje - Jpymrsa Sunoko
1n.0.0. Hosu Can u ®abpuke mehepa TE-TO a.n. Centa y omHOCY Ha WHAYCTPH]CKE
KyIIIE;

Ja M HMHAYCTPUJCKM KymIM Iiehepa Mory uWMartd KOPHUCTH Ol CIpOBOhema
KOHIIEHTpAIlHje, U J1a 00pa3JioKe CTaB;

MpolieHe yTuIla] Tubepanuzanuje TpxkumTa mehepa y EY (ykumame npon3BOIHUX KBOTA
on 2017. ronune) Ha Tpxkuire mehepa y Cpouju.

y ciydajy na mehepaHa o Koje ApymTBo HaOaBiba miehep moBeha mpomajHy IeHY
mehepa 3a 5-10%, na nu Ou: a) HacTtaBUiIM Aa Kymyjy mehep on ucre mehepane, 0)
kynoBaiu mehep ox apyre mehepane B) yBo3win miehep r) Kao MHIYT y TPOU3BOIHU
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ymecto Inehepa, KOPUCTWIN BHCOKO(DPYKTO3HE CHpYIle Kao OAroBapajyhu cymctutyT
mehepy.

Hajsehu xynmu mehepa mely naayctpujckum kyniuma ooyxsahenum yzopkom cy Coca Cola u
Swisslion, mokx HajMamwe Kymyjy [Tapahunka, Dr. Oetker, ®puxkom u Nestle. 30upHO mocmaTpaHo,
12 wapycTpujckux Kymana oOyxBaheHux y3opkom HabaBwio je 13% Bume mehepa y 2015.
roguHu y onnocy Ha 2013. ronuny, anu je 300r nana mnexHe mehepa BpeIHOCT Ha0aBKe y HCTOM
rnepuojly cMameHa 3a 22%.

VY 2013. roquan Sunoko je 6uo mojenuHayHO HajBehu moOaBspau mmehepa 3a MHIYCTPHjCKE
Kymie o0yxBaheHe y30pKOM M y YKYIHO] HabOaBuu miehepa THX Kymaia y4ecTBoBao je ca /50-
60/%. Y neo TE-TO kao apyror HajBeher no6aBibaua y yKynmHoj HabaBIu mehepa uHIYCTPHjKUX
kynana u3Hocuo je /20-30/%, Te ce Moke 3aKJbYYUTH Ja Cy YUECHHIIN Y KOoHIeHTparuju y 2013.
roguuu noamupwin ykymHo /80-90/% motpeba 3a HabaBKoM Iiehepa oj cTpaHe WHIYCTPH)CKHX
kynana obOyxBahenux y3opkom. lllehepane y cactaBy Hellenic-a (Llpenka u Illajkamika)
ydecTBOBaJIe Cy y YKynHO] HabaBum mehepa naaycrpujckux kynama ca /5-10/%, nok cy octanu
no6assbaun mehepa unannm /10-20/% yxynne nHabaBke mehepa THX Kymara.

VY 2014. romuau Sunoko u masbe ocrtaje HajBehm nobaBibau miehepa 3a MHIYCTPUJCKE KYIIIE
oOyxBaheHe y30pKOM, aJli ce KOJIMYMHA HabaBKe O] OBOT JI00aBsbaya MPETOIOBHIIA, TE € HETOB
yA€0 Y YKYITHO] Ha0aBIM UHIYCTpHjCKUX Kymana u3HocHuo /20-30/%. TE-TO kao npyru Hajpehu
no0aBibad HE3HATHO CMamyje HCIOpy4YeHE KOJMYMHE HMHIYCTPUJCKUM Kymimuma (3a 1%) u
3aapxkaBa yaeo w3z 2013. rogune (/20-30/%), Te ce MOXe 3aKJbYYUTH Jia Cy YUYECHULIU Yy
KoHeHTpanuju y 2014. roquau noamupunu ykymHo /50-60/% notpeba 3a HabaBkom miehepa of
CTpaHe HWHIYCTpHjCKMX Kymnama oOyxBahenux y3opkom. Illehepane y cacraBy Hellenic-a
(Ilpsenka u Illajkamka) cy moBehasne mcrnopydeHe KOJUYMHE WHIYCTPHJCKUM KyMiuMa ca /5-
10/% y 2013. roguau Ha /10-20/% y 2014. ronunu, 10K ¢y ocTanu A00aBibauu miehepa YNHUIN
29% yxynHe HabaBke mehepa THX Kymnara.

Y 2015. rommau Sunoko mnoBehaBa wucmopydeHe KOJIMYMHE WHIYCTPUJCKUM KyIIIMMa
obyxBaheHuM y3zopkoMm y oaHocy Ha 2014. romuny 3a /50-60/% u ®meroB yneo y YKYIIHO]
Ha0aBIM MHAYCTpUjcKUX Kymana caga usHocH /30-40/%. TE-TO Cenrta kao apyru HajBehu
no6asipauy mnosehaBa ucnopyudeHe konuuuHe 3a /10-20/%, y ckiagy ca YKyHHMM TPEHAOM
nosehama HabOaBke 1ehepa o1 cTpaHe HHAYCTPHUJCKUX KyIala y T0j TOJUHU TaKo Jia BEroB yJIeo
0CTaje TOTOBO HeNpoMemeH y oaHocy Ha 2014. romuny u uzHocu /20-30/%, Te ce Moxke
3aKJbYYUTH J1a Cy YYECHUIM Yy KoHueHTpauuju y 2015. rogunu noamupuin ykymnHo /60-70/%
notpeba 3a HabaBkoM miehepa o1 cTpaHe MHAYCTPHjCKHUX Kymana o0yxBaheHuX y30pKoM. JenHa
mehepana y cacraBy Hellenic Sugar (LpBenka) je aymio nosehana MCHOpydeHE KOJIMYHMHE
MHYCTPUJCKUM Kymnuuma, a0k je npyra (Lllajkamka) ucre cmamuna 3a yak 74%, te je 30upHU
yneo oBux niehepana y ykynHoj HaGaBIu 1mehepa MHAYCTPHjCKHUX Kymata usHocuo 20%, 10k cy
octanu Jo6assbaun mehepa unHuian 16% ykynHe HaOaBke mehepa THX Kynara.

VY 2013. rogunu, nBe TpehuHe WHAYCTpUjCKUX Kymama oOyxBahenux y3zopkom (8 om 12) ce
mehepom cHabeBano WiM UCKJbYYUBO OJ1 YUECHHUKA y KOHIIGHTpaIuju (4 Kymiia) uin je HabaBka
0]l yYeCHUKA y KOHIIEHTpalyju uynHuia npeko 90% ykynHe HabGaBke mehepa (4 xymia). Koxg
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IpeocTasia /iBa KyIla Koja Cy ce cHa0jaeBaja O]l YUeCHUKAa Yy KOHIIEHTpalHuju, Ta HabaBKa je
yuHuia npeko 50% yxynHe HaOaBke mehepa. Sunoko je 6uo HajBehn nobaBspau mehepa kox 6
kynana, a TE-TO kon 4 kymma. Illect kymama ce mehepom cHabmeBano oj o0a ydyecHUKa y
KOHIIEHTpAIMju, JIOK Cy ce mnpeoctasa 4 Kymnia cHabaeBajga caMoO OJl JeAHOT YYECHHKA Y
KoHIIeHTparuju u 1o 3 ox Sunoko u jenan ox TE-TO.

VY 2014. roquHu IpUMETaH je naj yaena YIeCHHKa y KOHIIGHTpAIUju y YKyITHOj HabaBiu mehepa
KOJI TOCMaTpaHuX HWHAYCTPHjCKUX Kymama. Cera 3 Kymia Cy c€ HMCKJbYYHMBO CHabneBana
mehepom o7 yuecHuKa y KOHIIEHTpAlMjH, KOJ jeAHOT Kymila Ta HabaBka je ynHmiIa npexko 90%
yKyIHe Ha0aBKe, JOK KOJ ocTauX 6 Kymana yjeo HabaBKe O] yIeCHUKA Y KOHIIEHTpAIMju HUje
npena3no 50%. Sunoko je 6mo Hajehu mobasspay mehepa kox 2 xymia, a TE-TO kox 3 kyma.
[Tect xynana ce mehepom cHabaeBago o1 00a yyeCHHKA y KOHIIGHTpAIU]H, 0K Cy ce 3 KyIIa
cHab/ieBasia caMo O] JeTHOT y4eCHHKa y KOHIeHTpauuju u To 2 ox Sunoko u jeman ox TE-TO.
Jaffa nuje npukazana Habasky mehepa y 2014. rogusm.

VY 2015. roguHu cuTyaldja ce MOHOBO MEHa y KOPHCT yYYECHHKA Y KOHIICHTpPALlWjU, Kaja Cce
MOJIOBUHA MHIYCTPHUJCKUX Kymaia oO0yxBaheHux y3opkom (6 ox 12) mehepom cHabpeBana uiu
WCKJbYYMBO OJI YYE€CHHKA y KOHIEHTpaluju (4 Kymua) uid je HabaBKa O]l Y4YECHHKA Y
KOHIIeHTpaluju ynHmia npexko 90% ykynne nabaske mehepa (2 kynua). Sunoko je 6uo Hajpehu
nobassbau mehepa kox 5 kymama, a TE-TO xox 3 kynma. Illect kymaia ce mehepom cHabaeBaio
o1 o0a ydyecHUKa y KOHIICHTpaIlMjH, JOK Cy ce IpeocTtaia 4 Kyrmia cHabjeBaga camo O]l jeHOT
y4E€CHHKA Yy KOHIEeHTpanuju u To 3 ox Sunoka u jeman ox TE-TO. Jeman ox ankeTtnpaHux
y4ecHHKa HUje HabaBsbao mehep o/ yuecHuka y KoHueHtpanuju y 2015. ronuau.

Kon xynamna xoju cy mpukaszaiy MHOCTpaHe jJ00aBbade Kao m3Bope HabaBke mehepa, Moxke ce
NPUMETHUTH Ja Cy TIpOceYHe HabaBHE IIeHE 3a HA0aBKy M3 yBO3a y MOCMAaTPaHOM IEPHOIY H 10
/30-40/% Bure ox HaOaBHUX IieHa qoMahux qoOaBpaya.

Kao y3pok mpomena (maga) HabaBHUX IieHa miehepa y TpOTEKIe TPU TOJAUHE WHIYCTPH]CKU
KYIIM IPBEHCTBEHO HaBOJE KpeTame leHa mehepa on mehepue pene Ha Tpxkuity EBporcke
YHHj€, OJIHOCHO Ha CBETCKOj Oep3Hu, koje cy kpajem 2014. ronune u mouerkom 2015. rogune
JOCTHUIJIE UCTOPH)CKU MUHUMYM. OJ1 oCTalIuX y3pOKa HaBOJAU CE€ KBAIUTET U A00ap poJ 3acejaHe
mehepHe pemne, ka0 u 3HavajHe mpenasHe 3anuxe Iehepa Ha kpajy 2013. rogune (ycien
CMamema M3Bo3a M kBoTa Kkoje u3Hoce 181.000 Tona 3a EVY), a y3 penatuBHO cTaOwiHy
HOTpaXmby y mocMaTpaHoM nepuoay. Kao cienehu pasnor nmaga nena mehepa HaBeseH je U Taj
LITO je Y UCTOM IepuoJy Sunoko MHCTaIMpao MOTOH 3a Mpepaay Mejace U3 Kora se J0JaTHO
CBake rojauHe no0uja oko [...] ToHa Oenor kpuctan mehepa, g0k je ¢ npyre ctpane Hellenic
umao (uHaHcHjcKuX moTenikoha ma je mehep mpoaaBao UCHOA LIEHE KOja je Yy TOM TPEHYTKY
Ouna "TpxKuIHA", IITO je MPUMOPAJIO U OCTaje MPOoru3Bohaye 1a peayKyjy LeHe.

VYneo Bpemnoctu HaOaBke miehepa y YKYIIHOj BpEIHOCTH HaOaBKM ce pasiukyje usMmely
WHIYCTPHjCKHUX KyTara, ¢ TUM ITo Koj BehnHe uma onagajyhu TpeHs y mpoTeKye TpH ToJIuHE.
Hajsehu yneo naGaBke mehepa y ykynHoj BpeqHocTH HabaBKy npukaszamu cy Swisslion u Jaffa,
Koj kojux mehep yuectByje y ykymHoj HaGaBiu ca 30-35% (Swisslion), ogaocHo ca 20-38%
(Jaffa), y3 TeHneHIM]y cMambema yaena koa 00a mocmaTpana Kymnua. Y0eIJbuBO HajMambU YI€0
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HabaBku mehepa y ykymHOj BpeqHocTH HaOaBku mpukazao je Nestle (oko 3%, ako ce y3me y
003up camo HabaBKa CUPOBHMHA U aMOaiaxe, OJJHOCHO Mame 0] 1% yKOIUKO ce y3Me y 003up H
Ha0aBKa TOTOBMX TMPOU3BOJIA), JOK CE€ KOJ OCTaJMX Kymala oBaj yJeo yriaBHOM Kpehe y
pacnony on 10-15%. Nectar je uzjaBuo na ydemrhe BpeaHOCTH HabaBke miehepa y yKyIHO]
BpPEIHOCTH HabaBKe 3aBHCH O]l yCJOBa Ha TPXKUIITY Y TOKY TOAWHE M Kpehe ce y pacmoHy of
[...1% no [...]% yxynHe BpenHoctu HabaBke. IIpoceuan ymeo BpemHocTH HaOaBke miehepa y
YKYITHO] BpeTHOCTH Ha0aBKH 3a cBe rmocmarpane kyrmie (6e3 Nectara, [...]) usnocuo je 16,5% y
2015. roqunu, 13,4% y 2014. roguan u 13,8% y 2015. rogunm.

VY Tabenu 4.5 mat je mpuKa3z MPOIEHTYaJTHOr ydemha BpEIHOCTH YKynHe HabOaBke miehepa y
YKYITHO] BpeTHOCTH HaOaBKH Kymara Koju cy o0yxBaheHn y30pKoM.

Tabena 4.5
HHAYCTPUICKU
I[TOTPOIIIAY / KYIIAIL] 2013 2014 2015
IHEREPA

Bambi [...] [...] [...]
Jaffa 37,93 20,03

Soko Stark [...] [...] [...]
Swisslion 35,00 32,55 30,00

Coca Cola [...] [...] [...]
Dr. Oetker 18,10 15,60 12,50
Nestle 3,00 3,00 3,00
A&P (PepsCo) 16,97 16,98 15,10
Pionir 15,00 15,00 15,00

Frikom 6,89 7,10 9,12
Paracinka 14,15 11,65 10,69

Nectar [...] [...] [...]

[Ipoceuno yuemrhe nene mehepa y CTPYKTYpH II€HE KOIUTamba MOHAEPUCAHOI IMPOU3BOJHOT
acopTUMaHa ce pa3imKyje u3Mmel)y nHaycTpujckux Kymama o0yxBaheHux y30pKOM, ajii je 3a CBe
BUX KapakTepucTUdaH OJaru maj ToT yjaesia y IoCMaTpaHOM TpOoroauiimeM nepuoay. Hajsehu
yaeo ueHe mehepa y nenn komrama npukaszao je A&P (PepsiCo), kox xora nena mehepa unnau
30,74% uene komTama nonaepucaHor acoptumana y 2013. rogunau, 21,18% y 2014. roaunu,
onmHOocHO 19,23% y 2015. rogunun. Dr. Oetker je u3jaBuo ga y nmpou3Bo iy 1mehepa y npaxy yieo
nene mehepa uznocu 70%, 0K ocTaTak acOPTHMAaHA MMa y MPOCEKY 3aCTyIJbeHOCT Iehepa o
10-15%. Y neo uene mehepa y neHu xomrama ko apymTsa Jaffa uznocuo je 15,70% y 2013.
roguad, ogHocHo 11,47% y 2015. ronuHu, JOK KOJA OCTaNIMX JpPYIITaBa Taj yAeo HE Mpeasu
10%. Hajmamu yneo nene mehepa y 1eHM KolTama MOHISPUCAHOT acopTuMaHa nuMajy bamow,
®pukom u Nestle u Taj yaeo ce kpehe oko [...]%, y3 TeHneHIjy cMamema. Nectar ce n3jacHUuO
Ia ce mpoceuHo ydvemrhe mehepa y meHM KomTama MOHAEPUCAHOT MPOU3BOJHOT acOpTUMaHa
kpehe y rpanunama oz [...] % 1o [...] %.

VY Ttabenu 4.6 nat je npuka3 MmpoleHTyai Hor yuemrha niene mehepa y CTpyKTypu LieHE KOILITama
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MNOHACPpHUCAHOTI IPOU3BOJHOI ACOPTHMAHA KyIlala KOjH cy O6yXBah€HI/I Y30pKOM.

Tabena 4.6
HWH/. TIOTPOIIIAY
I[IJ_[EBEP A 2013 2014 2015
Bambi [...] [...] [...]
Jaffa 15,70 13,02 11,47
Soko Stark [...] [...] [...]
Swisslion 8,20 7,12 6,13
Coca Cola [...] [...] [...]
Dr. Oetker 70/10-15 70/10-15 70/10-15
Nestle 4,79 3,84 3,29
A&P (PepsCo) 30,74 21,18 19,23
Pionir 8,80 6,20 7,10
Frikom 5,02 3,90 4,08
Para¢inka 9,20 9,20 9,20
Nectar [...] [...] [...]

Cu unAycTpHjcku Kyniu o0yxBahenu yzopkom, uzyseB Dr. Oetker, A&P (PepsiCo) u [Tuonup,
KOPHUCTE Yy CBOjOj TIPOU3BOIbU 3acialuBade q00HjeHe TIpepaoM CKpobda, U TO TIYKO3HU CUPYI
(6ombOoHCKM cupyn) u ppykTo3Hu cupyi. Nestle kopuctu aekctposy, bamo6m [...], a Nectar [...].

Behuna nnaycTpujckux Kymana Koju Cy MOTBPIHO OATOBOPUIIM Ha MUTame Op. 7 ce m3jacHHUIIa
Jla HaBeJleHe 3acialjuBaue He KOPHCTH Kao CYICTHTYT 3a miehep, Beh ce uctu ynorpeOsbaBajy
HE3aBUCHO OJI MPHUCYCTBa KJIacHUYHOI Iehepa, kao (YHKIMOHAIHU [0JaTaK WM jeIHa O]l
ocHOBHUX cupoBuHa. M3y3erak cy Nectar, Coca Cola u ®pukom, koju nmomenyrte 3aciahuBaye
KOPHUCTE y TMPOU3BOABM Kao 3ameHy 3a mehep, u 1o y m3nocy on [...]% (Nectar), no 30%
(®puxom), onHocHO 0KO [...]% (Coca Cola). Nestle je HaBeo na ce y MpOHM3BOIBU CanoJiea
(Dabpuka cnagonena y Crapoj IlazoBu) 3acnmahuBaum He KOpHCTE Kao CyNCTUTYT, Beh ce
BUXOBa ynoTpeba 0a3upa Ha MOCEOHMM KapaKTEPUCTHKaMa KOj€ 1ajy TOTOBOM TMPOHM3BOIY
(cmy>ke Aa ciamoyiefy 1ajy TIIaTKy U MEKaHy CTPYKTYpPY). Y npousBoamH y padpunm y Cypunny
HE KOPHUCTE TIYKO3HHM WK (GPYKTO3HU CUPYI Kao 3aciahuBad, Beh ce riyko3HH cupyn y mpaxy
KOPHCTH CaMO Kao IMYHHUOII pEHENType KOju MOMa)ke KOHIIEHTPATy Aa Oy/e CHUIKa WM JIaKIia 3a
nakoBame. Y (adpunu y CypurHy ce KOPUCTH BEIITauyku 3aciahyBad acrmapTaMm U TO 3a JBa
MPOU3BOJA KOJU C€ KOPHCTE Ka0 CHPOBHHA 3a NMPUIPEMY HAIKMTAKa y BEHAMHT arapatuMa y
cnenehem nporenty: Nestea Lemon Powder — 2,56% y peuentypu u Nestea Peach Powder —
2,32% y peuentypu.

Jleo MHIYCTPH)CKHUX KyTala ce U3jaCHUO J1a ce 3aciahjuBaun KOPUCTE Y IPOU3BOIELU 300T CBOjJUX
MOCEOHUX KapaKTepUCTUKa M y TOM CMHUCIY MM HHje UCKJbydMBa HaMEHa Jila MEHajy WU
nonywyjy mehep. @pukom je u3jaBuo jaa ce 3aciahuBayn ka0 KOMIUIEMEHT KOPHUCTE y MPOIICHTY
1o 40%, nox je Coca Cola mpouenuna ydenthe ppykro3e Kkao KOMIJIEMEHTa Y IPOU3BOIBLU Ha
OKO [...]% (konmu4uHCKH) U OKO [...]% (BpemHOCHO), y3 TeHACHUHW]y [...] yaena W3 roauHe y
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roguHy. bamOu je u3jaBuo na ce 3aciahjuBaun KOpuCTe y KoinuuuHama of [...]% Ha yKymnHy
peuentypy, 1ok kox Jaffa taj yneo nznocu oko 3% (1leHOBHO), OKO 9% (KOTUYHUHCKH) U OKO 8%
(HYTpUTHUBHO), Y3 TEHJEHIM]Y OJaror maja Tor yjejla y MoCMaTpaHOM TPOTOAUIIHEM MEPHOAY.
Nestle ce uzjacamno aa je Ha 1 Tony mehepa xkopuctuo 0,55 Tona 3acnahuBaua y 2013. roaunu,
0,68 Tona y 2014. u 0,72 tone y 2015. romuuu. Kox Nectara yuenthe 3acnahuBaua 3aBucu of
KOHKPETHOT MPOU3BO/Ia, ajli ce reHepaiHo kpehe y omepy 1o [...]% y xopuct 3acnahuBaya.

Nunyctpujckn kyniu 3acnahuBade HabaBibajy W3 nomahux u3Bopa M M3 yBo3a. Kao rimaBHu
nomahu u3Bop HabaBke 3aciahBavya MHIYCTPUJCKU Ky HaBoae NHaycTpujy ckpoba ,,Jabyka*
nu3 IlanueBa, on koje HaOaBsbajy GPYKTO3HU W TIIyKo3HH cupyrn. Onp momahux mo0aBibaua
nomumy ce jom u komnanuja Inexall m3 CybGortune, o koje ce HabaBibajy acmaprtaM H
anecyndam u Prena M InZinjering u3 PakoBurie, on xoje ce HabaBsba Mantekc. [lopen momahux
no0aBJbaua, 3acialhuBaun ce Ha0aBJbajy M M3 YBO3a M TO yIIIaBHOM ca TpxkuiTa EBporicke yHuje.
Behuna nnayctpujckux Kymana ce cHabneBa u u3 jomahux u3Bopa u u3 yBo3a, ok je Coca Cola
HaBeja 1a [...].

3a motpebe oleHe MPUXBATIFUBOCTH M3HETHX HaBojAa mogHocuona [Ipujase, mo nuTamy cTerneHa
3aMEeHJBMBOCTH Tiehepa kao mpou3Boja ApyruM aiaTepHaTUBHUM 3aciahuBaunma, Komucwuja je y
UCIIUTHOM TOCTYIIKY JOOMIa MoAaTke 0/ YIpaBe HapuHe 0 KOJMYUHH M BPEIHOCTH YBO3a pobe
nox tapudHom o3HakoMm 1702, 3a 2013., 2014. u 2015. roauny, Kako je nmpukazaHo y tadenu 4.7.

Tabena 4.7
VYBO3/TAPU®HU BPOJ 1702 2013 2014 2014
KOJIMYMHA (kg) 144.709.770 149.938.689 158.992.211
BPEJIHOCT (EUR) 81.312.627 71.156.192 61.492.374

[Tomam u3 Tabene mokasyjy aa ce 3aciahuBaun (reHEpUYIKU HA3UB 3a MPOU3BOJIE IO TApUPHUM
Oopojem 1702) cBe BUIllE KOPHCTE Kao M0JaTaK Yy KOHIUTOPCKO] WMHAYCTpHUju. PacT yBeseHe
KOJIMYKHE 3acialjBaya y mocMaTpaHOM IEepHOAY, HUCTOBPEMEHO TMpaTH NaJl BPEAHOCTH yBO3a.

Cynctutyr mehepy y Tpou3BOImM oOcBekaBajyhux nuha u mpepaau Boha u moBpha je
M30IIIYKO3a Koja je W 70 nBa myTa jedtunuja oj mehepa, mro ofjammaBa nmosehan yBo3 OBOT
apTHKIIA.

VY obnactu ¢unanHe WHIMBUAYTHE TOTpolnme, Komucuja cmarpa ma 13B. Oenmu mehep, y
norneny onpeheHe HamMeHe MOXe OUTH 3aMEHEH JPYTUM IMPOU3BOJIMMA, KAa0 IITO CY: KYTH
mehep, men, Gppykrosa, 3acnaluBauu, UTa.(HIIP. 32 TPUIIPEMY Yaja HITH Kade MOKe ce KOPHUCUTH
3acnahuBau unm men). MehyTum, mnpema BUXOBHM CBOjCTBUMA M LIEHU, OBU MPOU3BOJM CE HE
MOTY TPETHPATH Kao CYNCTUTYT Oenor mehepa.

Kana je ped o T3B. MHAYCTPH]CKOj MOTPOIIHH miehepa Kao MHIYTa y MPOU3BOIHU, MOTYhHOCT
IETOBE CYICTUTYIIMj€ aNTepHATUBHUM TPOU3BOJMMA j€ Mama, Yy OJHOCY Ha (UHATHY
notpommy. M3y3erak npeacrasibajy criennduunu mpou3BoIu Koju He canapske mehep. OBne ce
MPBEHCTBEHO MUCIU Ha JujeTeTcke OezankoxonHe HanuTke (Tumna Coca-Cola Zero), mojenune
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BpcTe jkBakahux ryma, 00HOOHa WTA. 3a pa3nuwKy oJ craBa moaHocuona IlpujaBe ma TakBU
CYICTUTYTH YCJes Ipoleca AudepeHijanyje Npou3Boia UMajy cBe Behu 3Hauaj y MOjeAMHUM
npepahuBaykuM HWHAYCTpHjamMa, CTAHOBHINTE HajBeher Opoja KOHAWTOPA j€ Jla c€ Y MOTIYHOCTH
CIIaXKy CaMmo IO MHUTaky TAYHOCTH TOJATaka O CBE yUeCTaJHjeM M KOJMYUHCKH H3PaKEeHHU)jeM
kopumrhewy T3B. ,BemTadukux 3aciahuBada“. OHu MelyTuM, UCTHUYY Ja ca acleKTa HHXOBOT
MIPOM3BOJHOT aCOPTHMaHa, YIIOPEAHO M MCTOBpeMeHo kKopuirheme miehepa U T3B. ,,BEHITAYKHX
3aciahuBava,” ympaBo TOBOPH O TOME Ja CE€ paJd O KOMIUIEMEHTApHUM CHpPOBHHAMa Yy
Mpou3BOAKM HajBeher Opoja KOHAUTOPCKUX MPOM3BOJA, a HE O CYNCTUTYTUMA. To JIpyrum
pedrMa 3Hauu Jia ce He MOCTaB/ba MUTamke Kopulihema mehepa v Bemraukux 3aciahuBada y
MPOM3BOBE KOHIUTOPCKUX MPOW3BOJAa, Beh na cy 3a NMPOW3BOAKY YHTABOT ACOPTUMAaHA
MPOU3BO/Ia Y OBAaKBO] KOHJAMTOPCKO] MPOW3BOILU HMCTOBPEMEHO MOoTpeOHa oba wmHmyrta. M3
Jonuca Tpou3Bohaua cokoBa MpouW3ia3d Ja je 3a MPOU3BOJAmBY TadyHO onpeheHux Bpcra
nmpousBoga Moryha cymncrutynuja mehepa BemraukuM 3aciahjuBaunMa (Hampen y Tacycy
HaBEJIEHO), JIOK 3a CBE JPYyTe KaTeropuje Mpou3Boja TO HUje CIIydaj.

[...] uaOyCTpUjCKM KymiK, Oe3 M3y3eTKa, W3JaCHWIM CYy C€ Jla Y COTICTBEHO] MPOW3BOHU HE
KopucTte mehep noOujeH mpepaiom mehepHe Tpeke.

NHaycTpujcku Kymniy ce cllaxy y CTaBy Jia je HauedHo Moryhe yTHIaTH Ha BUCHUHY HaOaBHE
nene mehepa, pokoBe ucnopyke u riahama u Apyre OUTHE yCJIOBE YrOBOpPa, ajld Jia Taj YTHUIA)
HUj€ 3Ha4yajaH U Jia 3aBUCH O]l KOJIMYMHA KOj€ Cy IUIaHupaHe 3a HabaBKy H 071 mehepane ca KojoM
ce mperoBapa. MoryhHocT yTumaja ce yriaBHOM CBOJM Ha MapaMeTpe Kao IITO Cy aBaHCHO
mahame wim miahamke HAa BpeMe M Ha penyTalujy Kojy KOMIaHHja MMa Yy IMUPUM OKBHpPHMA.
JIBa o]l aHKETHpaHHUX IPYIITaBa Cy Ce eKCIUIMIIMTHO M3jaCHUJIA Ja HE MOTY Jia yTHYy Ha OWTHE
yCJIOBE U3 yroBopa. JeHO oJ1 BUX je HaBelo Aa mehep miaha mo mpaBuily aBaHCHO y3 YHaIpen
¢dbuKcupaHny IeHy, NpH 4YeMy CBaKO IperoBapame OKo Iutahame pobOe Ha OMJIOKEHO, Kao
MOCJICTUITY MMa OJ1 CTpaHe 100aBjbava MOCTAaBJbEHY BUIILY MpoJiajHy 1eHy. OBO je mpaBuio Kora
ce apxu Sunoko, a koje y Mmam0j uiin Behoj Mepu ToITyjy U octase mehepane.

On ykynHo 12 MHAYCTPHJCKUX KyTala Koju cy odyxBaheHU y30pkoM, BUX 9 Cy ce reHepaHO
MO3UTHBHO U3jaCHWIN y TOTJIEAY capaimbe ca MOMEHYTHM J100aBjbayriMa U HbUXOBE IICHOBHE U
pabaTHe MOJMUTHKE. JEAHO HUX je HaBelo Ja je Sunoko y mpeTxoaHe NBe roJuHe umao 0oJby
[IEHOBHY MOJHUTHUKY U J1a Cy OMJIM CIpeMHUjU Ha Kommpomuce, 1ok je TE-TO, y3 uynmenuily na je
yIaJbeHUjU, YBEK HMA0 BHIIE TPOILIKOBE TPAaHCIOPTA A CaMHM THM M IIeHEe (UHAIHOT
npousBoga. CynpoTaH cTaB U3HOCH JPYrO aHKETHPAHO JPYIITBO, KOjU cMmaTpa ja je mehepana
TE-TO y mocneame aBe TOAMHE UMaya KOHKYPEHTHH]Y IIEHOBHY M pabaTHY IOJUTHKY O
Sunoka u u3 Tor pasnora je Behnna HabaBKe UIIIA TPEKO HUX.

Camo aBa kynua oOyxBaheHa aHKeTOM, U3pa3uiia Cy HE3a10BOJBCTBO JI0CAAIIHOM CapalbOM ca
apymtsoM Sunoko. IIpBu o1l BUX je HETaTMBHO OLIEHUO LIEHOBHY U pabaTHY MOJUTHUKY Sunoka
U3 Kor pasjora oBa miehepana Buile HUje qoOaBsbay TOr ApYyHITBa, A0K je mehepana TE-TO y
2015. roguHM MMana MpPOCEYHY IIEHY M3HAJ MPOCEYHE IIeHe OCTajiux Ao0aBibada, mrto y 2014.
TOAMHY HHUje Ouo ciaydaj. Jpyru aHKeTHpaHu Kymall je eKCIUIMIUTHO H3jaBuo Ja Sunoko mpojaje
mehep Mo HajBUIIO) LIEHU U Ja HeMa padaTHy MonuTHKY. O CBUX aHKETHpaHUX KyIala camo
jeaH je u3jaBuo Jia He Kymyje mehep o ydecHUKa Yy KOHIEHTpaLuju.
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CBH MHIYCTPHUjCKHU KYIIIIM HABEIH CYy Ja je, C 003MpOM Ha MPHUPOAY JAENAaTHOCTH, mehep 3a BHux
CTpaTeIlKh Ba)KHA CUPOBHHA KOja MMa 3Ha4ajHO ydemrhe y IIEeHH KOUITamka rOTOBOT MPOU3BOJIA.
VY 3aBUCHOCTH O]l TPEHYTHHX 3aiMxa mehepa, mpomena 1eHe mehepa kao uHMyTa y kpahem uium
Oy’)KeM pOKy yTHYe Ha IPOMEHY NpoJajHe IieHe (UHATHOT MPOM3BOA, IITO CE OJIpa)kaBa Ha
[IEHOBHY TO3UIIMOHUPAHOCT Ha jJomaheM TPXHINTY M MOCEOHO Ha MHOTPXKHUINTUMA. JemaH of
WHyCTPH)jCKUX TOTpoInaya mehepa HaBoIM Ja MOCTOjH 3HAYajHA MOBE3aHOCT KOHKYPEHTHOCTH
HBErOBHUX MPOM3BOJa U LeHe miehepa, ¢ 003UpoOM Ja y CTPYKTYpH TPOIIKOBA MPOU3BOMGE IIeHA
mehepa ydecTByje y 3Ha4ajHOM TPOIEHTY. JeldaH oOJf aHKETUpAHMX Kylala cMarpa Ja y
Peny6nuniu CpOuju BehuHa no6aBspaya uMa yckial)eHy IIEHOBHY U paOaTHY IMOJMTKY, JOK je Y
npyrum 3emsbama CEFTA no3BosbeHa TproBuHa miehepa moOujeHor u3 miehepHe Tpcke, 0e3
[[apuHa ¥ TpeJeBMaHa, fa je W3 TOT Pa3Jior IeHa KOUITamka TOTOBOT MPOW3BojAa (BOhHOT cOKa)
Huxka Hero y CpOuju, Te je KOHKYpEeHTCKa IMO3HWIlMja KOMITAHWj€ Ha JIPYTUM TP>KUIITHMA J0CTa
ciabwuja.

[TocmaTpaHo Mo BpeIHOCTH OCTBApEHOT M3BO3a, YeTUPH HajBeha m3Bo3HMKA Mel)y aHKeTUpaHUM
WHJYCTPUJCKUM KYIIIMMa Yy CBE TPU IOCMAaTpaHe TOAWHE YMHE OKO 3/4 yKyIlHE BpPEIHOCTH
M3B0O3a CBMX MHIYCTPHMjCKUX Kymaia oO0yxBaheHux y3opkom y 2013. rogunu, ogHocHo 70% y
2014. n 2015. rogunmu.

Benuka BehnHa MHIyCTpHjCKUX Kylala carjiacHa je y cTaBy Jla MoryhHocT HabaBke miehepa
MOTIYHO 3aBUCH 0] nomahux mpou3Bohaua, ¢ 003MpoOM Ha BUCOKE YBO3HE JNaxOWHE (L[apuHEe O]
20% w npenesmane on 12 PCJI/kg) u oceTHO BHIllE TPAHCIIOPTHE TPOIIKOBE, KOJU yBO3 YMHE
JaJeKo CKYMJbOM M €KOHOMCKHM HEHCIUIATUBOM BapWjaHTOM. TpH Kymma Ccy ce eKCIUTHIMTHO
M3jacHWIA JIa j€ yBO3 jeIMHAa MOYy3/laHa aJTepHATUBA, aJld j€ TO UCTOBPEMEHO M OCETHO CKYIJba
omiuja, JOK jelaH O] BHX cMaTpa Ja MOCTOju MOTYNHOCT NpoHaTaXema alTepHATUBHUX
nobasibaua mehepa, anu je mUTambe Mo KOjUM yCIIOBUMA U TI0 KOjO] IIEHH.

Mehy nomahum mpousBohaurMa Kao jeAWHH TIOy3/laHW M3BOp HaOaBKE WHIYCTPHUJCKH KYIIU
HaBojie Sunoko u TE-TO Cenra, nok ce antepHatuBHU qomahu nobassbau, Hellenic nanmasu y
TeNIKOj (PMHAHCH]CKO] CUTYAIlMj! U HU]J€ YBEK Y CTamy Jia OJArOBOPH KamaluTETOM U KBAJTUTETOM
U TrapaHTyje cTabuiaHO cHaOjaeBame. Mel)y MpUCTUIIUM OJAroBOpHMa M3/Bajajy c€ U OHU KOjU
ynyhyjy Ha nocrojehe anTepHaTuBHE €BpoOIICKe 100aBbaue, MM aJTepHATUBHO CHa0/IeBambe KO
BEJIMKUX JOMahuX TPrOBUHCKUX JIaHAllA.

Nunyctpujcku Kynim Jieje MHUIUbEHE 1a OM mpey3uMame KoHTpose Haa Pabpuxkom mehepa
TE-TO Cenrta on crpaHe apymTBa Sunoko MOIJIO MMaTH yTHIdja Ha HHUXOBY ILIEHOBHY U
pabaTHy TOJUTUKY TIpeMa Kymniuma, jep OM J0JaTHO YYBpPCTHIIO ToJIoka) Sunoka Ha
TPKHUIITAMA OTKyna miehepHe pere, NpoOW3BOAHmE M Tpoxaje muehepa. JIBa aHkeTupaHa
WHIyCTpHjcKa ToTpormrada mmehepa cmarpajy na he nakoH mpey3umama koHtpoisie, TE-TO
MOYETH JIa KOPUCTH CTaHAapJie OCIOBamka Koje caja npuMemnyje Sunoko, Te na he curyamnuja 3a
Kynue mehepa Ha TPXKUIITY OMTH J1aJIeKO HETIOBOJbHMjA HETO IITO je TPEHYTHO, jep he Sunoko
HaKOH CTHUIlakba KOHTPOJEe OWTHM y TO3UIMjU Ja TUKTHpa IieHe mmehepa Ha TPXKHINTY CBUM
KyIuma.

I'oTOBO CBU HMHIYCTPUjCKHU KYIILHU KOjU capal)yjy ca moMeHyTuM mehepanama cy HaBenu Ja cy y
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MPETXOHOM TEPHOJy MMalld KOPEKTHY M YCHEIIHY THOCJIOBHY capajmby ca o0a ydyecHUKa y
KOHIeHTpanuju. V3y3erak cy JaBa ApPYyHITBA, KOja Cy HETaTUBHO OLEHIIN TPXKHUIIHO IMOHAMIAKE
Sunoka kao moGaBspaya, W3 KOT' pasjiora Ce jakKo PETKO OJJydyjy Ha capajmy IOJ TaKBHUM
YCJIOBMMA WJIU CY MPECTAJIU Ja MOCyjy ca ToM mehepaHom.

EBenryanne mocneauie crpoBoljerba OBE KOHIEHTpAlMje Ha COICTBEHO IIOCIIOBAE,
KOHJIUTOPCKH Tpou3Bohaun M TpousBohaun COKOBAa MPBEHCTBEHO OICHY]y Ca CTAaHOBHINTA
MoryhHocTH Kopuihema anTepHaTUBHUX HadMHa cHalzaeBama mehepoM. MuaaycTpujcku Kymiu
cMmaTpajy Ja Hehe uMaTu KOPUCTH O] CTIpOoBOl)ea KOHIIEHTpaIyje, jep ce KOHIIEHTpaI|joM Opoj
no0aBjbaua Ha TPXKHILITY CMamyje, a CHPOBHMHCKA 0a3a MPAKTUYHO CTaBJha HA PaCIOJIarame
jemHOM IpYIITBY, Koje he cajga OWUTH y MPUIIUIM J1a YTUYE Ha IIEHOBHY W pabaTHY MOJIUTHKY
ocTanux npousBohaya. JeqaH ol BUX cMaTpa Aa OM WHAYCTPHjCKH KYIIIIM MOTJIM UIMaTH KOPHCTH
0]l KOHIIEHTpalMje YKOJIMKO Ou ce Tume mnoBehama mpousBoama miehepa W CHaOIEBEHOCT
TPKHILTA U YKOJIMKO OM 1eHa Oujia HIbKa, JOK JAPYyru cmatpa na he eextu KoHIEHTpaluje Ha
WHJYCTPUJCKE KYMIEe 3aBUCHUTH OJ] Tora KakBu he Outh edextu nubepanuszaiuje TP KHIITA
mehepa y EY u xako he ncra yrunata Ha nomahe mpousBohade mehepa.

NunycTpujcku Kymniy cy MOJE/bEHU Yy CTaBY MO MHUTalky JMOepaln3aiuje TpKUITa mehepa y
EY u yrunaja xoju he ona umatu Ha Tpkumte mehepa y Cpouju. [lonoBuHa kymnama u3 oBe
KaTeropvje cMarpa jAa JmOepanu3amuja eBpoIcKor TpxkuiTa mehepa nehe mmaTu 3HauajaH
no3uTuBaH edekar Ha TpxkumTe mehepa y CpOuju, jep he ncro ocraté 3amTuheHO BHCOKUM
YBO3HUM JakOWHama. Jeman o BHX ouekyje Ja he ce HakoH JuOepanu3anuje HE3HATHO
noBehartu npousBoama mehepa y EY (3a oko 6%) u 1o yrnmaBaom y Hemaukoj u dpaHiryckoj
Koje cy M TpeHyTHO HajBehu mpoumsBohaum mehepa u cmatpa ma he EY notpebe 3a mehepom
MOKYIIATH Jla TIOJAMHUPH COIICTBEHOM IPOM3BOAKOM. J[pyra mojoBuHa Kymama odekyje na he
YKUJIalh€ TIPOM3BOJHUX KBOTa OTBOpPUTH nomahe Tpxkumre mehepa u ga he ucto goHetn
NO0OpOOUT W 3a HMHAYCTPHUjCKE TMOTpoInaye W 3a jgomahe mpousBolade, YKOIMKO CIPEMHO
J0YeKajy TPXKUIIHY YTaKMHIy Ca BEIHKHM CBETCKMM Ipou3Bohaumma. J[Ba npymrTBa cy ce
M3jacHWIA Ja cMaTpajy Aa he nubepanu3aiivja yTUIIATA HAa CMameme 1eHe mehepa Ha nomahem
TPXKHILITY, JOK j€ jeqHO M3pa3wio Hamy na he ce nubepanuzanuja MO3UTHBHO OJIPa3uTH Ha
nomahe TpkuIITE, Y CMUCITY Ja ce 0ap oap Ky mocTojehu HUBO IIeHa.

VYnuraHu J1a ce U3jacHe O alTepHaTHBHO] CTpaTeruju y ciydajy nosehama rieHe mehepa 3a 5-
10% on crtpane mehepaHe o Koje TpeHYTHO Kymyjy miehep, mer Kymama je u3jaBwio 1a Ou
HACTaBWIM Ja Kymyjy o ucre mehepaHe, M3 pasjora IITO IOCIYyjy camMoO ca 0J00peHuM
no6aBipauvMa M Jja He OW MMajM alTepHaTHBE 3a IpoMeHy Aomaher no6aBsbava, MOIITO OM U
UCTU U Jajbe Omnn moBoJbHMjM of miehepa m3 yBoza. /[Ba Kkymia cy HaBena jaa Ou (Hajmpe)
MOTPAXUJIN aITepHATUBHOT AoMaher n06aBibaya, Mpu YeMy OU Y KpajieM CiIydajy jeJlaH O BbHX
00e30e1mo cupoBUHE W3 yBo3a. Mely moOujeHHMM OArOBOpHMa HM3/Baja C€ OJArOBOp JPYIITBA,
Koje Ou, ¢ 003upom na Beh nma nHomOOaBIbaua, y ciy4yajy noehama IieHe CUTYpHO CMambUIIo
obuMm HabaBke on nomahux mehepana u mnosehano yBo3 miehepa, kao U OJIroBOp APYror
JIpYyLITBa, KOje je M3jaBWiIoO Aa OM Yy TOj CHTyalUju MOHOBO Pa3MOTPHUJIO HCILIATMBOCT YBO3a
mehepa M akTUBUpAJO yroBope ca MHoJIoOaBbaunMa. CaMoO YeTHpH KyHIa Cy EKCIIMIUTHO
u3jaBuia Ja yBo3 Iiehepa He cMaTpajy peajHOM OIIHjOM ycje] eKOHOMCKE HEUCIIaTHUBOCTH.
JlBa xynma OM pa3MoTpuiIa omnuujy 3aMeHe mehepa pa3IMUUTHM CYNCTUTYTHUMA, Kao U3HYh)eHO
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pelIemke YKOJIMKO He O UMalld APYyror u3dopa.

Ha ocHoBy cBera nperxonHo HaBeneHor, Komucuja je moTeHmujanHe epekTe KOHIEHTpaIlje Ha
OBOM JIe(MHHCAHOM PEJICBAHTHOM TPXKUINTY OlleHWJIa Kao 3abpumasajyhe. OBo ycrnen
YUCHUIIE J1a OM Beh TOMUHAHTaH YYECHHK Ha OBOM TPXKHIITY JIOJATHO 0jadao CBOjY TPIKHUIIHY
no3uiirjy. MicToBpeMeHo, HecTajamkbeM jeTHOT O]l YYECHHKA Ha TPXKHILITY MPOU3BOAE miehepa,
nomio 6u 10 cMamema MoryhHocTH HabaBke miehepa o cTpaHe HHAYCTPHjCKUX MOTpoOIaya Ha
nomahem Ttpxkwumry. Haj3aa, mocrojame 3Ha4ajHMX aJIMUHHCTPATUBHUX Oapujepa yMmamyje
MOTYNHOCT M MCIUIaTUBOCT yBO3a mehepa.

Komucuja je paau aHanmuze TpxuluTa Inehepa Koju je HaMemeH Aasbo] mpoaaju y Cpbuju,
yIyTHia 3akbydke cieaehuM ydyecHunuma Ha oBoM TpxkuiuTy: Delhaize, Gomex, Mercator-S,
Univerexport, Metro, Preston Ltc, Agrana, DIS n Zapad Kompani. O HaBeneHux apymrasa
Kommucuja je Tpaxuna cnenehe:

1. nonatke o konumumHu (t) u BpeaHoctu (EUR) naGaBke miehepa moOujeHor mpepagom
mehepne pere;

2. nomatke o goOaBibaumMa, konmuuHU (t) U BpeaHoctu (EUR), 3a cBakor mobGaBipaua
MojeAMHAYHO (KOTHj€ YroBOpa);

3. npoceuny HabaBHy 1eHy mehepa (EUR/t), na mapuretry Ex Work, 3a cBakor nmo6aBipaua
M0jeAMHAYHO;

4. na 00pa3iioke y3poKe €BeHTYyaJHHX MPOMEHa Ha0aBHUX IeHa mehepa y MpeTXoaHe Tpu
TOJIHE;

5. ydemrhe BpeTHOCTH HabaBKe 1iehepa y yKyImmHOj BpeIHOCTH HaOaBKU (YKYITHO U 32 CBAKOT

nobaBibaua mehepa nojennHavYHO);

6. npoceuny npojaajuy 1eny mehepa (EUR/) ;

7. yuemrhe BpeaHOCTH TpojaTtor mmehepa y yKyIHO) BpeOHOCTH TMpojaje (YKymHO U 3a
CBakor J06aBspaya mehepa 1nojemHaqHo );

8. Jla M APYIITBO MOXKE Jla yTUUe Ha BUCUHY HabaBHe 1ieHe mehepa, Ha pokoBe Tuiahama u
npyre OUTHE yclioBe yroBopa ca mehepanama;

9. ako je npymtBo Sunoko 1.0.0. HoBu Canx w/mim ®abpuka mehepa TE-TO a.n. Centa
nobaBspad JPYIITBA, Ja OICHE HHUXOBY IIEHOBHY M pabaTHY MOJUTHKY y OJHOCY Ha
JPYUITBO;

10.  na omeHe MOryhHOCT MpoHajaXema ainTepHAaTHMBHHUX no0aBibada miehepa y ciydajy
HETOIITOBaka YTOBOPHUX OJpe0u (HApOUUTO IIeHE) 0] cTpaHe mehepana;

11.  na mu cmatpate na Ou npey3umame KoHTpose Hax Padbpukom mehepa TE-TO a.n. Cenra
on crpane aApymTBa Sunoko a.0.0. HoBu Cajn, MOrio yrunatu Ha HUXOBY LIEHOBHY H
pabaTHy MOMUTHUKY Yy OJTHOCY Ha JPYIITBO WM O MOTJIO YTHIIATH HA IPYTH HAYWH, U HA
KOjH;

12.  71a omeHe JocaJallmke TPHKUIIHO MOHANIAKEe YIECHUKA KOHIIEHTpAIHje - ApymTBa Sunoko
1.0.0. HoBu Can n ®abpuke mehepa TE-TO a.n. Cenra;

13.  7ga nu mOTpoIIaYM MOTY UMAaTH KOPUCTH O] CIIpOBol)emha KOHIIEHTpAIUje, 1 00pas3IoKuTe
CTaB;

14.  na mpouene yrunaj iubepanm3anmje Tpxkumrta mehepa y EY (ykumame mpou3BOAHUX

kBoTa o1 2017. rogune) Ha Tpxkumre mehepa y Cpouju.
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15. y cnywajy nma mehepaHa on koje ApymTBo HabaBiba miehep moBeha mponajHy IEeHY
mehepa 3a 5-10%, na nu O6u: a) HactaBuiIM jaa Kymyjete mehep ox ucre mehepane, 0)
KymnoBaiu mehep ox npyre mehepane B) yBo3umu mehep.

VYxynHa xonuurHa mehepa HabaB/beHa O] CTpaHe aHKETUPAaHUX Kyrana u3Hocuia je 121.442,92
toHa y 2013. ronunu, 179.801,08 Tona y 2014. roquan u 142.349,91 Tona y 2015. rogunm.

Ha ocHoBy nmoOujeHux mojaTtaka Moxe ce BUAETH na je TokoMm 2013. roauHe ocam apymiTaBa
Bpurmio HabaBKy oja Sunoka, o1 Kojux je meT ucToBpeMeHo Bpmuio HabaBky u on TE-TO.
VYKoamKo ce yKynmHO HaOaB/b€Ha KOJWUYMHA O] CBAKOT J00aBjbaya MOHA0CO0 CTaBH y OJHOC ca
YKYITHO Ha0aBJHEHUM KOJIMYMHAMA OJ1 CTpaHe ydeCHHKa 00yXxBeheHHX y30pKOM, MOXKE CE€ BHICTU
na je Hajpehu neo, omqnocHo /60-70/% yxkynmHux koiauurHa HaOaBJbeHO o Sunoka, /10-20/% on
®abpuke mehepa TE-TO, /5-10/% on ®abpuke mehepa llpBenka, a camo /0-5/% on dabpuxe
mehepa [lajkamka.

Toxom 2014. rogune, HabaBKy o1 Sunoka je BpIIMJIO CBHUX JECET aHKETHPAaHUX Kyrala, JI0K je
BUX IIECT HCTOBpeMeHo Habassbaso u mehep ox @abdpuke mehepa TE-TO. Ykonuko ce ykymnHo
Ha0aBJbEHA KOJIIMYMHA O] CBAKOT J00aBJbaya MOHA0CO0 CTaBU y OJTHOC Ca YKYITHO Ha0aBJbEHUM
KOJIMYMHAMa O] CTpaHe yuyecHuka oOyxBeheHHX y30pKOM, MOXKE ce BUICTH Ja je HajBehu neo,
/60-70/% wnabaBmeno ox Sunoka doo, /10-20/% on dabpuke mehepa TE-TO, /5-10/% on
dabpuke mehepa LlpBenka, a cera /0-5/% on ®abpuke mehepa lllajkamka. ¥ mopehemy ca
MPETXOAHOM TOJIMHOM, MOKE C€ BHUJIETH Ja je ydemhe mocMmaTpaHa 4eTHpu 100aBibadya rOTOBO
UJICHTHYHO HUXOBUM ydenthuma y npeTxoaHo]j TOHHH.

bpoj anketupanux kymnamna koju cy Tokom 2015. ronnne HaGaBsbanu mehep ox Sunoka 6o je
celaM, O] 4era je muX IMeT uctoBpeMeHo miehep HaOaBspaso u on Pabpuke mehepa TE-TO.
VYKoanKo ce yKynmHO HaOaB/b€Ha KOJUYHMHA O] CBAKOT J00aBjbaya MOHA0CO0 CTaBH y OJHOC ca
YKYITHO Ha0aBJHEHUM KOJIMYMHAMA O] CTPaHe ydeCHHKa 00yXxBeheHHX y30pKOM, MOXKE CE€ BHICTU
na je Hajehu neo, ogHocHo /60-70/% yxkynHux KoivuuHa HabaBJbeHO 071 Sunoka, /10-20/% on
®abpuke mehepa TE-TO u /5-10/% on dabpuke mehepa llpBenka. Ananusupajyhu kperame
Ha0aBJLEHUX KOJMYMHA OJ1 CTPaHe aHKETHPAHUX KyIala TOKOM II0CMaTpaHe TPU roJuHe, youaBa
ce /1a je HakoH noBehama HabaBke mehepa y 2014. roaunau, ycnenuno cMameme y 2015. rogunu.

'maBHM y3polm INEHOBHUX (IIyKTyalja y TPETXOJAHE TPHU TOJIMHE TNpeMa MHUILBEHY
AaHKETHPAHUX yYECHHKA HA TPXKUIITY CY: OAHOC MOHYJAE W TPaKie, KOJUYMHA 3acejaHe pere,
npoMeHe LieHe cupoBHHE (mehepHe pere), Mpou3Bo/ma mehepa U TPIKUITHE BUIITKOBH, BUCHHA
TPOIIIKOBA TPOU3BOJIEHE, MPOMEHA LIEHE CHEepreHara, Kperame IieHe mehepa Ha eBpOICKOM U
CBETCKOM TPKULITY.

Ha ocHoOBYy moOujeHux mojaraka, MOXE C€ BHJCTH Jia je TOKOM CBE TPU MOCMAaTpaHE TOJUHE
yuenthe BpenHocTn HabaBke miehepa y ykymHoj BpeqHOCTH HabaBKe KoJ BehrHe aHKeTHpaHHX
Kynara OWIo Ha HHCKOM HHUBOY M Kpertano ce y uHtepBany oxa 0,8% no 5,2%, usys3eB kon aBa
JPYIITBA, KOJ KOjUX je BpemaHOCT HabaBke mehepa mmana qoMuHaHTHO yuemihe, Behe o 55%.
OBO W3 pazynora mTO je ped O APYWTBHMA KOja Cy NPBEHCTBEHO AaKTHBHA Ha TPXKHILITY
BeJenpoiaje mehepa.
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Ha ocHoBy mojaTtaka, MOXXe C€ BHJETH Ja je MPOLEHTyalHO yuemhe BPETHOCTH IMPOJATOT
mehepa y yKymHO] BpeQHOCTH Mpojaje, koa BehnHe ydecHuKa, TOKOM CBE TPH IOCMaTpaHe
roJuHe OMJI0 HAa HUCKOM HMUBOY M Ja ce Kpetano y unrtepsany 0,90% no 5%, u3yseB Koa Tpu
y4eCHHKa KOjuMa je BeJenpoaja mehepa OCHOBHA JI€aTHOCT.

On ykymHOT Opoja MOCTaB/BEHUX OJrOBOpa, IIECT KyIala je HaBeJo Ja ce KPo3 MPEroBope ca
nobaBjbauiMa O pokKoBMMa IUiahama, pabaTHO] TOJUTHUIM M MapKETUHINKUM aKTMBHOCTHUMA,
OJIHOCHO KpO3 aBaHCHE yIuiate, y oapeheHoj Mepu Moxke yTHIaTH Ha BUCUHY HabaBHe neHe. Ca
Jpyre cTpaHe, [Ba aHKETHpaHa Kyrala Cy MCTakjia Ja je jeAuHo Moryhe yTHIaTH Ha POKOBE
mahama u apyre ycioBe Ha0aBKe, a Jla YTUIA] Ha BUCUHY HabaBHE IIEHE Kao TaKaB HE IMOCTO]jH.

On ykymHOr Opoja OJAroBOpa, IIECT aHKETHpPAaHMX Kymala je OIEHUJIO IIEHOBHY M pabaTHy
MOJMUTHKY Sunoka Kao KOpeKTHY, Mpo(ecHoHamHy U y CKIaay ca TPKUIIHUM KpeTamuma. J[Ba
JPYIITBA, CY IICHOBHY U pabaTHY MOJUTHKY OIICHHWJIA KAa0 HEMOBOJBHY, JOK jETHO O]l HHX HUje
JIaJI0 TPELU3HY OIICHY, aJld je OLICHWJIO JIa je IICHOBHA MOJIMTHUKA YUYECHUKA Y KOHIEHTpAIUjU
npubmmkHO ucta. Ca ipyre cTpaHe, o]l YKYIHOT Opoja y4eCHHUKA KOjU Cy JTaJIh OIICHY IICHOBHE U
pabarne nonutuke ®adpuke mehepa TE-TO, Tpojuna o1 BUX je UCTY OLIEHWIO Ka0 KOPEKTHY, a
jenaH y4ecHUK Kao HEMOBOJbHY. TpH ydecHHKa Cy HaBela Ja He capalyyjy ca oBoM miehepaHoM,
a JIBa Kymara ce HUCY M3jaCHUJIA TI0 OBOM ITUTAmY.

Ha ocHoBy aHamm3e oAroBopa KOju ce THYYy OIleHEe MOTYhHOCTH NpoHalacKa anTepHATUBHHUX
no0aBibava, CBM aHKETHpAHMU KYMIH Cy CBpCTaHH y nBe rpyne. [IpBoj rpymu mpumaga mect
Kylana, KOjU Cy MCTaKju Ja MOryhHOCT mpoHanacka ajTepHATUBHUX J00aBjbaya y Clydajy
HEMOIITOBaka YTOBOPHHUX OJAPEeAOU MOCTOjHU, C TUM IIITO Cy HEKH O]l IbUX HArJacHJId Jia jeé OHa
Mama HETo KOJ OCTAJIMX BpcTa poOe M Ja HUCY Y MOTYhHOCTH J1a TipolieHe /1a i Ou YCJIOBH ca
HOBUM J100aB/baynMa OniIn 0oJbH WM He. [[pyroj rpymnu mpumnajajy Tpu Kymua mehepa Koju cy
HaBeliM Jla je peJIaTMBHO TemKo mnpoHahu HoBe nobaBibaue. Hamme, oHM cMmaTpajy aa Ha
tpxkumty CpOuje He moctoje nobaBbaud KOjU OM KOHTHHYMpAHO HcmopydyuBanu miehep y
onroapajyhum KoJW4YMHAMa W MO OJroBapajyhoj IeHW, a BHCOKH YBO3HU TPOIIKOBH Ipema
IUXOBOM MHUIIUBEHY HETMOBOJHHO YTHYYy Ha HaOaBKy miehepa on mHOCTpaHux goOaBibayda. Ca
Jpyre cTpaHe, caMO jeJaH W3 Jpyre Tpyne Kymnama UCTHYe Ja jeé MOTrYhHOCT MpoHajcKa
aliTepHaTUBHOT N00aBibaya Ha AoMaheM TpXKHIITY Mana, Oyayhu na antepHaTuBHU 100aBIbay
npatu HeHy Sunoka.

Ha ocHOBY /J0CTaBJbE€HHX OATOBOpPA, MOKE C€ 3aKJbYUYHTH JIa je YETHUPHU IPYIITBA HABENO Ja Ou
npey3umambe KoHTposie Haj Dadpukom mehepa TE-TO a.n. Cenra ox ctpane apymTBa Sunoko
MOTJIO yTUIIATH HAa LIEHOBHY M pa0aTHy MOJMTHUKY, JTOK j€ YETUPU YYeCHHKa HaBeJo Ja He
OueKyje HUKaKBe MoceOHe yTulaje. JemaH y4ecHHK, HHje a0 MPEUu3Hy OIeHY yTHIaja came
KOHIICHTpAIIHj€ TI0 OBOM MUTAY.

On ykymHOTr Opoja OAroBopa, celaM aHKETUPAHMX Kymala je ONEHWIO J0Caallikhe TPHKHUIIHO
MOHAIamke ApymTBa Sunoko Kao KOPEKTHO, OJHOCHO Kao IOHAIIalke KOje je y CKIamy ca
TpKUIIHUM yciioBuMa. OBa IpyIiTBa Cy HaBelsa Ja Cy OJ cTpaHe Sunoka MmomToBaHe YTOBOpPEHE
obaBe3e, y TOTJIeAy KOJIMYMHE U yclioBa HabaBke. JelnaH y4eCHUK je HaBeO Jia Ce J0CaJallmbe
TP)KUITHO TOHAIIame Sunoka MOXKe OKapaKTepHcaTH Kao HEKOPEKTHO, IITO je YTULAIO Aa,
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yClie ] HeTIOBOJbHE MOJIMTHKE TIpeMa JAPYIITBY Y CMHUCITY HE03BOJbaBamka MPUXBATIBUBHX padara,
tokoMm 2014. ronune, aohe a0 mpekuaa capaame. [[03UTHBHY OlleHY AOCAAalIber TPXKHUIITHOT
noHamama Padbpuxe mehepa TE-TO nmano je cemam aHkeTHMpaHux Kymana mehepa, ¢ THM Ja
jenaH oJl ’UX HHje J1a0 CBOjy oIlleHy Oynyhu na aktuBHO capal)yje camo ca Sunokom.

On ykynmHOr Opoja OArOBOpa, TPH Yy4YECHUKA je HaBEJIO Jla KOHIIGHTpalldja MOXXE HMaTH
MO3WTHBAH YTHIQ] HA TOTpoOIIade, KOju Ce Mpe CBera orjiena y HUKUM IeHama (pUHAIHUX
MPOU3BO/IA, 10 KOJUX MOKEe ohH yciien cMamema TPOIIKOBa M0 jeAMHUIM Mpou3Boja. Ca npyre
CTpaHe, TET Yy4YeCHHKa j€ HaBeJo Ja MOoTpolnayd Hehe umaTh KOPUCTH Of CIpoBOhema
KOHIIEHTpAIlMje, ¢ TUM IITO CY YETHPH yUYECHHUKA HMCTaKja /1a he KOHIEHTpaluja JOBECTH JI0
noBehama 1ieHe (DUHATHUX TPOW3BOJIA, YCJIEN HEMOCTOjamha aJTepHATUBHUX W3BOpa HabaBKe,
onHocHO na he yrumaj koju he Sunoko mmaTtn Ha Gopmupame 1eHa MOCTaTH jadu. JemaH o
aHKEeTHpaHUX Kymala jé HaBeo Ja HHUKakBUX NoceOHuX edekata Hehe Outh, He HaBomehu
eKCIUTUIIMTHO Ja Jii he ce mojokaj moTpoiada Moropuaryd uik He. /IBa yuecHHKa, HUCY Jaiiu
MIPEIM3HY OlLIeHY edeKkaTa KOHIIEHTpaIlHje.

On ykymHor Opoja oIroBopa, MeT aHKETUpAHWX Kymaila mehepa je HaBeso Aa JimOepanu3aimja
MO>K€ MUMaTH MO3UTHBAH yTulla] Ha TpxkumTe mehepa y Cpouju. Haume, ykugame mpou3BOAHUX
KBOTa Ou J10BesIo /10 moBehama npousBoame mehepa y EY, unme Ou ce cTBopuiie moTEHIIMjaTHE
3amxe 3a u3B03 y 3emsbe BaH EY, ykipyuyjyhu u Cp6ujy. Beha konuuuna mehepa, 3Haunna 6u
HIDKE IIeHE, TaKO Jla Ce MOCMaTpaHO M3 yria (HUHAIHMUX MOTPOIIada MOXKE TOBOPUTH O
MO3UTUBHUM edekTuMa Jmbepanusamuje. Ca apyre cTpaHe, jelaH O] aHKeTUpPaHUX, UCTHYE J1a
Ou, mocMarpaHO Ha AYTH POK, JuOepaiu3aiyja MOrja JOBECTH W 10 CTabuiu3amuje IeHa
mehepa, 1ok Ipyru cMatpa nia ytunaja Hehe OUTH cBe JOK MOCTOjH 3allITUTa JoMaher Tp KUIITa
MyTeM LapyHa U IpeieBMaHa.

Ha nurame koja antepHaruBHa cTpareruja 6m Ouia mzabpaHa y ciydajy na mehepana o koje
npymTBo HabaBpa miehep moeha mpomajHy meny mehepa 3a 5-10%, nBa ydecHuka, cy
EKCIUTMIIUTHO HaBeja Ja OM HacTtaBuia ca KynoBuHOM Imehepa onx wucre mehepane. Jeman
ydyecHUK Ou mehep kymoBao o npyre mehepane, 10K OM 4eTBPTH YYECHHUK, pa3MOTPHO OMIIH]Yy
yBo3a mehepa. Tpu yuecHuka cy HaBelna Ja Ou IJIaBHU KpUTEPUjyM 3a U300p jeHE o7 HaBeIeHE
TpH cTpareruje Owmia BUCHHA HaOaBHE IieHe, Ma OW y 3aBHCHOCTH OJ Tora Owia m3abpaHa
HajnoBOJbHUja omnuuja. [lopex oBa Tpu oAroBopa, W3/Baja ce U OATOBOP MpeMa Kome Ou ce y
ciydajy noBehama 1ieHa, onpeaesuin 3a npousBohaua Ha nomahem TpxkwumTy, Oyayhu na 360r
BHCOKMX Me€pa 3alllTUTE MyTeM [aphHa M TMpEJIeBMaHa, YBO3 TPEHYTHO HE BUAHM Ka0 PEATHy
OTILIH]Y.

VYcenen mocTojama CIMYHUX YCIIOBa IMOCJIOBaka HAa OBOM, Ka0 M Ha MPETXOTHO JeHUHHCAHOM
peneBaHTHOM TpxKumTy, Komucuja je moreHiyjamHe edhekTe oBe KOHIICHTpAIlMje OLEHUJIa Kao
3abpumaBajyhe. OBO crora mro JOMWHAHTAaH YYECHHMK Ha OBOM TPXKHINTY JIOJIATHO OjadaBa
CBOjy TP)KMILIHY TO3WIIH]Yy, CMamyje ce Opoj mpousBohaya miehepa mTO AOBOIU /10 CMambemha
MoryhHoctn HabaBke mmiehepa on cTpaHe oBe rpyrne Kymana Ha jgoMaheM TpXKUIITY U 300T
MOCTOjaba 3HAYAJHUX aJIMUHUCTPATHUBHUX Oapujepa Koje yMamyjy MOryhHOCT M MCIUIaTUBOCT
yBo3a miehepa.
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Komucwuja je TOkOM mocTynka NpUKYMWIa U MOJaTKe KOjU Ce OJHOCE Ha (Beje)npojaajHe LeHe
mehepa, mo kojuma cy cBa Tpu ydyecHuka Ha Tpxkumry (Sunoko, TE-TO u Hellenic) npoxaBana
mehep kako Ha Tpxkwumty CpOuje, Tako u Ha Tpxkumrty nornucHunia CEFTA cnopasyma u
EBporicke ynuje (tabena 4.8). OcHoBHM MoTuB Komucuje na aHanusupa npojajHe 1ieHe je 6uo
Jla YTBPAM Jla JI j€ y MPETXOJHE TPU peJIeBaHTHE TOAWHE OWUIIO TUCTIPOIIOPUIIMjE MPOJIAJHUX
neHa mehepa koju ce nponaao y Cpouju 1 OHOT KOjU C€ TIPOJaBa0 BaH HAIMOHAIHOT TPXKUIITA,
OJIHOCHO J1a JIu Cy y mocMarpaHoMm mnepuony kymmu y CpOuju (MHIYyCTPHJCKH TOTPOIIAYU
mehepa, BenenpomaBiu W MajonpojaaBiu Inehepa) kymoBanu miehep Mo IeHama Koje Ccy
ypaBHOTEKEHE ca M3BO3HMM. Y ToMm cmuciy, Komucuja ce obparuna u Jupekuuju 3a poOHe
pe3epBe paau I0CTaBe M0AaTaka O BpEMEHCKOM MEpUOAY, LIEHH U KOJUYMHU I1ehepa yKOJIMKO je
Jlupekiuja MHTEpBEHUCANA Ha TPXKHILNTY MaJONpojaje W WHIAYCTPHUjCKE MOTpoIlmke mehepa y
Peny6munin Cpouju (3a 2013., 2014. u 2015. roauHy), U yKOJIMKO jeCTe Jla HaBeJAe Ja Jiu je OBa
WHTEpBEHIIMja Ouila TocieAnila HUBOA BeJETNpOAajHMX IieHa mpou3Bohaua mehepa w/mmm
HeZI0BOJbHE TIoHyzAe miehepa y oaHocy Ha Tpaxmy (3a 2013., 2014. u 2015. roauny). Y cBoMm
onropopy Jlupekmuja 3a poOHE pe3epBe HABOJIM Jla HHje WHTEPBEHHCANa HU HA TPXKHUIITY
Majonpojaje mehepa, HUTH Ha TPKUIITY HMHAYCTPH]CKE MOTPOIIHE mehepa y peleBaHTHOM
nepuony, mro Komucujy ymnyhyje Ha 3akibydak na je tpxkumte CpOuje O6miio cHabIeBEeHO
noTpeOHUM KonmuunHama mehepa mo TpkuimHUM 1ieHama. Haume, [{upeknuja 3a poOHe peszepse
u3Mel)y ocTanor HHTEpBEHUINIE Ha TPXKUIITY Kaja faohe 1o mopemehaja, 0OJHOCHO Kaja ce 1M0jaBu
neduuut oxpeheHor mporsBojia /UK Kaja je IeHa UCTOT U3HA[| TPIKHIIHE.

Tabena 4.8
SUNOKO (EUR/t) TE-TO (EUR/Y) HELLENIC (EUR/t)
TPXKUIITE
2013 | 2014 | 2015 | 2013 | 2014 | 2015 2013 2014 2015
CPBUJA [...] [...] [...] [...] [...] [...] [..]-[.] [.]-[] [..]-[..]
CEFTA [...] [...] [...] [...] [...] [...] [..] ([ [..]-[.]
EY [...] [...] [...] [...] [...] [...] [..] [..]-[] [..]-[.]

* 3a Hellenic cy nprkasaHe nmpojajae [eHe 3a cBaky uiehepany noce6Ho, npea ce oxsocu Ha Illajkamiky, apyra Ha LipBeHky

VY tabenu 4.8 mpukazaHe Cy BeJemnpojajHe neHe mehepa mo kojuma cy mehepane mpozasalie
mehep Ha Tpxkumty Cpouje, CEFTA u EV y 2013., 2014. u 2015. rogunu (Ha napuretry EXW),
koje cy Komucuju nocrasssene on crpane Sunoka, TE-TO u Hellenic-a. Ha ocHoBy nmonmataka u3
Tabese MoXe ce 3aKJbyYHTH J1a Cy CBa TPH JAPYILITBA y MOCMATPAHOM IEPHOY UMaJIa yjeqHaueHEe
nponajue 1eHe Ha Tpxkumty Cpbuje. OcuMm Tora, OJHOC MPOJAJHUX II€HA IO KOjuMa je
nonnocunarn IlpujaBe mpomaBao mehep y Cp6uju u uHorpkumtuma (CEFTA u EVY) y
MocMaTpaHoM TIepuony je 6mo ypaBHOTekeH. KonkpetHo, y 2013. roguHu mnponajHa IieHa
mehepa mo kojoj je Sunoko mpomaBao mehep y CpOuju je Ouna HIKa O]l OHE MO KOjOj je
nponaBao mehep Ha Tpxkumty CEFTA u EY, nok je y 2014. u 2015. roquau npojajHa 1ieHa
Sunoka y Cp6uju 6una Bumia o one Ha Tpxumty CEFTA u EY 3a y npoceky 10% - 15%.

OcuMm aHanu3e NPUKYIUbEHHUX TMojaTaka ¥ WHpOpMaImja o y4eCHHKAa Ha CBUM JAC(PUHUCAHUM
peNeBaHTHUM TPXKUINTHUMA, JP’KaBHUX OpraHa M jaBHO AOCTynmHUX HHpopmanuja, Komucuja je
NPWIMKOM yTBphHBama OWTHHX YHILEHHIA, JI0Ka3a M OCTAJMX OKOJHOCTH Yy IMOCTYIKY
WCIIUTUBAaKka NPEeIMETHE KOHIICHTpaIlrje, MoceOHo y3ena y 003up HaBoje noanocuona [lpujase,
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npema kojuma he mpeaMeTHa TpaHCcakilMja UMaTH YUTaB HU3 TIO3UTUBHUX e(eKaTa Ha TPIKUIITE:

- 3anpikahe ce ctabmHOCT y cHabaeBawy nomaher tpxkumrra mehepom;

- ucnynuhe ce kBoTe 3a m3Bo3 miehepa y EY, mro he mmatu mo3utuBHE edekre Ha
CHOJHbHOTPTOBUHCKH Ountanc Cpowje;

- HacTaBak npou3Bojme mehepa y Centu omoryhuhe ucnymaBame o6aBesa koje je LlnsbHo
JIPYUITBO TIpey3esio mpema go0aBibaunMa mehepHe perie, mTo he 3a mocienuily uMatu
3a/ip>kaBamke HUBOA pagHUX MecTa y mehepHoj uaayctpuju 'y Cpouju;

- MOJHOCHIIAI TUIAaHWpa J1a WHBECTHUpa Yy Npom3BOAHE mporece L{uipHOr apymTBa u na
yBe/Ie BUCOKE MPOM3BOJIHE CTaHap/ e Koju ce Beh kopucre y meroBum mehepanama.

[Ipema mpoleHW TOJHOCHOLIA, TPEIMETHA TpaHCaKIHMja he HCTO TAaKO EBUJCHTHO BOJUTH
KoHconuaanuju tpxkumra mehepa y Cpouju, mro he omoryhutu na Haj6ospm mpousBohauu
pene, koju uMajy npuHoc ox oko 10 t/ha mehepa, octBape npousBoamy ox oko 500.000 t koja
3aJl0BoJbaBa MoTpede cprckor TpxumTa, u3Bo3a y EY u y 3emsbe CEFTA cnopasyma.
CrabunmHocT y cHabneBamy TpxkumTa CpOuje mpema craBy mojmHocuona IlpujaBe, yrumahe He
caMO Ha 3a/I0BOJbaBame MOTpeda momaher TpKUIITA, W3BO3a y WHOCTPAHCTBO, Beh W Ha
MO3UTHBAH CIIOJPHOTProBUHCKH Omnanc Cpouje.

[Mognocunan IpujaBe nasse HaBoau na L{usbHO nmpymiTBO Beh qyKW MepuoON HHjE CIPOBOIMIO
NMoTpeOHa TEXHUYKO-TEXHOJIONIKA MO00JbIIaka, T€ M0 MHOTUM MapamMeTpuMa KOjU OCJIMKaBajy
MOTPOIY €HepreHaTa W pernpomaTepujajia 1Mo jeAUHIM MPOU3BOAa HUje KOHKYpPEHTHO. Mepe
KOj€ Cy HEOIXOJIHE CY PEKOHCTPYKIIMja IapHe TEXHOJOMUIKE IIeMe ca INJbEM CMamberha YTPOIIKa
€Hepruje 1o jeIUHUIIM MPON3Boa. YBohemhe KOHTUHYATHE Peryallije CBUX MOTOHCKUX MOTOpa
U peryjgaropa 4MME€ C€ CHMKaBa YTpPOLIAK €JEKTPUYHE eHepruje. YBoheme CaBpeMEHHMX
yhnpaB/bayko HH(POpMAIMOHMX MOJyjJa ca NPUMEHOM co(TBepa 3a ONTUMH3AIM]y CBHUX
TEXHUYKO - TEXHOJIOIKUX Mpolieca KOju he JOBECTH 10 3HaYajHOT CMamea YTPOIIKa eHepruje,
pernpomarepujaja U Ipyrux noMohHUX cpejacTaBa HCTOBpPEMEHO cMamyjyhu rydutke mehepa y
npouecy u nosehaBajyhu meroBy edukacHoct. IloceOHO ce MOpa aHaIM3UpaTH EHEPreTCKo
MOCTPOjee€ M PEKOHCTPYHCATH Tako Ja oMoryhu mpuMeHy HajIoBOJBHHMjUX TOpuBa U Oyne
eHeprercku MHoro eduxacumje. [lognocunan IlpujaBe cmarpa nma he copoBoheme
KOHILIEHTpalje OMOryhuTH cMmameme W ONTHMHU3AIM]y JIOTUCTUYKHX TPOLIKOBA 00J/bOM
pepacnojenoM TpaHcmopra mehepHe perne ynMme he ymamHUTH NPOCEUHY AaJbUHY IIPEBO3a 10
(bhabpuiv ¥ y KpajieM CHU3UTU TPOIITKOBE TPAHCIIOPTA.

Ocum mperxonHo HaBeaeHor, Komwucuja je menmna u craB Sunoka y Be3u smbepanuzariyje
tpkumrta mehepa y EY onm 2017. roawHe, OMHOCHO YKHIama TMPOU3BOJHUX KBOTA.
JIuGepanuzanuja Ha Tpxkumty mehepa y EY nosemhe 10 mosehama oOuma mpousBoamEe, MpU
yemy he npousBohauu ca BehuM 0OMMOM MPOU3BOHE TOJATHO CHU3UTH IIEHY KOIITama MPEKO
yMamema (UKCHUX TpoinkoBa mo ToHW miehepa. Ca moBehanuM 0OMMOM MPOU3BOAKE U OIII
HIKUM TPOIIKOBUMA MPOU3BOIk-e Iehepa (y3 mocrojehe npskaBHe CyOBEHIIM]E 32 IPOU3BOBY
pene), mpousBohauu mehepa u3 EY Mory BpmuTu cHakaH 1IEHOBHU MPUTHUCAK Ha IieHe mehepa
nomahux mpousBohaua. [TogHocunarn IlpujaBe cmatpa na 6m mehepna uanyctpuja y CpOuju
ofncTraja W MOTJla Ja Tapupa eBpOICKHM Mpou3BohaumMma, KOpPUCHO je na jmohe 1o
KOHIIeHTpanuje, kako CpOuja He OM mocTasia yBO3HMK miehepa M Kako IeHa miehepa Ha
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nojuuama He 6u Omiia Ha HUBOY IieHa mehepa Ha monunama y 3emsbama EVY, koje cy Ha Buiiem
HUBOY.

J03B0JbEHOCT KOHIIEHTpaIHje

Ha oCHOBy UMHCHUYHOT CTamka YTBPHEHOI TOKOM HCIMTHOI TmocTynka, Komucuja je
KOHCTaToBasia Jaa he cmpoBohemeM KoOHIEHTpauuje gohu g0 jauama Beh mocrojeher
JOMHHAHTHOT TOJOXaja Sunoka, mpe cBera Ha TPXKUIUTY NPOU3BOAKE Iiehepa M TpXKHUIITY
nponaje mehepa y Pemy6nunu CpOuju. IIpenmeTHa KOHIEHTpalija MO CBOjOj CYIITHHH jecTe
XOPHU30HTAJIHA UHTErpaIyja, KOjoM ce MOBe3Yyjy JBa O TPH YUECHUKA Ha TPXKUIITY MPOU3BOAHE
mehepa u TpxxumTy npojaje mehepa y Pemyoaunu Cpouju, 0THOCHO KOjOM, KaKo je IMPETXOTHO
Beh yka3aHO, HajjauM y4yeCHHUK (110 KpUTEPHjyMy TPXKUIIHOT yAesa) Mpey3ruma Mo cHasu Tpeher
yYeCHMKA. YTpaBO W3 pa3jiora OBaKBEe AUPEKTHE MOCIeAMIe Koja OM HacTajla pean3alijoM
IpujaBJbeHE MOCIOBHE TpaHcakuuje, Komucuja je 3akjpyumiia J1a ce npeiIMeTHa KOHLEHTpauyja
HE MOoke 07100puTH 6e3 opehuBama MoceOHUX yclioBa y cMUCTy 4iI. 66. 3akoHa

Cxonno naBeaeHoM, Kommucuja je 21. jyma 2016. roamne, nocraBmiia mojmHocuony Ilpujase
ObaBemTeme 0 OWTHUM YWI-EHUIIAMA, JOKa3WuMa W OCTalUM €JIeMEHTHMMa YyTBpheHuMm y
IOCTYIIKY MCIHTHBaa KoHUeHTpauuje Sunoko u Star Secer d.o.0. Cenra / TE-TO (y mamem
TekcTy: ObaBemTeme), ¢ MO3UBOM moaHocuolty IlpujaBe na ce wW3jacHM Ha TpeaovyeHe u
yTBpheHe OMTHE YMICHMIIE, HAa JIOKA3e M OCTaye eleMeHTe Ha kojuma he Komucuja 3acHoBatu
CBOje pellemke, C TUM Jla MOKE Yy CBOM M3jainmery Ha OOaBemrTeme /1a J0aTHO yKake Ha
YUILEHHUIIE ¥ OKOJHOCTH KOje MO HErOBOM MHIUBCHY Y HCTOM HHCY JOBOJHHO, WM HHUCY
YOIIITE M3HETE, a 32 KOje cMaTpa Jia MOTY YTHLATH Ha TOHOIIEeHe ouTyke Komucuje.

Komucuja je y ObaBemiteny HaBena /a c€ MOpPajy MCIYHUTH NPETHOCTaBKE J03BOJbEHOCTH M3
ynaHa 19. 3akoHa, paay OTKIamama MOTYhHX HEraTMBHUX TOCJEIUIa Koje OU MpPOUCTEKIe 3
jayama JOMHHAHTHOTI mojoxaja mnoaHocuona IlpujaBe. Komucuja je takohe HaBenma y
ObaBemTemy na TpUjaBJbeHA KOHIEHTpalMja MOXXe OWTH OJ00peHa caMo Y3 Tpejiarame
oarosapajyhux ycioBa ox crpaHe nogHocuona IIpujaBe, Ha ocHOBY uiaHa 66. ctaB 2. 3aKoHa.
[Tpeasnor ycnoBa ox cTpaHe mogHocuona [Ipujase, kao u HaunH npahema BHUXOBOT U3BPIIABAKA,
Tpeba ma otkioHe 3abpunyrocT Kommucuje y morneny obe3behuBama edukacHe 3zamrure
KOHKYpEHIMje, KpO3 OuYyBame IMPOM3BOJHHUX KamaluTeTa, peanu3alujy IUIAaHHPaAHUX
WHBECTHUIIMja KOjuMa ce mocTuxke Beha mpou3BoaHa €hUKACHOCT U THME HWKa I[eHa KOIITama
mehepa, 3aTUM KpO3 TpaHCMAPEHTHY MOJUTHKY Mpojaaje (padaTHa MOIUTHKA) U MOJUTHKY 11eHa
(MHTEH3UTET U y3pOLM IPOMEHA 1IE€HA).

Hana 05. aBrycra 2016. rogune, nogHocuian [Ipujase je mocrasno Komucuju ,,U3jammeme Ha
ObaBemteme O OWTHUM YHWI-EHUIIAMA, JOKa3WuMa W OCTaJUM €JIEeMEHTHMMa YTBpheHuMm y
IOCTYIIKY HCIIMTHBAba KOHIeHTpauje Sunoko d.o.o. Novi Sad/Star Secer d.o.o. Senta u Fabrika
Secera Te-To Senta a.d.”“. UcroBpemeHo je moctaBibeH ,,IIpensor mepa®, koje o0yxBaTajy Mepe
MOHAIIaka KOje je CTpaHKa CIIpeMHA Jla MPUXBATH y LWJbY H3/aBama pemema Komucuje kojum
ce MpeaMeTHA KOHIIEHTpaIMja YCIOBHO 0/100paBa.

VY Uzjammeny Ha OOaBelITemhe HaBEAEHO je€ Ja ce UCTHM IoJHEecKoM Jonymwyje [Ipujasa,
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ykbydyjyhu u HakHagHe nomyHe llpujaBe, M To y Be3M ca HaBoAMMAa KOjU CE€ OJHOCE Ha
eBeHTyalHe MiaHoBe 3a uHBecTHpame y TE-TO. Taunuje, Sunoko je oBUM mpenu3upao CBoje
HaBOJIe y CKJIAJy ca NMPOMEHEHHUM OKOJHOCTHMMA, INTO j€ y BE3M ca IMPEeIIOKEHOM MEpOM
noHamama ,,00aBe3a M3BEIITaBalkba O MPEIy3eTUM AKTHUBHOCTHMA PaJd OJprKama I0CIIOBamba
¢dadbpuxe TE-TO®. ¥V Be3u ca mpemsio)keHOM MEpOM TMOHallama Koja OM ce OIHOCWIAa Ha
npeay3uMama aktuBHocTh o crpaHe MK I'pyme pamu oapxkawa TE-TO u pemoBHoOr
u3BelTaBama KoMucuje o ucToM, y HapeHOM METOrOJUIIB-EM NEepuoy, MOAHOCHIIAL] HAaBOIU
Jla Cy MHBECTUIIMOHU TIJIAHOBH KOJU CYy HaBeJeHU y mojHeTo] [IpujaBu KOHIIEHTpaIyje U leHUM
HaKHAJHUM JIOIyHaMa Cauui-€HU y TpeHYTKy nojHouema [Ipujase. [lomro je npema HaBouma
MOIHOCHOIIA, Y MelyyBpeMmeny [...], To Sunoko y oBoM TpeHyTKY He 3Ha Ja Jiu he 1 KakBe U3MeHe
MHBECTHIIMOHMX IUIaHOBa HaBeldeHUX y IlpujaBu OuTH mMOTpeOHE y HaApeIHOM MEpUOAY.
[TogHocunan nasbe HaBoau Ja he HaKHAJHU IJIAHOBM OWTH YCBOjJEHHM Yy CKJIaly ca Taza
noctojehuM TPKUIIHUM TpUIMKaMa, TOCIOBHUM cTambeMm npymTBa TE-TO u BpemMeHCKUM
OKBHPOM 3a JIOHOIIeHke pemema Komucuje. Cxomno HaBeneHoMm, Sunoko mpenmsupa I[lpujaBy
cienehumM HaBOJOM: ,y TEpHOJy HaKOH mnoaHomewma [IpujaBe koHueHTtpamuje, Sunoko je
yrBpauo aa je [...]. TE-TO je nmpymTBo koje ce Hajlla3u y M3Y3€THO TEIIKO] €KOHOMCKO] U
¢unancujckoj curyanuju. [ana 26.07.2016. je [...]. To ynHM nuTame wHBeCTUIHMjA Y |[...]
3aBHCHUM OJ] MHOINTBA (pakTopa KOjU Yy OBOM TPEHYTKY HHUCY y MOTIyHOCTH mo3HatH MK
I'pymu. MK TI'pyna he mpeumsno crame kommanuje TE-TO Bumetu Texk ykKoJduko nohe a0
npey3uMama U TeK HakoH Tora he Mmohu ga monece omyky o eBeHTyalmHuM yiarawuma y TE-TO
U TIpey3uMarmy CBHUX, pPa3yMHHUX M aJICKBaTHUX, aKTHBHOCTH M Mepa paju oApxkama (Gpadpuke
TE-TO, y cknaay ca CBOjOM IMOCIOBHOM IMOJIMTUKOM U HajOOJbUM MHTEpECHMa Tpymanyje”.

Ocum mpenusupama CBOJUX HaBOJa, KOJU Cy MPETXOAHO oOpaszioxeHu u Koje je Kommcuja
MMaja y BUAY KOJ JOHOIIeHma oiiyke, Sunoko y ceom U3jammemy Ha ObaBemTeme Komucuje
HUj€ yKa3ao HM Ha jeJHY YMIbCHHILY, OKOJHOCT W/ HaBoJ y ObaBemremy, Koja Mo HeroBOM
MUIIUBEHY HUj€ Ta4Ha, HHjE JI0BOJLHO, WIIM HUj€ YONIITE y3eTa Yy 003up, a 3a KOjy je cMaTpao Ja
MOYKe YTHIIATH Ha JOoHoIIewme ouryke Komucuje.

Ha ocnoBy O6aBemrtema kojum je Komucuja ymosHanma npymTBo Sunoko o yTrBpheHum
YUH-EHUIIAMa TOKOM HCIIMTHOT TMOCTYIKA M KOJUM j€ I03Bajia APYIITBO Sunoko Ja y ckiaay ca
3aKOHOM TPEIIOKU TIOCEOHE YCIIOBE KOj€ je CIIPEeMHO Jia MPHUXBATH ca UJbEM Ja CIpOBOheme
KOHIICHTpaIlMje UCIyHhaBa yciaoBe 3a ofoOpeme u3 wiana 19. 3akona, mognocunan Ilpujase je
naHa 05. asrycta 2016. romuHe y cmuciy wiaHa 66. ctaB 2. 3akoHa, noctaBuo Kommucuju
noceOHe yCIIOBE y BUAY Mepa MOHaIIama Koje je IpYyImTBO Sunoko CIpeMHO Ja NMpUXBATH Y
Wby W3/1aBama pellekha KOjUM Ce KOHIICHTpaluja YCJIOBHO ojaoOpaBa. [pymrBo Sunoko je
MPUXBATUIIO J1a TPEIJIOT Mepa cMmarpa o0aBe3yjyhuM mpeaoromM moceOHUX ycIoBa, OJHOCHO
POKOBa 32 BbUXOBO U3BPIICHE, KA0 M HAYMHA KOHTPOJIE IbHXOBOT H3BPIIABAbA.

VY mupy oTknamama 3abpuHyroctu Komucuje y morneny obesbehuBama eukxacHe 3alITUTE
KOHKYpEHIIje, MOJHOCHIIALl je MpeUIokuo cieaehe moceGHe ycioBe y BHAY Mepa IMOHAlllamba
KOje je CIpeMaH Ja MpuxBaTu: o0aBe3a H3BelITaBama O mnpepahenoj mehepHoj pernu u
npousBesieHoM miehepy, o6aBe3a jaBHOT orJamaBama npojaje (habpuke y ciiydajy JUKBUAALN]E
WIN OJUIyKe IPABHOT JIMIa KOja 3a MOCJEIUIly UMa TpajHO 3aTBapame Heke of IehepaHa moj
HBErOBOM KOHTPOJIOM, 00aBe3a M3BEIITaBambe O lleHaMa (MHTEH3UTET U y3polLlu NPOMEHa LieHa),
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obaBe3a qocTtaBibama [lomuTuke npoaaje Sunoka (koja ykibydyje pabaTHY MOJIMTHUKY), oOaBe3a
u3BelITaBamba 0 n3MeHama Bakehux yrosopa TE-TO u oGaBe3a u3BemITaBama O MpELy3€TUM
paamama paau oapxkama Gadbpuke TE-TO.

HaxoH pa3MaTpama 1 aHanmu3e MpeUIoKeHUX MMOCEOHHUX YCIIOBa, POKOBA 33 IbHIXOBO H3BPIIIABAHE
M HauyMHa KOHTpOJIe M3BpIIaBama ycioBa, Komucuja je mporeHwsIa a cy UCTU MOJ00HU 3a
ocTBapuBame yciaoBa u3 wi. 19. 3akona, mro he name Outu oOpasnoxkeHo. Mebhyrtum,
nperxoaHo Kommucuja >xenm Aa mojacHM CBOj CTaB y Torjeay mnotpede 3a ojapehuBamem
CTPYKTYpHE Mepe Kao moceOHOr ycioBa y cMmuciay uwi. 66. 3akona. Mako peanm3zainujom
MpeJMETHEe TpaHCaKIMje [0JIa3h 10 U3MEHe TocTojehe CTpyKType Ha JAepUHUCAHUM
peleBaHTHUM TpPXKHIITHMA, OJHOCHO OjadaBama TPXKUIIHE TMO3UIMje Beh JOMHHAHTHOT
YYECHHKA, U3 YTBPHEHOT YHIEHUYHOT CTalkha U yTBpHeHe 3a0pUHYTOCTH O epeKTuMa MpeIMETHE
KOHIIEHTpAIMjeé MO CTamke KOHKYPEHIMje Ha YTBphHEHWM pEJIIeBaHTHUM TPXKHUIITAMA, HE
npom3Na3u HYXHOCT oapehuBama cTpykTypHe Mepe. Kao mTo je Hampen y TEKCTy OBOT
OO6paznoxema Beh OWIO HMCTAaKHYTO, M3 OKOJHOCTH KOHKPETHOT cliydaja Tpou3ja3u Ja Ou
onpehuBame CTpykTypHEe Mepe (oTyheme (aOpuke WM HeHe MMOBHHE) OWJI0O HMCTO INTO U
3a0paHa mpeaMeTHE KOHIICHTpallrje, Ha Kojy He ymyhyje yTBpheHo unmeHndHo crame. OBakaB
craB Komucuje norBphyje u craB usnet y pemewny Komucuje 6poj 6/0-02-3/2013-15, Be3za 6poj
6/0-02-750/2012 ox 13. 02. 2013. rox. Pasmarpajyhu notpeOy onpehuBama CTpyKTypHE Mepe U
,JJOBOJLHOCT* TIPEIJIOKEHUX Mepa ToHamama, Komucuja je takohe mmana y BUAY HaBOZE O
€KOHOMCKOM M (prHaHCHjKuM ToTemkohama [{uspHOT npymmiTBa, 0 KojuMa je Takohe mpeTxoaHo
OWJI0 peyu, Kao U HABOJE KOje je M3HEO IMOJHOCHIIAI] 1a OM OWJIO TEIIKO MPETIOCTaBUTH J1a Ou
ctunanan; uMao uHTepec na kynu ¢adbpuky TE-TO, mox ycmoBom ga jemHy ona cBoje TpHU
nrehepane mpo/ia HEKOM 01 KOHKYpeHaTa Ha JoMaheM Ml HHOTPKHIITY.

Komucuja je ornennna nmogoOHUM mpeiokeHe MoceOHe yciioBe y BUIy o0aBe3a MmoJHOCHOIA /1a
roqunimke u3BemraBa Komucujy o npepahenoj mehepHoj penu u npousBeneHoM miehepy, u na
JaBHO orjlacu Tpojajy ¢abpuke y ciaydajy JIMKBUJAIMjE TMPABHOT JHUIA WM OJJIyKE MPaBHOT
JUIa KOja 3a MOCJeAUIly MMa TpajHO 3aTBapame HeKe oJ1 mehepaHa Mmoj HEeroBOM KOHTPOJIOM.
Ha oBaj mauun (kpo3 u3BemraBama), Komucuja he Mmohu na mpatu u KOHTPOJIUIIE /1a JIH j€ U Y
KOJOj MEpH peaju30BaH Ojff CTpaHe IMOJHOCHOIAa NpenBul)eHW HU3 TMO3UTHBHUX edeKara
KOHIIeHTpaluje (cTabmiIHOCT y cHabaeBamy nomaher TpxwumTa mehepom, peannsaimja KBOTE 3a
n3Bo3 mehepa y EY, mto he nmaru no3utuBHe edekre Ha crnosbHOTproBuHCcKU Omnanc CpOuje,
HacTaBak mpousBoame Imehepa y Centu omoryhaBa ucmymaBame oOaBeza koje je LlmibHO
JpYIITBO Tpey3eno npema pobOaBbauuma michepne peme, mro he 3a mocneauiy uMatu
3aJp)KaBalbe HUBOAa paigHux Mecra y mehepnoj uHnyctpuju y CpOuju, HHBECTHpamE Yy
npou3BoAHe mpouece LlmbHOT npymTBa U yBoh)emhe BUCOKUX MPOM3BOIHUX CTaHAApAa KOjU Ce
Beh kopucte y werosum mehepanama). Komucuja he Ha ocHOBY u3BemTaja Mohu a yTBpAU U
CTETeH MCKOPHUITheHOCTH MPOU3BOJHUX KamaluTeTa 3a cBaky mehepaHy mojeMHavYHO KOje Cy
noJl KOHTpoJiom mojaHocuona [lpujaBe. Y cMuciay ouyyBama MPOU3BOJHHX KamalyuTeTa Ha
PEJIEBAaHTHOM TPXKUINTY M MOTYNHOCTH yjacka jeJHOT HJIM BHIIE KOHKypeHaTa, IMOIHOCHIIAI]
[IpujaBe je mpemnoxkno, a Komucuja mpuxBatuia, Aa c€ jaBHO Oryiacu mpojaja dabpuke y
Clly4ajy JUKBUJAIM]E PABHOT JIMIA WM OJJIYKE MPABHOT JIMIA KOja 3a MOCIEIUIy HMa TPajHO
3aTBapame Heke oJ mehepaHa Mmoja HEroBoM KOHTposioM. [Ipenmer jaBHOT oriamaBama Ou
HapaBHO Owia mpogaja QalOpuke Koja OM HamycTWJa pPEJIEBAaHTHO TpkuiiTe. MHTeHIuja
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Komucwuje npu onieHn moo0HOCTH MpeAoKeHe Mepe MoHallama je Ouia Ja ce He cMambH O0poj
aktuBHUX mehepana y CpOuju, OJJHOCHO J1a YKOJHMKO M3 €KOHOMCKHUX pasjora Sunoko ommyyu
Jla jeHa, BUIIE WJIM CBE mIehepaHe TpajHO HAIyCTe PEJIEBAHTHO TPXKHINTE, MPE TOra YYUHU CBE
pasymMHe Hamope y 1uiby mnpoaaje mehepana mocrojeheM WM MOTEHIMjaTHOM KOHKYPEHTY Ha
peneBanTHOM TpKHUIITY (y CpOHju MM HHOCTPAHCTBY).

Sunoko he y pemiemeM MpomMcaHOM POKY M JWHAMUIIM JOCTaB/baTH KoMmMucHju u3Bemiraje o
MPOCEYHUM TOHJEpPUCAHUM TIpojajHuM 1eHama mehepa na mapurery FCO ®abpuka, mpema
nomahum u crpanum kynmuma (EY u CEFTA), 3a 13B. ,,c1IOoT* U ,,TepMUHCKY " TIPOJIajy 32 CBAKO
01 OBUX TpkuiTa rmocedbno. Ha ocHoBy oBux mogaraka Komucuja he mohu ga mopeau npoaajue
neHe mehepa HamemeHoOr aoMahuMm KymniMMma, ca MpOJIajHUM IieHaMa Iehepa HamemeHOT
WHOKyNIMMa. Y OKBHPY o0aBe3e HM3BelITaBamkba O IeHama, Sunoko he nBa myra roauiime
obGaBemraBatu Komwucujy o Hacramum mpomeHama IieHe miehepa 3a tpxkumre Cpouje, EY u
CEFTA y3 nocraBbame 00pasiiokema y3poka M WHTEH3WTETa HacTajux MpomMeHa Koje he
Komucuja onemuBatn. Y Be3W H3BEIITaBama O MPOJajHUM IieHaMa miehepa, MmogHocHial] ce
o0aBe3ao /a y pememeM npornucaHoM poky noctaBu Komucuju Tlomutuky mpomaje Sunoka,
YHjU JI€0 TPEe/ICTaBJba TPAaHCTIAPEHTHA pabaTHa MOJIMTHKA

[Tytem obGaBe3e m3BemTaBama 0 u3MeHama Bakehux yroBopa TE-TO no kpaja kameHmapcke
2017. romune, Komucuja he mohm ma mpatm u yrBpl)yje €BEHTyalHO TOCTOjal€ MpPOMEHa
noHamama nogHocuona IlpujaBe npema kyniuma TE-TO u TO y cMuciy nIpUMeHe elleMeHarta
MIOCJIOBHE MOJIMTHKE MpeMa THM KyIIUMa, Kaja ce pagud o pabaTHOj MOJUTULU U JAPYTUM
pelieBaHTHUM II0Ka3aTeJbuMa Y BE3U ca MPOoJIajoM.

[Monnocunan he Komucujy y pemememM MponucaHOM pOKY M AMHAMUIM HU3BEILTAaBATH O CBUM
paamama TMpeay3eTUM ca IUbeM ojpkama mocioBama TE-TO, ka0 U 0 CBUM TO3UTHUBHUM
edeKkTUMa TOCIIOBamka, a HAPOUYUTO O OCTBAPEHMM HWHBECTHIIMjaMa y mpeys3eroj mehepanw,
CMamemy TPOIIKOBA MPOU3BOAIKE KA0 pe3yliTaTa OBUX WHBECTHUIIM]a, moBehamwy n3Bo3a mehepa
Y OCTBApeHO] J10JaTHO] BpeaHocTH 1o xekrapy. Ha Ttaj naunn, Komucuja he 6utu y moryhHoctu
Ja mpaTd oJ cTpaHe Sunoka HaroBemTeHe MO3UTHUBHE €deKTe OBE KOHIEHTpAIHje, MOIYT
MOJIEpHM3allMj€ IPOU3BOJHHUX KalalUTeTa H IO TOM OCHOBY pEIyKOBame€ TPOLIKOBA
MIPOU3BOHE, OJTHOCHO IIEHE KomITama mehepa.

Komucwuja je nmpeanoxkeHe yciaoBe mpolemhuBaia y Morjiey yrBphuBama BUXOBE MOJ00HOCTH 32
OCTBapuBame ycioBa u3 wiaHa 19. 3akoHa, KOju ce OJHOCE Ha OIEHY J03BOJBEHOCTH
koHneHTpanuje. [Ipennoxene ycinose Komrucuja je omeHnaa mogoOHUM 3a MOTpede MoCTH3ama
nusba 300T KOjer Ccy MpemiokKeHH, Y OJHOCY Ha KaKBO CTAHOBHUIITE M JOHOCH PEUICHE KOjUM
YCIIOBHO 0/100paBa nmpeAMeTHY KOHIeHTpalujy. Ha ocHOBY cBera mperxoaHo uzHeror, Komucuja
j€ 3aKJbyunia Ja Cy UCIYHEHHU YCIIOBH U3 wiaHa 66., a y Be3u ca uinaHoMm 19. 3akoHa, 0JIHOCHO
71a je mpeUIoT Mepa MoHaIIamka AT O] CTPaHe MOTHOCUOIIA MIPHjaBe MPUXBATIbUB Y LEIHHH, 300T
yera je ojrydeHo kao y ctaBy [ u Il mucno3urtusa.

3axspyuak npeacennuka Komucuje 6poj 6/0-02-296/2016-14 ox 10. maja 2016. rogune, HUje Ha
CHAa3M O] JlaHa JIOHOIICHa OBOT pelIcHa.

Onnyka y craBy III nonera je mpumeHoM uiana 65. crtaB 5. 3aKkoHa, Kao 1 WwiaHa 2. cTaB l. Tauka
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7. TapudpHuka O BHUCHMHHM HaKHaJa 3a TOCIOBE W3 HamjuexxkHoctu Kommcuje, a Ha OCHOBY
OCTBapeHOT MPUXOJa YYECHUKA y KOHIIEHTPAILIMjU U Ca BhUMa MMOBE3aHUX YYCCHHUKA Ha TPKUILTY
y 0OpadyHCKO] TOAWMHU KOja TPETXOIM TOAWHU Yy KOjO] j€ KOHIEHTpalMja TpHjaBJbeHA.
[Tognocunan mpujaBe je OIaroBpeMeHO YIJIATHO HM3HOC KOJU OArOoBapa BUCHMHU HaKHAJIE 3a
W3/1aBamke pelieka 0 0J00pehy KOHIIEHTpAIMje Y UCTUTHOM TNocTynky u Komucuju gocraBuo
JI0Ka3 0 U3BPIICHO] YIUIATH, ITO je yTBpheHo y cray Il agucnosuTuga.

YyTcTBO 0 MPAaBHOM CPEICTBY:

OBo pereme je KOHAYHO Y YIPAaBHOM IOCTYIIKY.

[IpoTuB OBOT pemiema MOXKE Ce MOJHETH Tyx)0a YmpaBHOM cyay y poky oxa 30 maHa ox naHa
JI0CTaBJbarba pelIcHha.

NPEACEJHUK KOMUCHUJE

Hp Munoje O6panosuh
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