Peny6nuka Cpbuja
KOMUCHUJIA 3A BALHITUTY
KOHKYPEHIINJE

bpoj: 6/0-02-403/2016-7
Hartym: 21. jyn 2016. rogune

beorpan

Unan Capera Komucuje 3a 3amTuTy KOHKYPEHIIHjE 10 OBJamhewy mpeaceHuKa
Komucuje 3a 3amtuty koakypenmumje o6poj: 1/0-06-474/2016-1 ox 14. jyna 2016. rogune,
Ha OCHOBY ujaHa 37. ctaB 2. 3akOHa O 3aIITUTH KOHKypeHuuje (,,CiykOeHU TIaCHUK
PC*, 6poj 51/09 u 95/13), unana 192. craB 1. 3akoHa O ONIITEM YIPABHOM IOCTYIKY
(,,Cayx6enu muct CPJ“, 6p. 33/97 u 31/01 u ,,Cnyx6enu rinacauk PC*, 6p. 30/10) u
ynaHa 2. craB 1. tauka 6. TapudHHKa O BUCMHM HAKHA/A 3a MOCIOBE U3 HAJICKHOCTH
Komucuje 3a 3amtury koukypeniuje (“Ciyxx6enu rimacuuk PC*, 6p. 49/11), omnyuyjyhu
no IlpujaBu xoHueHrpauuje 6poj: 6/0-02-403/2016-1 npymra Synthos S.A., ca
cequmteM Ha aapecu Chemikow 1, 32-600 O$wigcim, ITosbcka, moaneToj 16. maja 2016.
roAMHEe MpeKo IyHoMohHuka, anBokara Huxone b. Ilo3nanosBuha u3 ,,Jankosuh,
[Tomosuh & Mutuh* oan u3 HoBor beorpana, ynmuna Brnagumupa [TonoBuha 6, nana 21.
jyHna 2016. rogune, noHocu cienehe

PEHIEIHE

I OJOBPABA CE y ckpaheHOM NOCTYNKYy KOHIIEHTpallMja YYECHHKA Ha
TPKHILITY KOja HAcTaje CTUIAEeM HETNOoCpeAHe KOHTPOJIE Ol CTpaHe ApymTBa Synthos
S.A., ca cequmreM y Chemikéw 1, 32-600 Oswiecim, Ilosbcka, OCHOBaHOT y CKIIagy ca
3akoHuma Ilosbcke u peructpoBaHor y IlpuBpenHom peructpy OxpyxkHOTr cyaa y
Kpaxkosy, 6poj peructpanuje KRS 0000038981 Haa 1musbHUM MOCIIOBam-EeM, KOje YMHE
MpOU3BOAa M Tpojaja ekcmanaupaHor mnosmctupeHa apymra INEOS Industries
Holdings Limited, ca cemumrem y Hawkslease, Chapel Lane, Lyndhurst SO43 7FG,
Hampshire, VYjemumeno KpasbeBcTBO, peructpoBaHor y VYpeay 3a peructpaiujy
npuspeauux napymrasa Cardiff mox 6pojem 06958119, no vera nonasu crunamem 100%
akuuja meroBor 3aBucHor npymTBa INEOS Styrenics European Holding B.V., ca
cequmteM y Konijnenberg 63, 4825 BC Breda, Xomnanauja, perucTpoBaHOT Y
[TpuBpenanoj komopu Xomnanauje mox O6pojem 34223812 u cTUIlakbeM UMOBUHE BE3aHE 3a
MOCJIOBAakE EKCIIaHIUPAHOT TOJUCTHPEHAa HeroBor Takohe 3aBucHOr npymTea INEOS
Styrenics International SA, ca ceaumrem y Avenue des Uttins 3, 1180 Rolle,
[IBajuapcka, 6poj peructparmje CHE-112.373.632.



IT YTBPBYJE CE na je nonnocuian Ilpujase ymnatuo usnoc o 24.969
(cmoBMMa: JIBaJIeCETUETUPHUXUIBAICICBETCTOTHHAIIIE3/ICCETICBET) €Bpa ngaHa 19. maja
2016. roguHe Ha neBW3HU padyH Komucuje 3a 3alITUTY KOHKYpPEHIIMj€ OTBOPEH KO
Haponne 6anke CpOuje u usHoc o 3.826,84 (TpuXuibaleocaMCTOTHHAIBAECETIIECT U
84/100) muuapa pana 9. jyna 2016. rommune, Ha pauyH Komucuje 3a 3amtuty
KOHKYpEHITHje OTBOpPEH Ko YTpaBe 3a Tpe3op MunucrapcTBa GUHAHCH]A, IITO YKYITHO
YUHU YTBpEHY BHUCHHY TaKce 3a M3/aBambe peliema O 0J00permy KOHIICHTpaluje y
ckpaheHOM MOCTYIIKY.

Oo0pasaoxeme

HpymrBo Synthos S.A., ca cequmrem y Chemikéw 1, 32-600 Oswigcim, ITosbcka,
OCHOBaHO y ckiagy ca 3akoHuma [losbcke M peructpoBaHo y IIpuBpenHoM peructpy
OxpyxHor cyna y KpakoBy, 6poj peructpanuje KRS 0000038981 (y masbeM TekcTy:
Synthos, nmognocunan Ilpujase) je moxxeno Komucuju 3a 3amtuty KoHKypeHuuje (y
nasbeM Tekcty: Kommucuja) nana 16. maja 2016. rogune IlpujaBy xoHieHTpauuje 6poj:
6/0-02-403/2016-1 (y mammem Tekcty: I[lpmjaBa) Koja HacTaje CTHUIIAEEM HEMOCPEIIHE
KOHTpoJie mnojHocuona [IpujaBe Hag NPOU3BOAKOM U IMPOJAjOM E€KCHAHAMPAHOT
nosuctupena aApymra INEOS Industries Holdings Limited, ca cenumrem y Hawkslease,
Chapel Lane, Lyndhurst SO43 7FG, Hampshire, VYjemumeno KpameBcTBo,
peructpoBaHor y Ypeay 3a peructpauujy npuBpennux npymraBa Cardiff mox Opojem
06958119 (y mamem tekcty: INEOS) crunamem 100% akiuja HEroBor 3aBHCHOT
npymtBa INEOS Styrenics European Holding B.V., ca cegumrem y Konijnenberg 63,
4825 BC Breda, Xomannuja, peructpoBanor y IlpuBpennoj komopu XoJaHIuje, MO
Opojem 34223812 u cTuUllalbeM WMOBHUHE Be3aHE 3a IIOCIIOBAKE EKCIIaHIUPaHOT
noyiuctTupeHa mwerosor Takohe 3aBucHor Apymrea INEOS Styrenics International SA, ca
cequmteM y Avenue des Uttins 3, 1180 Rolle, IlIBajuapcka, 6poj perucrpamuje CHE-
112.373.632 (y nassem Texcty: INEOS Styrenics, [{lusbHO mocnoBame).

[IpujaBa je mogHeta Kommcuju y ckpaheHom o0NMKYy y CKlaay ca 4YjaHOM 3
VYpenbe o canpXUHM W HAa4YMHY MOJAHOLIeHa npujaBe KoHueHTpauuje (,CiayxOeHu
rnacHUK PC*, 6poj 5/16, y naseem Tekcty: Ypeabda) u3 pasnora (13 wiana 6, craB 1, Tauka
2 Vpenbe) na je 3ajelHUUKU TPXKHUIIHHU YA€0 CBUX YYECHHKA Y KOHLEHTpAIMjU KOjU ce
0aBe TMOCJIOBHOM JelaTHOMINY Ha WCTOM pPEJIEBAaHTHOM TPXKHUINTY MPOW3BOJA H
pEJIEBAaHTHOM T€OTPaPCKOM TPXKUINTY (XOPU3OHTAIHH OAHOCH) Mawmu o1 20%, mTo je
Komucuja onenmna xao ucnpaHo. C 003upoM jaa moaHeTa JokymeHTanuja Komucuju
Huje Omia y ceemy yckiahena ca Ypendom, Hepoctarak [lpujaBe je OTKIIOHEH JOMTYHOM
ITpujaBe 3aBeneHom y Komucuju mox Opojem: 6/0-02-403/2016-4 ox 6. jyna 2016.
TOJIHE.

Kowmucuja je, taxohe, omenmna ga je momHocuiar IlpujaBe ymmatuo yTBpheny
BHCHHY TaKCe 3a U3/IaBarhe peliemka 0 0J00peHhYy KOHIICHTpalje y ckpaheHOM MOCTYTIKY,
ITO je KoHCTaToBaHO y cTaBy Il nucno3urtuga.



VY cknany ca uznoxenuM [IpujaBa je KOMIUIETUpPAaHA U UCIYEHCHU CY YCIIOBH 3a
nocTyname W omnyduBame Komucwje mo ucrtoj y ckpaheHOM MOCTynKy. YBHIOM Yy
LIEJIOKYITHY HaBeJIeHY TOKYMEHTAIIH]y, YTBph)EHO je KaKo clieu.

Synthos je mosbCcku Mpou3Bohad XeMHJCKUX CHPOBUHA MOMYT €MYJ3Hje TyMe U
pacTBOpa cTHpeH OyTaaueHa, MoJuOyTaaueH ryme, NOJUCTUPEHa (EKCHaHAMPAHOT H
eKCTPYIUPAHOT), JISMUIA, PON3BOJa aKPYIIHUX U BUHUIHHUX JUCIEP3Hja, JTUI030Ma U
MpOM3BOJAa 3a 3alTUTY Ousba. Synthos, Koju cBoja riaBHa MPOU3BOJHA TMOCTPOjEHA
uma y Oswigcim, [Tosbckoj u Kralupy, Yemkoj, aktuBaH je y Buiie on 65 3emarpa
IIMPOM CBETA, a BETOBE aKIMje ce KoThpajy Ha Bapimasckoj Oep3u.

Synthos npunana Sotowow rpynu. Ox 31. geuem6pa 2015, jenunu akuuoHap
Synthos-a ca Bume o 50% akuuoHapCKOT KaluTana je, HHAUPEKTHO, GU3MUYKO JINIE
Michat Sotowow koju uma 62,46% axumuja. [...]1.

Sotowow rpyna npezacraiba jeHOT y4ECHHUKA Ha TPXKUIITY Y CKIATy Ca WIAHOM
5 3akona o 3amTuTH KoHKypeHiuje (,,Cimyx6enu rnacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13, y
JTaJbeM TEKCTY: 3aKOH).

Synthos nocnyje y cneaehum mocioBHUM 00JacTUMa: CHHTETHYKE TyMe Y KOje
crlajajy CTUpeH-OyTaaueH Tryme, OyTaJueH TyMme, T'yMe€ ca BHUCOKOM KOJUYHMHOM
CTUpeHa W Hutpus Oyrtamuen ryme, nomuctupen npousBoau (IIC) y koje cmamajy
ekcriangupanu noauctupeH (EIIC), excrpynupanu nonuctuper (XPS), nonuctupen 3a
ommty ynorpedy (GPPS) u mommctupen jakor yrumaja (HIPS), Bonene aucnepsuje y
KOje crajajy aKkpujiau Ha BOJIEHO] 0a3u, CTUPEH-aKPHJIM U BUHWI-aKpUJIHE AUCIIEp3Hje,
MOJIMBUHUJ alleTaT AUCIep3Uje, CHHTETUYKH JIATeKCU U (OTOMHUIMJaTOPH, JIETIUIIa Y
Koja cmazajy Op3o-TomspuMBa JIeMWJIA, Jenuiia Ha ©O0a3u TOoJu(BUHUI aleTaTra)
JUCIIep3Mje KOjU c€ KOPHUCTE Kao JIeMuia 3a APBO, Manup U amOanaxy, Ipou3BOIH 3a
3aMTUTY OWJbaka y Koje cranajy (pyHTHIUIA, WHCEKTUIIUIU, XEepOUIuau, OuoIuIu,
MPOU3BOAM 3a 3alITUTy CeMeHa, hyOpuBa M aJjyBaHTH, JUIO30MH KOJjU C€ Yy
KOMOMHAIIMjU ca JPYTUM aKTUBHUM CYICTaHI[aMa KOPUCTE y KO3METUIH (y JIHII030ME
Crajajy JHUI030M MAaHTEHOJ, JIUIIO30M J-TIAHTEHOJ, JIMIIO30M ypea, JMIO30M BUTAaMUH,
JUIMO30M BHTAMUH 1II), OCTaJIM XEMH|CKM TPOM3BOIU Y Koje cmanmajy padunar 1,
Oyranuen, 6enton, emtan K, emran Na, k00hoHH HATPUjyM eMYIITaToOp U CTUPEH.

Tpancakija ce OJTHOCH jeMHO Ha TOCIOBHY aKTUBHOCT Synthos-a y obmactu
EIIC (excnanaupanu MOJUCTUPEH) MpoM3BOAm-e. Synthos ce (okycupa mpe cBera Ha
npousBoaABkY cranmgapanor, 6enor EINC-a, anu TpeHyTHO pasBuja [...]. Synthos mponaje
ceoje EIIC mpoumsBone Hajuimie y rpalleBUHCKOM H amballaxkHOM cekTopy. Hberosu
TJIABHU KYIIM Cy KOMIIAHWj€ aKTHUBHE Y Mpepaad IUIACTHKE Kao U Yy MPOHM3BOIHU
rpal)eBUHCKOT ¥ MaTepHjana BUCOKUX rephOpMaHCH.

[...]

" AKT caapyku 3amTrhene nogatke. 3amTuheHn mojany NpukKa3aHu cy O3HaKoM |[...] wim
y pacriony koju Komucuja cmatpa onroapajyhuM HaunHOM 3aIITHTE.



Kao mrro je Beh HaBeneno LlnmsbHo nmocnoBame - INEOS Styrenics o6yxBata 100%
akuuja npymrBa INEOS Styrenics European Holding B.V. u umoBuHy npymTBa
INEOS Styrenics International SA koja je Be3aHa 3a MOCJOBambEe EKCHAHIUPAHOT
nosmmctupera. INEOS Styrenics je akTHBaH IMIMPOM CBETa Kao MPOM3BOhad XEMH]JCKHX
CUpOBHHA, ca ¢poKycoM Ha ekcranaupaHom nonuctupeny (EINC-y), koju ce KOpucTtu y
rpaheBuHCcKO] ¥ ambanaxuno] uHayctpuju. INEOS Styrenics mocemyje aBa mpou3BogHa
noctpojema y dpannyckoj, 1j. y Wingles u Ribécourt u jenno y Xomanauju, y rpaay
Breda. INEOS Styrenics mpojaje cBoje mpou3Bojie y mpeko 50 3emasba mmpoM cBeTa.

INEOS Styrenics European Holding je KOHTpOJHO ApyIITBO Tpyle KOMITaHH]ja
koje unHe EIIC mocnoBame INEOS Styrenics-a. Bnacuuk INEOS Styrenics European
Holding je INEOS, nox je kpajwe matuuso apymrso INEOS AG, [lBajmapcka.

[IpousBonu INEOS Styrenics-a AOCTYynHM Cy y LIMPOKOM OIICErYy pPEIOBHUX
TUTIOBAa M OHUX KOjU YCIOpaBajy IJIAMEH M MOTY OWTH YNOTpeOJbeHH Y MHOTUM
TEPMaJHUM U TEPMATHO-aKyCTUYHUM H30JIAIIMOHUM MPHMEHaMa Kao U Yy MaKoBamy Oee
TEXHUKE M EJIEKTPOHCKHX IMPOM3BOJIA, HAMENITaja, KyTHja 3a TPaHCHOPT, xpaHe. Ocum
mmpokor orcera EINC-a, INEOS Styrenics Hyau omyc MHKpOTpaHYJIaTHUX CYCIEH3H]a
MOJIMMEPUCAHUX TIOJIMCTUPEHA KOJU ce Kopucre, u3Mel)y ocramor kao mojiora 3a
Mellame, IUCIIEP3H]jy, pasjiaramke M Kao CPEICTBO 3a peakifje, Maja OBaj MPOU3BOJ
npencraBjba Mamwe on 1% INEOS Styrenics mpomaje, ma w3 TOr pasjiora HHje OHO
npenMet pazmarpama y [lpujasu.

[...]

Hagenena rpyna npeacTaBiba jeIHOT YU€CHUKA HA TPXKUIITY y CKJIATy Ca YIAHOM
5 3akoHa.

[...].

[IpeameTHa TpaHcakiMja ce 3aCHUBA Ha YTOBOPY O KYMOIPOJajH aKiHja KOjH Cy
Synthos u INEOS 3akspyuniu 6. maja 2016. rogune (y gajbem TeKCcTy: YToBop) [...].

C o03upoM na je y YroBopy, y CBUM HErOBHM JIEJIOBUMA, HCKa3aHa BOJbA
HErOBUX TOTIUCHHKA Ja 3ak/byde TPAHCAKIHM])y W HCTy crpoBeny, Kommcuja ra je
MPUXBATHIIA KAO MPABHU OCHOB MPEIMETHE KOHIICHTpAIIH]e.

ITpoueHa ydyecHHKa y KOHIIEHTpalLuju je 1a he ucry peanuszosati |[...].

Kao mto u3 Hanpea nmpuka3zaHoT IPOUCTHYE, MPEATIOKEHA KOHIIEHTpaIija ce THYe
CTHIIaba KOHTPOJIE JEJHOT YUECHUKA HA TPXKUILNTY HAJ JPYTUM YYECHUKOM/YUECHUIIIMA
Ha TPXKUILTY, WU JeJI0OM, OAHOCHO JIeJIOBUMA JPYTHUX YYECHHKA Ha TPXKHILUTY, KOJU MOTY
MpEJICTaBJbaTH CaMOCTaJIHy MOCJIOBHY LIENIMHY y cMuciy unaHa 17. ctaB 1. Tauka 2.
3akoHa.



W3 monmataka nocraBibeHHX KoMuCHjM O YKYNIHUM TOIUIIBAM MPHUXOJUMA
YYECHUKA y KOHIEHTPAIUjU OCTBAPEHUM HAa CBETCKOM TPXKHIITY [...], K0 U O YKYITHOM
MIPUXO/Y JETHOT OJ1 lbUX OCTBapEHOM Ha TpxkuITy Permybnuke CpoOwuje [...] y pesieBaHTHO]
KaJIeHJAPCKOj TOAWHH - TMPOUCTHYE J]a UCTH HaJIMAIlyjy M3HOCE OCTBAPEHUX YKYITHHX
TOAUIIBUX MPUX0/a U3 MPBOT aJTEPHATHBHOT ycjoBa W3 4WwiaHa 61. 3akoHa, MITO 3HAYH
71a je mocTojana ob6aBe3a mpujaBe mpeaMeTHe KoHeHTpamnuje Komucuju.

OO6paznaxyhu mpeior peneBaHTHOT TpxuiiTa nogHocunan [IpujaBe je mao u
cienehe yBoJHE HallOMEHE.

TpaHcakuyja JOBOAM 10 XOPU3OHTAJIHOT MpeKJanama y OJHOCY Ha JENaTHOCTU
yYeCHHUKa y KOHIEHTpauuju y obmactu npousBoame u npoxaaje EINC-a umajyhu y Bugy
na ce u Synthos u INEOS Styrenics 6aBe oBUM JenaTHOCTUMA. |[...].

[...].

EIIC nmoctoju y nBe Bapujanuje — 6enu u cuBu EIIC 1 npousBou ce mpuMeHOM
nBe TexHosoryuje: (1) CycrneH3snoHOM MOJIMMEPU3aIjoM U (2) TOCTYITKOM UCTHCKUBAMA.

IIpBa npou3BOJHA TEXHOJOIMja CE€ CacTOju Off OjJarama MOJUMEepH3alyje
CTUpEHA 3ajeJJHO ca CpPEeACTBOM 3a u3pajy cyHhepacte CTpyKType, nmeHTaHoM. Hakon
3aBplIeTKa MOJUMepH3alje, pe3yiITupajyha Bpena cycneH3Mja ce XJaau M IMoJBpraBa
MIOCTYIIKY cenapanuje Koju ofpaja Kyruie EIIC-a on BUXOBOI CyCHIEH3HMOHOT Meluja
(Bome). CycneH3noOHa MOJIMMEpH3alja ce KOPUCTH 3a MPOM3BOIKBY O€INX W CHUBUX
Bapujaija EIIC-a. ¥V Toky mocrtynka 3a nobujame Oenmor EIIC-a He npumemyjy ce
HUKaKBU XEMHJCKU aJUTHUBU KOjU MojayaBajy kapaktepuctuke EIIC-a, nox ce 3a cuBu
EIIC nonajy HeopraHckd aJuUTHBH Ja OM I0jadyalnyd TepMalHe KapaKTepUCTHKE
npousBoja. [...].

[TocTymak ncTUCKHMBamba CE€ CaCTOjU Ol HICTHCKUBama nonauctupera (GPPS), koju
ce mobmja on crupena. OBaj mocTymak oOyxBaTa MeIIame YHAIpea HampaBJbeHHUX
XEMUJCKHUX cacTojaka perenta Mmpu crnenuuuHo] Temreparypu U Moj cnenuGuaHuM
MPUTHCKOM, U HAKOH TOTa YTUCKUBAamkE Tako JoOWjeHux mpousBona y kyriuie EINC-a
norpebHe BenuuuHe. VCTUCKMBame ce YIrIIAaBHOM KOPUCTH 3a MPOU3BO/AKY CUBUX
Bapujanuja EIIC-a. ¥ ToKy OBOT MOCTyIKa MOTY C€ IPUMEHUTH XEMH]CKHU aUTHBH KOJU
nojavanajy Tepmaiine kapaktepuctuke EI1C-a.

3akspyuHo, 6enu u cuBH EIIC cy camo aBa THIA WM KBAJIMTETa UCTOT MPOU3BOJIA
ca TOTOBO MJCHTHYHUM (DPU3MYKHUM M XEMHUjCKUM CBOjCTBUMA (OCHUM ojpeleHe pasiuke y
MPOBOMJBUBOCTH TOIIOTE). Mehyrtum, ucre wu3omanuoHe nepdopmance Mory OuUTH
MOCTUTHYTE U ca 6ermum u ca cuBuM EIIC-oM, ocuM mTo KOJMYMHA MaTepujaia a Ou ce
MocTUrao oBaj edexat Moxe Bapupatu 30or pazmuuntux aedpuHa EIIC mmoua koje ce
kopucre. Jlasbe, mepdopmanca TormiotHe wu3onandje Oenmx EINC muoua moxke ce
no6osematu noBehawem ryctune EIIC-a. Takole He mocToje HOpME M CTaHAAPAU KOjU
6u 3a0panunu kopumheme Omino koje Bapujanuje EIIC-a 3a TomnoTHy u3onamujy Ouio
KOT KOHKpPETHOT THIIa rpal)eBuHe.



Cusu EIIC, unja 60ja motuye o1 JoaBama y MOJIUMEp MaTpUIly rpadura, IpHOT
VIJbEHUKA, NPYrUX aJUTHUBA THIA YIJbEHUKA WM JPYIHMX HEOPraHCKUX MaTepujaja, je
HoBHja TeHepanuja Bapujammje EIIC-a, koja o0e30elyje moBehaHy OTHOPHOCT Ha
tortoty. Cua Bapujarnuja EIIC-a je mpubmmkao 12-19% ckyrmsba on Gene Bapujaruje
EIlC-a u 3axTeBa BUIlIE MPENU3HOCTH Y MPUMEHH, 300T Mame Je0JbUHE TUI0Ya Koje ce
MIPOM3BOJIE HA TOM OCHOBY.

W3 nepcnexktuBe MoHyAe, 101 MPETIIOCTAaBKOM J1a Tipon3Bohau uma oarosapajyhy
oTpeMy | MPOU3BOAHY TEXHOJIOTH]Y, TPOIIKOBHU Tpenacka ca Oerne Bapujante EINC-a Ha
cuBy BapujanTy EIIC-a (1 00pHYTO) Cy peaTUBHO HUCKH.

Nmajyhu y Buay cBe Hampen HaBeaeHo, nojaHocunal IIpujase je kao peraeBaHTHO
Tp>kuTe mpoussoaa Komucuju npeanoxuo tpxuite npoxaaje EINC-a.

Kao peneBantHO reorpadcko tpxkumtTe KoMucuju je mpemiokeHa TepuTopHja
Peny6nuke CpOuje.

EINIC nmpousBoau Synthos-a npoaajy ce moa poonum mapkama InSphere, InVento
u SynthosEPS. InSphere u InVento cy »xurom 3amrtuhene poone mapke Synthos-a.

INEOS Styrenics nponaje cBoje npoussoe moa EPS Silver xurom 3amruhenom
pobHOM MapkoM Koju ce kopuctu 3a cBe tunose cuBor EIIC-a. INEOS Styrenics ne
noceyje urom 3amruheny poony mapky 3a 6enu EIIC.

VY Tabenu | xoja ciaeau 1aTu ¢y NOJAIM KOjU NMpeAcTaBibajy npoueHy Synthos-
a YKyIHE BEJIMUMHE TP)KUILITA y CMUCIY OCTBapeHe BPEAHOCTU MPOU3BOIHE U NMPOJaje U
BHUXoBor oouma y Peny6uuim Cpouju.

Tabena 1 - Ilpouena yKynne eenuuune MmpiHCUUWIMA ) CMUCTY OCHMEApeHe
eépeonocmu u oouma npouszeoowe u npooaje EIIC-a y Penyonuyu Cpouju y
2015. 200unu

roAMHA | pejieBAHTHU | MPOU3BO/AHHA BpeIHOCT npojaaja BpeIHOCT Mpojaje
NPOU3BOJ (MeTpuuke | mpousBoAWme | (MeTpHY
TOHE) Ke TOHE)
EYP | PCA MMJIAOHH | MAJIMOHH
EYP PCJ
2015 csu EIIC [...] [...] [...] [...] [...] [...]
2015 6emu EIIC [...] [...] [...] [...] [...] [...]
2015 cusu EIIC [...] [...] [...] [...] [...] [...]
a

H360p: najbowe unmepne npoyene Synthos-




Tabena 2 - epeonocm u ooum npooaje ykynnoz EIIC-a, 6enoz u cusoe EIIC-a,
MPCUIHU YOenu y4ecCHUKA Y KOHUEHMPAauuju u mwuxoeux KOHKypenama Koju
umajy mpyrcuuwinu yoeo Hajmarse 5% y Penyonuyu Cpouju y 2015. 200unu

EIIC (2015)
YyecHuun BPEAHOCT Mpojaje ooum TPKUIIHM | TPKUIITHHA
Ha npoaaje yaeo yaeo
TPKUIITY (MeTpuuke | (BpeaHOCT
MHJIMOHU MHJIHOHHU TOHE) npoaaje) (00um
EYP PCJ npojaaje)
Synthos [...] [...] [...] /10-20/% /10-20/%
INEOS [...] [...] [...] /5-10/% /5-10/%
3ajeono [...] [...] [...] /10-20/% /10-20/%
Ravago [...] [...] [...] /20-30/% /20-30/%
BASF [...] [...] [...] /10-20/% /10-20/%
Sunpor [...] [...] [...] /10-20/% /10-20/%
Versalis [...] [...] [...] /5-10/% /5-10/%
Ocranu [...] [...] [...] /10-20/% /10-20/%
YKynHo [...] [...] [...] 100 % 100 %
oesm EIIC (2015)
YyecHuun BPEJIHOCT Mpojaje oouM TPAKUIIHM | TPKUIIHU
HA npojaaje yaeo yaeo
TPKUIITY (MeTpuuke | (BpeaHoCT
MuIHOHHEYP | mumunoaunPC/J] TOHE) npoaaje) (o0um
npojaaje)
Synthos [...] [...] [...] /10-20/% | /10-20/%
INEOS [...] [...] [...] /5-10/% /5-10/%
3ajeono [...] [...] [...] /10-20/% | /10-20/%
Ravago [...] [...] [...] /30-40/% | /20-30/%
BASF [...] [...] [...] /10-20/% | /10-20/%
Sunpor [...] [...] [...] /5-10/% /5-10/%
Versalis [...] [...] [...] /10-20/% | /10-20/%
Ocram [...] [...] [...] /10-20/% | /10-20/%
YKynHo [...] [...] [...] 100 % 100 %
cuBu EIIC (2015)
Y4yecHnun BPEIHOCT Npojaje o0uMm TPKUIIHA | TPKULIHHA
Ha npojaaje yaeo yaeo
TPKUIITY (MeTpuuke | (BpeaHocT (06um
MunoHUEYP | mumnonnPCJ{ TOHE) nponaje) | ppopaje)
Synthos [...] [...] [...] /0-5/% /0-5/%
INEOS [...] [...] [...] /0-5/% /0-5/%
3ajeono [...] [...] [...] /0-5/% /0-5/%
BASF [...] [...] [...] /40-50/% | /40-50/%




Sunpor [...] [...] [...] /50-60/% | /50-60/%
Ocranu [...] [...] [...] /0-5/% /0-5/%
YKynHo [...] [...] [...] 100 % 100 %

H3z60p: najoove unmepne npoyene Synthos-a

Kana cy y nutamy mojanu 3a riiaBHe KOHKYPEHTE, IpeMa HaBOAMMa MOHOCHOIA
[TpujaBe, ¢ 003UpOM Ja HE MTOCTOj€ TOY3aHE HE3aBUCHE MPOIICHE PEJIEBAHTHOT TPXKHILITA
u nonmanu Tpehux nuna, momamu o obMMy Tpojaje MPEeNCTaBibajy HajOOJbE MPOIICHE
Synthos-a.

Bpennoct mpomaje 3a ydecnuke Ha Tpxkwumty Oemor EINC-a je wm3pauynata
kopuihemeM mnporemeHe npocedne mnene 3a 6enu EINC y Peny6munu CpOuju — [...] eBpa
10 METPUYKOj TOHH.

Bpennoct mponmaje 3a ydecnuke Ha Tpxkwumty cuBor EIIC-a je um3pauynata
kopuithemeM mpoiemeHe npocedne 1nene 3a cuBu EINC y Peny6mmunu CpOuju — [...] eBpa
10 METPUYKOj TOHH.

BpennocT npojiaje 3a KOHKypeHTe akTHBHE Ha TpxkuinTiMa oenor u cuBor EINC-a
(INEOS, BASF, Sunpor) y tabemu EIIC npezacraBiba 30up BUXOBE BPEIHOCTH MPOAAje
Ha TpxkumTuMma Oenor u cuBor EIIC-a. 3a ocrane KOHKypeHTe, aKTMBHE CaMO Ha
tpxkumty Oenor EIIC-a, BpegHoct nponaje y Tabenu EIIC mpencraBiba camMo HBUXOBY
BpeaHocT nposaje 6enor EINC-a.

VY4ecHUIM y KOHIEHTPAIUjU Cy TIPEICTAaBUIN U BUXOBE HajBehe KOHKypeHTe Ha
PENIeBAaHTHOM TP)KHIITY:

e BASF, ca cenumrem y Hemaukoj, je Hajpehu xemmjcku mpousBohad y CBeETy.
BASF I'pyma ce cacroju oa 3aBHCHUX JpylITaBa M KOMIIAHHja HACTaJIHUX
3ajeMHUYKUM yiarameMm y Bume oa 80 3ema’ba W ympaB/ba ca  IIECT
MHTEIPUCAHUX MPOU3BOAHUX MoroHa u 390 apyrux HPOMU3BOJHHUX IIOTOHA Y
EBporu, Asuju, Ayctpanuju, AmMepuiiu u Appunn. BASF uma kinujente y npexo
200 3emasba ¥ cHaOJieBa MPOU3BOJIE Y IMIMPOKOM CIIEKTpY UHIycTpuja. Y Cpouju,
BASF je npucyran mpexo 20 roauHa W jeaHa je oa Bojaehux KommaHuja y
xemujckoj uaayctpuju. llupok acopTuman mpou3Boia ce mpojaje mpexo Gpupme
BASF Srbija 1.0.0.beorpan y Cpouju, Makenonuju u bocan n XepreroBunu.

e Ravago je Oemrmjcka kommanuja. Ravago I'pyna je rmobamuu mnumep y
IMCTpUOYLMjH, Tpenpojaju M CjeAumaBamby pole, HUHXKEHEpUHra U
CHeNMjaTUCTUYKe IIacTUKe W ryme moiumepa. Jlanac, Ravago rpyma mponaaje
pume oa 4.000.000 MeTpuuKuX TOHA MOJMMEpa TOJMUIKBE W IpyXka yclyre 3a
Bumie oa 40.000 aktuBHUX KopucHHKa myteM 230 kaHuenapuja y Buiie ox 55
3emasba mMpoM cBerta. IIpousBoamwa Ravago-a ce cactoju ox 30 mpou3BOIHUX
o0jexkara ox dyera 19 peuuknaxHux ¢adbpuka u (abpuka 3a cjeIUbaBaABE Yy
CeBepnoj Awmepun, EBponum u Typckoj ca KOMOMHOBAaHMM TOJMIIEKUM
kamauretoM of npeko 500.000 merpuukux ToHa ¥ 11 MPOU3BOIHUX TOTOHA Y
benruju, I'pukoj, Typckoj u Pycuju koje Hyae TroToBa peliema MpOU3BOJa 3a
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usrpaamy y rpaheBunckom cexropy. Y PenyOmumm Cpouju, Ravago je mpucyran
npeko ¢pupme Ravago Building and Construction Solutions 1.0.0. beorpaz.

e Sunpor je aycTpHjCKH MPOU3BOhau CUPOBUHA 3a CHCTEME 3a TEPMOM3O0JIALN]Y U
ambanaxy. YTpaBiba jelHUM O] HajMOJCPHUJUX MPOU3BOAHUX MOTroHa y EBponu
3a mpousBoamy EIIC-a. IIpubmmkuao 230.000 ToHa rpaHynata ce NPOU3BOJIE
CBake roAuHe, o kojux ce 90% mnacupa Ha MHOCTPAHO TPXKUIITE.

¢ Versalis je hepka Eni - Hajpehe uranujaHcke XxeMHujcke KOMIaHMj€ MO MPOAAJH,
o0MMy TIpOM3BOJIK€ U Opojy 3amociienux. Komnanuja ynpasiba MPOU3BOIHOM U
MapKEeTHHTOM OOMMHOT TOpPTQOJiMja MEeTPOXEMHUJCKUX NPOM3BOJa M Bojehu je
nmpousBohad moJIynpon3Bo/a, MOJHETHIIEHA, CTUpeHa W enmactomepa. Y 2013.
TOJIMHU, KOMIIaHHWja j€ OCTBapuia 0O0UM IPOU3BOJIBE 01 6 MIJIMOHA TOHA.

Kao mro je HaBeneno y TaGemu 2, 3ajeAHHYKO TPXKUIIHO yyemihe ydecHUKa y
KOHIIeHTpanuju je (mo ooumy mpoxaje) 3a (1) nenoxynan EIIC uznocu npubmkao /10-
20/%, nox je 3a werose Bapujauyje, 1j. 6enu EIIC u cusu EIIC, oxo /10-20/% w oxo /0-
5/%. JlopaTHo, 3ajeTHUYKN yae0 YUeCHHUKA y KOHIEHTpaluju (110 BpeJHOCTH IIPojaje) 3a
(1) menoxkynan EINIC wu3nocu mpubmmwkno /10-20/%, Ok je 3a HEroBe Bapujaluje, Tj.
6enu EIIC u cuBu EIIC, oxo /10-20/% u oxo /0-5/%. Takohe je MpuMETHO U TOCTOjamke
OpojHe ¥ jake KOHKYpeHIje, Koja he u HakoH cripoBol)ermha KOHIICHTpalllje HaCTaBUTH J1a
BpPIIM CHaXaH KOHKYPEHTCKHM MpuTHcak Ha Synthos, jep CBH KOHKYPEHTH HYyHE
KpeauoOwiiHe antepHaTHBe meroBuM mnpousBoguma (BASF, Sunpor, Versalis, Ravago u
ApyrH), ¢ 003UpPOM Ha BUCOK CTETEH 3aMEHJBbHBOCTH HM3Mel)y Mpom3BOJa Y4YECHUKA Yy
KOHKYPEHIIMJU ¥ OHHMX KOj€ MpoJiajy KOHKYPEHTCKH mpou3Bohaunm. Synthos u HakoH
crpoBolerma KOHIIEHTpallKje OYeKyje Ja Ce HaCTaBH BHCOK MPUTUCAK HE CaMO O] CTpaHe
APYTHX jaKHX Urpada Ha PeJIeBaHTHOM TPXKUIITY, Beh u o crpane Synthos-oBuX Kymara.
HaBeneno u3 pasnora ga mpoumsBohaum EIIC-a mopajy nma momycte MpUTHUCIIUMA O]
CTpaHe KiujeHaTa, Oyayhu na TpKuiiTe cTBapa 0o0M/be MOTyhHOCTH 3a MPOMEHY
no0aBbaua (BEIMKK OpoOj anTepHATUBHUX J00aBJbaya M XOMOTEHOCT Mpou3Boja). [lame
HCTUYE, Jla Ce y MpaKCH, NpoJajHE IIeHE M KOJWYHMHE TOjeMHAYHO IpEeroBapajy Ha
MECEYHOM HHBOY Y OKBHPY IPHIIaro)eHuX Mpoleaypa KyInoBHHE.

VYyecHuIM y KOHIIEHTpalrju ¢y u3Henu oreHy aa tpxxumre EINC-a Huje Bucoko
KOHIIEHTpHCcaHO uMajyhu y BuAy Ja moctoje OpojHM aKTHBHHM UTPAayd KOJU TIOCENY]y
ciuuHy TpkumHy Moh. OcuMm Tora, KyNOBHHE ce 0as3upajy Ha HWHIUBUIYATHUM
nperopopuMa u3Mel)y mpowsBohaua M HUXOBHX Kymlala ca jJaKOM KOMIIEH3aTOPHOM
KYITOBHOM MOhH, a KOju HUCY CKJIOHM Ja NpHXBaTe MOHYAY Koja He Ou Ouia moceOHO
npuiarol)eHa BHUXOBUM MOTpebaMa, yKbydyjyhu u 1ieny.

[Mpennoxxeno npeduHUcame o1 crTpaHe mnogHocwona IIpujaBe peneBaHTHOT
TPKHUIITA MPOU3BOJIA, PEIEBAHTHOT Teorpa)CKOr TP)KUINTA, MPOIEHY TPXKUIIHKUX yena
YYECHHKAa Ha pEJIEeBaHTHOM TPXKHUINTY, Ka0 M EBEHTYyaJHHX edekara CHpoBohema
npeaMeTHe KoHIeHTpanyje Komucuja je mpuxparuia Kao UCIPaBHO.

Ha ocnHoBy ananmze cBux enemenara [IpujaBe u menokymnHe TOKyMeHTaIMje Koja
je nocraBibeHa y3 by, Komucuja je yrBpauia 1a cipoBolemhe npeMeTHe KOHIEHTpaluje



HE JIOBOJIM JI0 CIIpeuaBama, OrpaHUYaBamka WM HapyllaBamka KOHKYPEHIIHje, MPe CBera
CTBapameM WM jadyameM JIOMHHAHTHOT TMOJIOKaja mojaHocuona llpujaBe Ha
Ne(pUHUCAHOM PEJIEBAHTHOM TPKHUIITY.

[Ipumenom kputepujyma u3 wiana 19 3akona Komwucuja je omeHwsia ma ce y
KOHKPETHOM CJIy4ajy paaud O J103BOJbEHO] KOHIICHTPAIUjH, IITO ONpeaesbyje OIYKY Yy
MIPBOM CTaBY AWCIO3UTHBA PELICHA.

Opnyka y Apyrom CTaBy JAMCIO3UTHBA PELICHa je JOHeTa MPUMEHOM wiaHa 65
cTaB 5 3akoHa, Kao ¥ 4wiaHa 2 cTaB 1 Tauka 6 TapudHUKa 0 BUCMHM HAKHAJIa 3a MOCIIOBE
u3 HayiexHoctd Kowmuchje, a Ha OCHOBY OCTBAapeHOT TMPHUXOJa YYECHUKA Y
KOHIICHTpAIMjH U Ca HhHMa MOBE3aHMX YYECHHKA HAa TPXKUIITY Y OOpadyHCKO] TOJUHH
KOja MPETXO/1M TOJIMHM Y KOjOj j€ KOHIIEHTpalija IIpHjaBJbeHa.

IMOYKA O MIPABHOM CPEJICTBY

OBo pernieme je KOHAYHO y YIIPABHOM MOCTYTIKY.

dIpoTHB OBOT pemniema MOXKE ce MOJHETH Tyk0a YTpaBHOM cyay y poky on 30 mana
0]l JaHa TpHjeMa pelemha.

I1.0. IPEACEJHUKA KOMMUCHJE

Mapxko O6panosuh, unan CaBeta Komucuje
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