Peny6nuka Cpbuja
KOMUCHUJA 3A BAHITUTY
KOHKYPEHIIUJE
bpoj: 6/0-02-488/2016-4
Hatym: 15. jymu 2016. ronune
beorpan

Unan CaBera Komucuje 3a 3alITuTy KOHKypeHIIM]j€ 10 oBJIamhemy NpeaceHnKa
Komucuje 3a 3amtury koHkypenuuje 0p. 1/0-06-474/2016-1 oxg 14. jyna 2016. roaune,
Ha OCHOBY wiaHa 37. craB 2. 3aKOHa O 3alITUTH KOHKYypeHuuje (,,Ciy>kOeHH IJIaCHUK
PC* 6p. 51/09 u 95/13), unana 192. craB 1. 3akoHa O ONIUTEM YNPABHOM MOCTYIKY
(,,Ciryxx6enn suct CPJ“ 6p. 33/97, 31/01 u “Cnyx6enu rnmacauk PC* 6p. 30/10) u unana
2. craB 1. tauka 6. TapudHuKa O BUCHHM HaKHAaJa 3a IOCJIOBE M3 HAJJIEKHOCTU
Komucuje 3a 3amruty koukypenuyje (,,Cinyx6enu rimacauk PC* 6p. 49/11), onnyuyjyhu
M0 TpUjaBU KOHIEHTpaIuje 3aBeqeHoj moa opojem 6/0-02-488/2016-1 kojy je moaHENno
MPUBPEAHO APYIITBO ,.banar 1894 1.0.0.“, ca perucTpoBaHUM CEIUIITEM Ha apecH Y.
Crene CrenanoBuha Op. 6 26300 Bpman, Penybmmka CpOuja, koje 1m0 OCHOBY
nyHoMmohja Op. 6 ox 23. jyna 2016. romune 3actyna MHCTHUTYT 3a €KOHOMHUKY U
¢unancuje 1.0.0. beorpan, byneBap Muxauna I[Tynuna 6p. 10b/1, HoBu beorpan, nana
15. jyna 2016. rogune, moHocu cienehe

PEHIEIHE

I OAOBPABA CE y ckpaheHOM NOCTYNKy KOHLEHTpalMja Y4ecHHKa Ha
TPXKUIITY KOja HACTaje CTHIAkEM II0jeIMHAaYHEe KOHTPOJE OJl CTpaHe MPUBPEIHOT
npywtBa ,banar 1894 n.0.0.“, ca perucrpoBaHuM cemuiuTeM Ha azapecu yia. Creme
Crenanosuha Op. 6 26300 Bpman, Pemybmuka CpOuja, xoje je y AreHuuju 3a
npuBpenne peructpe PemyOommke CpOuje perucTpoBaHO TOJ MATHYHUM  OpojeM
21205419, Hag MOCIOBHOM M TEXHMYKO-TEXHOJOIIKOM IETMHOM KOjy YMHH TOTOH 3a
MIPOU3BObY YOKOJIAZIe U MPOU3BOJAA OJ1 YOKOIaJe Koju ce Hanaszu y Bpmmy, yin. Crene
CrenanoBuha Op. 6 u mpeacTaBiba MoceOHy paaHy jenuHuiny KoHiepHa 3a mpou3BOambYy
U MPOMET KOHIMTOPCKHX Mpou3Bojaa ,.bamOu a.n. u3 IloxkapeBua, 10 udera Joja3u Ha
OCHOBY peajin30Bama YTOBOpa O KyIOIMpo/aaju MOCIOBHE IeJIMHE, KOju je u3Melhy kymia
Y ipojaBiia 3akjbydeH 23. jyna 2016. roguse.

II YTBPBYJE CE na je momHocuial npujaBe, y HEIOCTH U3BPIIHO 00aBe3y
mahama Takce 3a u37aBame OBOT periema gaHa 27. jyHa 2016. roavse, ymiaTtoM U3HOca
o]l 3.098.827,50 (cmoBuMa: TPUMHUIIMOHAIEBEIECETOCAMXUIbAIA0CAMCTOTHUHA
nBagecercenam u  S50/100) nguHapa ©Ha pauHapcku padyyH Komucuje 3a  3amTuTy



KOHKYpEHIIMje OTBOPEH KoJl YTpaBe 3a Tpe3op MuHucrapcTBa (puHAHCH]ja, C TIO3UBOM Ha
6poj 6/0-02-488/2016-1.

Ob6pasznoxnceme

IIpuBpenno npymrBo ,,banar 1894 n.0.0.“, ca cegumreM y Bpumny (y namem
tekcty: banar 1894, unu nmoaHocunan mnpujase), npeko WHCTUTyTa 32 €KOHOMHUKY U
¢uHaHcHje 1.0.0. U3 beorpana kao opmamrheHor myHoMohHUKA (IOCTaBJbEH j€ OPUTHHAI
nyHomohja Op. 6 ox 23. jyna 2016. romuHe W WCTH C€ Haja3W y JOKYMEHTallUju
npeamera), moaneno je 24. jyna 2016. rogune Komucuju 3a 3amTutTy KOHKypeHije (y
nasbeM TekcTy: Komucuja), npujaBy KOHIIEHTpaiyje (y JajbeM TEeKCTY: MpHujaBa), Koja je
y Komucuju 3aBenena mon npujeMaum Opojem 6/0-02-488/2016-1. YBumom y canpxkaj
JI0CTaBJbEHE TpHjaBe, Ka0 M CBE MPHUJIOTE KOje je MPHJIMKOM IOJHOIICHa OBE IMpHjaBe
Komucuju nocraBno meH MogHOCHIIAI, YTBPHEHO je N1a je mpeaMeTHa TipHujaBa MOTIyHa U
jacHa M y CBUM JIellOBMMa ycarjameHa ca 4i. 3 Ypeabe o caipXKMHU M Ha4YMHY
MoJIHOIIeHha npujaBe KoHueHtpamnuje (,,Ciayx6enu riacauk PC“, 6poj 5/16, y namem
Tekcty: Ypenba). OBuM wiranoM Ypenbe, NpONMCaHO je INTa CaapKH TpHjaBa
KOHIIGHTpanuje y ckpaheHoM OOJIMKYy, OJHOCHO KoOje€ TMojaTke, uH(popManuje W
JOKYMEHTAIMjy MOJHOCHJIAIl TpHjaBe Mopa JocTaBuTH KomucHju, Kaja HCIymhaBa
ycinoBe (y cMuciny wiaHa 6 VYpenbe) 3a IMOJHOUICHE IpHjaBe KOHIEHTpaIuje y
ckpaheHoMm o6muky. ITonHocunan npujase je mpen Komucujom moctaBHO H3/BOjEH U
00pa3iioKeH 3aXTeB KOjU c€ OJHOCH Ha 3alITUTY oJpelheHux mojgaraka Koju cy cajapxaHu
y mpujaBu. Y TOM 3aXTEBY OIpPEEbEHH Cy MOJAIM YHja Ce 3aIITUTa TPAKH, a CaM 3aXTEeB
Komucuja je xBanudukoBaia Ka0 OCHOBAaH W OLIEHWJIA Jla je MCTU y CKJIamy ca ui. 45.
3akoHa O 3alITUTH KOHKypeHuHje (y OajbeM TekcTy: 3akoH). O MOAHETOM 3aXTeBy
OJUTY4€HO je 3akJbydkoM Opoj 6/0-02-488/2016-3 onx 7. jyma 2016. romune, y3
oJpehuBame 3alITUTE MoJaTaka Kao y M3peLy JOHETOr 3akjbyuka. braroBpemeno u y
LIEJIOCTH MOJHOCHIIAI] IIPpHjaBe M3BPIINO je o0aBe3y Iulahama Takce 3a M3/1aBambe OBOT
pemewa, o yeMy je Komucuju nocraBibeH oxarosapajyhu nokas, a mTo je yTBpheHo
craBoM II gucno3urtuBa.

1. YuyecHHIIU Y KOHIIEHTPALMjH

VY4ecHUK KOHIIEHTpallMje Ha CTpaHH CTHUIA0Ia KOHTpPOJIE HaJ  MPEeAMETOM
npey3umama, jecte gomahe npuspeaHo npymrsa ,,.banar 1894 n.0.0.“, ca peructpoBaHumM
cequiiTeM y Bpriiry, koje je W HemocpeaHu MOoJHOCHiIaI npenMerHe mnpujaBe. OBO
JPYIITBO j€é HOBOOCHOBAHO MpaBHO JUIlE, ca MaTH4YHUM Opojem 21205419, xoje je
KOHCTHTYHCAHO Kao0 jeTHOWIAHO JIPYLITBO, @ HErOB OCHUBAY U MCKJbYUYMBH BJIACHHUK Ca
100% ynena, je ¢usznuko ymie Ponossy6o Hpamkosuh, npeacennuk [lociaoBHOT cuctema
Swisslion. IlogHocunaly mpujaBe Kao CBOjy MPETEXKHY JEIATHOCT WUMa ,,lIPOU3BOMILY
Kakaoa, 4OoKoJaJle, U KOHAUTOPCKUX mpousBoaa’ (mmdpa 1082). Ocum momHOCHOIA
npujaBe Kao JApylITBa Koje he HemocpeaHO YCMOCTaBUTH KOHTPOJY HaJ IHMJBHOM
MIOCJIOBHOM U TEXHUUYKO-TEXHOJIOIIKOM L[EJIMHOM, YYECHUKOM KOHIIEHTpPAllMj€ Ha CTPaHU
CTHUIIAOlla KOHTpOJIe, CMaTpa ce€ y CMHUCIy 4wiaHa 5 3akoHa (KOju ACPUHUINIE IOjaM
MOBE3aHUX yYECHHWKA Ha TPXKUINTY), U YWTaBa I'pylna KOjoj MpuIazga, OJHOCHO YHjH j€
YJIaH JPYIITBO KOj€ j€ NUPEKTHU MOJHOCHUIIAIl MpHjaBe. Y BE3M ca MPETXOJHO U3HETHUM,



3aKJbYY€HO je Ja je MOAHOCWJIAll IpujaBe IOCTYIIMO Ha HCIpaBaH HAuyMH Kajaa je
Komucuju nocraBuo mporucane MoAaTke KOjU €€ OJHOCE 3a YUTaB IOCIOBHU CHCTEM
Swisslion, kome mnpumnaga u ApymtBo banat 1894, kao HemocpemHH TMOIHOCHIIAIL
MpeIMETHE TIpHjaBe.

[TocnoBuu cuctem Swisslion (y mamsem tekct: [IC Swisslion), uaTerpuiie Behu
Opoj mpaBHux Juna y Cpouju, Kao 1 y MHOCTpaHCTBY. OCHUM MPUBPEIHUX APYIITaBa Koja
NIPUIAJajy OBOM IIOCJIOBHOM CHUCTEMY, a PErucTpoBaHa Cy M akTHBHa y PemyOmuim
Cpb6uju u apxaBamMa Koje cy Hacrtane pacmanom OuBmie Jyrocnasuje (Ilpra Topa,
Crnosenwnja, XpBatcka, bocHa u Xepuerosuna, Makeaonuja), npenyseha kKoja cy 4iaHOBU
I[IC Swisslion, nmocroje u y byrapckoj u Pymynuju. [lerajbaH mieMaTtcKu TpHKa3
CTPYKTYpE Tpyrie, rpaguuKy je MpeIcTaBbeH AjarpaMoM y OKBHUPY ,,ceKIHje 5 mpujase
U UCTH C€ Hajas3u y JoKyMeHTanuju npeamera. [Ipeko nocrasibeHor opranurpama 3a [1C
Swisslion, BuaM ce TadyaH Opoj MpaBHUX JIHIA OBOT CHUCTEMA y CBAKO] OJ HaBEIACHHX
JpKaBa, BUXOB UJICHTUTET (Ha3WB), K0 U BIACHUYKA CTpyKTypa. Y Penybmunum CpOuju
PETUCTPOBAHO je M AKTUBHO 9 MpaBHUX JMIAa — NPUBPEIHUX JpYLITaBa pa3InuyuTe
opranuzanuoHe ¢opme, Koja Cy YKJbyde€Ha y OBaj IMOCJIOBHM CHCTEM (HEKa O] HHX
KOHCTHTYHCaHa Cy Kao JIPYIITBAa ca OTPaHUYCHOM OJrOBOPHOIINY, a HEKa UMa]y CTATyC
aKIMOHAPCKUX JIPYIITaBa). MaTUYHU €HTUTET CBHX OBHX JPYIITaBa jECTE MPUBPEIHO
IpymTBo ,,Swisslion Group* 1.0.0. ca cegumrem y HoBom Cany, unju je MaTuaau Opoj
08245207. YV cBOjuM 3aBUCHUM JIPYIITBUMA, OHO AUPEKTHO, WIH UHIAUPEKTHO TOCEIY]je
BehHMHCKa I1acayka mpaBa, OJHOCHO BehMHCKO ydemihe y KanmuTany THUX ApYIITaBa U IO
TOM OCHOBY OCTBapyje KOHTpOJNy Haja uctuma. Pamum ce o BumewiaHom pomahem
JPYIITBY YHMjH CY YWIAHOBU MYJTHHAIIMOHAIHA KOMIIAaHHUja 32 MPOU3BO/IEbY, TEXHOJIOTH]Y,
¢buHaHCHjckM WHXewepuHr u KoHcanTuHr DRD Swisslion Ltd w3 IIBajuapcke (ca
yaenoMm ox 92,675%), nomahe ¢usuuko nuue Pomosry06 [pamkosuh (ca ynemom on
7,124%), nox nBa momaha Qu3nuka JuIa UMajy CUMOOJIMYHE yJiele y OBOM APYIITBY, a
To cy CHexxana Jlaym (yneo on 0,194%), u Benumup dpamkosuh (yaeo ox 0,007%).

JlpyruM y4ecHUKOM KOHLIEHTpalMje Koja je mnpujaBibeHa Komucuju paau
M3/1aBamba CarJlaCHOCTH 3a HEHO CIIPOBOleme, cMaTpa ce IMJbHA MOCIOBHA U TEXHUYKO —
TEXHOJIOIIKA IEJIMHA Koja je y BiacHUINTBY KoHIepHAa 3a TPOM3BOAKY M IMPOMET
KOHJIUTOpPCKUX mpou3Boaa bamOu a.n. u3 [loxkapepma. OBa MocjaoBHA IEIMHA 3aIIPaBo je
npousBoaHa jeaunuia Konnepra bamOu, koja je nomupana y Bpuiiy 1 Kojy CyIITHHCKA
YUHU MOTOH KOjH je GYHKIMOHAIHO neduHucaH Kao Gabpuka 3a MPOU3BOABY YOKOIAIE
U TPOM3BOJAA O]l YOKojajae. Taj MOroH HeMa CBOjCTBO IPABHOT JIUIIA, ald CE HEroBO
npey3uMame 0] CTpaHe MOJHOCHOIIa TIPeIMETHE MIpHjaBe, HIlaK cMaTpa KOHIICHTPALIN)jOM
y cMucity 3akoHa, 0 yeMy he BHIlle TOjeAMHOCTH OUTH M3HETO Y HACTAaBKy TEKCTa OBOT
o0Opa3noxema.

2. Onuc KOHIEHTPalHje U aKT 0 KOHUEeHTPauuju

Kao akT 0 KOHIEHTpaluju, OJHOCHO TPAaBHH OCHOB HEHOT CIpoBohema,
noaHocuial npujase Komucuju je noctaBuo YroBop O KyMOIpPOJiajy MOCIOBHE IETINHE,
KOjH Cy CTpaHe 3aMHTEpEcCOBaHE 3a CIPOBONEHE IMpPEIMETHE IOCIOBHE TpaHCAaKIIHje,
3akspyumiie 23. jyHa 2016. ronune. HaBegeHn NOKYMEHT JOCTaBJbEH j€ y WHTETPAHO]



BEP3UjU U UCTH je MOTIHCAH O] CTpaHe MpecTaBHUKaA apymTBa banar 1894 (oBxe kymia
U HMCTOBPEMEHO TIOJHOCHOIIA TpHjaBE€ OBE KOHIEHTpAIMje), C jeAHE CTpaHe W,
MpejcTaBHUKA JpymTBa bamOu a.n., Koje y TpeIMETHO] KYMOINpoJaju HacTyna y
CBOJCTBY BJIACHMKAa W MPOJAABIA LUJbHE IOCIOBHO-TIPOM3BOJHE ILEJIMHE. YBUAOM Y
LEJIOBUTH TEKCT OBOT YroBOpa, YTBphEHO je /1a MCTH caapXu yoOudyajeHe yroBOpHE
onpende kKojuMa ce ypelyje oHOC KyIila W MpoJaBlia y KOHKPETHOM KYIOIPOIajHOM
mocay. [....]'. Meljy mpeTxoQHHM ycloBHMa 3a 3aKJbydeH-e¢ TpaHCAKIHje (3a Koje ce
TPaKU BUXOBO KyMYJIATUBHO UCIYHEHE), YTOBOp mpeaBuha U 100Hjame CcariacHOCTH
Komucuje mo nmogHeToj mpujaBu KOHILEHTpaluje, 0e3 yera OBy KOHLEHTpalUjy HE Ou
6uno moryhe cipoBecTu.

Kako je u mnperxogHO HaBeIEHO, TMpHjaB/beHA KOHIICHTpAIMja MOXE Ce
neUHUCATH KAa0 CTUIAKkE IM0jeIMHAYHE KOHTPOJIE TMOJHOCHOIA MPHjaBe HAJl PaJHOM
jemuannom Konnepna bam0Ou a.n. koja ce Hamasu y Bpiiiy u akTHBHA je Y CETMEHTY
yokonane. [Ipey3uMameM IIMJBHOT TIOTOHA 33 MPOU3BOAKBY YOKOJIAJE HACTaje
KOHIIEHTpanuja u3 wiana 17 craB 1 tauka 2) 3akona, Oyayhu na jenaH y4ecHUK Ha
Tpkumty (oBae bambOu 1894), cruye HemocpeqHy KOHTpOJIy HaJ AejloM (IIOTOH y
Bpumy) apyror yuecHuka Ha Tpxkuiity (oae Konmepn bambu a.n.), mpu yemy 1usbHU
MIOTOH KOJU Ce Mpey3uMa, MOKe Mpe/ICTaB/baTH CaMOCTaJIHY MOCIOBHY Lenuny. MHTepec
CTpaHa y4yecHHUIIa J1a IPUCTYIIE CIPOBOhemY MpeaMeTHE KYMONpoaje, MPOUCTEKao j€ U3
IbUXOBUX IUIAHCKO-Pa3BOJHUX TMpedepeHnnja, yKbydyjyhu IyropoyHujy u3rpaamby
HaMepaBaHe acCOPTHUMAHCKE W M3BO3HE OpHjEHTAIMje KOjy Cy OBa JpPYIITBA IMpero3Haia
Kao CBOj Haj0ospM TOCIOBHU M300p. KOHKpeTHO, Kymnall IUJBHOT MOCJIOBHOT TOTOHA,
HamepaBa Jla OBOM aKBH3WIIMJOM TPOIIMPU M JOJATHO CIICNHjaliu3yje CBOjy moctojehy
aKTUBHOCT Y CETMEHTY YOKOJIaJie, Kao U Jia noBeha concTBeHH U3BO3 OBOI IPOM3BO/A HA
MHOCTpaHa TpxkuiuTa. Takole, ca CTaHOBHINTA CTUIAOLA ILIMJbHE IIOCJIOBHE ILEJIHHE,
nocebHa aTPAaKTUBHOCT M IOTOJHOCT OBE KYIOBHHE OIJIefla CE€ Yy JIAKO ITOBE3UBO]
nHPPaACTPYKTYpH ca mocTojehuM moroHnMa ca Kojuma pacrojaxe Swisslion y Bpmry.
Ha npyroj crpanm bambu a.n. xao mpojaBall IMJBHUX TIOTOHA, cMaTpa /1a yHarpeheme
CBOT YKYITHOT TIOCTIOBama U Behy epuKacHOCT, MOKe OCTBapUTH M Ha Taj Ha4YWH mTO he
ce ,,oapehu’* mocanamnime MPOU3BOIKHE YOKOJIAIHOT acoOpTUMaHa (300T, KaKko je HaBeIeHO
cllabux IlacMaHa) W MPEYyCMEPHUTH CBOj€ TOCIOBAaKE Ha JIPYre BPCTE€ KOHIUTOPCKUX
MIPOU3BOJIA.

3. HcnymeHOCT yc/I0Ba 32 MOAHOIIEH€ pujaBe

Komucwuja je mocrojame o0aBe3e MOTHOIICHA MPUjaBe KOHIICHTpAILHje 3a CIy4aj
peanm3oBama MPETXOJHO OMKCAaHE TOCIOBHE TPAHCAKIHje, [EHIIA Y CMHUCIY MPHPOJIE
MPEeIMETHOT KYIOTIPO/IAjHOT TIOCTa, Ka0 ¥ BUCUHE TOAUIIBIX MPUX0/1a KOje Cy YUSCHUIH
OBe KOHIIeHTpauuje octBapuian y 2015. roauHu, Kao TOJWHHU KOja MPETXOIU TOIUHH Y
K0joj je mpujaBa KoHuUeHTpanuje moanera Komucuju. KynoBHHOM HMJBHOT MOTOHA Yy

" Akt canpsu 3amrihene nonaTke. 3amTiuheHH MoJaIy NPUKA3aHK Cy 03HAKOM [....], WIH Y PaCIIOHY KOju
Komucuja cMaTpa oarosapajyhiuM HAYHHOM 3aIlTHTE.



Bpuiy, Ha HaUYMH Kako je TO MPETXOJHO OMHUCAHO, jeJaH YYECHHUK Ha TPXKHILITY CTUYE
KOHTPOJIy HaJ TMOCIOBHO ()YHKIIMOHATHHAM JI€JIOM JIPYTOT YYECHHKA Ha TPKUIITY, IITO
YUHU jefaH o]l 3aKOHOM TPOIMMCAaHUX CiIy4ajeBa HAcTaHKAa KOHIICHTpalvje u3 wiaHa 17
3akoHa.

VY TpeHyTKy mpunpeMe mpeaMeTHe MpHjaBe, joll YBEK HUCY OMIJIM PACIOJIOKHBH
koHayHU QuHaHcHjcku u3BemTaju 3a [IC Swisslion 3a 2015. rogury. C 003upom Ha TO,
Komucuju cy nocrtaBjbeHM (UHAIHU MOJALU O HUBOY TOJUIIBUX (KOHCOJIHMIOBaHHX)
MpUXO0/a, KOje je MOCIOBHU CHUCTEM KOME MpHUIMaza HEMOCPEIHH TOIHOCHIIAIl MPHjaBe
octBapuo y Penybmumu Cpbuju y 2014. romgunu. OHM cCy, TpemMa J0CTaBJbEHUM
nHpopmarnjama u3HOCHWIM OKO 14,4 Munujapne auHapa (TPOIEHEHU U JIOCTaBJbEHU
nomarak 3a 2015. romuHy wu3Hocu oko 14,8 wMuwiujapau auHapa). YBHUAOM Yy
JOKYMEHTAaIlMjy Koja ,,JIoJIp>)KaBa‘ OBJIE HAaBEACHE ITOJIATKE, 3aKJbYYEHO j€ J1a CE€ HCTH
OJIHOCE Ha TOCJOBHE NPUXOJE, OJHOCHO Ja y HHUX HHUCY YKJbYYEHU (PUHAHCHJCKU U
octanu mpuxoaw. 300r Tora OM HaBeJEHM MOJATaK KOjU C€ OJHOCH Ha OCTBAapeHE
roqutimke npuxojae [IC Swisslion Tpebano kopurosaru (yBehaTu) 3a 30up (hUHAHCH]CKUX
Y OCTAJIMX NIPUX0/a, a mTo Ha HuBOY 2014. rogune, kako je Komucuja yrBpauia, usHocH
oko 730 mmimona nuHapa. OBakBa BpcTa MHTEPBEHIIMjE MPE CBEra je O BaKHOCTU 3a
YCIIOCTaBJbakhe HYXKHE JTOCIEAHOCTH M KOH3MCTEHTHOCTH y METOJIOJIOIIKOM HPUCTYITY
koju Komucuja kopuctu 3a m3padyHaBame PEIEBAHTHUX (UHAHCH]CKUX HWHJIUKATOpA.
HauMe, y KOHKpEeTHOM ciydajy TakBa KOpeKIMja HHje OJ 3Hadaja 3a yTBphuBame
HCIYHEHOCTH MPHUXOJHUX TparoBa 3a IMOJHOIICHE NpHjaBe KOHLEeHTpanuje, Oynyhu na
Cy TH MParoBU JIOCTUTHYTH M KaJia CyreprucaHa KopeKiyja He Ou Ouia u3BpIieHa.

KonkpetHu rmoka3aresbu (UHAHCHJCKMX pe3yiTaTa IOCJIOBamba  IHMJBHOT
IIOCJIOBHOT TIOTOHA, JIOCTaBJbEHU Cy y (opmu HajOosbe Moryhe MpoleHE TOAMIIEEr
IIpUX0/a KOju je reHepucaH akTuBHolthy bamOujeBor nmoroxna 3a nNpou3BOIbY YOKOJIAAE
U YoKoNagHux mnpousBoga y Bpmy. Konnepn bam6u a.n. xome mpumaga IMIBHO
mocJioBame, He u3pal)yje moceOHe PUHAHCHjCKE M3BEIITAje 32 CBOj MPOU3BOJHU OTPAHAK
y Bpmmy, koju Hema craTyc mnpaBHOr juna. M mopex TakBe BpCTE OrpaHUYEHA,
Komucwuju je nocrasibeHa mpoleHa Ja je HUJbHU MOTOH Ha Tpxkuity Pemybnuke Cpouje
octBapuo y 2015. romunu mpuxox on oko [....]. Ha ocHOBy cBuUX OBAEe H3HETHX
M0Ka3aTesba, 3aKJbYUEHO j€ Jla Cy YUECHHUIM NpHjaBibeHe KoHUeHTpauuje y 2015. ronunu
Ha TpkuTy Peny6nuke CpOuje octBapuiM 3ajexHuuku mnpuxoj Behu ox 20 muiamnoHa
EVYP. Ilpu ToMe je mojeqMHa4YHU MPUXOJ CBAKOT OJ THX Y4YECHHKa OHMO BHIIECTPYKO
W3HaJ TPOMHUCAHOI 3aKOHCKOr MuHHMyMa ox no 1 mummuon EVP, ma je Komwucuja
KOHCTaTOBaJIa Jia jé y KOHKPETHOM Ciydajy IOocCTojana oOaBe3e MOAHOLICHA INpHjaBe
KOHILIEHTpallMje, Ha KOjU HauMH je, carjacHo wiaHy 61. ctaB 1. Ttauka 2 3akoHa H
HOCTYIUBEHO.

Konnenrpanuja je mpujaBbeHa 0J1aroBpeMeHO, OJHOCHO y POKY HE AYXKEM Of
poka Koju je mpomucaH wiaHoMm 63 3akona (15 mana), a xoju ce padyHa O] JaHa
3aKJby4€Ha YTOBOpA.



4. PeleBaHTHO TP KUIITE

[Ipunukom pocTtaB/bama npeyiora JeQUHUIMjEe PEJNEeBAaHTHOI  TPIXKHUILTA
MPOU3BO/Ia, TIOTHOCUJIIAIL TPHjaBe TOIIA0 je 01 Mpoduiia NUIHHOT MPOU3BOIHOT TIOTOHA Y
Bpumy, Hag kojum he mpeysetn koHTposy. [Ipon3BOJHO-IOCIOBHA M TEXHOJOMIKA
[eJrHa Koja je MpeaMeT CTHIlalka, 00yXBaTa JBa MPOM3BOIHA MTOTOHA KOJU CE Hajla3e Ha
pasnTUYUTHM JIoKanrjama y Bprry. [....]. 3a cBaku 07 OBUX TOrOHa JOCTaBJHEHE CY
netajbHe HHPOpPMAIUje O KapaKTepUCTUKaMa I10jeIMHUX MPOU3BOJIHUX JIMHUja KOje CY Y
BUMa WHCTAJIIMPAaHE M TaKBa BPCTa MOJaTaka Hala3W Cce y CHHCY mpeamera. |[....].
Peanu3zanmja mpenMeTHe TIOCIOBHE TpaHCAKIMje, IMOApa3yMeBa IPEHOC KOMIUIETHE
IIPOU3BO/IHE MTPOU3BOJIA O] YOKOJIa/1e, OJJHOCHO IpeHoc ca bamOu Ha Swisslion ykynHux
KaraiuTeTa 3a MPOU3BO/IlbY YUTABOT MOpTdoiuja nmpousBoaa o1 dokomuazae. [lomazehu on
OBAaKBHX UWIbeHHIIA, KoMHCH]a je Kao peNeBaHTHO TPXKUINTE MpPOM3BoJa neduHmucana
TPKHILTE TPOU3BOJIHLE YOKOJAAe, MTO je OMO M Mpejyior MOAHOCHOIA OBE IpHjaBe (a
LITO AaCOPTHUMAHCKHM YKJbydyje MJEuUHy, Oeily, HMymeHy 4YOKOJady, Kao W YOKOJaJHe
necepre M mpanuHe). bamMOu kao mpeHocwsall IMJbHE IPOU3BOJHE LEJIMHE, HAKOH
crpoBohjea OBE KOHIICHTpalldje, y OKBUPY cBor noroHa y IloxapeBiyy nHehe nmaru Hu
olpeMy, HU MPOCTOp 3a MPUIPEMY YOKOJATHUX Maca. To ompenespyje 3akjbydak ja he
bambu peanu3zaiyjom mpeaMeTHE MOCIOBHE TPAHCAKIIH]Ee, TPAKTUIHO M3ahu U3 cermMeHTa
MPOU3BOIKE¢ YOKoJiaze (y CBOJUM IMOTOHMMa Koju ce Hanmasze y [loxaperiy, bamOu he
MoCJIe TPaHCAKIM]je U 1aJbe UMATU OJipel)eHe KamamuTeTe 3a MoTpede mpenBamba HEKHX
BpcTa Kekca). [lonHocunal mpujaBe je Mpeayio’kuo Ja ce Kao pPeJIeBaHTHO reorpagcko
TpKHIITE NedUHUIIE YUTaBa HAIMOHAJIIHA TEPUTOPHja, OJHOCHO TpkuiuTe Pemybinke
Cpb6wuje. Ilpunukom oleHe MPUXBAT/FUBOCTH OBAKBOT Tpemjora, Komucuja je yzena y
0031p YMH-CHMILY J1a Ce€ MPOU3BOAM M3 aCOPTHUMAaHA I[MJbHE MOCJIOBHE LienuHe y Bpity,
MpoJiajy Ha TepuTopuju untaBe Penybnuke Cpouje. Cem Tora, mojapydje miacMaHa OBHX
MPOU3BOJA YMHH U IIUPH PETHOH.

[TogHocunal mpujaBe JOCTaBHO je JAETa/bHO O0pasokKeme paszjiora KOju YMHE
pEaHO OrpaHUYEH-E 33 aHAJIM3Y TPXKUILTA MPOU3BOAHE YoKkoaane y Penyomumm CpOuju
(6wo mo xonuuuHH, WM BpenHocTH). Ilogatke 0 yKymHO] NpOM3BOJHM YOKONIAAE U
YOKOJIQJIHUX IpPOM3BOJA, Koja ce peanusyje of cTpaHe jaomahux mnpousBohaua,
MOJHOCHJIAI] TIpHjaBe HHUje ycmeo jaa o0e30enu HU w3 jeaHor ox Beher Opoja
MOTEHIIMjaIHUX M3BOpa OBMX IojaTaka. TakBu mojganu HUCY AocTymHu y IIpuBpenHo]
Komopu CpOuje, HutH ce uctu Mory o6e36eautu y Penmy6indkom 3aBoy 3a CTATUCTHKY.
Pa3znor 3a To jecte Taj, IITO CTATUCTUKA T'OJUIIY MPOU3BOMAKBY IO MPOU3BOIUMA, 3a
Kateropujy ,IlpousBoama kakaoa, YOKOJIaZe U KOHAUTOPCKUX NPOM3BOAA™, TNpaTH U
ny0JInKyje Ha HUBOY 30MPHOT IOJaTKa 3a HaBeJICHY KaTeropujy, y Kojy Cy YK/bY4EeHHU CBU
IIPOU3BOJM U3 OBE TPYIE, a TO 3HAYM U YOKOJIaJa Kao jeJaH OJ JIeJ0oBa IIHUPEr TPXKHIITA
KOHJIUTOPCKUX Ipou3Boja. Nielsen-ova 6a3a nojaraka koja je kopuirheHa 3a mpuipemy
IpeAMeTHe IpujaBe, ,,0CI0mbEHA™ je Ha JeJMHE JaBHO JOCTYIHE MOJAaTKe KOjU Ce OJHOCE
Ha TPXKUIITE YOKOJAJE, a TO Cy MOJAIM O MPOJaju YoKoyiaae Ha goMaheM Tpxumry. Y
OJIHOCY HA Ty BPCTY IOKa3aTesba, ONPENEIbEHU Cy M TPXKUIIHM YU YYeCHHKa OBE
KOHIIEHTpAIlMje, Ka0 U BhUXOBUX TJIABHUX KOHKypeHaTa (YKJby4dyjyhu yBO3HHKE), KOjU ce
HaBOJIC Y HACTABKY TEKCTa.



[Momnocunarn mpujaBe (Swisslion) mpema momanmma Nielsen-a, ca KOTUYHMHOM
npojiaje 4dokonaae Ha Tpxkumry PemyOmuke Cpobuje y 2015. romunu om oko [....]
KHJIOTpaMa, JOCTHXKE TP KHIIHU YAe0 Of [....]% (u3padyHar y ogHOCY Ha 0a3HH MOJaTak
0 YKYIHOj TOJUII0] KOJIMYMHH Tpojaje dokonane y Pemyomuuu Cpouju o oko [....]
kuiorpama y 2015. ronunu). bam6u je mpema MCTOM KpUTEpHjyMy HM3pauyHaBama U y
ucrtom nepuony (2015. romuna), mpogao Ha aomMaheM TPXKUIITY OKO [....] Kujorpama
YOKOJIaJe ¥ YOKOJIATHUX MPOHU3BOJIA U OCTBAPHUO TPXKUIITHU yJI€0 O] OKO [....]%. Ha Taj
HAYMH, YYECHUIIM OBE KOHIICHTPAILMj€ TOCTHXKY 3aj€THUYKU TPXKUIIHHU Y0 Y MPOJaju
yokonane y Pemyomumm CpOuju on [....]%. IbuxoB mojenquHauyHu M 3ajeAHUYKU YII€O0
M3padyHaT Ha OCHOBY I10/1aTaka O BPEAHOCTH peain30BaHe MPO/iaje HEIlITO j€ HUXKH, TaKO
na 3a Swisslion uszHocH [....]%, 3a bamb6u [....]%, Ha KOju HAYMH 33aj€THUYKU YJI€0 OBUX
yYeCHMKAa TIpe€Ma HaBEIEHOM KpUTEpUjyMy JHocTXke [....]%. Mebhy 3HauajHHjuM
KOHKYpeHTHMa (OHU KOjH mpeMa Y peadu uMajy TP>KUIITHU y/ieo u3Han 5S%) HaBe[ACHH Cy:
[rapxk ([....]% no konuuunu u [....]% 1no Bpeanoctu), Mondelez International ([....]%
o KOAW4YuHU U [....]% mno Bpeanoctu), Ferrero ([....]% mno xomuuunu u [....]% mno
BpeaHoctu), Mars ([....]% mo xonuyunu u [....]% mo Bpeanoctu), Nestle ([....]% mo
KOJIMYUHU U [....]% 1O BPEIHOCTH).

[MomHocunar mpujaBe y BE3W MPETXOAHO MHTEPIPETHPAHUX MOJAaTaKa KOjH CE
TUYY BHCHHE TPXKUIIHHUX y/elia yYeCHHKA MpeaIMeTHe KoHIeHTpanuje (u3Bop — Nielsen),
,ToJIeMHIIe OKO TAa4YHOCTH M NPHUXBATJBMBOCTU TakBUX mojataka. CMartpa nma cy
MIPE3CHTOBAHE TMPOLICHTYaJHE BEIMYMHE TPXKUIIHUX YAela KOju Cce HaBoJe 3a
MOJTHOCHOIIA TIPHjaBe U UJbHU MPOU3BOJIHU MOTOH y Bpiiiy npenemene, 0JHOCHO /1a cy
peaTHU TPXKUIIHU YAETH KCIOJA HaBEIECHUX. Y3POK TOME BHUIM y METOJOJIOIIKOM
nocTynky koju je Nielsen kopuctuo 3a HaBezneHe npopauyHe. KonkperHo, Nielsen 6a3a
MoJIaTaKka y CErMEHT YOKOJIaJe YKJbydyje M Kakao KpeMm Tabiie u Kpem Hamase (OpeHn
Eypoxpem), mTo HHje mpeaMeT KOHIEHTpanuje, Oyayhu 1a oBU MPOU3BOAM TpHUTIAIA]y
rpynu ,,KpeM TMpou3BOAM‘, a He Tpynu ,dokonama“. To je Ommwke neduHMCaHO
[IpaBumHUKOM O KBaJUTETy M JIPYI'MM 3aXTE€BUMa 3a KakKao IPOU3BOJIE, YOKOJIAHE
MPOU3BOJIE, NMPOU3BOE CIUYHE YOKOJATHUM M KpeM npousBoje (uigaHoM 16 u 48 oBor
[IpaBunnuka, mpenusHo je AeUHUCAHO IITa C€ cMaTpa 4YOKOJIAJOM, a INTa KpeMm
npousBoauMa). [{nsbHM moroH y Bpiiiy koju je mpenMeT KynoBUHE, HE TIOCEyje ONpemMy
3a MPOM3BOKHY KPEM Hamasza, Ila OBaj Je0 MPOM3BOJHOT acopTUMaHa Koju je Bozachu
npou3Bo1 (M PUHAHCHJCKU U KOJIMYMHCKH) y opTdonujy Swisslion-a, HUje peeBaHTaH
3a OBy IOCJIOBHY TpaHCaKIiHjy, Oyayhu ga y TOM acmekTy MpOHW3BOAKE HE J0Ja3u 10
KOHIIEHTpalllje U Hema IpeKjanama aKTUBHOCTU pejieBaHTHMX ydyecHuka. Kanma ce u3
ananmmze Nielsen-a 3a cermMeHT 4Yokojaae u3y3Me ydemihe Eypokpema, pesynrar oBe
KOHIIEHTpAIlMje OIECHHBAH KPO3 BHUCHHY TPXKHIIHUX ynaena, Taga Ou Ouo Apyrauuju
(HIKM) y OJTHOCY Ha MPETXOJHO HaBeAeHe BpeaHocTu. Hamme one Ou Omiie KopuroBase
Ha Taj HAYWH, ITO OM 3ajeIHUYKH TPKHIIHUA Y0 YYECHHKA KOHIEHTpAIMje HAaKOH
IBEHOT CIpoBOhema, mpemMa Haj0o0Jh0] MPOIEHNU MoaHOCHOa TprjaBe u3Hocuo 10% mo
0o0uMy, OAHOCHO 8% 1O BPEAHOCTH, IITO MPEACTaBJba MCIPABKY HAHWKE y OIJHOCY Ha
MPETXOHO HaBE/ICHE UHANKATOPE 32 OKO [....] MHJAEKCHUX MOeHA.



5. Onena edgexkaTa KOHIEHTPaLMje

[IpenmeTHO cTUIAkE KOHTPOJE HAJl LUJBHOM MPOU3BOJIHO-TIOCIOBHOM LIETMHOM
y Bpmiy, uma obenexja XOpu30HTaJIHE KOHIIEHTpaiuje, Oyayhu ga ce cnpoBohemem
[IpUjaBJbEHE IMOCJIOBHE TPAHCAKIIMj€ BPIIM MOBE3MBAHE YUECHHKA aKTUBHUX HA HCTOM
Ne(UHUCAHOM PEJIEBAHTHOM TPIXKHUILTY IMpou3Boja. MehyTum, 3apyXKHUBame HUXOBUX
MOjeIMHAYHUX CHara, Koje je Yy TMPeTXOJHOM Jelly TeKCTa OBOTI 0o0Opa3ioKema
KBaHTU(HUKOBAHO, KAKO j& OIEHEHO TOKOM OBOT IMOCTYIKa HE MPOM3BOAM ,,competition
concern. Jlpyrum peunma, MOBE3UBAHE€ CTHUIA0IA KOHTPOJIE U I[MJbHE IPOU3BOJIHE
LIeJIMHE, He TOBOJM JI0 CIIpeuaBama, OrpaHNYaBama, WK HapyllaBamba KOHKYpEHIUje Ha
tpxkumty Penybnuke CpOuje, uiam ey TOr TP>KUIITA, IO OCHOBY CTBapama, Ui jadama
JOMUHAHTHOT TPXKMIIHOT TIOJIOXKaja JAPYyIITBA CTHIA0Oa KOHTPOJE HaJX UUIJbHUM
noronoM. Ha To ynyhyjy oBae W3HeTu mojauny o BUCHHHU TPXKUIIHMX yjena ApylITaBa
YU4eCHUKa KOHIIEHTpallijé HAKOH HEHOI CIPOBOhema, Kao M MOoJalu O NPUCYCTBY
3HauYajHOT Opoja KOHKypeHara Ha Je(UHHUCAHOM pEIeBAaHTHOM TPXKUIITY, Mel)y Kojuma
Cy U OHHM Ca PECHEKTUBHOM I10j€JMHAYHOM CHAroM. Y OJHOCY Ha TaKBO UYHMHEHHUYHO
cTame, HHje peasHo mpenBubhame Aa OM ce YYSCHHIIM OBE KOHIICHTpAIHUje€ 1O OCHOBY
HBEHOT pPeajn30Bama, MOTJM TOHAIIATH HE3aBHCHO O] TOHAIIalka CBOjUX TJIABHHUX
KOHKypeHaTa.

Opnyka 1a ce MPHUCTYNH NPEIMETHO) KOHILIEHTPALlMjU, MPOUCTEKNIA je W3
MOjeIMHAYHUX TIOCJIOBHUX IUJJAHOBA TPXKUIIHUX YYECHHKA YKJbYYCHHX Yy HEHO
cnpoBoheme. Ha jenHoj ctpanu, cTHmanan KOHTPOJIE HaJ IHJBHUM TOTOHOM, y (OKYC
cBOjux OynyhmX MOCIOBHHMX aKTUBHOCTH CTaBJba jadyame M IIMPEHE OHOT Jelia CBOT
MOCIIOBaa KOJH CE€ OJJHOCH Ha MPOU3BO/IHY YOKOJIAAE M YOKOJIATHUX MPOU3Boaa. TakBu
MOCIIOBHHM IIJIAHOBM y (YHKIUjU Cy CTBapama peajHe OCHOBE 3a W3BpIIABAE
aMOMIIMO3HUX HW3BO3HUX IMpOjeKaTa KOju TMOCTOje y Pa3BOjHOj CTPATErwju KOMIAHH]e
Swisslion. Ca gpyre cTpaHe, TmpojaBall IMJBHOT TIIOTOHA BpIIM  3HAYAjHO
MPECTPYKTYpUPAkE CBOJHUX YKYIHHX IIOCIOBHHX AaKTHBHOCTH, INTO YKJbydyje U
HaMyIITalkbe OHOT JIeJIa MOCIOBamka KOjU Ce 0JIHOCH Ha MPOM3BOIKY YoKonane. Hanme, y
TOM CETMEHTY aKTHBHOCTH, bamOu je umao He3a/0BoJbaBajyhe miacMane, ma npejaMerHa
KOHIICHTpaIlfja 3a OBO JPYIITBO MpeJACTaB/ba MPUINKY W MoryhHocT nga mpeBasube
noctojehy Kpu3y y TOM JieiTy CBOT MOCJIOBambA.

dopmarHO Tpey3uMame KOHTpOJIE HaJ IMJBbHUM moroHoM bamOuja y Bpmiry
ouekyje ce mouyetkoMm aprycta 2016. romune. MehyTtum, KomrmieTHa UMILIEMEHTAIH]a
UJBHOT TIPOM3BOJHOT TOTOHA Yy cucTeM Swisslion he ce onBHjaTh Kako Ha TEXHUYKO-
TEXHOJIOIIKOM  IUIaHy, Tako M Ha HHGOPMAIMOHO-TEXHOJIOIIKOM, pa3BOjHO-
MHOBATHBHOM, OPraHM3allMOHOM W JpPYr'MM IOJbMMa IocjoBama. 30or Tora he mnyH
edekar oBe MOCIOBHE TpaHcakiMje Mohu peanHo ga ce caryena He npe 2017 roaune, 10
Kaja ce mpema Haj00Jh0] TMOCIOBHO] MpaKCH OYEKyje Ja HOBH BJIACHHK CIPOBEJE
KOMIUIETHY UMIUIEMEHTAIIH]Y LIUJbHE [TOCIOBHE LIEJIMHE Y COTICTBEHU CHUCTEM.

Ha ocHoBy ykymHO yTBphEHOT YMH-€HHYHOT CTamba Ha KOj€ je OBJE yKa3aHo,
Komucuja je ornenmia ga ce y KOHKPETHOM CIy4dajy paju O J03BOJHEHO] KOHIIEHTPAIIH]H,
Ta je OJUTy4eHO Kao y CTaBy MPBOM H3peEKe.



Opnyka y cTaBy Apyrom JIOHETA je MpUMEeHOM Wi 65. ¢T. 5. 3akoHa, Kao U 4. 2.
cT. 1. Tau. 6. Tapuduuka, a Ha OCHOBY OCTBapEHOT NIPUXO0/a YUYECHUKA Y KOHIICHTPAIIU]jU
Y ca HhUMa MOBE3aHUX YYECHUKA Ha TPXKUIITY Y OOpadyHCKO] TOJIMHU KOja MPETXOAU
TOJIMHU y KOJO] je MpeaMeTHa KOHIIEHTpaluja npujaBjbena KoMmucuju, paau m3naBama
CarjJacHOCTH 3a EEHO CIpoBoheme.

YHyTcTBO 0 IPAaBHOM CPeICTBY

OBo penieme je KOHAYHO Y YIPaBHOM MOCTynNKy. IIpoTuB oBor pemema Moxe ce
MOHETH Tyk0a YTnpaBHOM cyay y poky o 30 maHa oj laHa JOCTaBJbamba pelIeHka.

I1. 0. IPEACEJHUKA KOMUCHUJE
Mapxko O6panoBuh, yian CaBera Komucuje



