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bpoj:6/0-02-637/2015-8
Hatym: 05.10.2015.rogune
beorpan

Unan Casera Kommucuje 3a 3amiTuTy KOHKypeHuuje, no osnamhewy IIpencennuxa
Komucwuje 3a 3amrury konkypenuuje 6poj 1/0-06-554/2015-4 ox 01.10.2015. roaune, Ha
ocHOBY wiaHa 37. ctaB 2. 3akOHa 0 3alITUTH KOHKYypeHuuje (,,Ciyx6enn rinacauk PC*,
6poj 51/09 u 95/13), unmana 192. craB 1. 3akoHa O ONIUTEM YNPAaBHOM IOCTYIKY
(,,Cityxx6enun muct CPJ*, 6p. 33/97 u 31/01 u ,,Cnyx6enu rnacauk PC* 6p. 30/10) u
ynaHa 2. craB 1. Tauka 6. TapudHHUKa 0 BUCHHM HAaKHAaJa 3a IOCJIOBE U3 HAJJIEKHOCTH
Komucuje 3a 3amruty kKoHKypeHuuje (,,CioyxOenu rmacuuk PC* 6poj 49/2011),
otyuyjyhn mo mpujaBu KoHueHrtpauuje Opoj 6/0-02-637/2015-1, mogneroj nana 20.
asrycra 2015. rogune ox crpane apymrsa United Group B.V. ocHoBaHOr y ckiamy ca
3akonuma KpasseBune Xonanamje, peructapcku 6poj 58916318, ca ceauimrem Ha aapecu
Naritaweg 165, 1043 BW Amsterdam, npexo myHoMmohHuka aas. bojana Byukosuha u3
anBokarcke kannenapuje Kapanosuh/Hukommh  Beorpanma, PecaBcka 23, mana 05.
okToOpa 2015.roaune, noHocu cieache

PEHIEIHE

I OJOBPABA CE y ckpaheHOM TMOCTYNKYy KOHIICHTpallMja YYeCHHKa Ha
TPKHILITY KOja HAcTaje CTUIAhEM JIUPEKTHE MOjeIMHAYHE KOHTPOJIE O/ CTPaHEe JAPYIITBA
United Group B.V. ocHoBanor y ckiany ca 3akoHuma KpameBune Xomanawje,
peructapcku 6poj 58916318, ca cemmmrem Ha aapecu Naritaweg 165, 1043 BW
Amsterdam UM UHAUPEKTHE KOHTPOJIE MPEKO HEKOT 0J1 HErOBUX MOBE3aHMX JPYILITaBa,
Haj npymtBoM ,,M-Kabl“d.o.o. [logropuna ca cequmrem Ha aapecu yia. Mutpa bakuha
00, [Toaropuma, Llpua ['opa, peructpoBanor npu LleHTpasiHOM perucTpy NpUBPEIHUX
cyojekata llpue T'ope mox Opojem 50231293, no koje mona3d KyNMOBHHOM CBHX
MojeAMHAYHUX yJena y IMUbHOM apymTBY ,,M-Kabl* d.o.o. [Toaropuna.



IT YTBPBYJE CE na je nmogHocuial rnpujaBe KOHIEHTpaIyje, y npeasuleHoM
poxy m3Bpmmo yruiaty uzHoca on 25.000,00 (nBamecernerxusbana u 00/100) EVP na
neBu3HH pauyyH Komucuje 3a 3amITHTY KOHKypeHIMje OoTBOpeH koa Hapoane banke
Cpb6wuje, mrTo mpenacraBiba oAroBapajyhy BUCHHY HaKHAJE 3a HW3/IaBame peliema o
onoOpaBamy KOHIIGHTpaluje y ckpaheHom mocTynky u3 4wi. 2. ctaB |. Tauka 6.
Tapu¢pHuka o BUCMHM HaKHaJla 3a MOCJIOBe M3 HamiuexxkHoctn Komwucuje 3a 3amTury
KOHKYpEHIIH]e.

Oopasaoxeme

United Group B.V., apymrtBo ocHOoBaHO y ckjiaay ca 3akoHumMa KpasbeBuHe
Xonanauje, perucrapcku 6poj 58916318, ca ceaumrem Ha anpecu Naritaweg 165, 1043
BW Amsterdam, moaneno je Komucuju 3a 3amtuTy KOHKYpeHIMje (y JaJbeM TEKCTY:
Komucuja), mana 20.08.2015. ronune wnuimjanHy llpujaBy KoHIIEHTpaluje y K0joj je
Kao TOJHOCHWIIAIl TpHjaBe O3HadeH ,, Telemach® a.d. u3 Iloxaropuie, axkmmoHapcko
JPYIITBO OCHOBAaHO yckiany ca 3akonuma Llpue I'ope, apymtBo moBe3ano ca United
Group B.V. (y namem tekcry: United Group B.V, unu nognocunarn npujase). [IpujaBa
KOHILIEHTpallMje je IOoJHeTa INpeKo IyHoMohHuka aaBokata ByuxoBuh bojana u3
anBokarcke kanrekapuje Kapanosuh / Huxonmuh u 3aBenenHa mon Opojem 6/0-02-
637/2015-1 (y nmasbeM TEKCTy: MpHjaBa) U JOMymeHa je momgHecumma oxa 28.08.2015.,
08.09.2015., 18.09.2015. u 24.09.2015.romune. Jomynom mnpujaBe o 24.09.2015.
roquae mynomohuuk [logHocuona npujase je yckinaauo npujaBy ca [IpemxyroBopom kao
OCHOBOM HACTaHKa KOHIICGHTpAallHMje, TaKO INTO jeé Kao IOJHOCHOIA TpHjaBe U Kao
CTHIIA0IIa JUPEKTHE MOjeTuHAYHEe KOHTposie Hall L{uJbHUM OpYIITBOM OJPEANO JAPYIITBO
United Group B.V. , win unaupexkTHe KOHTpPOJIE KOjy he 0BO APYIITBO OCTBAPUTH MPEKO
HEKOT O] FberOBUX TOBE3aHUX APYIITaBa, ITO he KoHaYHO OuTH onpeleHo 3aKbyuememM
I'maBHOT yroBopa. [Ipernenom pocraBibeHe pHjaBe M CBUX HEHHUX JIOMyHA, YTBphEHO je
Jla je UCTa y CBeMy ycarJaiieHa ca YpeaooM o caapxajy U HauuHy IMOJHOIICHA MPHjaBe
koHneHtpanuje (,,Ciyxx6enn rmacauk PC* 6poj 89/2009, y mammem Tekcry: Ypenda).
[MonmHocunar npujaBe je Ha BpeMe W y LEJIOCTH M3BPIIMO YIUIATYy MPOIHCAHOT M3HOCA
HaKkHazle 3a m3AaBame akta Komucuje o 0100paBamy KOHIICHTpaluje y CKpaheHoM
MOCTYTIKY, IITO je KoHcTatoBaHo y ctaBy Il nucnosutusa. [Ipex Komucujom je ox ctpane
MOTHOCHOIIA TIOCTaBJbeH 00pa3JoKEeHU MPEJIOT Ja C€ O MOAHETO] MPHjaBU OUIYYH Yy
ckpahenoMm moctynky. Takohe, ca mgomyHom mipujaBe on 28. aBrycra 2015. romuue
MOCTaBJbEH j€ M 3aXTEB KOJUM € 3aTpakeHa 3amTuTa ojpaleHHX IMojaraka Hu
nHpopmalja caapkaHuX y TpeaMeTHO] mpujaBu, o yemy je Ilpencemnuxk Kommucuje
OJITy4yno TIOCEOHUM 3aKJbydKOM 300T dHera ce y OBOM pemewy Hehe moceOGHO
oOpasznaratu.

United Group B.V. kao HenocpeaHu MMoHOCUIIAI] TIPHUjaBe je XOJIUHT KOMIIaHHja
Koja je mpucyTtHa Ha TpxkumTy Lpue ['ope npeko ,,Telemach* a.d. kaGioBckor oneparopa
aktuBHOT Ha TpxumTy llpue T'ope. United Group B.V. je moa kpajiOM KOHTPOJIOM
¢dboHmOBa KOjUM YyIpaBJbajy ApymTBa mnose3aHa ca apymrtBom KKR & Co. L.P.,
MapTHEPCTBOM OCHOBAHMM Y JlesaBepy, ca perucTpOBaHUM CeAMINTEM Ha aapecu 9 West



57th Street, Suite 4200 Njujork, Njujork 10019, Cjenumene Amepuuke [pxase. United
Group B.V. je nornucHuk IIpexyroBopa o mpeHOCYy OCHUBAYKMX yaeja JApymiTsa ,,M-
Kabl* d.o.o. Iloaropuna u perynucamy Mel)ycoOHuX mpaBa u o0aBe3a, KOjU MPeyroBop
J€ I0CTaBJbEH y3 MpHjaBy, Kao MPaBHU OCHOB KOHIIEHTPAIIH]E.

»lelemach® a.d. Tlogropura, Hacrao je kao Broadband Montenegro a.d.(BBM)
2006.romuue ga Ou y janyapy 2015. romuHe NMpPOMEHHO HAa3WB y CajallkbH, HAKOH
axu3uije on crpane KKR-a u merose United Group-e. [dpymTBo ,,Telemach® ce 6aBu
JTUCTPUOYITjOM MEIHM]CKOT cajapikaja MpeKo KabJIOBCKE TeXHWYKE MuaTGopMe U Mpyka
YCIYTy IPUCTYIIa HHTEPHETY U MOBe3aHe yCIyre NpeTIIaTHAIMA.

OcuuBauu apymrsa ,, Telemach® cy: Slovenia Broadband S.a.r.l. u3 JlykcemOypra
ca 64,296% axuuja u Comersa d.o.o. u3 [loaropuue ca 35,704% axuuja.

Slovenia Broadband S.a.r.l. je mpuBpemHo IpYyIITBO OCHOBaHO y CKJIaay ca
nporucuma Benukor BojBoacTtsa JlykcemOypr, ca perucTpOBaHUM CEIMIITEM Ha aJpecu
5 rue Guillaume Kroll, L-1882, peructpoBano mpu KommaHujckoM U TpPUBpEIHOM
peructpy JlykcemOypra nmoxa perucrapckum opojem B 145882.

Slovenia Broadband S.a.r.l. je 3aBucHO ApPYymITBO TJ00ATHOT HHBECTUIIMOHOT
¢donma KKR & Co. L.P. u3 Cjenumenux Amepuukux [Ipxasa.

KKR je rno6ajHO MHBECTUIIMOHO JAPYIITBO KOj€ TOCIyje Ha CBETCKOM HHUBOY U
HyIM MIMPOK acopTUMaH aJTepHaTUBHUX (OHIOBA M HWHBECTUIMOHHMX IpoOjeKaTa
uHBecTuTOprMa. Takolhe, Hyau U pelierma Ha TPXKUIITHMA KauTaja 3a KOMIIAHHU]j€,Kao U
KOMIIaHHje y CBOM mopTdesby U apyre kiaujeHte. [IpuBaTHM mMHBeCTUIMOHHM (DOHIOBU
kojuma ynpasiba KKR , nHBecTHpajy y KOMIaHuj€ y BEIMKOM OpOjy CeKTopa.

KKR, United Group B.V., Slovenia Broadband S.a.r.l. , ,Telemach® , wu cBe
apyre KoMmmnanuje noj kpajibom koHTpoiaoM KKR-a tpeba cmarpartu jeqHHUM y4eCHUKOM
Ha TPXKUINTY y CMUCITY 4jaHa 5. 3aKOHA O 3aIITHTH KOHKYpPEHIIH]e.

KKR mmanupa ga myrem United Group B.V., uim meroBor mnoBe3aHor ApyIITBa
WHIUPEKTHO CTEKHE TIOjeIMHAayHy KOHTpOJdy Haj napymTtBom ,M- Kabl“ m.0.0.
[Toaropuna, ApymTBoM OCHOBaHUM Y ckiaay ca 3akonuma Llpue ['ope, ca cenuiirem Ha
aapecu yn. Murpa bakwha 060, Ilomropumna, Ilpua IT'opa, perucrpoBaHor mnpu
enTpannom peructpy npuspennux cyOjekara Llpue I'ope mox 6pojem 50231293 ( y
nasbeM Tekety: M-Kabn wimm HubHo npymTBo).

United Group B.V., 01HOCHO HETOBO MOBE3aHO JPYIITBO, HAMEPaBa Jia IPey3Me
nenokynuu yneo y lluibHoM ApymiTBY oJ1 npojasaiia / ocHuBava L{ussHOT JpymiTea U a
TUME CTeKHE UCKJbYUUBY KOHTpoJy Hal LlubHuM npymrBoM. Ca cTaHOBUIITA IPOIUCA O
KOHTPOJIM KOHIIEHTpAaIMja, MpEeAMETHA TpaHCaKIMja Ce THYE CTUIamka I10jequHAYHe
WHIUpeKTHe KOoHTposie Han llussHuMm apymrBom, ox crpane KKR-a ( myrem United
Group B.V. win meroBor noBe3aHor JpyIluTBa).



OcHoB mpenMerHe TpaHcakiyje je IlpeayroBop o MpeHOCY OCHMBAUKHX yieia
npymtsa ,,M- Kabl*“ n.0.0. [loaropuna u perynucame mel)ycoOHUX mpaBa u o6aBe3a Koju
je mornucad nana 16.07.2015. ronune usmely United Group B.V. y cBojcTBY Kymia ca
jelHe cTpaHe W ca Jpyre CTpaHe y CBOJCTBY IMpojaBaia, (U3MUKUX JIHIA, 30paHa
bynaroBuha Bnacuuka ca 47% ynena, Momuwmia Bypuunha BrnacHuka ca 47% ynena,
Cuexxane KoBaueBuh BiacHuka ca 4% ynena u Ilpenpara Jlammha BnacHuka ca 2%
yzaena.

[lpenqmeTrHa  KOHIlEHTpamuja €€  OJHOCH  Ha  TPXKHINTE  MpYyXKama
TEJICKOMYHHKAIMOHUX ycayra U To, (i) muctpuOynuje Meaujckux caapkaja u (i)
TPXKUIITE YCIyTa NpyKarmba MPUCTYIa HHTEPHETY.

KKR kontponume cieneha npymrTBa mopTdoimMo KOMMIaHHja, Koja Cy
perucrposana y Cpouju: |...]"

HuseHo npymTBo je u3 Lipre ['ope u merose mocjaoBHE aKTUBHOCTH CY OTPaHUYCHE
uckibyunBo Ha Llpuy 'opy. M-Kabl je ocHoBan 2004. rogune u 0aBH ce MpYyKambEM
ycnyra: Kabnoscke muctpubyuuje TB mporpama m MHTEepHETa M HHUjEe NPHUCYTHO Y
CpOuju HU Ha KOju HauMH. Hema peructpoBaHUX 3aBUCHUX JApyIITaBa, HUTH je LusbHO
JPYIITBO OCTBapUiIO Omio kakaB nmpuxoxa y Cpouju.

3aKOHCKH OCHOB 3a IMOJHOIICHE NpHjaBe KOHIEHTpAIMje j€ YKYITHH MPHXOJ
YUeCHUKa KOHIICHTpAlHje KOjU BHILIECTPYKO IMpeMallyje MparoBe YKYIMHOT MPHUX0Ja
y4eCHHUKa MpOoNKcane 3aKOHOM, YMME je HacTaja 00aBe3a MMOJHOIICHA MPUjaBe y CMUCITY
yimada 61. 3akoHa.

Kao akT 0 KOHIEHTpanuju U NpaBHH OCHOB HEHOT crpoBohema, IlogHocuman
npujaBe je poctaBuo IIpenyroBop o mpeHocy OocHMBAaukKuX yzaena LlusbHor apymrsa u
perynucamy MehycoOHuX mpaBa u o6aBe3a koju je nornucad 16.07.2015.rogune nzmelhy
BJIACHHUKA yJesla Kao MpojaBalla U Kymnua yxaena, koju je Komucuja je mpuxsaTuia Kao
BaJMJAaH OCHOB 3a INpHjaBy HAacTaHaKa KOHLEHTpaluje y cMHUCiIy wiaHa 63. 3akoHa.
Peanuzanmjom npeametHor IlpemyroBopa u 3akibydemeM [ JaBHOT yroBopa Kymail he
crehu 100% ynena y llmspHOM IpymTBy, a TUME M KOHTpOdy Han [{usbHMM npymiTBOM
KOja 3HauM KOHIIEHTpAIH]y Yy cMHUCITy wiaHa 17. ctaB 1. Tauka 2) 3akoHa.

VYyecHUIIM KOHIIGHTpaIMje cMarpajy Ja 3a moTrpede neduHHCcama pPEeIeBaHTHOT
TP KHILTA MIPOU3BOJA Y CIy4yajy MpHjaB/beHE KOHIIEHTpAIlje, HUje HEOMXOAHO KOHAYHO
nedrHUCATH PEIIEBAHTHO TPXKUIIITE MPOU3BOA, jep 03 0031upa Ha YCBOjeHY ACPUHUIIHN]Y,
KOHIIeHTpanyja Hehe nMaTn HUKAakBUX edexara Ha KOHKypeHuujy y Cpouju. OBo u3
paznora mto [{upHO ApymTBO yommte HUje nmpucyTHo y CpOuju, Te cTora He J0ja3u 110
npekjanama YYecHHMKa Ha peneBaHTHOM Tpxkumty Y CpOuju. 3060r HaBeaeHOT U

1 .
AXT cagpxu 3amtuhieHe nmogatke. 3amTuheHn MoAaly MPUKa3aHU Cy O3HAKOM [...] HJIM y pachoHy KOju
Komucuja cMaTpa oaroapajyhinM HAYHHOM 3aIlTHTE.



umajyhu yBuay npenxoany npakcy Komucuje, npenussa aepuHuINja peieBaHTHOT

TP)KUIITa MOXKE€ OCTaTH OTBopeHa. Mmnak, y CBpXy IpyXkama KOMIUIETHHUX I10/1aTaKa,
YyecHunu mnpemiaxy neduHHCame PENeBAHTHOT TPXKHUIITA MPOM3BOAA, Kao: (i)
TPXKHILITE JAUCTPUOYLHMjE MEOUjCKUX caapkaja u (i) TpKHUIITE TpyXkKama yciayra
npucrtyna UurepHery.

[logHocunal, cmarpa Ja Ha OBakoO JA€(PUHHUCAHOM pEJIEBAaHTHOM TPIKHUIITY,
npeametHa TpaHcakuuja Hehe noBecTH 10 OMJIO KaKBOT OrpaHHYaBama , HapyllaBamba
WIN crpedaBama KoHKypeHuuje y CpOuju, a 30or Beh HaBeneHe ummeHune na L{uspHO
ApymTBO HUje npucyTHO y CpOuju u jga crora He J0ia3u 10 NpeKianama u3Mely
VYuecHuka Ha Tpxkumtuma y Cpouju.

Kama je peu o Tpumry auctpuOynuje MEIUjCKUX calpikaja, TPaJAUIIMOHAIHO,
MEJIUjCKH CaIpKaju Cy C€ EMUTOBAJIM MPETEKHO OSKUUHO, MTyTEM aHAJIOTHOT 3eMaJbCKOT
paguo mpeHoca. Ca pas3BojeM IUTHTAIHUX TEXHOJOTHja, MEIWJCKH cajpikaj je caja
Moryhe JOCTaBUTHM TPETIJIATHUIIMMA, KOpHCTehHM INHUPOK CHeKTap pa3iuduTUX
JIUTUTATHAX TEXHOJOTH]ja, Ka0 Ha MpUMep:

- 3eMaJbCKH MPEHOC j€ jOIll YBEK Yy ynoTpeodu, caja u y aurutaiaoM oomuky (DTT-
onnocHo Digital Terrestrial Television);

- kaOmoBcka WH(MpaCTPyKTypa, MPETEKHO C€ KOPUCTU Yy JUTHTAIHOM OOJIUKY
(CATV) koja omoryhaBa JBOCMEpHY KOMYHHUKAIM]y W CTOTa TIPElICTaBJba
OpKMBY TaToOpMy 3a KOHBEPIeHTHE Yyciyre- TenedoHHujy | TMPHUCTYI
UHTEpHETY;

- carenutcku npeHoc (Direct-to-Home) — oBa TEXHOJIOTHja C€ KOPUCTH TAKO IIITO CE€
CUTHAJI eMHTY]€ JI0 caTeluTa, KOjU ra 1aJbe EMUTYje TMPEKO CAaTeIMTCKUX aHTECHA
(caTemuMTCKUX Tamupa) M MOCEOHMX MPHJEeMHHUKA KOjU Ta TPETBapajy y CHUTHAI
KOjU MOXe€ J1a PUMU TEJICBU3U]CKU IPHUjEMHUK;

- IPTV  (Internet Protocol Television) omoryhaBa ymnotpeOy HHTEpHET
KOMYHHUKalHje (MHTEPHET MPOTOKOJIA) payd eMUTOBAaA TEIEBU3H]CKOT CUTHAIIA.

Ca ctpaHe NMOTpaXxme, CBE HaBEJCHE TEXHOJOTHj€ Yy AUTUTAIHO] GOpMHU Cy 3aMEHIbUBE
IpU JUCTPUOYIINU MEU]CKUX calpxkaja. JIpyruM pednma, MoTpoIIayy MOTy Ja KOpUCTe
OMJI0 KOjy OJ OBHUX TEXHOJIOTHja Jia IJefajy WIM CIyllajy TEeJIeBU3H]CKH WM pajauo
nporpam.OBo notBphyje npakca EBporncke Komucuje, kao u Paten y cBojoj ananusu
TpkumTa. Mehytum, 360r cBojcTBeHHX pasiuka y TexHosoruju camo CATV u IPTV
TEXHOJIOTHj€ OCTBapyjy [BOCMEpHY KOMYHHKAalMjy ca IOTpolIaueM M  MOTy ce
KOPUCTUTH Yy KOMOHMHALMjU ca JAPYrMM TEJIEKOMYHHKAllMOHUM YCilyrama, IOIMyT
IPUCTYIa UHTEPHETY U TesedOHUju, Buaea Ha 3axTeB, UTA. CTora, IOCTOj€ apryMeHTH
na 3eMasbcku npeHoc u JITX TexHojoruja HUCY 3aMEHJBUBH ca JAPYIMM TEXHOJOTHjama
3a AMCTpUOYIM]Y ayAMOBH3YEIHUX MeEAMjCKUX caapikaja ( kabmocka u IPTV) u3
pasiiora mTo : (i) 3eMasbcku IpeHoc Bpie camu emutepu PTB mporpama myrem cBojux
Mpe/IajHUKa U TaKBa yCJIyra T€HepajHO je JOCTyIHa CBUM KOPHUCHHUIIMMA KOJU TIPUMajy
CUTHAJl ca OBHX MpeJajHUKa M MMajy oAroBapajyhe aHTeHE MPEKO KOjUX MOTY Ja ra
npume. OBa yciayra ce He Harlahyje mocebno; (ii) Direct-to-Home carenuTcka



wiatgopma, Kao TEXHOJOTrHMja 3a AUCTPUOYLM]Y MEAMJCKUX cajpikaja, Takohe Huje y
LIEJIOCTH 3aMEHJbHBA Ca JIPYTUM TexHoslorujama ( kabsnoscka u IPTV) u3 pasinora mro ce

paay o jeTHOCMEPHOM MPEHOCY , KOju HE MOXKe OWTH MOBE3aH ca ycliyraMa WHTEepHETa
i GuKcHe TerneQoHMje U KOjU HE MOJApkKaBa MOJECPHE TEIEBU3UJCKE TEXHOJIOTHjE, Kao
mTo cy wuHTepaktTmBHa TB wmmm Video-on Demand. Mehytum, 3a moTtpebGe oBe
KOHIIEHTpAIlMje HHUje MOTPEOHO TOJaTHO CETMEHTUPATH TPHKHIITA IpeMa TeXHOJOTHjaMa
mucTpudynuje, ¢ 003upom na [lupHO ApyImITBO HUjEe aKTUBHO HH HA j€HOM TPXKHUIITY y
Cpbuju.

VY norneny TpKUILTa IpyKamka yciayra MpUCcTyla UHTEPHETY U TOBE3aHUX YCIIyTra,
KKR je akTvBaH Ha OBOM TP KUIITY MPEKO KaOJOBCKHUX orepaTtopa, nperexxHo SBB-a.
OBe KoMmaHWje TPYXajy MPUCTYN WHTEPHETY HA MAJIONPOJAJHOM M BEJICTIPOJIajHOM
HUBOY, T€ TOjeAMHAYHUM M KOMEPIMjaTHUM KOPUCHHUIIMMA. YCIIyre ce MpyXajy MpeKo
kabnoBcka miargopme, DSL mtardopme.

VYV mnorneny xa6moBcke targopme, SBB, kao HajBehm kaGioBcku omeparop y
OKBUpPY TpyNe ce ocllalba Ha COICTBEHY HWHQpPAcTpyKTypy, a y omnocy Ha DSL
wiatGopmy, IETMMUYHO KOpucTH uHppacTpykTypy Tenexom-a Cpouja.

[{usbHO IPYIITBO HUj€ MPUCYTHO HAa OBOM TPXKUIITY, HUTH Ha OMJIO KOM IIOBE3aHOM
TpxkumTy y Cpouju. Ctora, Hema HeraTUBHUX edekaTa IO MUTalky KOHKYpPEHLHUje KOjU
Ou ycrnenunum M3 MNpPEUIOKEHE TpaHCaknMje, ¢ O03MpOM Ja He I0CTOje HUKaKBa
npekianamwa akTuBHOocTH KKR-a u moprdommo npymraBa koje KKR kontponuie, ca
akTMBHOcTMMa LlmsbHOr gApymTBa Kkoje Huje mpucytHo y Cpbuju. 3aro, mnocie
cnpoBohema KoHIEHTpauuje Hehe ngohu 10 mnpoMeHe moctojehe CTPyKType Ha
peneBaHTHOM Tpxxumity y Cpouju.

[IpennoxeHo nepuHUCAkBE PEIEBAHTHOT TPXKHUINTA MPOU3BOJA/YCIyra OJf CTpaHe
MOJTHOCHOIIA TIpUjaBe, Kao TpxkuinTe nuUCTpuOynrje MEAMjCKUX caapxaja u TpkuiTe
npyXame yciayra MNpucTyna HHTepHeTy, Kommcuja je mnpuxBaTtwia Kao HCIPABHO,
uMmajyhu y BUAy AeTaTHOCT YY€CHUKA KOHIICHTpAIIHje.

VY norneny peneBaHTHOT reorpad)CKor TP)KUIITA, @ uMajyhu y BUIy Je(pUHUIN]Y U3
yinana 6. 3akoHa, [logHocuall 3axTeBa cMaTpa Ja ce reorpad)CKu OTICeT TPXKHUIITAa MOXKE
OJIPETUTH Kao HALMOHAJIHU U J1a PEJIEBAHTHO reorpa)cko TPXKUILTE OKPUBA TEPUTOPHU]Y
Peny6bniuke CpOwuje, jep cy aKTMBHOCTH YYECHUKA M3 IMPEAMETHE KOHIEHTpAIHje O]
peryiaTopHUM Haa30poM PerymaTopHe areHiuje 3a eJIeKTPOHCKE KOMYHHKaIUje |
nomrtancky nenatHocT (PATEJI) u PerymaropHor Tena 3a enexkrponcke meauje (PEM).

OBakBO cxBaTame U JeuHHCAmE pelieBaHTHOT Treorpadcekor tpxuimra Komucuja
cMaTpa HWCIpaBHUM, Ta je 3a peleBaHTHO reorpad)CKo TPXKUIITE Yy3eTa TEepPUTOpHja
Peny6nuke CpOuje.



[logHocunan je npao mpoueHy TpxkumHOr yuemha ydecHuka y Cpbuju u
KOHKYpeHaTa, 6a3upajyhu Tp>KUIIHE y/ene Ha TPXKUIITY TUCTPUOYLIHje MEIH]CKUX
cajpaja Ha wu3BemTajy Paten-a, IOK je TPOLEHY TPXHUIIHUX yAeJa Ha TPKUIITY
npyxkama yciyre npuctyna Muatepnery y CpOuju, gao mnpema HajOOJbMM HHTEPHUM
npolileHaMa 0a3upaHuM Ha Opojy MpeTIUIaTHUKA.

[Iponena Tpxxumnux ynena Yuecuuka y Cpouju:
Tpxumre quctpudynuje menujckux caapxkaja- KKP (Cbb) 52%, lumHo npymTso 0.
Tpxumre yenyra npuctyna Matepaery- KKP(CBbB) oko [10-20] %, LumsHo apyitso 0.
TpxuniHo ydenrhe KOHKypeHaTa Ha TPXKUIITY JUCTPUOYIIH]e MEAN]CKUX calipiKaja:

Tenexom Cp6uja 17%, JII TITT 6%, Kopernikus Tehnology 7%, .LKOM 3%, Paaujyc
Bekrop 4% w octanu 11%.

TpxumHo yuernhe KOHKypeHaTa Ha TPXKUIITY yciayre npuctyna HTepHeTy:

Tenekom Cpb6uja oxo [50-60] %, Hpyru AJICJI omepatopu oxo [10-20]%, Hpyru
ka0J0BCcKH onieparopu oko [5-10]%, FWA onepatopu oko [5-10]%.

Ocum y Penyonuuu CpOuju, mpeIMeTHa IOCIOBHA TPaHCAKIIMja MpHUjaBJbeHA
j€ ¥ HaJUIe)KHUM OpraHuMa 3a 3amTuTy KoHKypeHiwje y Lipuoj ['opu u Makenonuju.

CnpoBoheme TmpeaMEeTHE KOHIIGHTpaIlMje ca CTAaHOBHUINTA WHTEpeca HEHUX
y4eCcHHKa, IMpeMa HaBOJMMa y camoj mpujaBu, mpenctaBiba 3a KKP mpunuky na
WHBECTHpA y CKJIay ca JOCIEIHOM CTPATErjoM HHBECTUPAkA Y aTPAKTUBHE KOMIIAHH]E.

Ha ocHOBY cBUX J0CTaB/beHUX TOJaTaka U nHpopmairja,Komucuja je orenuna aa
MpeJMEeTHa KOHIIeHTpalija Hehe nMatu HeratuBHE edekre Ha Tpxkumty CpOuje, jep He
HACTajy BEpTUKAJIHA HU XOPH30HTAJHA MpeKianama n3Mel)y YuecHnka Ha pejeBaHTHHM
TpxkumtiMa y CpOuju, ma je 3akjbyumsia Ja ce ePeKTH OBEe EKCTpaTepUuTOpHjaiHe
KOHIIEHTpalje 6e3 003upa KakBH OHU OWUJIM 10 CBOjO] CTPYKTYPH M CHA3HM Ha TPKUIITY
Lpue I'ope, nehe npenern Ha Tpx)umte Pemybmuke CpoOuje. 300r Tora, crnpoBoheme
npeMeTHEe KOHIEHTpaluje He JOBOIU A0 OWTHOT CIpedaBama, OrpaHHYaBama WIH
HapyliaBamba KOHKypeHIHje Ha TpxuiTy PemyOmuke CpOuje, uimm OO0 KOM HErOBOM
JIeNTy, @ HAPOYMUTO CTBApameM WM jadyarkbeM JOMHMHAHTHOT I0JI0Xkaja, Ta je OLEHEHO Ja
ce y KOHKPETHOM CIy4ajy paayl O JO03BOJbEHO] KOHIEHTpAIMjH y CMHUCIy wiaHa 19.
3akoHa

Onnyka y craBy Il nucnosuruBa pemema JOHETa je IPUMEHOM 4jiaHa 65. craB S.
3akoHa, Kao u wiaHa 2. craB l. Tauka 6. Tapu¢pHuKka 0 BUCHHM HaKHaJa 3a MOCJIOBE M3
Haju1exHOCTH KoMucuje, a Ha OCHOBY OCTBapeHOT NMPHUXO0Ja YYECHHUKA Y KOHICHTPALUjH
U ca HhHUMa MO0BE3aHUX YYECHHKAa Ha TPXKUIITY y OOpavyyHCKO] TOAMHHU KOja MPETXOIH
TOIMHY Y KOjOj jé KOHLIEHTpal1ja pHjaBJbeHa.



IToyka o npaBHOM JIeKy:

OBo pelieme je KOHAYHO Y yIpaBHOM MocTynKy. I[IpoTuB oBor pemiema Moxe ce
MOJHETH Tyk0a YrpaBHOM cyay y poky o7 30 naHa of JaHa pHjeMa peliema.

I1.O. MPEACEJHUKA KOMUCHUJE

WBan Yrpun, unan CaBeta



