Peny6nuka Cpbuja
KOMMUCHJA 3A BALITUTY
KOHKYPEHIIUJE
bpoj: 6/0-02-515/2016-8
Hatym: 1. cenrrembap 2016. rogune
beorpan

ITpencenuux Komucuje 3a 3alITUTY KOHKYPEHIMje Ha OCHOBY uiaHa 37.
craB 2. 3aKoHa O 3alITUTH KOHKYypeHuuje (,,Ciyx6enu riacauk PC*, 6poj 51/09
u 95/13), unana 192. craB 1. 3akoHa 0 onuTeM ynpaBHOM NOCTYHKY (,,CirykO6eHn
muct CPJ* 6poj 33/97, 31/01 u “Cnyx06enu rnacauk PC* 6poj 30/10) u unana 2.
craB 1. tauka 6. TapudHuKka O BUCHHM HaKHaJa 3a IOCJIOBE M3 HAJJICKHOCTH
Komucuje 3a 3amtury konkypenuuje (,,Ciyx6enu rmacauk PC* 6poj 49/11),
outyuyjyhu mo mpujaBu koHueHrtpauuje 6poj 6/0-02-515/2016-1 kojy je, mpeko
anBokata Jlanujena CreBanoBuha u3 beorpana, yn. Jlobpaunna 6p. 15, nana 11.
jyna 2016. ronunre noxueno apymrso ,,BASF SE* ca cegumrem Ha agpecu Carl-
Bosch-Str. 38, 67056 Ludwigshafen, Hemauka, nana 1. centem6pa 2016. roqune,
JoHocu cienehe

PEHIEILE

OJOBPABA CE y ckpaheHOM NOCTYNKYy KOHIIEHTpaluja Y4eCHHKa Ha
TPXKULITY KOja HAacTaje CTUIAmEeM IOCPEJHE KOHTPOJE MPUBPEIHOr JPYILITBA
»-BASF SE* ca cegumirem Ha aapecu Carl-Bosch-Str. 38, 67056 Ludwigshafen,
Hemauka, koje je peructpoBano noxa 6pojem HRB 6000, Hax rpymnom apymiraBa
KOja Cy MoJi KOHTPOJIOM MCTOT BJIACHWKA, a KOjy uMHe npymTBo ,,Chemetall US,
Inc* ca cenumrem Ha agpecu 675 Central Avenue, New Providence, NJ 07974,
CAJl, matuunau 6poj apymrrea 0001340173, npymrso ,,Chemetall Mexicana, S.A.
de C.V.”“ ca cegumrem Ha aapecu Avenida El Tepeyac No.1420-B, Parque
Industrial O,Donnel-Aeropuerto Internacional Oro, 76250 ElI Marques, Mekcuko,
matuuau Opoj TEC-891117K34, u apymrtBo ,.,Rockwood Specialties Group
GmbH", ca cenumrem Ha aapecu Konigsberger Str. 1, ®panxdypr 60487,
Hewmauka, matuuau 6poj HRB57924, npu uemy 10 UMJbHUX Tpey3uMama J1071a3u
Ha OCHOBY peajM30Bamba YTOBOpa O KYMOMPOAajHu yJena, YHjUM CIPOBOhemeM
»BASF SE“, mpeko cBojux moBe3anux npymraBa ctuue 100% emuTOBaHUX
aKiuja, OAHOCHO yJieJia y CBAaKOM O] IPYIITaBa Koja Cy MPeMET Mpey3uMama.



II YTBPBYJE CE na je momHocwian mpujaBe, y LEIOCTH HU3BPIIMO
obaBe3y miahama Takce 3a U3JlaBambe OBOT pemema aAaHa 14. jyna 2016. roguse,
yrutatoM u3Hoca ox 25.000,00 (cmoBuma: nBanecernerxusbana u 00/100) EYP na
nesu3Hu pauyH Komucuje 3a 3amTuty KOHKypeHIMje oTBopeH ko Hapomne
6anke Cpouje.

Obpasznoxwceme

Hpymteo ,,BASF SE*“ ca perucrpoBanum cenummreM y Hemaukoj (y
nasbeM Tekcty: BASF, wnm momHocunan mpujaBe), mpeko aaBokaTta Jlanujena
CreBanoBuha u3 beorpana, yn. loOpaunna Op. 15, moaneno je 11. jyma 2016.
ronnae Komucuju 3a 3amtuTy KoHKypeHIMje (y najbeM TekcTy: Kommucuja),
MpHujaBy KOHIIEHTpanuje (y HajbeM TeKCTy: mpujaBa), koja je y Komwucuju
3aBejieHa noj mnpujeMHuM Opojem 6/0-02-515/2016-1. Opurunan mynomohja 3a
3acTyname crpaHke mnpen KomHcHjoM Yy TMOCTYNKYy IOJHOUICHA IpHjaBe
MpeJIMETHE KOHIIEHTpalMje W TMpudaBibamkba 000pema 3a HEHO CIpoBoOheme,
noctaBibeH je Komucujm M MCTH ce Hajmasu y cmucy mpeamera. Ha ocHOBY
YKyITHE TOKYMEHTallMje Koja je MPUIIOKEHA y3 MOTHETY MpHjaBy, KOHCTATOBAHO je&
7la je UCTa HeMoTIIyHa, OJJHOCHO /1a y CBUM CBOjUM JI€JIOBUMa HHj€ ycarjalleHa ca
wi. 3 VYpeabe o caapXKMHM W HAYUHY TOJHOIICHA IpHjaBe KOHIEHTpAIUje
(,,Cyxx6enu rmacuuk PC*, 6poj 5/16, y nasmem Tekcty: Ypenda). OBuM 4iiaHoMm
VYpenbe, mpomucaHo je ImITa CaapXKH MpHjaBa KOHIEHTpaluje y ckpaheHom
00JINKY, OJHOCHO Koj€ TMojaTke, MH(OpMaIHje U JOKYMEHTAIH]y MOJHOCHJIAL
npujaBe Mopa JocraBuTH Komucuju, kaga ucnymasa ycioBe (y CMUCITY 4iaHa 6
VYpenbe) 3a moAHOLIEHE NMpHjaBe KOHIEHTpalyje y ckpaheHom oOnuky. U cam
MOJHOCWJIAI], 3a CBAKM CErMEHT INpeJMEeTHE IpHjaBe KOjU je OMO HEMOTIIYH,
KOHCTaTyje TaKBO YUNI-CHUYHO CTamhE U HajaBJbyj€ JOCTABJbAE OHUX JIOKyMEHaTa
WIM TIpWIora KOjU HUCY UYMHWIM CaAp)kKaj MHUIMJAHO TOAHETEe MpHjaBe, a
IIPOMMCAaHU Cy Kao HEH cacTaBHU Jieo. CBU HeIOCTalll OBE IpHjaBe OTKIOHECHU
Cy JlOCTaBjbambeM T3B. ,,AXypHpaHE IpHjaBe KOHIIEHTpaluje”, Kako je CBOj
nogHecak 0poj 6/0-02-515/2016-5 ox 5. aBrycrta 2016. roauHe Ha3Bao HEroB
nogHocwial. Ha Taj HauumH npujaBa KOHLEHTpallMje y CBEMY je ycarjalleHa ca
IIPOMMCOM KOjUM je ypeheH mbeH caapikaj U Ha4MH HOJHOIICHA.

[Tpen Komucujom je on cTpane mogHOCHOIA TIPHjaBe TIOCTaBJHEH U3/IBOjEH
1 00pa3yioKeH 3aXTeB y CMHCIY wiaHa 45. 3aKoHa O 3alITHUTH KOHKypeHuHje (y
JaJbeM TEKCTY: 3aKOH), KOjH CE€ OJJHOCH Ha 3aITHTY OJIpel)eHUX Mmojaaraka Koju
Cy CaJp)XKaHW y TpHjaBH, WK JOKYMEHTAIMjU KOja je Kao MPHWJIOT OBE IMpHjaBe
nocraBjbeHa Komucuju, a 0 ueMy je pemieHo 3akibydkom Op. 6/0-02-515/2016-7
ox 1. cenrem6pa 2016. rogusne.

brnaroBpemMeHo W y 1e10CTH MOJHOCHIIAI MPHUjaBe U3BPIIMO je 00aBe3y
ninahama Takce 3a M3llaBalkbe OBOT peliema, 0 ueMy je Komucuju mocraBibeH
onrosapajyhu okas, a mTo je yrBpheHo craBom Il qucnosutusa.



1. YdyecHuum y KOHIHEHTPALHUjU

VY4ecHUK KOHIIEHTpalMje Ha CTPAaHU CTUIA0La KOHTPOJIE Haja APYIITBUMA
KOja YMHE MpEeaMET Mpey3uMamba Y 0BOj MOCIOBHO] TPAHCAKIU]H, J€CTe HEMAYKO
npuBpenHo npymrtBa BASF, koje je W HemocpeaHu MOJHOCHIIAIl MpPeaMEeTHE
npujaBe. OBO APYIITBO j€ BETMKAa MHTEPHAIMOHAIHA XEMH)CKa KOMITaHH]ja (TpemMa
nH(popmarjama caapKkaHuM y MpHjaBu KBaIU(UKYje ce U Kao ,,HajBehe cBETCKO
XEMHJCKO JpymTBO*), Koja y ucroumeny rpymny npymraBa (BASF I'pyna)
MHTETPHILIE 3aBUCHA IPYIITBA ITOJAHOCHOLIA [IPHjaBe Koja ce Haja3e y Buie of 80
3emMajba IIIHPOM CBETa. Kao kspyunm pernonn y xojumMa je HajBeha
KOHIIEHTpaIlija ApyIliTaBa OBe rpyme, u3aBajajy ce EBpomna, Amepuka, A3ujcko-
[Mannduuxu pernon, kao u biucku nucrok n Adpuka. Y moceGHOM MPUIIOTY KOjU
j€ moaHOCHIIaIl TiprjaBe 1ocTaBuo KoMucHju u Koju ce Halla3u y JOKYMEHTAI!j!
npeamera (Ilpumor 5.1), nat je mpernen (Jiucra) cBUX npymTaBa yiaHoBa BASF
rpyIe 1no rope HaBeaeHuM reorpadckum peruonuma. BASF rpyma octBapuina je y
2015. roguHu TPUXO/ HAa CBETCKOM TPXKUILTY Y BUCHHHU 01 oKo 70,4 munujapiae
EVYP. YkynHe mocioBHE aKTMBHOCTH IMOJHOCHOIIA TPUjaBe OPraHU30BaHE Cy Y
MeT TJIABHUX CerMeHaTa MpPOW3BOAa, a TO CY: XeMUKaiuje, (YHKIHOHATHU
MaTepUjall M pelIeHa, arpuKyiaTypHa peliema, HadTa U rac U MPOU3BOAH 3a
yBehame yunHKa.

ITogHocunaly npujase, 0XHOCHO rpymna Kojoj oH npunaga (BASF rpyma),
¥Ma jeHO IMOBE3aHO JPYIUTBO KOj€ jé PErMcTPOBaHO M aKTUBHO y PemyOmuunm
CpOuju. Peu je o npymrsy BASF CpOuja 1.0.0. 3a TProBuHy, KOje j€ OCHOBAHO
1990. rogune ca matuaauM Opojem 07522878, a H1ErOBO PErHCTPOBAHO CEAMIITE
Hanasu ce y beorpany. OBo gomahe npymTBO Kao CBOjy HMPETEKHY AEIaTHOCT
uMa ,,TPrOBHHY Ha BEIMKO XEMH]CKUM mpou3Boauma“ (mmdpa: 4675).
OpraHu3oBaHO je Kao jeJHOWIAHO APYUITBO YMjU j€ OCHHBA4Y M HCKJbYYUBH
BracHUK ca 100% BnacHuukor ypena, Hemauko ApymtBo BASF — oBge
MOJTHOCHJIAI] TIpUjaBe. Y CPIICKOM XEMHjCKOM CEKTOpPY MPHUCYTHO je Buiie o 20
roauHa, a noprdosnmo npoussoga apymrsa BASF Cpbuja 1.0.0. 3a Tprosuny,
CacToju ce O]l XEeMHKaluja, MPOM3BOJA 3a 3aLITUTY IMOCTPOjeHma, IIACTHYHHX
Maca, TpaheBUHCKMX XEMHUKaldja, CpelAcTaBa 3a 3allTUTy Ousba, (UHHUX
XeMuKkanuja, HadTe u raca u mpousBoja 3a yBehame yunmHka. [{uss oBe momahe
KOMITaHH]€ JecTe Jla Ha CPIICKOM TPXKHINTY peaan3yje OCHOBHY HJie]y KOHIIEpHa
BASF. Ta uneja ce cacroju y tome na BASF ocrane Bogeha xemujcka kommnanuja
y3 noMoh KOHTUHYUPAHUX WHOBAIM]ja U BUCOKO KBAIMTETHUX MPOU3BO/IA, HA KOJU
HauyWH c€ KyNiMMa W KOpPUCHMUIIMMA TIpou3Boja U3 acoptumana BASF-a
oMmoryhaBa ycmex y HHUXOBUM CEKTOpMMAa AaKTUBHOCTH, Ka0 M MOOOJbIIAHkE
KBasnMTeTa xuBota. [loganyu u3 puHaHCHjCKOT M3BeMITaja oBoOr apymTBa 3a 2015.
TOJIMHY, yKa3yjy Jia jé OHO Y TOj TOJAMHHM OCTBapUJIO YKYMaH TOTUIIEHH MPUXO]
(xoju TpeacTaBiba 30Mp MOCIOBHUX MPUX0Ja, GUHAHCH]CKUX MPUX0JIa U OCTAINX
MpUXoja) KOju jé M3HOCHO HemTo mpeko 2,1 muinjapae auHapa (0JTHOCHO OKO
17,7 mumnona EYP). Ha ocHoBy nopehema ca mpuxoanma HCTOT JAPYIITBA KOJU
cy peanuzoBanu y 2014. ronunu, yrBpheno je na cy y 2015. ronuHu ™™ pUxoau
6w Behu 3a oko 22% nero y nperxoaHoj 2014. ronunu. [logHocumnal npujase



Komucuju je nocraBuo noxatak aa je BASF rpyna y Peny6mumm Cp6uju y 2015.
FOJIMHU OCTBapwiia yKyIMaH MPUXOJ OJ OKO [...]' EVP. Csu MPETXO0/IHO
UHTEPIPETUPAHN TI0Ka3aTebH, CYrepuIly 3ak/bydak Ja IPUXOAU TpyIe
MOJJHOCHOIIa TIpHUjaBe Koju ¢y ocTBapeHu y Penyomauuu CpOuju y 2015. rogunu,
HHUCY TEHEpHUCaHM caMO AaKTHUBHOWINY M NPHUXOJMMa KOjeé jeé OCTBapuiIo rope
HaBeJleHO JoMahe npymTBo. TakBa KOHCTaTalyja NPOUCTHYE U3 YHILEHHLIE Jia CY
opne m3Hetn npuxoau BASF rpyne koju cy octBapeHu Ha aomahem TpXuIITY
(tpxxumty PenmyOnuke CpOuje ) Ownmm [....] ox ymopeaHux mpuxona (OHUX U3
2015. ronune) npymrea BASF Cp6wuja 11.0.0.

JIpyruM y4yecHMKOM KOHIIEHTpalije Koja je mpujaBibeHa Komucuju paau
W3/laBamka CarjacHOCTH 3a HEHO CIpOoBOheme, cMmaTpa ce TIpyla MHIbHUX
apymraBa (pagu ce o Tpu apywmrTsa). Han muma he mopnocuian npujase,
pearn30BamkEM IpeIMETHE MOCIOBHE TPAHCAKIUj€ YCIIOCTABUTH KOHTPOIY, I10
OCHOBY CTHIIalba BJIACHUUIITBA HAJ JPYIITBUMA KOja C€ HABOJE y HACTaBKY
tekcta. [IpBo ox tux npymraBa jecte Chemetall US, Inc, (y massem Tekcry:
Chemetall USA), ca cequmrem y CAJl-y. Kao npyro musbHO apymTBo y kKome he
noaHocunal npujaBe crehu 100% mWeroBux €MHTOBAHHMX akilMja O3HayaBa Ce
Chemetall Mexicana, S.A. de C.V. (y namem tekcty: Chemetall Mexico), ca
peructpoBanuM ceaumteM y Mekcuky. [locnenme nupHO APYIITBO MMa CBOj€
peructpoBaHo cenuinte y Hemaukoj, a peu je o npymtBy Rockwood Specialties
Group GmbH (y massem tekcty: Rockwood Specialties). JlupextHu moaHocuia
npeametrne npujaBe (BASF), Hanm cBakuM 07 MPETXOJHO HABEACHHMX ITUIBHUX
npymraBa (koja he y masbeM Tekcty OuTH 3ajeqHo o3HadeHa kao Chemetall), he
YCIIOCTaBUTH TIOCPEAHY KOHTpody. To he pgetasbHUje OUTH 00jalllbeHO |
0o0pa3nokeHO y OKBHpY JAPYIHMX CerMeHara OBOI' oOpasnoxema. Cemuiire
npymtBa Chemetall wamasu ce y Hemaukoj (Ppankdyprt). baBu ce paspojem,
IIPOM3BOHOM M CHA0JIeBaleM MPETENKHO MPOU3BOAMMA 3a 00paay MOBpIINHA Y
pasHUM MHAyCTpHjaMa, YKIbyuyjyhu usmel)y octaiux aepoHayTHKY, aTyMUHH]YM,
ayTOMOOWJICKY HWHAYCTpPHjy, Kao U cerMeHT ommTe uHaycrpuje. Chemetall
ymnpaBba ca 22 HpOM3BOJHA IOCTpojema y Bume ox 20 3emasba. Hbuxoso
MOCIIOBake U (PYHKIHMOHKCAkE, TeHepucaino je roaummpu npuxoq Chemetall-a
KOju je Ha cBeTckoM TpxumTty y 2015. rogunu pocturao mpeko [....] EVP.
Chemetall nema 3aBucHa apymTBa y Penybnunu CpOuju. Ilpuxomu koje oBo
JPYIITBO OCTBapyjé Ha HallleM HaIMOHAJIHOM TPXHIUTY, MOTHYY OJ
npekorpannyHe npojaje y CpOuju, koja uMa CKpOMHE pa3Mepe U JOCTHUKE OKO
[....]EYP.

2. Onuc KOHIEeHTpAalyje H aKT 0 KOHUEHTPALUjH
Kao axkT 0 KOHIEHTpaIHjHu, OJHOCHO MPaBHU OCHOB HEHOI CIPOBOhEHa,

Komucuju je on ctpaHe mogHOCHOLA NTPHjaBe JOCTaB/bEH YTOBOP O KYMONPOAaju
akiuja. OBaj YroBop Koju je 3aksbydeH nsmely kymnua (BASF) ¢ jenne crpane u,

! Akt canpxu samruhene moxaTke. 3amTrheHn MOKAIM IPUKA3aHU CY O3HAKOM [....], WiH y
pacmony xoju Komucuja cmMaTpa oaroBapajyhuM HaumHOM 3aIlITHTE.



MPETXOTHOT BJIACHUKA W MPOJABIla MpeaMeTa Mpey3uMama (aMepUIKoT APYIITBA
Albemarle Corporation, ca peructpoBanuM ceauiureMm y Jlyusujanu), ¢ apyre
ctpane, Komucuju je moctaB/beH Yy BEp3MjU Ha EHIVIECKOM jE€3WKY W TIPEBOIY
JIOKYMEHTa Ha CPIICKHM jJE3WK OBEPEHHUM OJI CTpaHe CYJCKOT IpPeBOAMOLA 3a
eHrneckn jesuk. Komucuja je O0CTaB/beHUM JTOKYMEHT KBalu(HUKOBaNa Kao
BallUJiaH MPaBHU OCHOB CIpOBOhema MpujaB/beHE KOHIEHTpamuje. Ha ocHOBY
HETOBOT CaJpikaja OLICHEHO je Jla TaKaB aKT O KOHIEHTPAIMjH HEIBOCMHCIICHO
noTBphyje BOJbY YrOBOpPHHUX CTpaHa Ja MPEAMETHY KYIOIPOoJajy peaausyjy Ha
HA4MH U 10J] YCIIOBUMA YTBP)EHUM OBUM YIOBOPOM.

CnpoBohemeM mnoTnucaHor yroopa jaohu he 10 NpoMeHe BIacCHHKA
npeaMeTa mpey3uMama, ynMe he KOHTposiHy QYHKIM]y HajJ paHuje HaBEIACHUM
nuJbHUM JpymTBuMa (wianoBuMa Chemetall rpymne apymraBa, Koja ce y gajbem
TekcTy o3HauaBa kao Chemetall), yOynyhe Bpmmtu BASF kao mux0B HOBHU
WCKJbYyYMBHU BlIacCHUK. Komucuja je Ha OCHOBY YTBpHEHHX YME-EHUIIA 3aKJbYUHJIa,
Ja TIpUjaBJbEHA KOHIICHTpAallMja MPECTaB/ba CTHUIAKE TOjeIUHAYHE KOHTPOJIE
npymtBa BASF nan apymrBom Chemetall, o1HOCHO 7@ y KOHKPETHOM CIy4ajy
HaCTaje KOHIeHTpanuja u3 wiana 17. cras 1. Tauka 2) 3akoHa.

[Tognocunan, npujaBe he, kako je TO MNPELU3UPAHO Y IPBOM CTaBy
IUCIIO3UTUBA, BPIIMTU IOCpeAHY KOHTpoiy Hajx apymrsoM Chemetall USA.
Henocpennu koHTpoi0p 0BOT (LIMJBHOT) IPYLITBA MO OCHOBY mpey3umama 100%
BErOBUX €MMTOBAHUX akuuja, Ouhe amepmuko ApymTBo [....]J. OBO amepuuxo
ApymTBo [....] he mocpeano crehu u cBe emuroBane akuuje ApymTBa Chemetall
Mexicana, S.A. de C.V. u3 Mekcuka, Koje je TOBE3aHO JPYIITBO H ¥y
nucksbyunBoM je (100%) snacaummtBy apymra Chemetall USA. Konauno, BASF
he kao mojxHOCHIIAIl IPEIMETHE MpHjaBe U 10 OCHOBY pealn30Bama IpHjaB/bEHE
KOHIIEHTpAIlMje, BPIIUTH MOCPEJHY KOHTPOJIY M HaJl HEMauykuM JpyLITBOM
Rockwood Specialties Group GmbH. [lo Tora he nohu Ha Taj HauuH 1wToO he [....]
KOj€ je MOoBe3aHO APYIITBO mMojHocuona mnpujaBe, ctehu 100% ynemna y oBom
(Tpehem) UIBHOM JIPYIITBY.

[IpeamerHa KOHIIEHTpalyja y TOTJIEAy caapikaja JOCTaBJbEHE IpHjaBe,
MpUIpeMJbeHa je M MOJHEeTa Kao mpujaBa y ckpaheHom oOnuky. To 3Ha4ym na cy
ucToM o0yxBaheHM CBH €JIEMEHTH OBOI OOJIMKA TpHjaBe, KOJU Cy MPOTHUCAHHU
ywianoM 3 VYpenbGe. Ha ocHOBy nocTtaBibeHUX HH(pOpMaIMja O PEICBAHTHUM
WHJIUKAaTOpHMa TOCI0OBama CBAaKOT 0J] yYeCHUKA OBE KOHIIeHTpaluje, Komucuja je
OLIEHWJIA /12 Jeé Y KOHKPETHOM CIIy4yajy OIpaBJaHO U MPHUXBATIEUBO IOJIHOLICHE
npujaBe y ckpaheHoMm 006suKy. McmymeHOCT ycioBa 3a TO, MpeMa CTaHOBHIITY
Komucuje, mpouctuue U3 YMEHEHUIE Ja YYECHHULU MpPEIMETHE KOHIEHTpaluje
HUCY aKTUBHU Ha HCTUM peleBaHTHUM TpxkumTuma. BASF He mocmyje HU y
cBery, HU y PemmyOnuim CpOuju, Ha UCTUM PEJICBAaHTHUM TPXKUIITHMA IIPOU3BOJA
Ha kojuMa je aktuBHO JpymTBo Chemetall. Konkperno, BASF Huje yuecHuk y
OHHUM TIOCJIOBHMM aKTHBHOCTHMA KOj€ C€ OJJHOCE Ha Pa3BOj, IPOU3BOY /UK
cHab/ieBame MPOU3BOJA MM yCIyra 3a HOBPIIMHCKY o0pany, 1ok je Chemetall
aKTUBaH CaMO Y KOJMYMHCKH 3aHEMapJbHBUM  pa3MepamMa, OJHOCHO Yy



OTpaHUYCHOM O0MMY Yy CHa0jaeBamy npemasza 3a kaieme koje BASF mpomaje y
cBery (anmu He M Ha Tpxumry Penybnuke CpOuje). OBakBe (YHKIMOHAJIHE
KapaKTepPHCTHKE YYECHHKA OBE IOCIOBHE TPAaHCAKIHj€ M TEPUTOPHjaTHU OICET
IbUXOBE aKTHUBHOCTH, TMOApKaBajy craB W omeHy Kommcuje na crpoBoheme
MpeIMETHE KOHIICHTpAIlMje€ HE IOBOJW 0 KOHKYPEHTCKOT mpolbiiema, o yemy he
BHIIIE pe4YH OWTH y JIeTy TEKCTa 00pa3iiokema KOjU c€ OJJHOCH Ha OIeHY edekara
KOHIIEHTpaIuje.

3. HcnymeHocT ycjioBa 32 MOIHOLIEH-€ NIPUjaBe

[TocTojame oOaBe3e MOAHOIICHA IPHjaBe KOHIICHTpAllMje 3a CIy4aj
peanu3oBama IpeAMETHE MOCIOBHE TpaHcakuuje, Komucuja je 1menmna ca aBa
acriekta. [IpBM o7 ®BUX jecTe TmpUpona caMe TpaHCaKIWje, OIHOCHO
KBaIM(UKAILIMja TPEAMETHOT KyNompozajHor mocia. Y Ttom cmuciay Komwucuja
yTBphyje na nm crpoBolemeM YroBOPEHOT KYMOMPOAAjHOT OJHOCA HacTaje
KOHIIeHTpanyja u3 wiaHa 17 3akoHa. OBUM WIaHOM MPOMUCAHO j€ Y KOJUM
cllydajeBMMa HacTaje KoHIleHTpamuja. Kao jenan on TakBuX ciy4yajeBa HaBEIEHO
j€ CTHIamke KOHTPOJIC JeIHOT YUeCHUKA Ha TPXKHUILITY HaJ JPYTUM, J0 Yera yInpaBo
7071a34 y ciydajy cnpoBolema TpaHcakiije Koja je npujaBibeHa Komucuju paau
M3/1aBama CarilaCHOCTHU 3a HEHO CIpOBOlewe.

Hpyra onpezesbyjyha oOKOJIHOCT KOja c€ KOPUCTH y MOCTYIKY yTBphuBama
obaBe3e MpHjaBJbUBamba KOHIEHTpauuje Komucuju, omHocm ce Ha BUCHHY
TOAMLIBUX MPUX0/a KOje Cy YUYECHHIM OBE KOHLEHTpaiuje octBapuian y 2015.
TOAMHY, Ka0 FOJUHU KOja MPETXOJAU I'OAMHHU y KO0jOj je IpHujaBa KOHLIEHTpaluje
nogHera Komucuju. ¥V nperxonHoM ey o0pasiokema HaBeJIeHH Cy NMPEelU3HU
[0Ka3aTebi O BUCHHU OCTBApEHMX TOAUIIBUX MPUXOAA MOJHOCHOLA MpHjaBe U
nupHOr npymrBa 3a 2015. roguny. Ha ocHOBY AOCTYmHUX W KOpHIIhEHHX
[oJaTaka, Koju WIYCTpYjy HUBO I0j€IUHAYHUX NPHUXO0JIa OBUX YYECHHKA KOje je
CBaKH O] BbUX JOCTUrao y pe(epeHTHOM Nepuoay, Kao M U3BEACHUX MOJaTaka o
HUBOY BUXOBUX peaIn30BaHUX 3ajeJHUUKUX npuxona y 2015. ronqunu, yrepheHo
je a je y KOHKPETHOM CiIy4ajy MmocTojana o0aBe3a Mo HolIeHha pujaBe. Hanme,
JOCTUTHYT € jelaH OJi TPOMHCAHMX AITEPHATUBHUX YCJIOBa, MPU YHjEM
WCITyHhaBamky IOCTOjH 00aBe3a MOJHOIICHA MpHjaBe KOHIEHTpalMje Ha KOjU
Ha4uH je, caryiacHo wiany 61. ctaB 1. Tauka 1) 3akoHa U TOCTYIIJLEHO.

4. PejleBaHTHO TP KUIITE

JlocTaBibeHM Tpeior AeUHHUIN]jE PEIeBaHTHOT TPXKHIITA MPOU3BOA 3a
nmoTpede OBOI TMOCTYINKa, TMOJHOCHIIAIl TpHjaBe TEMEJBHMO j€ Ha CIPOBEIEHO]
aHaJM3M TOCIOBHUX AaKTUBHOCTH JApYIITaBa Koja c€ cMarpajy y4ecHUIMMa
MpHjaBJbeHE KOHIIEHTparuje. Hamasu u oreHe Koje mMpouCTUYy U3 TaKBE BPCTE
aHanm3e, IeTajbHO ¢y oOpalheHe u cyMmupaHe y moceOHOM cemnaparTy IpujaBe Koju
Ce OJIHOCH Ha pelieBaHTHO TpkuinTe. KoMucuja KoHCTaryje Aa je y TOM Jeny
npujaBe, WEH mnoxHocwiall KoMmMHCHjU  J0CTAaBUO W3Pa3UTO BEIUKH (HOHJ
nojaTtaka Koju YKJbydyjy M JEeTaJbHO IPE3CHTOBAKE HAYMHA OpPraHU30Bamba



YKyIIHE akTUBHOCTH Kako apymTtBa BASF ca jenne, Tako u npymrBa Chemetall
ca apyre crtpaHe. CBU mojamu oBe BpcTe, y GOPMH Yy KO0jOj Cy AOCTaBJbEHU
Komucuju Hanaze ce y mokymeHTanuju npeamera, a Komucuja je uctuma nana
Ipe cBera OMUTY HWH(GOPMAaTUBHY BpEAHOCT. Y (OKYC HaXibe MNPUINKOM
neduHUCaka pEJIeBAHTHOT TPXKHUINTA Tpou3Boja, Komwucuja je mocrtaBuia
npou3BOAHM npodmi nuibHOT ApymTBa. KonkpetHo, Chemetall je opranuzoBao
CBOj€ IIOCIIOBHE AaKTHMBHOCTH Yy JECeT cermMeHara, (opMHpaHUX IO Trpynama
Kynana koju HabGaBpajy W Kopucte mnpousBoie aApymrBa Chemetall. Tu
MPOU3BOAM MMajy TOCeOHYy HaMeHy M ymnoTpebsbaBajy ce Kao CpeicTBa 3a
MOBPUIMHCKY OOpaay y MOCTYNKY NpunpeMe ojpeheHux - mo CTPYKTypu H
cacTaBy pa3IMYUTHX MOBpPIIMHA (METAIHMX, IUIACTUYHHUX, CTAKIEHHUX), a Mpe
IBUXOBE Jlajbe TexHoJjouke oopage Ta TexHonomka obpaaa, MOKe c€ OJHOCUTH
Ha aHTUKOPO3HWBHY 3alITUTY, MOCTynak (apbama HaHOIIEHEM 0oje U ci. JemaH
u3 nomenyre rpyne oxa 10 kymama mnpou3Boja LMJBHOT JIPYIITBA, jeCy
ayTOMOOMJICKM Tpou3Bohauu opuruHayiHe ompeme. OHU HabaBJbEHE MPOU3BOJC
OBOT JIpYIITBa KOPHCTE 3a MOBPLIMHCKY 00paay METaTHHX JelloBa ayToMoOusia
npe (apbama. Ha Taj HaunH yHamnpelyyje ce 3amtura ayromoOusia o Kopo3uje u
00e30ehyje Oosbe mpuxBarame 00je HaHeTe Ha MeTajaHy MoBpuIuHY. [IpousBoau
apymrBa Chemetall o0yxBaTajy: HHXHOUTOPE, KOHBEP3UOHE IPEBJIaKe, CPEACTBA
3a unmheme, pacxiahuBaue, CpeCTBA 3a AKTUBAIM]y M MACHBHU3AIUjy, Ka0 H
XeMuKanuje 3a ojapkaBame. Hajehu konkypentu npymrBa Chemetall, xoju ce
06aBe NMPOM3BOAKOM M AMCTPUOYIMjOM IPOM3BOJA 3a MOBPLIMHCKY 00Opagy 3a
KyIIle KOju Cy ayTOMOOWICKM Npou3Bohaun OpHUrHMHAIIHE OmpeMme, jecy |
HactaBuhe paske na Oymy cneaeha npymrBa: Henkel AG & Co. KGaA
(Hemauka), PPG Industries, Inc. (CA/), Nippon Paint m Nihon Parkerizing
(Janman). OcuM HaBeACHUX M OCTaNHU (MamH) qo0aBibaun Takohe HyJe NpPOU3BOEC
3a MOBPUIMHCKY oOpagy KyniMMa KOju Cy ayTOMOOWJICKHM Ipou3Bohaun
opurunaine onpeme y okBupy EEII u mmupe (y Ty rpyny no6aBipaua yopajajy ce:
Nanjing Kerum 1 Wuhan Research — 06a u3 Kune u Samyang — u3 Kopeje).

Ha tpxumry mnpousBoga 3a o0paay MOBpIIMHA Kao OINPEACIHEHOM
pPEIIEBAaHTHOM  TPXKHINTY  MPOM3BOJA Yy  MPEIMETHO]  KOHIICHTPALH]H,
3aWHTEPECOBAHUM KYIIIMMa HYJE C€ MPOM3BOIM YHjOM YIOTPEOOM TpEeTHpaHU
MpeaAMeT TocTaje O0JbH, yjelHAaYeHUju Kao W KOPO3WBHO 3amTHheHuju u
ornopHuju. Komrcrja ce TOKOM MOCTyIKa MO MPHjaBJbEHO] KOHIIEHTPAIM]H HU]jE
0aBMIa OICHOM NPUXBATIFPUBOCTH W TAYHOCTH OINHCAHHMX TEXHOJOIIKHX
MOCTyIaka KOju ce€ YyOoOMYajeHO NpUMEmY]y y TNojenuHuM ¢a3zama obpaje
MOBpIIMHA pajii KUXOBe 3amTHTe. KOMuUCH]ja je mpuxBaTuiia HaBoJe MOJHOCHOLA
npHujaBe, MpemMa KOojuMa MpoIec MOBPIIMHCKE oOpaae yoOuuajeHo oOyxBaTa
HEKONMKO (a3a W TOCTymaka, a TO Cy: 4Humiheme (YUMe ce ca TPEeTUpaHUX
MOBpIIMHA XEMHJCKHUM CpEICTBHMAa YKJIamkajy aHTU-KOPO3WBHA YJba, METalHe
YeCcTHIIe M OTHAIld, HaBapeHU CJIOJ€BM M MacHOhe), akThBaldja (HAHOIICHE
MajJux KpucTayia, paad Jo0ujamba YjeqHAYeHOr KPUCTAJHOT Ipemasa),
dbochatupame (koje yHampehyje CTPYKTypy TpeTHpaHEe NOBpPIIMHE IITO CE
MOCTIKE HaHOIIeHheM (ochaTHUX KpUCTalia - yume ce o0e30el)yje Oosba 3amTura
0ol Kopo3uje M 0OoJbe TpHUIlajambe HapeIHUX Tmpemaza 00je), MacuBU3AIM]jA



(TpeTMaHOM TIOCEOHHMM BpCTamMa KUCEJIMHA YTUYE CE Ha 3aTBapame CBUX MOpa
¢docdatHOT ci10ja U TOCTUKE TOATHU KBATUTET 3aIITUTE 0 Kopo3uje). CBe oBIe
HaBeJIeHE TEXHOJIONIKE (aze KOje ce KOPHUCTE y MOCTYIKY MOBPIIMHCKE 0o0paje
TPETUPAHUX MaTepHjaia, mpema, y npujaBu nutupanuMm omiykama EK koje ce
OJJHOCE Ha OBaj CEKTOp MOCIOBama, YWHE jeAWHCTBEH, MOBE3aH M KOXEPECHTaH
mpoiiec. 3a Taj MPOIEC, YYSCHHUIM KOJH TOCIY]y Y OBOM CErMEHTy, 00e30ehyjy
3HakEe U MaTepujalie 3a ’BEeroBo crpoBoheme y nakery. Kyniu Hajuenthe kopucre
rucre nobaBbadye 3a CBE MaTepujalie KOju ce ymoTpedsbaBajy y pazIudUuTHM
(dazama mporeca MOBpIIMHCKE 00page. 300T Tora ce cMarpa Ja KOHKYpPEHIIHja
n3Mel)y ydyecHHKa akTHBHHUX Ha OBOM PEJIEBAHTHOM TPXKHIITY, MOCTOjU Tpe Ha
HUBOY IIpolleca [EJIOBUTE€ AHTHKOPO3WBHE 3allITHTE, HEro Ha HUBOY
nojeAnHavYHuX ¢aza Koje — Kako je TO MPETXOAHO YKa3aHO YMHE Ta] MPOIIEC.

Nsmehy npymraBa BASF u Chemetall kao yuecHuka oBe KOHIICHTpaIIUje,
HE TI0CTOjH MpEeKJIaNambe HU KOJ jeHOT IPOU3BOJA, MM YCIYyre 3a MOBPIIHHCKY
oOpamy. 300or Tora, muTame OOMMAa PEJIIEBAHTHOI TeOorpad)CKOr TPXKHIITA 3a
notpede OBOT MOCTYNKA MOXKE OCTaTH OTBOPEHO, KAaKO je TO MPEUIONKEHO M
00pa3okKeHOo O] CTpaHe MOJHOCHOLA IpHjaBe. YIIPKOC TOra IITO KYMIM KOjU CY
3apHTEpecOBaHM 3a Ha0aBKy MPOM3BOJA 3a TOBPLIMHCKY 0Opaxy, Takse
Ipous3Boje yoOuuajeHo HabaBJbajy Ha TIJI00AJHOM HHBOY, Ha KOjy OKOJIHOCT
yKa3yje W nmojHocuian rnpujase, Komucuja je y ckiany ca CBOJUM 3aKOHCKHM
HA/UISKHOCTHMA, €(peKTe OBE KOHILIEHTpAIlMje OleHHBala HCKJbYYHBO 3a HHUBO
HAIlMOHAJIHOT TPXKMIUTA, O YeMy he y HacTaBKy OMTH BUILIE peyn.

Jlpyro peneBaHTHO TPXKHINTE KOj€ j€ H3/ABOjEeHO 3a IMOoTpede OBOT
IIOCTYIIKA, jecTe TPXKUIUTE IPOU3BOIIE Cpe/AcTaBa 3a 3amnTuBame. LuipHO
APYUITBO YYECTBYj€ Ha TPKHUIUTY NPOU3BOAKE OBE BPCTE NPOM3BOJA KOjU Ce
KOPUCTE Y UHAYCTPHUjU aepOHAyTHUKE, aJll Y OBOM CEIMEHTY OHO HHj€ aKTUBHO Y
Penyommmm  CpOuju. 30or T1e uumenune, Kommucuja HHje pasMarpaia
KpUTEpHjyMe IIPUMEHOM KOjuX je Moryha jajba cerMeHTaluja OBOT TPXKHILTA, a
Ha KoOje je y MNpHjaBH YKazao HWeH MogHocwial. He mocroju mpexnaname
aKTUBHOCTH UMJBHOT JApymTBa ca axkTuBHoctuMa BASF-a Ha Tpxumry
MIPOM3BOIbE CpEeACTaBa 3a 3alTHBame. 10 W3 pasjora INTO C€ TOAHOCHIIAILl
npujaBe 0aBM HWCKJBYYHMBO TIPOM3BOJIOM CpEICTaBa 3a 3alTHBAKE ¥
rpal)eBUHCKO] HMHAYCTPHjU, KOJU TPOWU3BOJIM HMMajy JApyraudje ymnorpeOHe u
(GyHKIMOHAIHE KapaKTEPHCTUKE O]l MPOM3BOJIA 32 3alTUBAKE KOjU Ce Halasze y
noptdonunjy uuibHOTr npymTBa. Konauno, Chemetall kao nusbHO ApYyIITBO MMa
OrpaHMYCHE aKTHBHOCTH W y CEKTOpy mpema3a. Ha ToM moJjby akTHBHOCTH,
IUJbHO ApymTBo auctpubyupa (y Kunu u Jyxuoj Adpuim, anu He u 'y Cpouju
unn Ouio e y EBpomnun) mpemase 3a ayToMOOWIICKE MpoM3BOhaye OpUTHHAIHE
onpeme. Komucuju je mocraBibeH nogatak na je Chemetall mpema yroBopuma o
nucTpuOynuju, ocrBapuo y 2015. rogwHu yKymHy MpojJiajy OBHX IMpemMasa 3a
HaBeJleHy Kareropujy kymana oj oko [....] EYP, mro je wucnom [....]%
IpoLeEHe TTI00aiHe Npoiaje mpemMasa y CeKTOpy ayTOMOOMIICKUX Mpou3Bolhaua
opUruHajgHe onpeme. Ha ocCHOBY M3HETOT, MOXeE C€ 3aKJbYUHUTH Ja je BaKHOCT (U
BpPEJIHOCT) OB€ BpPCTE€ aKTMBHOCTH IIMJBHOT JPYIITBA Beoma Maja. Y Be3W ca



nperxonnuM, Komucuja ykaszyje Ha MHpOpMaIHjy Koja joj je JOCTaBJ/bEHA O]
CTpaHe TMOJHOCHOIA TIpHjaBe, a mpemMa Kojoj je [....]. Y CcB0joj akKTMBHOCTH ca
npyruMm Bpcrama npemaza Chemetall ydecTByje y mpou3BOABH U AUCTPUOYIIU]H
MHIYCTPUJCKUX MIPEMa3a, CTATHUX MpeMas3a U OCHOBHHX IpeMasa 3a 3alUTHTY O]l
phe, anmu o HaBeJEHOr acopTHMaHa IIpeMasa HUIITA HE MPOAaje Ha TPXKUILTY
Peny6nuke CpOuje. BASF kao ctunanan KOHTpoJie HaJ [UJBHUM JIPYIITBOM HUjE
aKTHBaH Yy CErMEHTY CTaJHMX IIpeMas3a HU y cBeTy, HH y PemyOmauuu Cpouju.
Takohe, ouekyje ce mga no kpaja Ttekyhe romune, BASF wusBpumm npenoc Ha
apymrBo Akzo Nobel cBor nocnoBama y CErMEHTY MHAYCTPUJCKHUX IpeMasa,
IITO JOBOJAM JI0 YKJamama INpekianama u3Mel)y ydecHMKa IpenMeTHe
KOHIIEHTpAI1j€ Y OBOM JIe]ly lbUXOBUX aKTUBHOCTH.

5. Ouena edexara KOHIEHTPaLHje

[Tpunukom oneHe edekara mpujaBbeHEe KOHIEHTpauuje, Kommcuja je
nouuia oj uumwenulle ga BASF  kao crumanaii KOHTposie Hajl JAPYIITBOM
Chemetall, He mociyje Ha UCTUM TPXKUIITUMA (HU y CBETY, HUTH y PemyOnuim
Cpb6uju), Ha KojUMa je aKTUBHO IMJbHO ApymITBO. [lomHocwian mpujaBe HHUje
YUECHHUK Y JENaTHOCTH Pa3Boja, MPOU3BO/HE U CHAaOAEBamka MPOU3BOIUMA, UITU
ycilyrama 3a MOBpIIMHCKY 00pazy. MictoBpemeHo, Beoma orpaHu4eHe akTUBHOCTH
Chemetall-a y cektopy mnpemasa, 0 4eMy j€ MPETXOJHO OWJIO pedd, MOTy ce
cMaTpaTh MPEJIEBAaHTHUM Ca acleKkTa KOHKypeHIuje. PeannzanujoM npujaBibeHe
KOHIIeHTpaIyje qohu he HCKIbY4YHBO 10 IPOMEHE BIACHUYKUX OJIHOCA Y IPYIITBY
Chemetall, koja ynmeHUIIa HE TEHEPHIIIE ,,competition concern®, U3 pasziora Koju
Cy TMpeTXoJHO aHaidu3upaHu. Jpyrum pedynma, T[OBE3UBAKBE YUYECHHUKA
KOHIIEHTpaIl1je 10 OCHOBY HOBO(OPMHUPAHUX BIACHUYKUX OJIHOCA, HE JOBOJHU 10
3HAYajHOI CIpeyaBama, OrpAaHUYaBama, WIM HapyllaBamka KOHKYpPEHIHUje Ha
Tpxumty Penybnuke CpOuje, uinm ey TOT TPXKHUINTA, KOje je pe3ynrar
CTBapama, UM jayama JOMUHAHTHOT TP>KUITHOT TI0JI0Kaja.

Oniyka fa ce MPUCTYNHU NMPEIMETHO] KOHLIEHTpalMjH, IPOUCTEKIA j€ U3
[Oj€IMHAYHUX IIOCIOBHUX IUIAHOBA TPXKHIIHUX YYECHUKA YKJbYUEHUX Y HEHO
cnpoBoheme. CTpaHe ydecHMIIE NpHUjaBJbeHE KOHIEHTpaluje JOHeNIe Cy OMIYKY
Ja CHpOBENy HpPEAMETHY KYNONpoaajy, olemyjyhum HCTy Kao cBOj HajOoJbu
IIOCJIOBHO- pa3BojHM M300p. OBakBa uHBecTHLHja 32 BASF umHu npuiuky 3a
ACOPTUMAHCKY €KCIaH3Mjy MOHY/e IpeMa CBOJUM KYIMILKMMa, KPO3 YKIbYUHBaHE Y
IIOCJIOBHHU CEKTOp MOBPIIMHCKE oOpaze. Taj cekTop mocioBama Ha ojxpehenu je
HauuH MoBe3aH ca nocrojehum axtuBHoctuMa BASF-a y obnactu npemasa, mTo
Kao HOBa 00JacT MOCJIOBHE aKTUBHOCTH, Y KOjJy OBOM KOHIIEHTpPALMjOM ,,yla3u’
BASF, unnu 3a cTunaona KOHTpOJIe aTpaKTUBHO MOCIOBHO MOJBE.

Ha ocHOBy yKymHO YTBphEHOI YMHEHHYHOI CTamba Ha KOje je OBJe
yka3aHo, Komucyja je oleHusIa 1a ce y KOHKpPETHOM CIIy4ajy pajay O 103BOJbEHO)]
KOHIIEHTpAIHjH, T1a je OJIYYEHO Kao Y CTaBy IIPBOM M3pEKe.



Opnyka y cTaBy Jpyrom JoHETa je mpuMeHoM 4. 65. ct. 5. 3akoHa, Kao
u 4. 2. ct. 1. Tau. 6. TapudHuka, a Ha OCHOBY OCTBApEHOT MPHX0/a YUECHUKA Y
KOHIICHTpAIlMju U ca HhHMa TMOBE3aHWX yYeCHHUKA Ha TPXKUIITY Y 0OpayyHCKO]
TOJIMHU KOja MPETXOU TOAUHH y K0jOj je MpeaMeTHa KOHIIEHTpaIlyja p1ujaBbeHa
Komucuju, paau n3naBama cariacHOCTH 32 lb€HO CIIPOBOheE.

YnyTcTBO 0 IPAaBHOM CpPEACTBY
OBo perieme je KOHAYHO y YIPaBHOM IMOCTYMNKY. [IpoTuB oBor perniema
MOXXE€ Cce€ TOoJIHeTH TyxOa YmpaBHOM cyay y poky ox 30 mana oa JaHa

A0CTaBJbaba PCUICH:A.

NPEACEJHUK KOMUCHUJE
Hp Munoje O6panoBuh
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