Peny6nuka CpOuja
KOMUCHJA 3A BALITUTY
KOHKYPEHIIMJE
bpoj: 6/0-02-576/2016-7
Harym: 12. centembap 2016. rogune
beorpan

IMpencennuk Komucuje 3a 3amTHTy KOHKYpEHIMje Ha OCHOBY wiaHa 37. craB 2.
3akoHa o 3amTuTH KOoHKypeHiuje (,,Cmyx0enu rmacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13), unana
192. craB 1. 3akoHa o ommreM ynpaBHOM mocTynky (,,Cmyx6enu muct CPJ, 6p. 33/97 u
31/01 u ,,Cnyx6enun riaacauk PC*, 6p. 30/10) u unana 2. craB. 1 tauka 6. Tapuduuka o
BUCHMHHM HaKHa/Ja 3a IIOCIOBE M3 HauIekHOCTH Kommcuje 3a 3alITHTy KOHKYpEHIIM]je
(“Cmyx6enu rnacauk PC*, 6p. 49/11), omnyuyjyhu no IIpujaBu konnentpanuje 6poj: 6/0-02-
576/2016-1 nmpymrtBa ArcelorMittal CLN Distribuzione Italia S.r.l, ca perucrpoBanum
cenumreM Ha anpecu Corso Susa 13/15, 10040 Caselette, Mranuja, mogneroj 5. aBrycra
2016. ronune mpeko myHomohHuka, anBokata Cphana JankoBuha u octammx agBoKara U3
Petriki¢ & Partneri AOD u3 beorpana, ynmuna unuap Jankosa Op. 3, nana 12. centemOpa
2016. roqune, noHocu cienehe

PEHIEIBE

I OJOBPABA CE y ckpaheHoM mMOCTynKy KOHIIEHTpalyja YYeCHHMKa Ha
TPXKUIITY KOja HACTaje CTHLAKEM HEMOCPEIHE KOHTPOJIE OJ CTpaHe JIPYIITBA 3ajeHUYKOT
ymarama ArcelorMittal CLN Distribuzione Italia S.r.l. ca perucrpoBaHuM ceaUIITEM Ha
anpecu Corso Susa 13/15, 10040 Caselette, Utanuja, ocHOBaHOT y CKIaAy ca MPaBOM
Uranuje u peructpoBanor y Peructpy mpenyseha Topuna mox Opojem 11233970018 u
MOCpeHe 3ajeJHUYKEe KOHTPOJIE HEeroBUX OocHUBada - npymTaBa ArcelorMittal Distribution
Solutions Italia S.R.L ca perucrpoBanum cenumreM Ha aapecu Viale Brenta 27/29, 20139
Milano, Utanuja perucrposanor kon [IpuBpeane komope Munana non 6pojem MI-1795155
u C.L.N. — Coils Lamiere Nastri S.P.A. ca peructpoBanum ceaumrem Ha aapecu Corso Susa
13/15, 10040 Caselette, Mtanuja peructpoBanor y Peructpy npenyseha Topuna mon 6pojem
00521230011 max apymrBom Acierplus S.A.S. koje he Outu OCHOBaHO ca CEAMINTEM Ha
anpecu Impasse Des Prairies, Zone Industrielle Nord, 69400, Apuac, ®@paHirycka, 10 Koje
nonasu crurameM 100% ynena y npymtBy Acierplus S.A.S..

I YTBPBYJE CE na je myHomohuuk momHocwona IlpujaBe - Petriki¢ &
Partneri AOD u3 beorpana ymiatno nana 8. asrycra 2016. rogune usHoc ox 3.081.975,00
(cmoBMMa: TPUMMIIMOHAOCAMJIECET]eTHAXUIbA/IaICBETCTOTHHACEJAM/ISCETIIET) JAWHApa Ha
pauyn Komucuje 3a 3amTuTy KOHKYpEHIIMj€ OTBOPEH KO YTpase 3a Tpe3op MuHHCTapCTBa
¢unancuja PemyOmuke CpOwuje, mTO YKYIHO TMpeAcTaB/ba YTBpHeHY BHUCHHY TaKce 3a
U3J1aBambe PelIiemha 0 0I00pemky KOHIIEHTpaIHje Y CKpaheHOM TOCTYTIKY.



Oopa3inoxeme

HpywtBo ArcelorMittal CLN Distribuzione Italia S.r.l. ca perncrpoBanumM cenumrem
Ha agpecu Corso Susa 13/15, 10040 Caselette, Mitanuja, o0CHOBaHO Kao IPYIITBO 33j€THUYKOT
ynarama y ckiany ca npaBom Hranuje u perucrpoBano y Peructpy npenyseha Topuna mox
opojem 11233970018 (y nassem Tekcry: ArcelorMittal, nonnocunan Ilpujase), je mogHeno
Komucuju 3a 3amruty kKoHKypeHiuje (y gajbeM Tekcty: Komucuja) mana 5. aBrycra 2016.
ronune [IpujaBy koHmentpanuje 6poj: 6/0-02-576/2016-1 (y massem tekcty: Ilpujasa), koja
HAacTaje CTULAKEeM HEMocpelHe KOoHTpojie noaHocuona IlpujaBe m mocpenHe 3ajeqHHUKE
KOHTpOJIE HETOBUX OCHMBaua - apymraBa ArcelorMittal Distribution Solutions Italia S.R.L
ca perucTpoBaHMM ceaumTeM Ha ajapecu Viale Brenta 27/29, 20139 Milano, HWranuja
peructpoBanor kox [Ipuspeane komope Mwnana oz 6pojem MI-1795155 u C.L.N. — Coils
Lamiere Nastri S.P.A. ca perucrpoBanum ceaumreMm Ha aapecu Corso Susa 13/15, 10040
Caselette, Utanuja, peructpoBanor y Peructpy npenyseha Topuna mox 6pojem 00521230011
Haja apymtBoM Acierplus S.A.S. koje he OuTH OocHOBaHO ca ceaMIITeM Ha aapecu Impasse
Des Prairies, Zone Industrielle Nord, 69400, Apuac, ®panimycka (y nabeMm TekcTy: LlubHO
APYWITBO), 10 Koje nonasu crunambeM 100% ynena y apymtBy Acierplus S.A.S.. [Ipujasa je
moJHeTa Npeko myHomohHuka, agBokara Cphana JankoBuha u octanux agBokara u3 Petrikic¢
& Partneri AOD u3 beorpana, ynuna Lluauap Jankosa Op. 3.

C o063upom aa mpeaMeTHa JOKyMmMeHTaldja nogHeta Komucuju Huje Ouia y cBemy
yckiahena ca Ypeabom o cagpKHMHM M HauyuHYy I[OJHOLICH-Aa IpHjaBe KOHIIEHTpAIUje
(,,Coyxx6enu rimacauk PC*, 6poj 5/16, y maseem Tekcry: Ypenba), Hemoctamu IlpujaBe cy
oTkJomeHu nonyHoM IlpujaBe 3aBenenom y Kommucuju mox 6pojem: 6/0-02-576/2016-4 on
23. aBrycra 2016. roguse.

Haxon nomyne IlpujaBe, Komucuja je oriennna na je [IpujaBa normyHa, 1a je mogHera
Komucuju y ckpahenom o0uKky y ckiaay ca wianoM 3. Ypenbe u3 pasnora u3 wiana 6. cTaB
1. Tauka 2. YpenOe u 1a Cy UCIYHCHH YCJIOBU 3a MOCTYyName U oainydnBame Komucuje mo
HCTO] y CKpaheHOM MOCTYIIKY.

Komucuja je, Takobe, omenuna na je myHomMohHuk momHocuona IlpujaBe ymmatno
yTBphEHY BHCHHY TaKCe€ 3a W3JlaBalke peliemkha O 0J00pemy KOHIICHTpanuje y ckpaheHom
MOCTYTIKY, IITO jé KOHCTaToBaHO y craBy Il qucnosutusa.

VY mpenMeTHOM TOCTYNKY moaHocuialn IlpujaBe je moctaBuo W 3axTeB 3a 3aIITHTY
nmojaraka mojgHeckom 0poj: 6/0-02-576/2016-2 ox 5. aBrycra 2016. roguHe KOju je U3MEHEH
nogHeckoM Opoj: 6/0-02-576/2016-5 onx 23. aerycra 2016. rogumHe, a THYE C€ 3aIlITHTE
noJlaTaka Koju TpeNACTaBibajy caapkuHy llpujaBe, mweHe JOMyHE M JOKyMeHaTra Koja cy
npeaara kao mpuio3u y3 IlpwjaBy y mamupHO] M €IEKTpPOHCKO] Bep3uju. [lpemcemHux
Komucuje je, pemanajyhu mo HaBemeHOM 3axTeBy, JoHeo 12. cemremOpa 2016. roaune
3akJpydak o 3alITUTH ToaTaka 6poj: 6/0-02-576/2016-6.

VYBUI0M y LIEJIOKYIIHY HaBeJIeHY JOKYMEHTAIH]y, YTBp)EHO je KaKo CIEe/IH.

YdecHUIIM Y KOHIEHTPAUMjU

[Mognocunan IlpujaBe je OpyIITBO HAcCTalO 3ajeJHMYKUAM YJarambeM U Koje je MO
3ajeTHMYKOM KOHTPOJIOM mpuBpenuux apymraBa ArcelorMittal Distribution Solutions Italia
S.R.L (y nammem tekcty: AMDS) nu C.L.N — Coils Lamiere Nastri S.P.A (y nasmeMm Tekcry:
CLN). ITonnocunar [IpujaBe je akTuBaH y JUCTPUOYIIMjH YelIMKa KPO3 aKTHBHOCTH IIEHTapa
3a mpepagy uenuka Koje oOyxBarajy cnenehe akrtuBHocTh: (i) oOpaza TOIIIO BajbaHOT
YIJb@HUYHOT 4YellMKa y KOTYpOBHMMa, 00paja XJagHO BaJbaHOI YIJbEHUYHOI YeNuKa Y
KOTYpPOBUMa, TPEBIAYCHE YIJbEHUYHOT YeIMKa Yy KOTYpOBHMAa OpPraHCKHM IIpEeBJIaKaMa U



MPEBJIaueHh-¢ YIJbeHUYHOT YeJIMKa y KOTypOBHMa METAJTHUM IpeBllakama (UCKJbydyjyhu Genu
auM), rae oOpajna MojApazyMeBa LITAHIIOBAE, BUILECTPYKO IITAHIIOBAKE, CIUTOBAKE U
Y30y’KHO CE€YEHE YIJbEHUUYHOT YeIMKa Y KOTYpOBUMA; (i1) MOBE3aHy KYIIOBUHY, 3allpUMambe,
CKIIQUINTEHE, PYKOBalkEe M MPOAAjy HAaKOH oOpane; u (iii) JyKemwe, XJIaJHO Bajbambe M
xapewme. OBO IpymTBO MMa TpH 3aBucHa ApymTBa: Pro-Can S.r.l (ca ywemrthem 100%),
Tamagnone S.r.I (80%) u Delna S.p.A. (69.70%) ca kojuma 4yuHU Tpymny ApyimTasa (y 1ajbemM
tekcty: ArcelorMittal I'pyma).

AMDS - cyocHuBau (49% ypena) W BpIIWIALl 3ajeJHUYKE KOHTPOJIE Ha
nogHocuoueM IlpujaBe je neo rpymne ApyiTaBa Koju Cy Moj Kpaji-OM KOHTPOJIOM JPYIITBA
ArcelorMittal S.A, akIIMOHAPCKOT APYIITBA KOj€ j€é OCHOBAHO U MOCHYje y CKIaay ca IpaBoOM
Benuxor BojBonctBa JlykcemOypr, ca cequmutem Ha agpecu 24-26 boulevard d’Avransches,
1160 JlykcemOypr, perucTpoBaHOT TP TPUBPEIHOM peructpy y JlykcemOypry mox
peructpanmonum Opojem LUXBG 82.454, a umje ce akuuje KOTHpajy Ha HbYjOPIIKO],
aMCTEPIaMCKOj, JTIYKCEMOYPIIIKOj Oep3u Kao | IIMaHCcKoj 0ep3u y bapcenonu, y Maapuny u 'y
Banencuju (y massem tekcry: AM I'pyna). AM I'pyna je jenna ox Hajehux rpymamnuja y
CBETYy KoOja ce 0aBM TPOW3ZBOAKHOM M TPrOBHHOM YEJIMKOM, Ca MPHUCYCTBOM Yy mpeko 60
3emMasba. AM ['pyna mpou3BoAM BEIHKH CIEKTap TOTOBUX M IOJIYTOTOBUX IMPOU3BOAA O]
YeNnKa, YKJbYy4yjyhH IJbOCHATE W Jyre Mpou3BOAE OJ yribeHuuHor uenuka. AM ['pyna
IyTeM CBOJUX Da3BHjEHUX IUCTPUOYTHBHHUX Mpexka, MPOU3BOAMMA O]l YeJHKa CHalaeBa
IJIaBHA CBETCKA TPXKHINTA Y OKBUPY ayTOMOOMJICKE W Tpal)eBUHCKE MHAYCTPHjE, HHIYCTPH]E
amapara 3a JoMahMHCTBA 1 TAaKOBamka UT]I.

CLN - npyru cyocuumBad (51% yzaena) W Bpmujial, 3ajeJHHYKE KOHTPOJE Ha
noxHocuoueM IlpujaBe jecte kpoBHO npymrBo rpyne CLN npymraBa (y JajbeM TEKCTY:
CLN I'pyna). CLN I'pyma nocnyje y cienehum cektopuma: (i) mpyxkame yciIyra y OKBUPY
uHaycTpuje venuka kpo3 T13B. Steel Service Centres (SSC Division); (ii) mpousBoama
YEIIMYHUX TOYKOBA 3a ayTOMOOWIJIE, MOTOPIIMKIIC, KOMEpIMjadHa W WHIYyCTPHUjCKA BO3WJA
(MW/Wheels Division) u (iii) mpou3BoJmha MPECOBAHUX KOMIIOHEHTH 3a ayTOMOOWIIE U
koMmepuujanHa Bo3mwia (MA/Automotive Division).

[Tojenunayno mnocmatpano ArcelorMittal I'pyma, AM Ipyma u CLN I'pyna
IIPEJCTaBJbajy MO JEAHOT YYECHHKA Ha TPXKUIITY y CKJIaay ca WIaHOM 5. 3aKOHa O 3alUTUTH
koHKypeHuuje (,,Cayx6enu rimacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13, y nasbem Tekcty: 3aKoH).

ArcelorMittal I'pyma Hema peructpoBano mpucyctBo y PemyOmumu CpOuju. OBa
rpyna unmMa HIOCIOBHC dKTHBHOCTH Ha I[OMaheM TPXKUIITY, aJId HC Ha MNOpCIMCTHOM
pENICBAaHTHOM TPIKHUIINTY.

AM TI'pyna uma peructpoBaHo npucyctBo y PenyOmmum CpOuju mpeko 3aBHCHOT
npymTBa ArcelorMittal Distribution Serbia d.o.0. Beograd, uuje je peructpoBaHo cemuiite
Ha anpecu beorpan-Hosu beorpan, ByneBap Muxajna ITynuna Op. 10 x, matuunu O6poj:
17564030 (y maseem Tekcty: ArcelorMittal Cpowuja). Ilpeterxkna peructpoBaHa AelaTHOCT
APYILITBA je MOCPeI0oBamke y MPOAaju TOPHUBa, pyaa, METala U MHIYCTPUJCKUX XEMHKaIIUja -
mudpa: 4612. ArcelorMittal Cp6uja je 100% 3aBucHo npymTBo apymrBa ArcelorMittal
Distribution Solutions S.A. u3 JIlykcemMOypra, perucrapcku 0poj: B 9720, koje je akTUBHO Ha
TPXKHUIITY CHaOJeBama Kymama YeIMKOM Kpo3 KJIacHuHe IUCTPUOYTHBHE IIGHTpE —
stockholding centers. AM I'pyna uma mociioBHe akTUBHOCTH Ha JoMaheM TP)KUIITY U yTeM
AMDS I'pyme.

CLN I'pyna je, takohe, ocum myrem ArcelorMittal ['pymne, npucyTHa u mpeko cBoja
JIBa perucTpoBana Apymrea y Penyonunu CpOuju:



1. CLN Serbia d.o.o. Kostolac, unje je perucrpoBaHo cenuimnTe Ha anpecu Kocromair,
HynaBarr Op. 1, matmuam Opoj: 20772131, mpeTrekHa perucTpoBaHa JIEIaTHOCT
JpyLITBA je MalIMHCKa oOpama Metana - mudpa: 2562 (y namem Tekcry: CLN
Cp6uja). OBo mpymtBo je 100% 3aBucHo apymTBo apymrtBa C.L.N. — COILS
LAMIERE NASTRI S.P.A., matuuau 6poj: TO-400722. CLN Cpbuja je akTuBHA Y
JTUCTPUOYIIHjH YeNTMKa KPO3 IIEHTPE 3a MPYXKamke YCIyra y HHIYCTPpUjH Yelrka — steel
service centres;

2. PMC Automotive d.o.0. Kragujevac, uuje je perucTpoBaHO CEAMINTE Ha aIapEecH
KparyjeBau-I'pomnuna, byneBap okrobapckux sxpraBa 0.6., MaTuuHH Opoj:
20678810, mpeTe)kHa perucTpoBaHa JCNATHOCT JAPYIITBA je o0paja W IPeBIauCHE
Mmetana - mudpa: 2561. Unanosu npymrsa cy SIMEST S.P.A., Urtanuja, MmaTuyHu
Opoj: 04102891001 ca 16,98% ynena m PMC AUTOMOTIVE S.P.A, Uranyja,
Matuuau Opoj: 03709420610 ca 83,02% ynema. OBO ApPYIITBO je AKTUBHO Ha
TPKUIITY MOHTa)KE€ KOMIIOHEHTH OJT TIPECOBAHOT YEIIHKA.

Onuc KOHIeHTPaNKje U aKT 0 KOHIEHTPALHjH

Kao akt o xkoHnentpanuju Komucuju je 1ocraBbeH YTOBOp O MpeHocy yaena o 21.
jynma 2016. romune (y majbeM TeKcTy: YroBop), nmpema kojem he crnexehe paame OutH
npey3eTe Mpe Wik Ha JIaH OKOHYamka TPaHCaKIIHje:

(1) [MuspHO npymTBo he 6utn ocHoBaHO ox ctpane ArcelorMittal Solustil S.A., npymTBoO
yaytap AM I'pyrme, Koje je OCHOBaHO | TOCHYyje Y CKIaay ca mpaBoM PpaHirycke, ca
perucTpoBaHuM ceamiuTeM Ha agpecu Impasse Des Prairies, Zone Industrielle Nord,
69400, Apnac, @paHilycka, perucTpoBaHo y npuBpeaHoMm peructpy Villefranche-
Tarade mop peructpanmonum 6pojem 398 142 299 (y nasbem tekcry: AM Solustil);

(i1) AM Solustil he ynern y LlnspHO ApyIITBO TMOCIOBaWkE y BE3M ca AUCTPHOYITHjOM
YeJIMKa Kpo3 LIEHTPE 32 CeUeHe KMCEOHHMKOM — OXY-cutting centers a Koje ce cacToju
onl[...]’ (y nammem Tekery: LluibHO mocnoBame) u

(ili)  AM Solustil he mpogatu 100% ynena y LlusbHOM OpyIluiTBY HNPUBPEIHOM JAPYIITBY
ArcelorMittal Distribution Services France S.A.S, npymTBy Kkoje je OCHOBaHO U
nociyje y ckianay ca npaBoM @paHITycKe, ca perHCTPOBaHUM CEIHIITEM Ha ajpecu 16
Avenue dela Malle, 51370 Saint Brice Courcelles, ®paHnirycka, perucTpoBaHO Y
npuBpeHOM peructpy Pemca moj perucrpaumonum 6pojem 449 710 706 (y mamem
tekcty: AMDSF), npymtBy ynyrap AM ['pyme.

Ha nan oxonuama tpancakuuje AMDSF he mpomatu 100% ynena y LusbHoMm
npymTBy nogHocuony [Ipujase, koju he Tume crehu u HenocpenHy KoHTpoy Haa LnpHUM
JAPYIITBOM, a HErOBM OCHUBAYM M BPIIMOIM HEMOCPEIHE 3ajelHUYKE KOHTPOJE HAJ HUM
(mpymrBa AMDS u CLN) he ucroBpeMeHo ctehm mocpenHy 3ajeIHHYKY KOHTPOJIY Haj
Hupaum  apymtBoM. Ilocnenumuno, mojeaunauna kontposna AM I'pyne nan LussHuM
JIPYIITBOM C€ Mema y 3ajeqHnuky KoHTpoiay AM u CLN I'pyne Hax nctum.

VY Be3u ca OYEKHMBAHMM POKOM 3a peajH3alijy KOHIEeHTpaluje nogHocunar IIpujase
je Haeeo [...].

C o03upoM 112 je y YTOBOpY, Y CBUM HETOBUM JIEIOBUMA, MCKa3aHA BOJhA HHETOBUX
NOTIHMCHHUKA J1a 3aKJbyue TPaHCAKIMjy M HCTy crpoBeny, Komucuja ra je mpuxBaTuia Kao
MIPaBHU OCHOB MPEIMETHE KOHIICHTpAIIH]E.

" AXT canpxu 3amTuheHe moaarke. 3amrTuheHu MOJay MPUKa3aHUu Cy O3HAKOM |[...] Wiu y
pacrniony koju Komucuja cMatpa oaropapajyhuM HaYMHOM 3aIITHTE.



HcnymeHnocT ycioBa 3a NOAHOLIEH-€ IPHjaBe KOHLIEHTPaNuje

Kao mro u3 Hampen mpuka3zaHOT MPOUCTHYE, MPEIOkKEeHa KOHIIEHTpalHja ce THUYe
CTHLIaba 3ajeIHUYKe KOHTPOJIC YIECHUKA Ha TPXKUIITY HAJ IPYTUM YYECHUKOM Ha TPXKUIITY,
KOjH TIOCTTyje Ha JYropo4HO] OCHOBM M HWMa CBe (DYHKIMje HE3aBHCHOI Y4YeCHHKa Ha
TP>KUIUTY y cMUcCTy wiaHa 17. craB 1. Tauka 3. 3akoHa.

U3 nmomaraka nocraBibeHUX KomucHju 0o yKyImHUM TOAMIIBLUM IPUXOIMMA YYECHUKA Y
KOHIICHTPALIMjU OCTBAPEHUM Ha CBETCKOM TPIKHUIITY, Ka0 M 0 yKynmHoM npuxoay AM I'pyme
ocTBapeHOM Ha TpxkumTy Pemy6nuke CpOuje y TpeTXoaHO] OOpavyyHCKO] TOAWHH -
MPOUCTHYE Ja UCTH HAJAMAIIY]y U3HOCE OCTBAPCHUX YKYIMHHUX TFOIUIIBUX MPUX0/a U3 IPBOT
aITepHATUBHOT yCJIOBa M3 wiaHa 61. 3akoHa, MITO 3HAYM Ja je MOocTojana o0aBe3a IMpHjaBe
npeaMeTHe KoHueHTpanuje Komucuju.

[IpujaBa je momHeTa y ckiany ca oapemdama uinaHa 63. craB 1. tauka 1. m craB 3.
3akoHa.

PesieBaHTHO Tp:KUIITE

OOpaznaxyhu mnpeanor peiaeBaHTHOr Tpkuiuta nogHocwian [IpujaBe je nao u
cienehe yBogHe HamoMeHe, Tmona3ehd 04 TOCIOBHMX AKTUBHOCTH —YYECHUKA Yy
KOHIICHTPALIUjH.

Y4yecHUIIM Y KOHLEHTpaLUWjU cy mperaoxuwin KomucHju 3a peneBaHTHO TPXKULITE
npou3Bosa 3a morpedbe ose IlpujaBe - TpkuiTe IUCTPUOYIHMje YeTUKa Kpo3 IEHTpe 3a
ceueme KHCEOHMKOM — OXy-cuting centers, y3umajyhu y oO03up MOCIOBHE AKTHBHOCTH
[MuspHOT ApyImITBA OAHOCHO LIMsBHOT MTOCIOBamK-A.

KonkpeTHo, quctpulyiigja 4enrmka Kpo3 IEHTPE 3a CEUCHE KHCEOHUKOM — OXYy-cutting
centers ce pasJMKyje ol APYTrux mpexa nuctpudynuje denuka (kpo3 stockholding centres u
SteelServices Centres) y morjeay nmpou3Bojia Koje oopal)yjy Tj. TEHIKe IMI09e/KBapTO IIOYE
W/WIK TEIIKU ciojeBu. IbuxoBe BenuynHE ce BEOMa Pa3NIMKYjy OJl BEIMYMHA CBUX OCTAJIUX
MPOM3BOJIa 32 TOIUIO Bajbakhb€é PABHOT YIJbEHOI YeluKa: (a) mUXoBa JeOJbMHA MOXKE Ja
nocturae 400/500 MM, 3a pasiauKy O MaKCUMalHO 25MM 3a TOIUIO BajbaHe HamoTaje; (0)
muprHa MoXke ToCcTUTHYTH (M Takohe mpehm) 5.000 mm, 3a paznuky ox mMakcumanHo 2.200
MM, 3a Bpesie BaJbaHe HamoTaje. KBapTo mioda moske OUTH 4ak 35M Jyrauka u MOXKe TeKUTH
35T unum Buire. 300T KapakTEpUCTUKA Mpepalh)eHuX MPOU3Bo/Ia, IIEHTPH 32 CCUCHE KUCEOHHKA
— OXy-cutting centers 3axTeBajy oceOHe ajaTKe 3a ceuermhe paau GUHATU3Upamka IPOU3BO/Ia,
KOje Cy BeoMa Mpelu3He U MohHe Kao IITO Cy amapar 3a 3aBapUBambE€ Ca OKCH-BOJOHHUKOM,
Jacep, Iia3ma, MalldHa ca BOJAEGHUM MJIa30M WUTA. ['eHepasHO, OHU CEeKy IUIoYe M TEelIKe
cinojeBe ca ne6/puHOM Koja Bapupa mu3mehy 8 mo 300 mm, mmpuna ox 100 mo 3 400 mm u
nyxuna Hajsume 12 000 mm. ¥V cinydjy nebssune Behe ox 300 MM, OBy aKTUBHOCT OOMYHO
IUPEKTHO BpILE Kene3ape, jep cy 06ospe onpemsbeHe. Heku LeHTpH 3a ceuerme KUCEOHUKa —
oXy-cutting centers UMajy aKTHBHOCTH KOj€ YMHE JIOJIaTHY BPEIHOCT Kao IITO Cy CaBHjambe,
o0Opasy 1 3aBapHBame.

AKTHUBHOCTH IIEHTpa 3a CEYEHE KHCEOHHWKa — OXy-cutting centers cy downstream y
OJTHOCY Ha UWHAYCTPHU]Yy YEIMKa a HapoOyUTO Yy OJHOCY Ha IMpousBohaue UYETUUHHUX
IUIOYa/TEIIKUX CJI0jeBa KOjU Ce MOry, Takohe, cHabneBaTH W OJf CTpaHE KIACHYHUX
TUCTpUOYTUBHHEX I1eHTapa — stockholding centers koju uMmajy 1jio4e W/Win TEIIKE CI0jeBe.

[Ipumena oBe JENaTHOCTH je BPJIO pa3HOBPCHA: yKJbyuyje, u3Melyy ocrajor, nenoBe
HaMEHECHE TPAHCIOPTHO] MHAYCTPHUjU TEHIKUX Bo3mia/“yellowgoods”, 3a moJspompuBpenHe
MallfHe, eJNEeKTPUYHE MallliHe, OpOoJOorpajamky, HHAYCTPUJCKY OIMpeMy, MAaIIUHCTBO,
KEJIe3HUYKY UHIYCTPH]Y U y Tpal)eBUHApPCTBY.

LlenTpu 3a ceueme KHMCEOHHMKA — OXY-cutting centers Oincko capal)yjy ca Kynmuma u
0aBe ce ManyuM KOJMYMHAMa YesnKa. TpiKUIITe IEeHTapa 3a ceueHmhe KMCEOHNKa — OXy-cutting
centers je (parMeHTHCAHO, ca OpOJHUM caMOCTaJHUM oOpahuBaunMa (M HHTETPUCAHUM



npou3Bohaunma) Koju Kymyjy CHpOB Marepujail U moToM oOpalyjy mioue/Temike ciojeBe y
CKJIay ca crienu(puIHNM roTpedama Kymara.

Kao mro je nampen Beh nHaBenmeno, LlusbHo apymTBo/LlnsbHO mocioBame Hema
MOCJIOBHUX akTUBHOCTH y Penyomumm CpOuju. ArcelorMittal I'pyna Huje akThBHaA Ha
pENEeBAaHTHOM TPXKMINTY NPOM3BOJA AMCTPUOYIMje YeNMKa Kpo3 IEHTpPE 3a CeucHhe
KHCEOHHKOM — OXy-cuting centers y Pemyommmu CpOuju, mTo Baxku u 3a AM ['pymy (mok je
UCTa aKTMBHAa Ha OBOM TpXulTy u3BaH PenyOmmke CpOuje mpeko HEKOIUKO TMOBE3aHUX
JpyIITaBa, ojf KOJUX HHUJETHO HUje aKTUBHO Ha nomahem Tpxkwumry). Takohe, au CLN I'pyna
HUje AaKTHBHAa Ha OBOM pEJEBAHTHOM TpPXHUIUTY mpou3Bona y PenyOmunu CpOuju.
CrencTBeHo, HEMa XOPWU3OHTAIHOT TIpeKjanama MPEeJMETHUX TIOCIOBHUX AaKTHBHOCTH
yuecHHKa y KoHUeHTpauuju y Permryomunu CpOuju.

Beh je maBenmeHno nma 1meHTpHM 3a ceueme KMCEOHMKA — OXY-cutting centers obOpalyyjy
io4ye W/WiM Temke Tabie 3a jaBHE paaoBe, TpxumTe ,yellowgoods®, >xene3HUUKY
WHIIYCTPHU]Y, HHAYCTPH]Y OpOaOoTpaame, ayTOMOOUIICKY HHIYCTPH]Y M UHIYCTPU]Y KaMHUOHA.
CrnenctBeno, downstream TpXKHIITa Cy TPXKHIITa 33 TPAHCIOPTHY HHIYCTPHU]Y TEIIKHX
Bo3wia, “‘yellowgoods” TpkuiTe, MIyMCKa W TOJHONMPHUBPEAHA OnpeMa, Trpal)eBUHAPCTBO,
Opojorpaama, HHIYCTPUjCKA ONpeMa, eeKTPUYHA U €HepreTcKa MHAYCTpHja, jKeJIe3HHUKa
WHIyCTpHja, ayToMOOWJICKa WHAYCTPHja H HWHAYCTPHja KaMHUOHA. YYECHHUIUM Y
KOHIIGHTPALMjU Cy HaBEIM Ja HHUCY IIOCIOBHO AaKTMBHM Ha HaOpojaHum downstream
TP>KUIITHMA, TaKO Ja HE TIOCTOJU HU BEPTUKAIHO MPEKJIANamke Yy OBOM CMUCIY.

CupoBu mpou3Boau (IJI0YE W/WIHM TEIIKe Tabye) KOoje KOPHUCTE IEHTPH 3a CEUCHE
KHCEOHHMKOM C€ J100aBJbajy U U3 YeIMYaHa U U3 KJIACHYHHX IIEHTapa 3a JTUCTPUOYIH]y YelnKa
— stockholding centres. AM I'pyna je akTHBHa Ha OBMM upstream IOBE3aHUM TPXKUIITHMA,
nok ArcelorMittal I'pyna u CLN I'pyna HHCY akTHBHU Ha OBUM TpxkuINTHMa. [Ipema Tome,
upstream MmoBe3aHa TPKUIITA Y OJJHOCY Ha TPXKUILTE AUCTPUOYIIHje YenrKa IMPeKo IeHTapa 3a
cevermhe KHCEOHNKOM — OXY-cutting centers cy ciezacha:

(i) mpom3BOAKA M TUPEKTHA MPOJaja KBapTO III0Ya,

AM I'pyna je aktuBHa y Penyonunu CpOuju Ha TPXKUIITY MPOU3BOIHE U JTUPEKTHE
npojaaje kBapto mioya. Mehytum, mweH TpkuiiHu yneo ynHu camo /0-5/% y 2015. ronunm,
T€ C€ OBO TPXKHUINTE HE MOXKE CMATpaTH TPXKHIITEM Ha KojeM he crmpoBoheme mpeameTHe
KOHIIEHTpaluje uMatd Omino kakBe edekte. LlmibHO npymTBo/LlMIbHO mMOCIOBame HHjE
aktTuBHO y PemyOmumm CpOuju, Tako N1a HE MOCTOJM XOPU3OHTAIHO MpeKIaname usMmehy
MOCJIOBHUX AaKTUBHOCTH YYECHUKa y KOHIeHTpauuju u LluseHor apymrsa y PemyOnmuum
Cpbuju.

(il) nucTpuOyuMja yenuka Kpo3 KIacu4He AucTpudyTuBHe HeHTpe — stockholding centers.

Kao mTo je paHuje HaBeACHO, IEHTPH 3a CEUCHE KHCEOHHKOM CY yIIIaBHOM TUPEKTHO
cHa0ZeBeHU O]l CTpaHe Mpou3Bohaua mioya (Kenezapa) ajlM ce MOry Takohe cHabaeBaTu
rIo4aMa /Wiy TeITKUM Tabjama o] CTpaHe IeHTapa 3a KIaCHYHY AUCTPUOYITH]Y.

VY Penyomuuu CpOuju, AM I['pyna je akTuBHA Ha TPXKHUIUTY TUCTPUOYIMje YETHKa
MyTeM KJIACHYHUX JUCTPUOYTUBHUX IIeHTapa Tmpeko apymrTBa ArcelorMittal Cpo6wuja.
Mehyrum, Tpxxunau yneo AM I'pymie y oBoM nocnoBamy je Mawu o1 /5-10/%, ¢ TuM y Be3u
HE MOXKE€ C€ CMaTpaTH Jia C€ Ha OBOM TPXKHINTY MOTY OYEKHMBATH OMJIO KaKBU O30MJHHU]U
edextu. Takohe, LlnpHo apymro/ LusbHO mocnoBame HUje akTuBHO y PeryOmuuu Cpouju,
TaKo Jia HE TMIOCTOjH XOPU30HTAIIHO MpEeKyaname n3Mel)y IOCIOBHUX aKTUBHOCTH YUYECHUKA Yy
CpOuju.



Kao peneBanTHO reorpadceko tpxkumre mogHocunan [Ipujase je Komwcuju npenioxuo
teputopHjy Perryommke CpOuje, y CKitaay ca lbeHUM HaIJIeKHOCTHMA.

[Mognocunan Ipujase je nocraBuo Komucuju u nmonatke Koju ce TH4y oOuMa mpoaje
U TIPOLIEHE TPKUIIHUX yJena, 32 AM I'pyny 1 KOHKypeHTe Ha Halpe]l HaBEIEHUM upstream
Tpkumtuma y Penyonumu CpOuju y 2015. ronnHu, Kao M yKynmHe oOMMe OBHX TPIKHUINTA.
HaBenenn mopamu ce ocnamajy Ha 0a3e mojaaTaka/W3BelITaje W UCTPaKUBamba TPIKUIITA
npodecHoHaTHUX MPYKaolla MMojaTaka O TPXKUIITY, Kao u Ha porieHe AM I'pyne. Komucuja
j€ OBOM TIpHKa3y Aaja UHPOpMAaTUBAaH 3HAYA].

Ouena edexara KOHIEHTPaLHje

CnpoBoheme mpenMeTHe KOHIEHTpamuje he JOBECTH 10 TpPOMEHE KOHTPOJE Haj
Hupaum gpymrBoM/L{ussHUM mocnoBameM, Tako mTo he ce mojequHayHa KoHTposa AM
I'pyne nan [usbHUM ApyIITBOM MPOMEHHUTH Y 33j€IHUYKY KOHTPOJY HaJ UCTHM O] CTpaHE
AM u CLN I'pyne.

N3 pasznora na he [{usbHO IpymITBO TeK OMTH OCHOBAHO M Ja J0 Cajla HAje OCTBAPHIIO
HUKAaKaB TPUXOJl, HE JONa3d HHU JO XOPU3OHTATHUX HU JI0 BEPTUKAITHUX IMpEKIanama
YYeCHHKa y KOHIIEHTpAI1ji, KOHKYPEHTCKa CUTYyallija Ha PEJIEBAHTHOM TP>KUIITY he ocTtatu
HETMPOMEH-EHA.

Ha ocHoBy ananmu3e cBux eneMmenara [IpujaBe u 1eOKyIHE JOKYMEHTAIH]e Koja je
J0CTaBJbeHA y3 By, Komucuja je yrBpauia ga cupoBoleme NMpeIMeTHe KOHLEHTpaIuje He
JIOBOJM 1O CIpeyaBama, OTpaHMYaBamba WIM HapyllaBamba KOHKYPEHIMje, Ipe CBera
CTBapameM WIM jauyamkeM JOMHUHAHTHOT MOojoXkaja moaHocuona [IpujaBe Ha neduHHCAaHOM
PETIEeBAaHTHOM TPIKHIITY.

[Ipumenom kputepujyma u3 uinana 19. 3axona Komwmcuja je omenHmna na ce y
KOHKPETHOM CIIy4ajy pajy O J03BOJbEHO] KOHIICHTPAIIH]jH, IITO ONpeaesbyje OMIYKY Y TPBOM
CTaBY IMCIIO3UTHBA PEIICHHa.

Opnyka y Ipyrom cTaBy JUCIO3UTHBA pEllIeHa je JOHETa MPUMEHOM uiaHa 65. crtaB
5. 3akoHa, kao u 4inaHa 2. craB 1. Tauka 6. TapudHuKka 0 BUCMHM HAKHAJA 3a MOCIOBE U3
HajuiexHoctu KoMucuje, a Ha OCHOBY OCTBapeHOT PHUX0/1a YUECHUKA Y KOHIEHTPAlLUjU U ca
BbUMa TMOBE3aHUX YYECHHUKA Ha TPXKHUIITY Yy 00pauyHCKOj FOJMHM KOja MPETXOIU TOAWHU Y
KO0JjOj j€ KOHIIEHTpallr]ja MpHjaBJbeHa.

YyTcTBO 0 IPAaBHOM CPEACTBY
OBo pernieme je KOHAYHO Y YIIPAaBHOM IOCTYIIKY.
[IpoTHB OBOT periena MOXKe ce MOJAHETH TyK0a YIIPaBHOM Cy1ly Y POKY O[]

30 gaHa o1 AaHa MpUjeMa peliekha.

NNPEJCEJHUK KOMHUCHUJE

Ap Muaoje Odpagosuh



