Peny6nuka Cpbuja
KOMUCHUJA 3A BAHITUTY
KOHKYPEHIIUJE
bpoj: 6/0-02-639/2016-6
Hatym: 23. cenrembap 2016. rogune
beorpan

[Ipencennuk Komucuje 3a 3amITUTy KOHKYPEHIMj€ HA OCHOBY wiaHa 37. ctaB 2.
3akoHa 0 3amTuTH KoHKypeHuuje (,,Ciayxoenu rmacHuk PC*, 6poj 51/09 u 95/13), unana
192. craB 1. 3akoHa 0 ommTeM ynpaBHOM nocTynky (,,Ciyxx6enu auct CPJ“ 6poj 33/97,
31/01 u “Cnyxx6enu rnacauk PC* 6poj 30/10) u unana 2. ctaB 1. tauka 6. Tapudnuka o
BHCWHHU HAaKHaJa 3a IOCIIOBE M3 HaJuIexHOCTH Kommcuje 3a 3amTuUTy KOHKYpEHIIH]je
(,,Cnyx0enun rmacauk PC* 6poj 49/11), omnyuyjyhu mo mpujaBu KOHLEHTpauuje 0poj
6/0-02-639/2016-1 xojy cy, npeko anBokata bojama ByukoBuha wu3 ajBokaTcke
kannenapuje Kapanosuh/Hukomuh u3 beorpana, yn. PecaBcka Op. 23, nana 31. aBrycra
2016. rogune 3ajequudku noanenu ApymrTBo ,,GRWC Holdings Limited* ca ceaumrem
Ha azapecu Prodromou & Dimitrakopoulou 2, 5. cmpar, 1090, Huko3uja, Kumap u
¢usnuko nuie Bogoslaw Kowalski, apxasbanun [losbcke, 6poj macoma EE 4592963,
naHa 23. cenremOpa 2016. rogune, noHocu cienehe

PEHIEILE

OJOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKY KOHIIEHTpalllja YIECHUKA HA TPKUIITY
KOja HacTaje CTHIameM 3ajenHuyke koHtposie npymtsa ,,GRWC Holdings Limited* ca
cequmiteM Ha aapecu Prodromou & Dimitrakopoulou 2, 5. cmpat, 1090, Huxo3wuja,
Kumnap koje je peructpoBano npu Peructpy komnanuja Kumpa nox 6pojeM peructpaiuje
HE 354976 u ¢wusuuxor numa Bogoslawa Kowalskiog npskaBibanuna Ilosbcke, Opoj
nacoma EE 4592963, nang apymrBom Graal S.A., Koje je OCHOBaHO IO 3aKOHHUMa
Peny6onuke Ilosscke, ca cemumrem Ha anpecu Zachodnia 22, 84-200 Wejherowo,
[Tosbcka, u MmaTnuHUM OpojeM 1900564 38.

ITI YTBPBYJE CE na cy nogHocuonu mpHjase, y HEIOCTH U3BPUIMIN 00aBe3y
wiahama Takce 3a M3/1aBame OBOT pemiema naHa 13. cenremOpa 2016. rogune, yriaTtom
n3Hoca ox 25.000,00 (cnoBuma: apaaecernerxusbaga u 00/100) EYP na neBusnu pauyH
Komucuje 3a 3amruty KoHKypeHiuje otBopeH ko Hapoane 6anke Cpouje.



Obpaznoxnceme

HpymrBo ,,GRWC Holdings Limited* ca peructpoBanum cenumntem Ha Kurpy (y
nasbeM Tekcty: GRWC, wim npBu mogHocuian npujase) u  ¢usnuko jguie Bogoslaw
Kowalski npxxaBspanun Ilosbeke (y masbem Tekcty: Kowalski, nnu npyru moaHOCHIIaI
npujaBe), mpeko anBokarta bojana ByukoBuwha u3 beorpama, yn. PecaBcka 0Op. 23,
3ajenHuuku cy, ngaHa 31. aBrycra 2016. roaune, momHenu Komucuju 3a 3amTuTy
KOHKypeHIje (y najbem Tekcry: Komucuja), mpujaBy KoHIEHTpalje (y JajbeM TEeKCTY:
npujasa), koja je y Komucuju 3aBenena nox npujemum Opojem 6/0-02-639/2016-1. 3a
CBaKy OJ] CTpaHa Koje Cy NMPETXOJAHO HaBeJIeHEe U O3HaueHE Kao MOJHOCHOIM MpeJIMETHE
npHjaBe, T0CTaBbEHO je€ MoceOHO MmyHoMohje 3a 3actyname cTpanke npen Komucujom y
MOCTYTIKY TIOJTHOIIICHa TIpHUjaBe MPEeJAMETHE KOHIIEHTpallrje 1 MprdaBibama 0100pema 3a
BEHO cnpoBoheme. O0a myHomohja moctaBbeHa ¢y KoMuCH]U y OPUTHHAITHOM TEKCTY,
Kao0 U MPEBO/Iy CBAKOT OJ OBHX JIOKyMEHATa Ha CPIICKH je3HK, KOjU Cy OBEPEHH OJ CTpaHe
oBnamheHNX CyICKUX MpPEBOJMIIAIA U UCTH CE Hajla3h y AOKyMEHTauuju npeamera. Ha
OCHOBY TIperJjie/ia MoAHETe MPHjaBe U CBUX MPHUJIOTA KOJH CY JOCTAaBJbEHH Y3 OBY MPHUjaBY,
yTBpheHo je Ja ucTa cajapxu oapeheHe HemoctaTke. Y IHIbY HHXOBOT OTKIAMmamba,
Komucuja je nana 12. centemOpa 2016. roause, ymyTwia Hajor 3a JOMYHY IpHjaBe.
Koncraryje ce na je mo cBUM J1eJI0BUMa OBOT HAJIOTA MOCTYIJbEHO Yy OCTaBJLEHOM POKY.
Haume, nonmynom mpujaBe Op. 6/0-02-639/2016-3 on 14. centemOpa 2016. roauue,
MpeIMETHA MPHjaBa j€é Y CBUM CBOjUM JI€JIOBUMA yYHH-CHA MOTIIYHOM, M ycarjaiieHa je
ca MpOIMUCOM KOjUM je ypeheH meH canapikaj u HauMH NoAHOIIema. KoHkpeTHo, wi. 3
VYpenbe o caapKMHM W HAuWMHYy MOAHONICHA MpHjaBe KoHueHTpauuje (,,CiyxOeHu
rnacHUK PC*, 6poj 5/16, y naseeMm Tekcty: Ypenda), MporucaHo je mTa caIpKu MpHjaBa
KOHIICHTpanuje y ckpaheHoM OOJIMKYy, OJHOCHO KoOje€ TMojaTke, WH(poOpManuje wu
JOKYMEHTAIMjy MOJHOCHIIAIl TpHjaBe Mopa JoctaBuTH Komucuju, kaaa HCIymhaBa
ycinoBe (y cMuciny wiaHa 6 VYpenbe) 3a MOAHOUICHE IpHjaBe KOHIEHTpaluje y
ckpaheHoM 00uKY.

[Ipen Kommucujom je on crpaHe MOJHOCHOIA MpPHjaBe MOCTABJbEH H3IABOjCH H
00pa3JIoKeH 3aXTEeB y CMHUCIY 4jaHa 45. 3akoHa O 3alITUTH KOHKypeHmwuje (y AajbeM
TEKCTY: 3aKOH), KOJHM C€ OJJHOCH Ha 3aIITHTY oJpeheHux momaraka Koju Cy caap>kaHd y
MpHjaBy, WU JOKYMEHTAIM]U KOja je Kao MPUJIOT OBe MpHjaBe goctaBjbeHa Komucuju, a
0 4eMmy je perieHo 3akjbyukom op. 6/0-02-639/2016-5 ox 20. centembpa 2016. ronune.

On cTtpaHe mojHOcWialia MpHjaBe, OJaroBpeMEHO W Yy LEJOCTH H3BpIICHA je
obOaBe3a muiahama Takce 3a M3/JaBamke OBOT peliema, 0 Yyemy je Kommcuju nocraBibeH
onroBapajyhu okas, a mTo je yrBpheHo ctaBoMm Il qucno3uTusa.

1. YdyecHnum y KOHUEHTPAUMjHU

VYyecHuMMa KOHIIEHTpAllMje Ha CTPaHU CTHIA0Ia KOHTPOJE HAaJ MOJHCKUM
npymtBom Graal S.A., cMarpajy ce oba mojgHocHoOIla MpEeAMETHE TpHjaBe, a TO CYy
kumapcko napymtBo GRWC wu ¢usuuko nune Bogoslaw Kowalski - apxaBibanun
ITosecke.



[IpBu mnogHOCWIAl TpHUjaBe je KUNApCKO JpPYIITBO OCHOBAaHO 3a MOTpede
crnpoBol)ema MpeIMETHEe KOHIICHTPAIIUje M TPETUPA Ce Kao APYIITBO 3a MoceOHE HaMEHe
(errn. special purpose vehicle). Tlpe crpoBohema mnpeaMeTHE TpaHCAKIHUje, OBO
HOBOOCHOBAHO JPYMITBO (Koje je peructpoBaHo 2016. roaune), HUje 00aB/bajI0 HUKAKBY
nenatHocT. theroBa mpeTexHa IeNaTHOCT Kajia MocTane GyHKIMOHAIHO, OJHOcHhe ce Ha
CTHIaFhE yZeTa y JIPYyrdM KOMIIaHHWjaMa, Kao M YIpaBibamke, KOHTPOJIA U Pa3BOj TUX
yaena. [....]'.... Abris Fund III, [....] npexcraBiba jemHy Of ,,moyra“ mossate Abris
I'pyme. Ocrtanu AemoBHM KOjU KOHCTUTYHINY OBY [pyny Kojy 4YHMHE NpPUBATHU
uHBecTHIIMOHM (PoHI0BH, jecy Abris Fund I u Abris Fund II. Komucuja xoncratyje na cy
nocTaBjbeHe OpojHE M JeTajbHe MH(pOpMalyje 0 ToMe IITa YMHU (OKYC MHBECTHIIMOHE
AaKTUBHOCTHU TIOjEIMHUX OJI TOpPE HABEJCHUX JIEJIOBAa OBE IPYyIeE, Ca CTAHOBHUIITA BPCTE
JeTaTHOCTH MpeMa KOjuMa je MOJUTHKA yiarama IpUMapHo ycMepeHa. [....].

[...]

[IpucyTHOCT mpBOr mMOAHOCHONLA TpHjaBe Ha TpxumTy PemyOmuke CpOuje,
ocTBapeHa je mpeko rpyme (Abris ['pyne) unju je 1eo ¥ K0joj Mpunajga 0Baj MOJHOCHIALL.
KonkpeTtHo, oBa rpymna HemocpeaHo je mpucyTHa y Peny6mumm CpOuju mpexo JBa
nomaha npymTBa, y 4Mjoj BIACHUYKO] CTPYKTYpPH Y4eCTBYje, a IO TOM OCHOBY H Yy
BpILICHY KOHTpOJE HaJg OBMM JApyimiTBuMa. IIpBo ox mux jecte apymrso Patent Co.
d.o.0., matuunu Opoj 08829675, umje je cemumre y MumuheBy (kox Cy6Gorune).
HpymtBo je ocHoBaHo 2004.. roguHe, HEropa MpeTekHa perucTpoBaHa AeIaTHOCT jecTe
,TIPOM3BO/IEba TOTOBE XpaHe 3a nomahe kuBoTume (mmdpa:1091), a akTHBHO je y
00JIaCTH TIPOU3BOJAIE U BEJENPOAaje MPOU3BOJIa HAMEHEHHUX OJpKaBamby 3/paBiba U
npexpaHe >KuBoTuma. CBOj acOpTUMaH OBO JAPYLITBO OCHM Ha TPXKHUIUTY PemyOnmke
Cpb6wuje tutacupa u Ha Behem Opojy nHOCTpaHux TpkumTa. Ha ocHoBy pemema Komucuje
op 6/0-02-613/2015-5 ox 1. centemOpa 2015. rogune, Abris I'pyna nocrana je yuecHUK y
BpIICHY 3ajeIHUYKE KOHTpoJe HaJ oBUM Jomahum apymrTBoM. JlocTaBibeHH OmIlaHC
ycnexa apymrtsa Patent Co. d.o.o0., 3a 2015. roauny, mokasyje /a je OHO y TO] TOIUHH
OCTBAapUJIO YKymnaH npuxona oa oko 320 mMunuona nuHapa (Bumie on 2,6 mwimoHa EVP),
mTo je 3a oko 17% wu3HaA HUBOA MPHUXO0JAa KOje jeé OBO APYIITBO ocTBapwio y 2014.
TOJIUHH.

Hpyro nomahe apymrtBo Haja kojuMm Abris ['pymna Bpiu mojeJuHaA4YHYy KOHTPOITY
(Ha ocHoBy pemema Komucuje 6p. 6/0-02-376/2016-5 ox 31. maja 2016. rogune), jecre
npymtBo Greentech d.o.o., ca cequmrem y HoBom Cany. OcnoBano je 2005. roaune, a
NpeTeKHa PErucTpOBaHA [ENATHOCT OBOr JPYIITBA jecTe ,,IOHOBHA YyHOTpeOa
pazHoBpcHUX Matepujana‘ (mmdpa:3832). OBo nomahe APYMITBO peajHO je€ aKTHBHO Yy
o0JacT NMPUKYIUbakba M PEIUKINpama MIaCTHYHOT oTrnana. Takohe, oHO y Maw0j Mepu
yIpaBjba U IPYTHM BpCTama OTIa/ia, Kao MTO Cy OTHaIHK Manup u cTakio. OcTBapuIo je
pENIaTUBHO HHU3aK HUBO TOJUIIBUX MPHUX0/a, KOju ¢y y 2015. roquHu JOCTUTIIN TEK OKO
58 MriIMoHa uHapa.

[Mocpennn o0nuk mnpucytHoctu Abris ['pyme Ha HaIMOHATHOM TPXKUIITY
Peny6nuke CpOwuje, ocTBapyje ce myTeM Ipojaje Kojy IMojeinHa JAPYIITBa OBE TpyIe ca

" Akt canpsu 3amrihene nonaTke. 3amTiuheHH MoJaIy NPUKA3aHK Cy 03HAKOM [....], WIH Y PaCIIOHY KOju
Komucuja cMaTpa oarosapajyhiuM HAYHHOM 3aIlTUTE.



cequmuteM u3BaH Cpbuje, ocTBapyjy Ha Tpxkuiuty PermyOnuke CpbOuje. AHaIu30M CBUX
JOCTYIMHUX TOJaTaKa, OINpaBJaHO j€ 3aKJbYYUTH Ja Cy y TEHEpHCalmy YKYITHUX
roqummbux npuxoga Abris 'pyne y PenyOmumm CpOuju, mpeTxoaHo o0jamrmeHu
MOCPEIHU OOJUIM CTBapama TOr IMpUXO0ja, OwiM JoMuHaHTHH. Haume, y ykynmHoMm
MpUXoAy oBe rpymne koju je y 2015. ronunu peanuzoBan y CpOouju (M KOjU je€ H3HOCHO
oko [....] EYP), nBa momaha 3aBucHa apyimTBa ca HUXOBHUM OCTBAPEHUM T'OJMIITEHUM
npuxoauma o oko 3,1 munmon EYP, yuectBoBana cy ca csera [....]%.

Hpyru nogHocunan npujase je ¢uznuko nune Bogoslaw Kowalski, np>xaBibanud
[Tosbcke. OBo nuIle je mpe crpoBohema KOHIEHTpallje aKIMOHAp IUJBHOT JIPYIITBA, a
Ha OCHOBY IpUKa3a aKTyelHe (TPEHYTHE) CTPYKTYpE BIACHUIITBA HAJ| aKI[MjaMa MOJbCKOT
npymtBa Graal S.A., Koja je maTa y OKBHpY ,,ceKiuje’ 6 cymapa npujaBe, yTBpheHo je aa
je oBo ¢u3MuKo JuIle HajBehW TOjeIMHAYHU aKIMOHAp IMJBHOT ApymTBa. Ha ocHOBY
pacnoniarama HajpehuM OpojeM yKyImHO eMHUTOBAHUX aKIlHja UJbHOT JAPYIITBA KOj€ Cy Y
BEroBoM BilacHUIITBY, Bogoslaw Kowalski ocTBapyje mojenmmHadHy KOHTpOJY Haj
npymtBoM Graal S.A., a HAKOH IITO KOHIEHTpalKja Oy/ie CIpoBECHAa HAa HAYMH KaKo je
TO Y TPEIMETHOj TpHjaBH HaBEICHO, IPYTH MOAHOCUIAIl MpujaBe Ouhe jemaH o aBa
paBHomnpaBHa y4yecHuka (mpBu on wux je GRWC) y cnpoBohemy Oynyhe 3ajeqHuuxe
KoHTpoJie Haja npymTBoM Graal S.A. JIpyru moaHocuIIall mpyjaBe HeMa BIACHUYKE yelie
y OWJIO KOjeM Y4YeCHUKY Ha TPKHIITY KOJU je PErMCTPOBaH M aKTUBaH y PemyOmuim
Cp6uju, mutu je Bogoslaw Kowalski ocTtBapno Ouiao kakBe MNpuUxoje Ha CPICKOM
TPXKHILTY, U3y3uMajyhu nmpuxoe xoje je octBapmia rpyna [lussHor npymTsa.

VY4ecHHKOM KOHLEHTpallje Ha CTpaHU LMUJBHOT JPYIITBAa, CMaTpa Ce IMOJbCKa
kommanuja Graal S.A., koja je MatuyHO NpymTBO KopriopartuBHe rpymne Graal Capital
Group (Graal rpyna). OBa rpyma ca cBoja YeTHpU aKTHBHA MPOU3BOIHA TIOCTPOjeHha Koja
ce cBa Hamasze y Ilosbckoj, crenujanu3oBaHa je 3a MPOU3BOAKY U JUCTPUOYIHU]Y
KOH3epBUpaHe pube U Meca, TOTOBUX 00poKa, CMp3HYyTe pule, canaTta oj KaBujapa, Kao U
IPOM3BOJA OJl CBEKEr M JUMJbeHOr jococa. CBoje mpousBoje nponaje y Ilosbekoj u
WHOCTpaHCTBY moj cienehum OpennoBuma: Graal, Gaster, Superfish, Superfish Prestige,
Eraryb, Mega Ryba, Graalki Smaczne Rybki, Black Rose. [....] Kako je Ha 1O Beh
yKa3aHo, y IMpHUjaBH je TMpHKa3aHa BJIACHUYKA CTPYKTypa I[MJBHOT JpYIITBA, ca
UJCHTUTETOM CBUX aKIIMOHAapa U MPOLEHTOM HUXOBOT I10j€IMHAYHOT BIACHUYKOT y/ela
y akuuoHapckoMm kamutany apymrTsa Graal. [....]. Ha ocHOBY mocTaBibeHHX MomaTaka
KOJU c€ OJfHOcE Ha (PMHAHCH]JCKE pe3yJTaTe MOCIOBamka IIMJBHOT JPYIITBA, YTBPHEHO je
na je oo y 2015. rogMHM OCTBAapWIIO TOJMWIIEBH MPHUXOJ Ha TIIOOATTHOM TPXKUIITY O]
npubamwkHo 223 munona EVP. V ToMe je npuxoa HUJBHOT IPYILTBA KOjU j€ OCTBAPEH y
PenyGnumm CpOuju naptunumnupao ca [....].

2. Onuc KOHUEHTpalKje U AKT 0 KOHIEHTPaUUju

Kao mpaBHU OCHOB crnpoBohema MpHjaBJbeHE KOHIIEHTpAIHje, OJHOCHO aKT O
KOHIIeHTpauju, KoMucuju je on1 crpaHe moJHOCHIIAIA OBE TIpHjaBe, J0CTaBbeHo [Irnemo
o Hamepama. CrTpaHe 3aMHTEpPECOBaHE 3a pEaIH30BAIE IPHjaBJbEHE IIOCIOBHE
TpaHCAaKI¥Mje Ha HAYWH ONKCaH y OBOM JOKYMEHTY, 3aKJbydWsie Cy HCTH JaHa 25.
asrycrta 2016. rogune. [Tornucuunu [lucma o Hamepama cy Jmia Koja cy W 3ajeTHUIKU



MOJTHOCHOIM OBe mpujaBe (kumapcko apymrtso ,,GRWC Holdings Limited* u ¢uznuko
e Bogoslaw Kowalski). OBaj noxymenTt, koju je Komucuja orieHuIa kao IpuxBaTbHUB
MpaBHU OCHOB CIIPOBOlEeHma MpHjaBJbEHE KOHIICHTpallMje, TIOCTaB/bEH j€ y BEP3UjU Ha
€HTJIECKOM Je3WKYy M MPEBOAY JOKYMEHTa Ha CPIICKM Je3UK KOJU j€ OBEpPEeH O] CTpaHe
CYJICKOT TIpeBOJMOIAa 3a eHrJecku je3uk. OIEemeHO je Ja caapiaj J0CTaBJHEHOT
JOKYMEHTa M3pa)kaBa IOCTOjalb€ BOJbE CTpaHa MOTIHMCHHUIA, J1a MPEIMETHY IHOCIOBHY
TpaHCAKIIM]y CIPOBEAY Ha JOTOBOPEHM HAUYMH U IOJI JOTOBOPEHUM YCJIOBHMA, KOJU CY
Osmke 00jalIkbeHN y HaCTaBKy TEKCTa OBOT 00pa3iioKema.

Han mnosbckum apymrBom Graal kao IMJBHUM JIPYIITBOM KOj€ j€ JTUCTHPAHO Ha
Bapmasckoj Oep3u, mpe crnpoBohema TMpujaB/beHE KOHIEHTpAIlMje TOjeINHAYHY
KoHTpody crnpoBoan Bogoslaw Kowalski, mosbcku apxkaBibaHuH, KOju uUMa HajBehun
MojeIMHAYHHU Y/I€0 HaJl akiijamMa [uJbHOT ApymTa. OBo ¢usnyko juile he y npBoj ¢gazu
TpaHcakiyje, ocHOBaTH ApymTBo Bidco kao apymrBo 3a moce6He HameHe (SPV). Ono ce
KOHCTUTYHMIIIE CaMO paJii peanu3alyje TUlaHupaHe TpaHcakiyje u Hehe o0aBibaTu OUIIO
KaKBY CTBapHy JelaTHOCT Ha TpxkumTy. Abris he mnpeko GRWC crehu 1% ynena y
npymtBy Bidco. ¥V apyrom xopaky GRWC (omnocHo Abris), Bogoslaw Kowalski u
Bidco he o0jaBuTH 3ajelHUUKY NMOHYAY 3a Ipey3uMame (mytem ApymTsa Bidco) akiuja
nwbHOr JpymTBa Ha Bapmasckoj Oepsu. omatHo, GRWC (Abris) u  Bogoslaw
Kowalski (oBae momHOCHOIIM TpeiAMETHE IMpHjaBe), 3ak/bydnhe yYroBop, KOjUM cCe
aKTyeJIHUM BehMHCKHM aKIMOHap LIWJBHOT ApYIITBa 0baBesyje aa oanyke y npymTBy Graal
JOHOCH HUCKJbYYMBO Yy Joroopy ca apymrtsoM GRWC, mro Baxu o7 MOMEHTa
3aTBapama jaBHE MOHYJAE — ILITO j€ YCIOBJbEHO J00HMjameM 0/100pema 3a crpoBolheme
KOHIIEHTpAlMje O]l CTpaHe HAJJISKHUX OpraHa 3a 3allTHTY KOHKypeHIHje. YKOIMKO Ou
ce MOCTYyNaK jaBHE IMOHyJAe OKOH4ao Tako ga Bogoslaw Kowalski, Bidco u LluseHo
ApymTBo (y BIACHUYKO] CTPYKTYpU HaJa akiyjamMa LUJBHOT JPYIITBA, YYECTBYjY H
corictBeHe akuuje L{upHor npymTea), pacnonaxy ca Buiie o1 90%, a mame ox 100%
aknuja, y Tom ciydajy he Bogoslaw Kowalski u Bidco nokpeHyTH noctynaxk npuHyaHOT
OTKyIa akiyja OJi MPEOCTAIMX MAmbHHCKHX aKIMOHapa. AKO MO OKOHYAmYy IOCTYIKA
jaBHE TOHYJE W MPUHYIHOT OTKYIA aKiHja O] MAlkWHCKUX aKIMOHApa, pe3yirar Oyne
takaB Ja Bogoslaw Kowalski, Bidco u IlusbHo npymtBo mocenyjy 100% akuumja y
npyutBy Graal, akuuje oBor apymrsa he 6utu aenuctupane, a oHo he mpectatu aa 6yzae
jaBHO npymTBo. KoHauHO, COMCTBEHE aKiMje NUJBHOT JApyITBa he OWTH OTKYIJbEHE W
Bogoslaw Kowalski he npenetu cBoje aknuje y LlmbpHOM npymTBy Ha npymTBo Bidco.
Kpajwu pacniopen ynena y npymrBy Bidco uamelyy nogHocumnamna npeaMeTHe npujaBe u
HakoH mto GRWC kynu on Bogoslawa Kowalskog onpehene ynene y apymrBy Bidco,
ouhe takaB na he GRWC kao npBu nomHocuiian npujase pacmnoiaratu ca S0%+1 ynena,
a Bogoslaw Kowalski he ,,npxatu’ 50%-1 ynena y npymtBy Bidco. CBe mpeTxomaHO
omucane ¢asze y TpanchopMmucamy GopMe KOHTPOJIE HAJl IMJbHUM JPYIITBOM, JIEJOBH CY
jeHe KOHTUHYHpAHE U jeJMHCTBEHE TpaHcakIyje. theH kpajibu b U pe3yiTar jecTe To,
na he apymTBa Koja Cy OBJIe 0O3HAa4YeHa Kao TMOJHOCHOIIM TpHjaBe KOHIICHTpAIlfje, HAKOH
IEHOT CIlpoBol)erhba Ha HAYMH KaKO j€ OBJE OINKCAaHO, OWTH BPIIMOUM 3ajeTHUYKE
KoHTpoJie Haa apymTBoM Graal. CBe HajBakHHjE OJUTYKE Be3aHE 3a OBO JPYIITBO,
noHocuhe ce Ha OCHOBY je€HOTJIACHOCTH HeroBor HamszopHor ombopa, y kome he Outu
PaBHOIIPABHO 3aCTYMJbEHU YJIAHOBU IIUJBHOT JIPYIITBA — OBJIE TOJHOCHOLIM TIPHjaBe.



[IpenmeTHa KOHIIEHTpalMja NPUIPEMJbEHA j€ W TOJHETa Kao MpHjaBa Yy
ckpaheHoM o00nuKky. HbeHH MOAHOCHOLM y TOTJENy calpkaja MpHjaBe, Y CBEMY CYy
MOCTYINUJIN Y CKiamy ca wianoM 3 Ypende. Ha ocHOBY nocTtaBibeHuX MH(pOpMaIimja o
peNeBaHTHUM WHAWKATOpPHMa IIOCIOBama CBAKOT O/ yYECHHWKAa OBE KOHIICHTpaluje,
Komucuja je omeHuna ga je y KOHKPETHOM CJIy4ajy OIpPaBAAaHO W TPUXBATIHUBO
MOTHONICHHE MpHjaBe y ckpaheHom 00/MKy, a IITO je YTBphHUBAHO y OJHOCY Ha oApende
yinaHa 6 Ypenoe.

3. HcnmymeHocT ycjioBa 32 MOJHOLIEH:-€ pUjaBe

Komucuja je mpujaBibeHYy TMOCIOBHY TpaHCaKIM]y, ca CTAHOBHUINITA MPUPOJIE
TpaHCakiyje, KBaM(puKoBaza Kao MPOMEHY OOJMKa KOHTPOJIE HaJ IUJbHUM JPYIITBOM.
YT1Bpheno je ma he mo oOCHOBY peanu3oBama OBE KOHIEHTpAIMje, y CIpoBoheme
KOHTpoJie Haj apymTBoM Graal kao mubHUM JpymTBOM, ocuM Bogoslawa Kowalskog
Ka0 HEerOBOI' IIPETXOAHOT JEJJMHOT BPIIMOIA KOHTPOJIE, cajia OMTH YKJbYYEHO M KHITAPCKO
npymtBo GRWC (koje je neo Abris rpyne). 3ak/by4eHO je Aa OMUCAHOM TPAHCAKIIM]OM
JI0JIa3M 10 CTHIama 3ajeIHNYKe KOHTPOJIE HaJl MOCTOjehuM yYeCHUKOM Ha TPXKUIITY, Y
cvuciny wiana 17. craB 1. Tauka 3), Oynyhu na he ce opraHM LMJBHOT ApYLITBA
KOHCTHTYHCATH Ha MPHUHIIUITY PAaBHOMPABHE 3aCTYIJEHOCTH WIAHOBA JIPYIITBA Y HUMA,
a OJUTyKe OpraHa JIpyIITBa JoHOCHhe ce Ha MPUHIUITY j€AHOTJIACHOCTH.

Jpyra omnpeznespyjyha OKOJIHOCT KOja C€ KOPUCTH Yy HOCTYIKY yTBphuBama oOaBese
npujaBJbUBamka KOHLEHTpauuje Komucuju, ogHocH ce Ha BUCHHY TOJMIIIBHX MPHUXO0Ja
KOje Cy YYECHHIIM OBE KOHIeHTpamnuje ocTBapuiau y 2015. romuHu, Kao TOAMHU Koja
IPETXO/U TOAMHH Y KO0jOj je IpHujaBa KOHIeHTpaluje noanera Komucuju. Y nperxoaHom
Aeny oOpasiokerma HaBeAEHU cy [....] Moka3aTesbu O BHCUHH OCTBAPEHUX T'OAUIIBUX
Mpuxoja TOJHOCHOILIA TpujaBe W ImJbHOT napymTBa 3a 2015. romuny. Ha ocHoBy
JOCTYITHUX M KOpUITheHHMX TojaTaka, KOJu WIYCTPY]y HHMBO IMOjeJMHAYHUX TPHUXO0Ja
OBUX YYECHHKA KOj€ jé CBaKd OJ HBUX JOCTUTa0 y peepeHTHOM NEepHOay, Kao U
M3BEACHHUX T0JIaTaka O HUBOY HbMXOBHX PEAIM30BAHMX 3ajeMHUYKUX mpuxona y 2015.
rOJWHH, YTBpHEHO je Ja je y KOHKPETHOM Cllydajy TOcCTojaja o0aBe3a IMOJHOIICHA
npujaBe. Haume, TOCTUTHYT je jeaH o7 MPOIMCAHUX aITEPHATUBHUX YCIIOBA, IPHU YHjeM
UCIYyHaBamky MOCTOjU 00aBe3a MOJHOIICHA MpHjaBe KOHLEHTpPAlMje Ha KOjU HA4YuH je,
carinacHo wiany 61. cras 1. Tauka 1) 3akoHa u nocrymbeHo. KOHKpeTHO, yuecHUIM OBe
KOHIIEHTpAI1j€ OCTBAPUIIM CY 33j€HUYKH roIuIIkU npuxon y 2015. roquHu, Koju je Ha
cBeTckoM TpxkumTy 6uo Behu ox 100 munmona EVP, nok je jeman ox ydecHHKa oBe
KOHILIEHTpaluje, MPEeKo Ipyne 4uju je unad, octBapuo y 2015. roauHu, npuxoj Ha
TpxkuTy Penybnuke Cpouje Behu ox 10 mununona EYP.

4. PejieBAaHTHO TPKUIITE

3a motpebe neduHKMCama peIeBaHTHOT TPXKHINTAa Mpou3Boaa, Komucuja je y
(hOKyC Maxkme MOCTaBIIIA TPOU3BOIHU POGUIT HUIJBHOT ApymITBAa. KOHKpETHO, APYIITBO
Graal kao IWBHHO APYIITBO Y NPEIMETHO] MOCIOBHO] TPAHCAKIMjH, TPEKO CBOjUX
npousBoAHUX TMoroHa (cBu y IlosbCkoj), aKTHBHO je Ha TPXKUIITY TPOU3BOIHE
KOH3epBHpaHe pude, Kao U y 00JacTu AUCTPUOYIIHjE€ CBOT MPOU3BOJAHOT acCOPTHMaHa Ha



TpkumTe. Y Jeiy MpHujaBe KOjU C€ OAHOCH Ha peleBaHTHO TpxkuiuTe (koje Kommcuja
oJpehyje Kao Tp>KUIITE BeJIENpPo/iaje KOH3epBUpaHe pule U IPyruX MOPCKUX II0I0Ba Ha
teputopuju PenyOmuke CpOuje), mogHocumall MpujaBe JOCTaBUO j€é M TaKBE MOJATKE
kojuma je Kommcwuja gama npe cBera ommtd MHGOpMATUBHU KapakTep. To cy momamu
BE3aHU 3a O0jallmbemhe MojeNuHuX (a3a y JeTUHCTBEHOM JIaHIy MHIYCTpUje prOOI0Ba
(moyeB of ynoBa pube, BEHOT MPEeB03a J0 UCTOBAPHHUX JIYKa, Mpojaje U ucrnopyke pude
¢dabpukama 3a mpepany, Ipolieca Tpepaje W KOH3epBUpama pube, a0 meuahewma u
ambOanaxupama mpousBoaa). Hcery Baxknoct Kommcuja je ngana u  HaBelIeHUM
ciydajeBuMa u3 mnpakce paaa Esporicke Komucuje, Ha Koje Cy moJIHOCHOIH pedepucann
y mpeametrHoj mnpujaBu. OHm ymyhyjy Ha MOryhHOCT JoJgaTHE CErMEHTalHje Tope
nedUHUCAHOT PEJIeBAaHTHOT TPXKMILTA, @ Yy OJHOCY Ha BPCTY pUOE Koja je MpeaMeT
KOH3epBUpama. (H. mp. Jiococ Oakamap, XapwHra, TyHa M CI.), KaKBO IIOCTyName Yy
Cily4ajy TpHjaBJbeHE KOHIEHTpAIllMje HUj€ HYKHO, M3 paszyiora koju he name Outn
HaBeneHU. Takolhe, y pHjaBu U3HETH MOJATUTETH ITJIacCMaHa, ONpee/beHU KaTeropujoM
Moryhux Kymama mpeaMeTHe CTPYKType MPOM3BOJA, HUCY aHATUTHYKU oOpahuBaHu 3a
noTpede oleHe JOMYIITEHOCTH CIpoBohema MpHjaB/beHE KOHICHTpanuje. Y MOTieny
onpehuBama TEPUTOPHjATHE IUMEH3UjE€ PEJIEBAHTHOT TPKUIITA, MOJHOCHOIM IpHjaBe
M3HOCE CTaHOBMUITE Ja 0e3 003Mpa Ha ycBOjeHy AeUHHILN]Y reorpagCcKor TpXKUIITA y
MOTJIely HEroBe IIMPUHE, MpEeAMETHA TpaHcakiuja Hehe 3HayajHMje yTHIATH Ha
KOHKypeHujy y PenmyOnunu CpOuju. ¥V ogHOCY Ha NMpeTXOAHO M3HETH cTaB, Komucuja
cMaTpa Jia 3a clly4aj MpeMETHOT MIOCTYIIKA, PEJIEBAHTHO reorpadcko TpxKUIITE He Tpeba
OuTH yxe eUHHUCAHO O]l HAIIMOHAJIHOT, U3 pa3Jiora IITO ce YCIOBU KOHKYPEHIMje Kaaa
je ped o BeJenpojaju KOH3epBHpaHe pube M APYrMX MOPCKUX IUIOJIOBA, HE Pas3JIUKyje
3Ha4yajHO 1o pernoHuMa CpoOwuje. Jlasbe, MOJAHOCHOIM TpHjaBe HABOJE Ja CE KaHaJH
npoaaje, AMCTPUOYIMja W JIOTUCTHYKH AaCHEKTH, Kao M OpeHINpame, MapKETHHT |
poJiaja, 00aBsbajy Ha HALIUOHATHOM HUBOY.

He noctoje 3BaHMYHM M3BOPU MOJATaKa U3 KOJUX CE€ MOXKE MOY3JaHO OJIPEIUTH
BpPEIHOCT AeduHHCAaHOT peneBaHTHOr TpxkumTa y Penyomuum Cpbuju. Mehytum, Ha
OCHOBY I10JIaTKa O BPEIHOCTH INpojaje HUbHOr ApymTBa y CpOuju, KOju je cajpikaH y
NpeIMETHO] TpHjaBu (M mpeMa KoMme BpenHocT mpopaaje npymrBa Graal y CpOuju
noctmwke [....] oko [....] EYP), Komucuja ocHOBaHO mpeTmocTaBiba Jla je YKyIHA
BPEJHOCT CPIICKOT PEJIEBAHTHOI TPIKUILTA IPOU3BOJIA, MHOTOCTPYKO Beha o1 mpeTxoHo
HaBeJIEHOI U3HOCAa, KOjU PENpe3eHTyje MOCIOBHU U (uHaHCHjcKU ycrex ApymTsa Graal,
octBapeH Ha TpxkumTy Penmy6iuke CpOuje. To nasme cyrepuiie 3akibydak Ja IIMIJBHO
APYUITBO MMa HM3y3€THO MaJIM TPXKUIIHU yJ€0 Ha PEJIEBAHTHOM TP)KMIITY, OJHOCHO Ja
CY CBU KOHKYPEHTH KOJU Cy HaBECHU Y ,,ceKUuju* 13 mpujase, 3Ha4ajHO jay YUECHHUIU
Ha Jie(UHUCAHOM PEJIEBAaHTHOM TPXKHUIUTY. Kao riaBHM KOHKYPEHTH LUJBHOT APYLITBA
KOjU Cy aKTUBHM Ha pesieBaHTHOM Tpxumrty y PemyOmunum CpOuju, y mpujaBu cy
HaBeneHu:Bolton Group (Rio Mare), Ducla Trading (La Perla) MS Lion (Malibu,
Mediterraneo), Podravka (Eva), kao 1 ManonpojajHe mpuBaTHe poOHE MapKe.

S. Ouena edexara KOHIEHTPaLHje

[Tpunukom orene edekara npujaB/beHe KOHIEHTpanuje, Komucuja je momnuia of
yTBpheHOT YHIEHUYHOT CTama, ca YUM y Be3M ce ykasyje Ha cienehe. Ha Tepuropuju



Cpbuje (ka0 m y cBery) Abris rpyma koja ce OBOM KOHIICHTPAIMjOM IIPEKO CBOT
nose3aHor apymrea — GRWC (oBae mpBor mogHOCHOLA IPUjaBe) YKIbYUyje y BIACHHUKY
CTPYKTYPY LUMJbHOT JpywTBa U ApymITBo Graal, IpUCyTHU Cy Y pa3IMYUTHM CEKTOpPHMa
[OCJIOBalkba M HHUXOBE IIOCIOBHE AaKTUBHOCTH ce He npeknanajy. [IpenmerHa
KOHIIEHTpaIlfja 1Mo CBOjOj CYIITHHM MpEACTaB/ba KOHICHTpalU]y wu3Mely MHOCTpaHUX
npymraBa. KonuumHa u BpeHOCT MPOM3BOJA LIMJBHOT JIPYIITBA KOja ce€ IUIacupa Ha
tpxkumte Penmybnuke Cpbuje, 0 ueMy je mpeTxoaHO OWJI0 peyH, U3Pa3uTo je HUCKA, a TO
ompesnesbyje U HUCKE TpkuiiHe ynaene apymrtBa Graal Ha neduHHCAaHOM peleBaHTHOM
tpxumty Cpouje. bynyhu na je Tpkuimnu yaeo Abris rpyrne Ha pejeBaHTHOM TPKUIITY
y Cpouju myna (0%), kaga KoHIIEHTpalija Oy/ne OKOHYaHa, MocTojehu TpKUIIHMA yaeo
IUJBHOT JIpyiTBa Hehe ce moBehaTy y 0JHOCY Ha TP)KUIITHHU Y/I€0 KaKkaB Mpe CIpoBohema
KoHueHTpamuje npymtBo Graal poctmxe y Penybmumum Cpbuju. CrnpoBohemem
MpeJIMETHE KOHIIEHTpalyje aohu he UCKIbYYMBO 10 MPOMEHE BJIACHHUYKUX OJHOCA Yy
npymtBy Graal, Koja YumE€HUIIA HE TEHEPHIIE ,,competition concern®, U3 pasyiora Koju
Cy TpeTxoaHo aHanmu3upanu. Komucuja KoHCTaTyje na HOBO(DOpPMUpPAHH BIIACHUYKU
OJIHOC YHYTap IIMJBHOT JPYILITBA, HE JOBOAM JIO 3HAYajHOI CIpeyaBama, OrpaHuyaBama,
WM HapylliaBalkba KOHKYypeHIHMje Ha Tpxumrty PenyOmuke CpOuje, wim Jemy TOT
TPIKHUIIITA, KOj€ j€ Pe3yaTaT CTBaApama, WK jayarha JOMUHAHTHOT TPXKUIITHOT MOJI0XKaja.

Paznmor 3a cmnpoBoheme TmpHjaB/beHE KOHIIGHTpPALMje, MPOUCTEKA0 j€ W3
[0j€JIMHAYHUX TIOCJIOBHUX MHTEpeca TPXKUIIHUX YYECHHKA KOjU YYECTBY]Y Yy HEHO]
peanusanuju, 1 CMaTpajy Ja je To BbUXO0B HajOoJbU MOCIOBHO - Pa3BOjHU U300p. [....].

Ha ocHOBYy ykymHO yTBphEHOT YHMH-€HHYHOI CTamka Ha KOje€ je OBJE YyKa3aHo,
Komucuja je ornenmia ga ce y KOHKPETHOM CIy4dajy paju O J03BOJHEHO] KOHIIEHTPAIIH]H,
1a je OJUTy4eHO Kao y CTaBy MPBOM H3pEKe.

Omityka y cTaBy Ipyrom JIOHETa je MPUMEHOM Wi. 65. cT. 5. 3akoHa, Kao ¥ 4. 2.
cT. 1. Tau. 6. Tapuduuka, a Ha OCHOBY OCTBapEHOT NIPUXO0/1a YUYECHUKA Y KOHIICHTPAIIU]jU
U ca HhUMa TNOBE3aHUWX YYECHUKA Ha TPXKUINTY Y OOpadyHCKO] TOJIMHU KOja MPETXOAU
TOJMHHA y KOjOj je TpeaMeTHa KOHIICHTpanuja nmpujaBjbeHa Komucuju, paay u3naBama
CarjJacHOCTH 3a HE€HO CIIpoBohembe.

YyTcTBO 0 IPABHOM CpPeICTBY

OBo pemnieme je KOHaYHO y yIIPaBHOM HOCTYHNKY. [IpOTHB OBOT periema MoXke ce
MOJHETH Tyx0a YrpaBHOM cyay y poky o1 30 gaHa of JaHa 10CTaBJbakba pellemha.

NPEJCEJHUK KOMUCHUJE
Ip Munoje O6panoBuh



