Penyonuka CpbOuja
KOMHUCHJA 3A BALHITUTY

KOHKYPEHIIUJE
Bpoj: 6/0-02-650/2016-7
Hatym: 01. HoBemOap 2016. roguHe
beorpan

[Ipeacennnk Komucuje 3a 3amTuTy KOHKYpEHIIMj€ HAa OCHOBY 4jaHa 37. cTaB 2. 3aKOHA O 3alITUTH
koHkypenuuje (,,Cmyx6enn rmacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13), un. 192. cr. 1. 3akoHa 0 ommTeM
ynpaBHoMm noctynky ("Cayx6enu muct CPJ", 6p. 33/97, 31/01 u ,,Cnyx6enu rimacauk PC* Op.
30/2010) u unana 2. craB 1. Tauka 6. TapudHUKa O BUCHHH HaKHAaJa 3a TOCIOBE M3 HAJICKHOCTH
Komucwuje 3a 3amruty xonkypenmnuje (,CimyxOenu rimacauk PC* 6poj 49/2011), omnyuyjyhu mo
NpUjaBU KOHIIGHTpaluje 3aBeneHo] moxa Opojem 6/0-02-650/2016-1, kojy cy moaHena NpUBpeIHA
npymTBa: Trizma d.o.o. ca cequmrem Ha aapecu Tomuu OyHap 272, beorpan, Asseco SEE d.o.o., ca
cenuiiTeM Ha ajgpecu Mwmnyrnna Munankosuha 1917, beorpan, Wise Engagement d.o.o. ca cenumrem
Ha azapecu 8. mapta 9/5/51, beorpan, u New Frontier Innova d.o.o. ca ceammrem Ha aapecu
Omnanunckux Opurana 88, beorpan, koje cBe 3actynajy nmyHomohHHuIM aaBokaTd AHa ['oheBam u
Hapxo Cracuh, 060je u3 beorpana, 'ocogap JoBanosa 73, nana 01. HoBemOpa 2016. rogune, JOHOCH
cienehe

PEIIEILE'

I OAOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKY KOHLEHTpalMja Y4eCHHKAa Ha TPXKHUILTY KOja HacTaje
3ajeIHMYKUM yJllaramkbeM MPUBpPEIHUX ApymTaBa: Trizma d.o.o0. ca cequmnTem Ha aapecu TomuH OyHap
272, beorpag, ca matuyauM Opojem 17409042, Asseco SEE d.o.0., ca ceaumTeMm Ha ajapecu
Munyruaa Munankosuha 19T, y beorpany, ca matnanum 6pojem 07432451, Wise Engagement d.o.o.
ca cepumTeM Ha aapecu 8. maprta 9/5/51, beorpan, ca marnuaum 6pojem 21029823, u New Frontier
Innova d.o.o. ca cegumrem Ha ampecu OmnaaumHCckux Opurama 88, beorpan, ca mMaTudyHUM OpojeM
21119113, y nwmy crBapama HOBOI YYECHHMKAa Ha TPXKUIITY W TO JPYIITBA Ca OTrPaHHUUYEHOM
oarosopHouthy ca nocioBHuM uMeHoM Platiko, koje he mocnoBaTn Ha AYropoYHOj] OCHOBU M MMAaTH
cBe (hyHKIIMje HE3aBUCHOT YUECHHUKA Ha TPKUIITY.

II YTBPBYJE CE na je apymrBo Trizma d.o.0. ca cemumrem Ha anpecu Tomun OyHap 272,
beorpan, ymnmatuno wusHoc on  923.859,75 PCJl (cioBuMa: J€BETCTOABAACCETTPUXUIbAJIE
0CaMCTOIIEC/IECETIEBET aUHAapa M CeaamzeceTner mapa), na je apymrtBo Asseco SEE d.o.o., ca
cenuiiTeM Ha ajnpecu MunyruHa Munankosuha 191, y beorpany, ymmatuno usnoc ox 923.859,75
PC/I (cnoBuma: AeBeTCTO/IBaACCETTPUXUIbACOCAMCTONIEAECETICBET JUHAPA U CEIaMICCETIIET mapa),
na je npymro Wise Engagement d.o.o. ca cenumirem Ha azapecu 8. mapta 9/5/51, beorpan, ynnaruio
m3Hoc ox 307.953,25 PCJ] (cinoBuma: TpucCTaceqaMXUIbaIaJeBETCTONEACCETTPU JIMHApA U
IBaJieceTNeT mapa), kao M aa je apymrBo New Frontier Innova d.o.o. ca cemumrem Ha aapecu
OmnaguHckux Opuraga 88, beorpax, ymmarumo w3Hoc ox  923.859,75 PCJH  (cnoBuma:
JI€BETCTO/IBAIECETTPUXUIbAIEOCAMCTONEIECETIEBET AMHAPA U CEAaMAECCETIET Mapa), ITO CBE YKYITHO
MpeCTaB/ba IUHAPCKY NpOTUBBpenaHocT u3Hoca o 25.000,00 eBpa (cmoBHMa: JABaJleCETHETXUIbA/lA

! Ak canprku 3amrtihiene mogaTke. 3amTHheHH IO NPUKA3aHHU CY 03HAKOM [...] I y pacriony koju Komucuja cmatpa
oAroBapajyhnM HAYMHOM 3aITHTE.
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eBpa) npema cpeameM kypcy Haponne 6anke Cpbuje Ha nan yruiare 26. 09. 2016. rogune, ynume cy y
IIEJIOCTH M3BPIIWJIA CBOJy COJIMJIApHY o0aBe3y Iiahama Takce 3a W3JaBame OBOT Pelliekha Ha pavyyH
Komucuje 3a 3amtuTy KOHKYpEHIIUje OTBOpEeH KoJ MuHKcTapcTBa (pUHAHCH]a YIIpaBe 3a TPe3op.

Oopa3inoxeme

IIpusBpenna apymrea Trizma d.o.0., Asseco SEE d.o.o., Wise Engagement d.o.o. u New Frontier
Innova d.o.o0., cBa ca cemumreM y beorpamy, moanema cy mana 07. 09. 2016. roamHe mpeko
yHOMONHMKA TpHWjaBy KOHILIEHTpAaIMje Koja HacTaje HUXOBUM 3ajeJHHYKUM YlarambeM Y LuJby
CTBapama HOBOI YYECHUKA Ha TPXKUIITY U TO BUILEYIAHOT APYILITBA Ca OIPAaHUYEHOM OATOBOpHOIINY
ca umenoM Platico, ca npemyorom 1a Komucuja 3a 3aiITuTy KOHKYpEHILU)jE OAIYYH U O100pH UCTY Y
ckpaheHom noctynky. HakHana 3a n3naBame akTa je yriaheHa y 1eaocTH.

[To mogHeTOM 3aXTeBy 3a 3AIITHTY MOJAaTaKa y cMUCTY 4wi. 45. 3aKoHa O 3alITUTH KOHKYpEHIIH]E
(,,Cmyxx0enu rmacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13, y nasem TeKCTy: 3aKOH), OJUIY4E€HO je MOCECOHUM
3aKJbYYKOM.

Omnyuyjyhu mo momnero] mpwujaBu, npeaceaHuk Komucuje (y gabeM TEKCTY: TPEICETHUK WU
Komrucuja) je pasMoTpuo mogHeTy MmpHjaBy ca npuiozuMma, gonyHy ox 30. 09. u 21. 10. 2016. rox., Te
j€ 3aKJbyuno Ja Tpeba OMJTyYUTH Kao y JAWCIO3UTHUBY OBOT pelliea M3 pasyiora kKoju he mame Outu
00pa3IoKeHH.

VYBUIOM y JOCTaB/bEHY JAOKYMEHTAIlM]y HAKOH IITO je MpujaBa ypeheHa M JOomymeHa Yy CKIIady ca
Hajorom Komucwuje, yrBpheHo je n1a je mpujaBa MOTIyHA U TOJHETA y CKIIaay ca 3aKOHOM U ca Wil 2.
VYpenbe o caipXKMHU M HAUMHY MOJHOLICHA MpHUjaBe KoHIeHTpauuje (,,CayxOenu rimacauk PC*, Op.
05/2016). YBumom y uM3BOJE M3 OATrOBapajyhmx perucrapa NMpUBpEIHUX cyOjekara, OBJIe YYECHUKA
KOHIIEHTpAIlMje, Y HUX0Be (PMHAHCH]CKE M3BEIITaje, KA0 U y JAPYyre JOCTaBJbEHE JI0Ka3e, yTBPHEHO je
cienehe.

YdecHUIM KOHLIEHTpaluje

VYyecnuk koHneHTpamuje Trizma d.o0.0. (y JajbeM TEKCTy: OCHHMBad WiM Trizma) je ApymITBO ca
OrpaHUYEHOM OATOBOPHOINNY, PErMCTPOBAaHO Y ATEHIIUjH 3a mpuBpeane perucrpe Pemyonuke Cpouje
(AITP) mon maruunum Opojem 17409042, peructpoBaHa aenaTHOCT ,,KOHCyNTaHTCKe aKTUBHOCTH Yy
BE3H Ca MOCIIOBAKEM M OCTAIIMM yIpaBibambeM , mudpa nenataoctu: 7022. J[pymTBo je OCHOBaHO Kao
npBu camoctanuu call nentap y Cpobuju, paau nocioBama ca 6aHkaMa, OCUT'YpaBajyhuM IpyiiTBuMa,
OopraHuMa BJIaCTH, MAaJIONPOJIaJHMM O0jeKTMMa HWTH., Npyxkajyhu um yciayre Bohema HHUXOBHX
KoHTakara. Jlanac uma 40 kimjeHaTa ca Tpu KOHTHHEHTa, IIpyka yciayre 24 cata 1HEBHO Ha 14 je3uka,
U TpeACTaB/ba KOHTAKT LEHTAp KOJU MOXKE Ja KOHTakTHpa 4 KOPHUCHUKA y CEKyHIU WIH Ja
KOHTaKkTHpa uuTaBy nonyinauujy Cpouje 3a 4 mecena. Jeaunu uman apymrBa ca 100% ynena je
npymtBo Convex LLC ca cenumrem y Cjenumenum AmepudkuM Jlp>kaBama, matuunu Opoj 091728.
IIpema HaBoguMa y npujaBu, y CpOuju HeMa 1moBe3aHa JpyILITBa.

VYuecuuk xoHueHtpanuje Asseco SEE d.o.o0. (y nasbeM TeKCTy: OCHHBau HJIM ASSeco) je APYLITBO ca
OTpaHUYCHOM OJITOBOPHOIINY, pETUCTPOBAHO Y ATEHIIM]U 3a MpuBpeaHe peructpe Pemybnuke Cpouje
(AIIP) moxg marmunum Opojem 07432451, perucrpoBaHa JenaTHOCT ,,PauyHapcko mporpamupame’,
mudpa aemarHoctu: 6201. OcHoBHe aenmaTHOCTH Asseca Cy: W3paja W OJpkaBame codTBepa 3a
¢unancujcke mHcTuTynuje Ha Microsoft u Oracle mmartdopmu; mponaaja U oIpKaBambe ONpeMe U3
obOnacTu TIaTHUX Kaptuma OankomMara m POS TepmuHana; mpojaaja M OAp)KaBame pavdyHaApPCKHUX
MpeKa; UCTIOpYKa U oJpkaBame KoMmruiekcHuX UT cucrema (xapasepa u codTBepa); pa3Boj MOOHITHOT
W WHTEpPHET OaHKapCcTBa Kpo3 MPoJajy COPTBEPCKUX peliema U CepBUCHU IieHTap. [lapTHep je
Boaehux ceerckux UT xommnanuja kao mro cy Microsoft, Oracle, Cisco System, HP, IBM, Wincor
Nixdorf, Ingenico, u apyru. Jeguau unan apymrTea, ca 100% ynena, je npymto Asseco South Eastern
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Europe SA (ASEE), ca cegumteMm y Ilosbckoj, kKoje je moa KoHTposioM apymTBa Asseco Poland SA.
I'pynamnuja ce 6aBM MpoOaajoM COTICTBEHHWX M COMTBEPCKHX peliema Tpehux nmia, Mpyka yciayre
UMIUIEMEHTallje, WHTerpanyje U outsorcing-a (Moryhu mpeBox je eKCTEepHAIM30BamkE), U TO Yy
CerMEHTHMA pellekha 3a OaHKapCKe MOCIOBE U 33 MHTETPAIHje CHCTEMA.

Asseco nma cneneha 3aBucHa apymrsa y Cpouju:

- UNI4GOLD d.o.o0. beorpaa, matuunu 6poj 20266767, peructpoBaHa JAeiaTHoCT ,,PagyHapcko
nporpamupame”, mudpa aenatnoctu: 6201, 100% yaena, ¢ THM IITO je Y TOKY IMOCTYIaK
Opucama U3 peructpa 6e3 TUKBUIALM]jE yciel MpUIlajalba CBOM MAaTUYHOM JAPYIITBY, U3 KOT
pasjora cy HeroBe MocjIoBHE aKTUBHOCTH MOTIYHO 00YCTaBJbEHE;

- EMS d.o.o. beorpan, matuanu 6poj 20231858, perucrpoBana nemnatHocT ,JllocpenoBame y
MpOJaju pa3HOBPCHUX MpousBona’, mudpa aenatHoctu: 4619, 100% yaena. pymrBo npyxa
yCIyre y YCKOM CETrMEHTY €JIEKTPOHCKE TPrOBHHE M TO HCKJbYYHMBO YCIyre IMOCpPEHIOBamba
n3Melyy Tpromama u Kymara y Kyrnorpo/jiajama, kopuctehu yciyre HHTEpHET Mpe3eHTaIuja, T3B.
web-shop, koje 00yxBaTajy nIpuxBaT IUIATHUX KapTULA KyIala 1 HOBYaHUX TPAHCAKIIM]ja TPEKO
O0aHke W WUXOBOT MpociehuBama Ka mpojaBIuMa. Yciyra ce 00aBjba HCKJBYYHMBO IPEKO
Bance Intesa a.d. Beograd ynorpe6om meHor ,,Payment gateway-a“;

- Asseco mma 45% ynena y npymtBy Multicard d.o.o. Beograd, matuuau 6poj 20580372,
peructpoBana aenatHoct ,,O0paaa momaraka, XOCTUHT U ci™, mudpa aenarnoct: 6311. Hax
OBUM JIPYIITBOM OCTBapyje 3ajeJHUUYKy KOHTpody ca apymrTBoMm Algotech m3 beorpana.
JIpymITBO MMa COICTBEHY MpeXy OaHKoMaTa, KOjy Hyau Ha kopumheme Oankama. [Ipexo
»Multicard switch-a* cBe TpaHcakiuje ce pyTupajy kKa mporecopruma 0aHaka Ha Jajby oOpany.
Osga ycayra ce obasiba npeko naptHep 6anke AIK Banke a.d. Beograd, xoja myHu 6ankomare
TOTOBMHOM M oMmoryhaBa mpuxBaT IJIaTHUX KapTula OaHaka wiaHuna cucrema. Homarl ce
nojmxke 6e3 nposusuje. Multicard ce He 6aBH MPOLIECUHIOM TPAHCAKIIN]a;

- Asseco nma 53,81% kanurana u koutpoay y apymtBy Chip card a.n. matuanu 6poj 17564374,
peructpoBana aenatHoct ,,O0paaa moaaraka, XOCTHHT U ci™, mmdpa aenaraoctu: 6311. OBo
JIPYIITBO je cepTU(HUKOBAHO 3a MPOIECHHT TPaHCAKIMja HAlMOHATHUX M CBETCKUX OpEeHI0Ba
mnatHuX kaptuna Visa, MasterCard, DinaCard u Diners/Discover. [pymTBo npyxa yciayre
oOpajzie TpaHCakKIMja WHUIMPAHUX KOpUITNEHEM OaHKApCKUX IUIATHUX KapTHUIA MPUITUKOM
wiahama poba M yciayra off CTpaHe KOPHCHHMKA OBHUX KapTuma. JpymrTBo mpyxa u cieaehe
yciyre: MOOWIHA ,,0ecKoHTakTHA™ TuTahama; 6eckoHTakTHa Mahama (PayPass, PayWave) koja
MO/Ipa3yMeBajy MOJPIIKY KIHjEHTUMA Yy MPOIeCcy cepTH(UKaIMje U U3aBamba OECKOHTAKTHIX
mnaTHuX Kaptuna — xoct Chip card je ceprudukoBaH 3a 0eCKOHTAaKTHA Tlahama; pa3nuduTe
yciyre Ha OaHKomaTuMma; m3aaBame iatHux kaprtuna (Card Management System); yciyre
nporecupama ayropusanuje U ¢uHancujcku kaupuHr ATM u TIOC tpancakuuja, ynute
crawma, ,eCommerce/MOTO®, 3D Secure y ckiagy ca TMpaBWIMMa KapTUYAPCKHUX
opraHuzaiyja;, MEHaIMEHT TEepMHHala IITO T[ojApa3yMeBa cepTuduUKanujy TepMHUHala,
neUHHCame Ha XOCTy M Boheme ,, KMBOTHOT BeKa TepMuHaia; yciayre SMS cepsuca;
MOHHUTOPHHI TepMHUHaNa; risk MeHayMeHT, ¢ O03MpOM Ja MMa WHOBAaTHBHU CHUCTEM 3a
CIpedaBame 3JI0yroTpeda Ha kapTuilama (TpeBeHIja u nerekiyja); mocioBu Call meHtpa;
MOJIPIIIKA KJIMjeHTUMa KO/ YBoh)emha HOBUX MPOU3BOAA KAa0 U KOHCYITAHTCKE YCIIYTe MPHINKOM
pasIUuUTUX cepTudukanmja.

Cga 3aBucHa npymTBa Asseco-a ce, y CMUCIYy wWwiaHa 5. 3aKoHa, TpeTUpajy Kao jelaH YYeCHHK Ha
TPKUIITY.

VYuecnuk koHuentpauuje Wise Engagement d.o.o. (y naseem Tekcry: ocHuBau uian Wise Engagement)
j€ APYIITBO Ca OTPaHMYEHOM OJITOBOpHOIINY, PErHCTPOBAHO y ATEHIIMjU 3a MPUBPEIHE PETUCTPE
Peny6bmuke Cp6uje (AIIP) mnox wmarmuaum Opojem 21029823, perucrpoBaHa AETaTHOCT
,,KOHCYNTaHTCKE aKTUBHOCTH Y BE3M Ca IOCIOBAKEM U OCTAIMM YIpPaBJbamkeM ", MHUdpa AETaTHOCTHU:
7022. Jeaunu unal je r-auH Hukoma Mupuuh, JMBI' 1701971710502, u npema HaBouMa y MpHjaBH,



HE M0CTOj€ MOoBe3aHa ApyIuTBa. [IpyITBo je akTUBHO y e1yKallijH, IPOMOLUjU KoHIenTa ,.e-Learning™
u y yuemrthy y Behum enykatuBHUM mipojektumMa y CpOHju ¥ perHoHYy.

VYuecnuk kounentpaiuje New Frontier Innova d.o.o0. (y gasseM tekcty: ocHuBau uiu New Frontier
Innova) je ApymTBO ca OrpaHUYEHOM OJTrOBOPHOIINY, PErucTPOBaHO y ATEHIUjU 3a NPHUBPEIAHE
peructpe Penybnuke Cpb6uje (AIIP) mon maruunum Opojem 21119113, perucrpoBaHa aenaTHOCT
,PadyHapcko mporpamupame’, mudpa nemnarnoctu: 6201. Bracuuk 100% kamuTana je ApYyIITBO
SAGA d.o.o. Beograd, ca cequmutem y beorpany, matuunu 6poj 17493647, peructpoBaHa JelaTHOCT
,JIpon3Boama pauyHapa u nepudepne omnpeme”, mudpa aenarnoctu: 2620. [locnyje y okBupy New
Frontier Group, y o6nactu uHpopManrono komynukannonux textonoruja (ICT), npyxkajyhu ycioyre
KOHCAJITHHTa, CHUCTeM-MHTerpanuje u uHoBaTuBHUX WT pemema, ca TaBHOM OpHjEHTALMjOM Ka
pa3Bojy codtBepa. Pamu ce o Bomehoj codTBEepckoj KOMITaHHjH, CHEIMjaTM30BaHO] 32 KPEHPAHE
IPOM3BOJIa 32 OMHH-KaHAJIHY MHTEPAKLHM]y ca KIMjEeHTHMa, Koja 00e30elyje cBOjUM KiIMjeHTUMA,
MPBEHCTBEHO OaHKama W ApyruM (UHAHCH]CKUM HWHCTHTYIIMjaMa y PETHOHY, HallpeaHa peliema 3a
JUTUTATHY €KOHOMHjY. Y HEHOM MOpTQOIHjy ce Haja3d M peaiu3alija KOHTAKT LIEHTapa KOjH
OTICTYKY]y WJIM MOTY Jla OTICIYXY]y MUJIMOHE KOpUCHUKA, Tlocenyje u corctBeHo ERP pememwe, g0k
Ha HHUBOY rpyne pa3Buja BrainPower, anmat 3a uHTepHY KonmaGoparujy, kao u eBanking, momepHo
online 6aHKapCTBO 32 KOPIIOPATHUBHE U PE3UCHITN]aTHE KITHjESHTE.

[Ipema HaBOgMMA y mipUjaBH, 3aBUcHA apymTBa SAGE cy:

- Smart d.o.o. Novi Sad, matuunu 6poj 08709785, cysnacHuk je 60% ynena, perucTpoBaHa
nematHocT ,,Octano oOpaszoBame*, mudpa aenatHoctu: 8559. Ocuorano je 2000. ronuHe Kao
KOMITjyTepCcKH OOpa30BHU IEHTap, KOjU JaHacC Tpyka yciayre KOHCAITUHIA, MPOHM3BOJA,
TpEHUHTa, nojpiiKe U uneHnupama y ICT obnactu;

- NPS Preduzece za savetovanje i usluge u informatici d.o.o. Beograd, matuuau 6poj 17460790,
cyBmacHuK 60% ypena, perucTpoBaHa JelaTHOCT ,,PadyHapcko mporpamupame’, mudpa
nenatHoctu: 6201. IpymTBo je ¢poKycHpaHO Ha MOCIOBHO CaBETOBame, yBoheme, HaArpaamy
U OJp)KaBame CAaBPEMEHHUX IOCIOBHO-UH(OPAMIMOHMX CHCTEMa M pellela 3a HampeaHo
MOCJIOBHO M3BEILTABAE.

Csa apymTBa y okBupy New Frontier Group-e ce, y cmucny wiaHa 5. 3akoHa, TPeTUPajy Kao jeaaH
YUECHHK Ha TPXKHILTY.

Onuc TpaHcakiuje ¥ aKT 0 KOHUEHTPAUMju

[TogHOCHONYM TIpHjaBe 3aKJbYUUIIH Cy YTOBOP O OCHUBAmY JIPYIITBA Ca OIPaHUYEHOM OJrOBOpHOIIhY
,Platiko® d.o.o. Beograd, gana 29. 08. 2016. rox., K0juM OCHUBAJy HaBEJIEHO IPYIITBO U ypehyjy
CBOj€ OJIHOCE ca JAPYIITBOM, Mel)ycoOHe 0JIHOCE TOBOJOM OCHHBAWbAa APYIITBA, MUTama KOja CE THUUY
yIpaBJbamka U MOCIOBamka APYIITBA, KA0 M Jpyra nurama oj 3Hauaja. CyocHuBauy Wise Engagement
he umatu 10% ynena, nok he cBu ocramu cyocHuBaun umatd 1o 30% yzpena y HOBOOCHOBAHOM
OpywtBy. [IpymTBo ce ocHMBA ca HaMepoM Jia, Kao APYIITBO KamuTaia, 00aBjba CBOjy JEJIaTHOCT Ha
TPXKUIITY paau cTulama nooutH. M3 oapendu oBor YroBopa, KOjU je MpaBHU OCHOB CIIpOBOhema
KOHIICHTpAIlMje, ¥ TO HAPOUYUTO Al HE MCKJbYYMBO W3 OJApenOM Kojuma ce ypehyjy mutama y Besu
opraHa JApyINTBa, HUXOBOT HMMEHOBaWka W pa3pellermha, HAauWHA OJUTYYMBama, Kao M HHHXOBHX
HAJJIEKHOCTH U OATOBOPHOCTH, MpOW3Na3u Ja he Hal HOBUM JPYIITBOM OHUTH YCIIOCTaBJbEHA
3ajeJHMYKa KOHTPOJa YWIaHOBA APYIITBA, OBJIEe TOJHOCHIIANA MpHjaBe. Takohe, 13 yroBOpHUX Openou
Kao ¥ U3 IPYTUX PEIeBaHTHUX HABOJA Y PHUjaBH U JOIyHama, Mpou3as3u Ja he ApymTBo 3ajeJHUUKOT
ylarama CaMOCTaJHO HCTYHAaTH y MPaBHOM INPOMETy Kao M Ja he HacTymaTH Ha TPXKHIUTY Kao
€KOHOMCKH HE3aBUCHU YYECHHUK Yy ONEepaTUBHOM CMUCIY, OJJHOCHO HE3aBUCTAH Y OJIHOCY Ha OCHUBAYe
U 4JIaHOBE JPYIITBA, IITO MOJpa3yMeBa JOBOJbHA MTOYETHA CPEJICTBA 3a 00aBJbame enatHocTu. CBoje
yciyre he HyauTH U TpoAaBaTu TpehuM HemoBe3aHWM JUIMMa, a HE CaMO CBOJUM OCHHBaduMa (MU
He yoruiTe BbuMa). J[pymrTBo ce ocHuBa Ha Heopel)eHo BpeMe.



HoBoocHoBaHO BHIIEWIaHO IPYIITBO, KOj€ j€ TPEHYTHO Y OCHHBamY, ca MOCIOBHUM UMeHOM Platiko
Beograd, nmahe cemmmre y beorpamy, Tommn Oynap 272. Ilperexxna nematHoct he Outu web
noptany, mudpa nenarHoctd: 6312, ¢ Tum mto he o nematHocTH AeTajbHUje OUTH pPeyd y BE3H ca
oJpehuBameM peeBaHTHOT TPXKULITA.

O paznory crnpoBolema IpeaMeTHe KOHIEHTPalKje U eKOHOMCKOM ONpaB/amy, MOJHOCUOIM ITpHjaBe
cy ce u3jacHwn y nomynu npujase ox 30. 09. 2016. rogune, u HaBenwu cienche. Ycnen ynmeHUIe aa
Cy HEOIIXOJIHA BeJMKa CpPEeACTBA, OCHMBAuUHW, OBJE MOJHOCHUOIM IpHjaBe, MpeMa COICTBEHO] M3jaBH,
HUCY OMIM y MOryhHOCTH, TEeXHHUYKM M MaTepHjaiHO-(QUHAHCHU]CKH, Ja CaMU pPa3BHjy HPOU3BOJ
Platiko, jep Hujenan ox ®wUX ,,He OM MOrao Ja MMa JOBOJbAH MPHUHOC O]l YJIOKCHHX MHBECTHUIIHjA Y
npousBo Platika®. C npyre crpane, ,,yTBpAHIU Cy /1a ©UMa MECTa 3a pa3Boj KOMIUIEKCHOT IIPOM3BOJIa U
TO KPO3 YAPYKEHO 3HAKE U 33jCTHUYKY HHBECTUIIH]Y .

YcioBH 32 NOAHOLIEH:€ TIPUjaBe

W3 cBera HaBeeHOT MPOM3IIa3y J1a IpeJMETHA TPAHCAKIIUja MPEICTaBha KOHIICHTPAIIH]Y Y CMUCITY 9.
17. ct. 1. Tau. 3. 3akoHa. YYeCHHIIM Yy KOHIEHTpAIlMjU MMajy oOaBe3y MpHjaBe KOHIEHTpaIuje y
cmuciay 4wi. 61. ct. 1. Tauy. 2. 3akoHa, MTO je yTBph)eHO YBHIOM Yy HUXOBE (DMHAHCH]CKE M3BEIITA]jC.
[TpujaBa je moxHeTa O61aroBpeMeHo y ckiany ca wi. 63. cr. 1. tau. 1. 3akona. [IpujaBa je monuera y
CKJIanay ca wi. 2. Ypende o caAp>KMHM M HAYWHY TOJHOIICHA MpHUjaBe KoHeHTpanuje (,,CiayxOoeHu
rnacauk PC*, 6p. 05/2016).

PesieBaHTHO TpsKMIITE

PeneBantHO Tpkumre oxpeheHo je y ckiamy ca wi. 6. 3akoHa U YpeaboMm O KpUTEpUjyMHMa 3a
onpehuBame peneBanTHOT TpxuiTa (,,Cayx6enu rmacauk PC*, 6p. 89/2009). Cxonno wi. 2. Ypenoe
0 KpuTepujymMHMa 3a oapehuBame peNeBaHTHOT TPXKUIITA, PEIIEBAHTHO TPXKUINTE MPOU3BOJA
MpeACTaBJba CKyIl poba/ycayra Koje MoTpoIIavyu cMaTpajy 3aMEHJBUBUM Y TIOTJIEY lbUXOBOT CBOJCTBA,
yobuuajeHe HaMmeHe u 1eHe. [lonasehu on cBojcTaBa, HaMeHe U IIeHE MPEIMETHOT cKymna poba/yciyra,
OJTHOCHO OJI CTBAapHE JEIaTHOCTH YYECHHKA KOHIICHTpAaIllMj€ KOja je JETa/bHO M3HETa MPETXOTHO Y
TekcTy oBor OOpaszioxema, oapel)eHo je peneBaHTHO TPXKUILTE MPOM3BOJA Y KOHKPETHOM CIIy4ajy,
yBakaBajyhu mporieHy kojy je mao momHocwian npujaBe. Kox oapehuBama perneBaHTHOT TPXKHUINTA,
Kao M Kox oreHe egpekara, Komucuja je mmana y BUAy M JocTaBjbeHHM H3BemTaj o Anammsu UT
tpxumTa ox 22. 06. 2016. rox., koja je ypahena 3a morpede OBOT MOCTYIKA, OJl CTPaHE JIPYIITBA
Mineco Computers d.o.o. u3 beorpana (y namem Tekcty: M3Bemiraj).

TRIZMA je y nperxonnoj 2015. romunu ocTBapwiia mpuxojn on 14,22 munnoHa eBpa Ha gomahem
Tpkumry. IIpema uzjammeny ox 21. 10. 2016. roqune, TRIZMA Huje yuecnuk Ha UT Tpxuimry.

Asseco mpyxa ycnyre u3 Buie cermenara uH@opmaruukor (UT) mocnoBama, ykibydyjyhu pasBoj
codpTBepa 3a OaHke M Apyre (HUHAHCHjCKE WHCTUTYIH]E, MPOoAajy copTBepa CBETCKHX KOMIIAHH]a,
pojAajy XapaBepa M UHTErpanygje cucrema, HHctanmauujy u mnoapuky WMT wunbpacTtpykTypH,
KOHCAJITUHT U eayKalnjy kopucHuka. [Ipema U3Bemrajy, y 2015. ronuan Asseco u ca lbUM TOBE3aHU
YUECHHIIM OCTBapWM cy 29,28 MHIMOHA eBpa MPHUXOJI O] Ipojaje Ha jomahem TpkumTy, ox Tora |...]
on UT ompewme, [...] on codrBepa, kao u [...] ox UT ycmyra. Ocratak ox [...] auje UT mocnoBHM
npuxof. Y Be3u UT ycayra, Asseco mperexHo Mpyka YCIyre outsorcing-a U ojpkaBama co(raepa.
Hberoo 3aBucuo apymro, Chip Card, mpyxka oapehene outsorce ycmyre OaHkama, O]l yera je
OCTBApUJIO [...], KOjU U3HOC je cajipskaH y YKYIMHOM MpHUxoay oA 29,28 MusroHa eBpa (KOjH je Harpen
uckazan). [Ipu tom, Hajehu nmeo mpuxoma y 2015. roguHu (Kao WM y NPETXOAHE TPHU TOIUHE),
OCTBapuJIO je O/ poIlecupama TpaHCakIyja [...] 1 o1 yciyra MeHalMeHTa KapTuua 3a 6aHke |...].

IIpema naBoguma y mnpujaBu, SAGA (ocuuBau mpeko apymrBa New Frontier Innova) je ox 2005.
ronune HajBehu cucrem-unTerparop y CpOuju, riemano mpema oCTBapeHOM MPUXOoAy, U Mehy mpBux
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net y peruony. CructeM HMHTErpaiyja mojapazymeBa MOBE3WBAKE PA3TUUYUTUX PAUyHAPCKUX CHUCTEMa
OJIHOCHO XapJBEPCKUX KOMIIOHEHTH Kao IITO Cy payyHapH, CEpBEPH UTI., 1 COPTBEPCKUX aIUIMKaIlHja
U pelema, Y jeAHy QYHKIMOHAIHY HH()OpPMATUUKY enuHy. [IpymITBo mpyXa yciIyre y y TOTOBO CBUM
WHIYCTpUjCKUM TpaHama y peanuzanuju ICT wunHpacTpykType, NpOjeKTyje W HMIUIEMEHTHpPA
padyHapcKe cHUCTeMe OJf KpUTHYHE BaXKHOCTH M data IEHTpe 3a KJIHMjeHTEe, a MOXE Ja peaiusyje u
periema 3a CKIaauITemhe noaaraka. [Ipema NU3Bemrajy, y nperxoanoj, 2015. rogunu, SAGA u meHH
MOBE3aHM YYECHHULIM OCTBapwiH cy 46,89 MuianoHa eBpa of mpojaje Ha gomahem TpKUIITY, O] Tora
[...] om UT ompewme, [...] on codTBepa, kao u [...] om UT ycmyra, nok ocrarak muje UT mocrnoBHU
MIPUXOJI.

HpymrBo Wise Engagement je y mperxoanoj 2015. ronunu octapuiio npuxon ox 20.000 eBpa Ha
nomahem TpxkumTy, ox Tora [...] Ha Tpxkumty UT ycnyra, kako je HaBeneHo y M3Bemirajy.

HpymTBO 3ajemHWUKor yiarama, Platiko, koje je TpeHYTHO Yy OCHUBamYy, he TpyKaTh YCiayre
KpeHpama, pa3MeHe U Mperieaa eNeKTPOHCKUX paduyHa M APYTUX JTOKyMeHaTa. Y CYIITHHH Ce PaiH O
IUCTPHOYIIN]U eNEKTPOHCKHX JOKYMEHATa KpO3 allTHKaTHBHA JUTUTAITHA peniemha. CBe aruimkanuje ce
Kpenpajy y okBupy nocrojehux codrBepckux pemema u kpo3 Platiko web mopran. Mnaue, kako je
HaBeneHo y gomyHu on 21. 10. 2016. rogune, Platiko je caMo KOpHMCHMK arjiukamnuja Koje umajy
ocHuBaud, u To office banking u ibanking, xoju je OTBOpEH CBaKOM KOPUCHHMKY OecIiiaTHO. Y JOMyHH
npujase oz 30. 09. 2016. roguHe, mpenu3upaHo je 1a he ce mpykame yciayra peann3oBaTy Ha cieachu
HAuYuH.

Platiko 3aksbyuyje yroBop o npyxamy yciayra ca (0o Kojum) ApYyIITBOM Koje je u3aaBajal (BEJIUKOT
Opoja) padyHa cBakor mecerna. OBO APYIITBO je HEMOCPEIHU KOPUCHHUK OBJIE pesieBaHTHE ycayre. OHO
najbe oOaBeliTaBa CBOjE KIIMjEHTE/KOPUCHUKE Ja Cy Y MOTYNHOCTH 11a, Y IIMJbY j€HOCTaBHHUjET U
€KOJIOIIKM OJrOBOPHH]Er IMOHaIlama, npey3Mmy oOecruiatHy Platiko amnmukarujy. Ilpey3umamem oBe
Platiko annukaryje u 1aBambeM CBOje CarjlaCHOCTH Ha YCJIOBE KOpHIINema y CKIaay ca MO3UTHBHUM
3aKOHO/IaBCTBOM, KpajibH KIIMjCHTH/KOPUCHUIM OBOT JPYIITBA MOTY OMJIYYHTH Ja MpPEy3UMajy
(bakType eIeKTPOHCKOM IOIITOM, a HE y ManupHoM 00iuKy. Kpajiu KOpUCHHIIM OJTHOCHO KIIUjEHTH
IpymTBa Koje je kopucHuk Platiko ycmyre, Hehe Outn y obaBe3u na KopucTe yciyre (arukaiujy)
Platiko, mTo Baku ¥ 3a (u3MYKa U 32 IpaBHA JUIA. 3HAYM Ja je KopUIIheme MpeMeTHUX yClIyra y
[ENIOCTH TOOPOBOJBHO M 3aBHUCH MCKJbYYHMBO O] MPHCTaHKa KOpUCHMKA yciyre. [Ipu ToM, oBa smia,
KIUjeHTH, 3a npey3umame Platiko amumkanuje He Mopajy HCTOBpeMeHO Ja Oyny KOPHCHHLM e-
banking-a, anu Mopajy 1a uMajy cepTU(PUKOBAH €IEKTPOHCKH NMOTHHC. KOPUCHUK/KIH]JEHT MOXKE J1a ce
Kopuctu e-banking-om kama miaha mpumibeHM pauyyH, anud He Mopa, Beh Moxe HCTH padyH Jaa
oJIITaMIa M IJIaTH Ha mantepy nomTe win Oanke. KopucHuk koju je (GU3MYKO JIMIE, HAKOH IITO
o0aBecTH NPYIITBO M3/1aBaolla padyHa Ja el aa npuma ¢daktype npeko Platika, he y napenna tpu
Mecela IpuMaTH payyHe U y eJIeKTPOHCKOj U Yy ManupHoj Gpopmu.

CBakM KOpHUCHHK MOXE Ja YyBa M apXUBHpPa CBOj€ EJNEKTPOHCKE pauyHe. Y JONYyHHU TpHjaBe je
HaBeneHo aa he Platiko mpykatu u yciyTy €IeKTPOHCKOT apXHMBHpama JOKyMeHaTa, mTo he y mpBoj
¢a3u nmoapazymeBaTH 00aBE3HO UyBaE YCKIAIUINTEHUX JOKYMEHATa y MEpHUOAY O/ TOAMHY JlaHa 3a
¢uszmuka numa. Y ToMm nepuoay he oBa yciyra Outu OecruiatHa. JJokymeHTH mpaBHUX Juiia he ce
YyBaTH y 3aKOHCKOM pOKy. ApxuBupame he ce obOaBipaTu Ha naBe 3amrTuheHe yokanuje u Ouhe
TOCTYITHO 24/7 CBUM KOPHUCHHIIMMA KOjH 3a TO uMajy notpely. Kopucuuim nehe Outu ycioBbeHu na
KOPHUCTE OBY yCIYT'y apXuBe, Beh je To je caMo gofaTHa MOTyhHOCT.

[Torennujanau kynuu yciayra Platika cy mommibaonm padyHa (KacHHje €BEHTYaJlHO U Jpyre
JTOKyMEHTAIM]€e), OJTHOCHO M37aBaoly BeIuKor Opoja pauyHa, Hrp. Mudocrtan, Cbb, EJIb, Tenekom,
Tenenop utn. KopucHuin yciayre cy ¥ mpuMaony padyHa, a TO Cy CBa Jinna, GU3NYKa U MpaBHA, HA
KOja rJ1ace payyHH | JIpyra JOKyMeHTaIli]a, a Koja jkelie Aa kopucrte yciayre Platika .



[Tnatuko Hehe UMaTH MpeXy TUCTPUOYIHje /UK MaJonpoaaje, jep he merose yciayre OUTH TakBe Ja
HE 3aBHCE 0] HABEJCHNUX ITapaMeTapa.

VY nonynu mnpujaBe on 30. 09. 2016. roauHe, MOAHOCHOLM TMpHjaBE CY PEIEBAHTHO TPIKUILITE
npou3Boia nperusupaiu kao Tpxumte UT yeayra. Platiko he npyxxatu HOBy, cnenuduuny Bpery UT
yciyre, Koja o0yxBara pa3mMeHy ¢akTypa U Apyre JOKyMEHTAIMje OJHOCHO EJEKTPOHCKY IOCTaBYy
JIOKyMeHTaluje u3Mel)y u3maBaona u npumaona pauyHa. Y MOIJIeqy 3aMEHJBUBOCTH yciyra Koje he
npyxaru Platiko, HaBenu cy 7a ce paau o yciyrama Koje Cy JIOHEKJIe CIIMYHE MOMTAaHCKUM yclyrama,
i ca OMTHOM PA3JIMKOM C OO3MPOM Jia TMOIMITA JOCTaBJba JOKYMEHTAIU]y Yy MAlHMPHO], MITaMIAHO]
dhopmu, a Platiko he To YHHUTH y €TEKTPOHCKO].

N3zjammasajyhu ce Ha Hanmor Komwucuje ma nu cy ca acmekTa KOPUCHHKA YCIyra U 'y CMHUCITY 4. 6.
3akoHa, Mel)ycoOHO 3aMeHJbHBE yciyre Koje he mpykaTH APYHITBO 3ajeJHHYKOr yjaramba M yciayre
KOje TIpY>Kajy TOJHOCHOIIM TIpHUjaBe, W aKO jecy O KOJjUM yclyrama c€ paau, MOJHOCHOLHU Cy ce
u3jacHmm na UT yemyre koje Hyne ocHuBauu Platiko n oBie mogHOCHOIM MpHjaBe, HUCY 3aMEHIbUBE
ca ycnyrama koje he mymutm Platiko. Asseco, jeman on ocHuBaua, 0aBH C€ KapTUYapCTBOM U
npeacraBiba miaargopMy 3a MmoBe3WBame HM3Mely mpomaBma mpousBofa M OaHKE YHjH KOPHCHUK
KapTUIIOM KyIyje HpOJaBueB NPOM3BOJ, alll TO HHUjE YCIyra Koja MPeICTaBsba CYICTUTYT YCIy3H
Platika.

VY nocraBibeHOM M3Bemitajy, [...]. CodrBepcku mpuxon odyxaara [...]. UT ycnyre cy nedunucane
Tako na oO0yxBarajy BuIe kareropuja. Kao moceOHu cermenTr m3aBojeHu cy tpxkumrte UT ompeme,
Tpkumre copreepa, u tpxkumre UT ycnyra, ¢ o63upom na cy ocuuBaun Asseco u New Frontier
Innova npucytau Ha TpxkumtuMa oBux kareropuja UT ycnyra. tbuxosa crpykrypa npuxona y 2015.
TOAMHU MPETXO/IHO je MPUKa3aHa Y TEKCTY.

Nmajyhu y BUIy eTaTHOCT y4eCHHKA KOHIICHTPALMje€ W HApOUYMUTO JAPYIITBA 3ajeIHUUKOr yJarama,
Kao M CBOjCTBAa M HaMEHY pobOa/yciiyra Koje OHU MpYyXajy, 3a OICHY MpEeAMETHE KOHIICHTpAIHje,
pENeBAaHTHO TPJKUIITE MPOU3BO/A CE MOXKE OApeNUTH Kao Tpxkumte uHpopmatnukux (UT) ycmyra.
UT ycnyre oOyxBarajy cnenehe cermMeHTe: MHCTanamnyja U mojpiika (y Be3u xapasepa u codTBepa;
MHTErpalyja cHcTeMa; outsorce yciuyre (MO eKCTepHAIM30BaHE YCIIyre); pa3BOj KOPHUCHUYKHX
aruKanuja; enxykanuja kao u cermeHT MC koncanTunra. EBporicka koMucHja je y CBOjJUM OJTyKama
takohe nedrHuCana perIeBaHTHO TPXKUIITE Tpou3Boaa kao Tpxkumte UT ycnyra, koje oOyxBaTa BHILE
Bpcra yciyra: UT menaument (outsorcing of infrastructure and/or applications), KOHCYJITaHTCKE
yciyre, oOmepatuBHa mNojpuika, ammmkauuje u delivery (wmp. y omrymum M. 5197 Hewlett
Packard/Electronic Data System Corp.). Komucuja je y cBojoj nocajammoj mpakcu Takohe mmarna
OBakKaB MpUCTyN (HOp. y pemewny Op. 6/0-02-134/2016 u3 oBe ronune uta.). Pasnor koju umae y npusiaor
OBAaKO IIUPOKO JAC(PUHUCAHOM PENIEBAHTHOM TPXKHUIITY IPOHU3BOJA je, u3Mel)y ocTanor u OKOJHOCT Ja
cy Asseco u New Frontier Innova/SAGA nipucyTHH y BHIIIE CeTMEHAaTa, Kao 1 BehnHa KoHKypeHata. C
0031MpOM Ha HaBOJIE J]a HEMa HMKAaKBOT IpeKJanama y IMOrjeny yciayra Koje MpyXajy OCHHBAauu ca
yciyrama kKoje he npykatu ApymTBo 3ajeJHUYKOT yjarama, 3a olleHy edekara y KOHKPETHOM CIIy4ajy
HUj€ HEONXOJHO Jajbe CErMEHTUPATH OBO TPXHIITE, MTO OM MHaue Omino u Moryhe u moTpeOHO.
Haume, ako Ou peneBaHTHO TPXKUILTE MPOU3BOAA CIYCTHIIM Ha HUBO MOjeAMHUX BPCTa yCiyra, He OU
JIONIIO HU J0 KaKBE MPOMEHE TPXKUIIHOT ydenrha HUTH 0 POMEHE CTeleHa KOHIICHTPUCAHOCTH, jep
OW OCHMBauH, C jeHE CTpaHe, U JPYIITBO 3ajeAHUYKOT yjarama C JIpyre cTpaHe, OWIu y4EeCHUIIU Ha
Pa3IUYUTUM PEIEBAHTHUM TPXKUIITUMA.

WNuave, y 3aBHCHOCTH OJ OKOJIHOCTH CBakKOl KOHKPETHOT cllydaja KOHIICHTpamuje, moryhe je
neuHUCATH KA0 PEIEBAHTHO TPXKUIITE y Y)KEM CMHUCITY M HaBelIeHe cerMeHTe TO jecT kareropuje UT
ycnyra. Y KOHKPETHOM Cly4ajy, U3 JOCTYITHUX M0/IaTaKa O BPCTH M BPEAHOCTH YCIyra, IPOU3Ja3u Ja
TO HHje HEOIXO/HO, PBEHCTBEHO CTOra IITO yCiIyre Koje he mpyxarn HOBOOCHOBaHO JPYIITBO HUCY
CYNCTUTYTH yciyrama Koje IpyXkajy OCHUBAud, Kako Cy €€ HM3PUYUTO H3jaCHWIM MOJHOCHOLHU
MpHUjaBe, T€ C€ BUXOBA TPXKUIIHA y4yerntha He O OUTHO Memana OJHOCHO IPEIMETHA KOHIICHTpaIja
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He O noBena 70 OMTHE MPOMEHE CTPYKTYype IOJAaTHO CETMEHTHUPAHOT TPXKUIITA XOPH30HTAIHO
nocmatpado. Takohe ce Moke MOCTaBUTH TMHUTAKE Y KOjO] MEpPH Cy KIaCH4YHE IOIITAaHCKE YyCIyre
cynctutytu cepBucy Platika. Ilpema HaBoguma y nomynu mnpujaBe ox 21. 10. 2016. romume,
MOIITAaHCKA YyCAyra HHUje 3aMEHJbMBAa y TOTIMyHOCTH jep he Platiko Bpmmtm camo pasmeHy
eJIEKTPOHCKUX (pakTypa Kpo3 web mopTtai, riae he KOpucHUIIM UMATH CBOj€ TIOJAaTKe 3a JIOTOBaWke, IpU
yemy (¢aktype Hehe TUpeKTHO ciaTu ca jeaHe aapece Ha apyry. Ocum mTo Kopulihewme MpeIMeTHE
yciyre mojpa3yMeBa MHTEPHET MPUCTYI, 3aBUCH U OJ OJJyKEe KOPUCHHMKA Aa NI he NmpuXBaTUTH
eJIEKTPOHCKY (akTypy. Mmajyhu y Bugy cBe HaBeJeHO, a MPBEHCTBEHO aJId HE UCKIJbYUYHUBO, OKOJIHOCT
7la OCHMBAa4YM HE IPYKajy YCIyry Koja 6u Ha OWJI0 KOju Ha4MH Omia cyncTutyt yciayrama Platika, y
KOHKPETHOM CJIy4ajy, Huje HeonxoaHo crpoBoauTu SSNIP unn mapket tect. Komucuja Hanomumbe u
cnenehe. Ilpu omtyunBamy y 0BOM mocTynky, Komucuja je yrBphuBaina YMmbEHUYHO CTabEe U LIEHUIIA
YCJIOBE caMO ca achekTa 3aKoHa O 3allTHUTH KOHKYpPEHIIMje, He yImymTajyhu ce mpu TOM y OIeHY
IPUPOJIE U BPCTE yCIyre ca aclekTa APYTuX IMPONHca, HIP. O MOIITAHCKUM YCIyrama WM y Be3H
MUTamka yclioBa 3a 00aBJbame JIEJaTHOCTH WIIM JIMIEHIIE, ¢ 003UPOM Ja Cy 3a OBa MHUTamka HAJICKHU

IPYT'H OpraHu y Jpyrom IMOCTYIKY.

[TogHOCHONM TIpHjaBe Cy MPEJIOKMIN Jla ¢ Kao PEeNIeBAaHTHO Treorpad)cko TpXKHILITE 3a MoTpede oBe
TpaHcakmnuje oapenu Teputopuja Pemybmuke CpOuje, mro je Komucuja mpuxBatmia. 3a OIeHY
edekaTa mpeaAMeTHE KOHIICHTpALMje, PEJICBEHTHO Teorpad)cko TPXKUIITE je HAllMOHAJIHA TEPUTOpHja
Penyomuke CpOwuje, y ckmany ca wi. 6. cr. 3. y Be3su wi. 2. 3akoHa. OBO cTOora MTO yYECHUIH
KOHIIEHTpaluje 00aBibajy CBOjy AENaTHOCT Ha 1enoj Teputopuju Cpbuje, kao u BehuHa apyrux
yuecauka Ha UT tpxkumry. Cnemuduunoct MT ycmyra je ®»HUXOBa IUCIEP3UBHOCT, OJIHOCHO
3axBasbyjyhu kopumhewy caBpeMEHUX CpelcTaBa KOMYHHUKAIMja MOTY C€ MPY>KaTH U3 JeJHOT MecTa
BEJIMKOM OpOjy KOPHUCHUKA HAa BEIMKOM reorpadCcKoM moapydjy.

Ouena edexara KOHLEHTpaNUje

VY npujaBu u npuioxkeHoMm M3BemTajy, HaBeneHo je Aa je BpeaHocT tpxumTa UT ycmyra y 2015.
roguHu u3Hocuia [...]. Ilpema KpuTepujymy OCTBapeHOI HpUXOJa W mocMmarpaHo Ha Tpxumty UT
yciyra y 1enuHu, Bojehu cepBuc mpoBajaep je ocHuBau Asseco ca /10-20/%, onm dera /0-5/% je
yuemthe meroBor 3aBucHor npymrBa Chip Card, nok ocuuBay SAGA wuma /10-20/% ydemrha.
Tpxumno yuemhe Wise Engagement-a je 3aHeMapJbHBO ¢ 003UPOM Jia Cy OCTBAPHIIA MPUXOM Of [...].
[Ipema HaBoguma y nomynu npujase ox 21. 10. 2016. rox., ocuuBau Trizma Huje npucyran y UT
CEKTOpPY, HUJ€ OCTBApHUO NPHXOJ Yy OBOj OOJACTH TE€ CTOra HeMa OWJIO KaKBO TPXKHIINHO ydernthe Ha
pENEeBaHTHOM TPIKUIITY.

VY Be3u pasziuKe y MOAATKy O YKYIHO] BPEOHOCTH TPXKUIITA M O MPOLEHH TPXKHUIIHUX Yydyerrha
yuecHHKa KoHIeHTpauuje Ha Tpxumty UT ycnyra y 2014. ronunu y nocrynky 6/0-02-134/2016 u y
TekyheM mocTymnky, moJHOcHOIM TpujaBe cy ce y monyHu on 21. 10. 2016. rox. u3jacHUIN KaKo
crean. /1o pasnmka je AOILIO yClea pa3IuuuTHX MPoleHa O0MMa PEIeBAaHTHOT TPXKUIITA U pa3jIvKa y
METOOJIOIIKOM CMHUCITY, @ HAPOUUTO 300T ,,Ipyradrjer ooyxBaTa JeJaTHOCTH Asseca Koje Cy y3eTe y
003up*, ogHocHo npuxox ox UT ycmyra u nmpuxop ox npozaje copTBepa y3eTH Cy 3ajeJHO Kao MPUXO0.
on UT ycnyra. [Ipema Tom npuctymny, Asseco uma 20,1% Ttpxkumnor yuemiha, a Cara a1.0.0. beorpan
uma 13,1% yuemha. Axo Ou tpxkumre UT ycimyra oOyxBaTwiio W mpuxox ox codTBepa, mpema
N3BemTajy nocraBjbeHOM y Tekyhem mocTymnky, Asseco je umao y 2014. rogunu /10-20/% TpxuntHoT
yuemtha, a Cara 1.0.0. beorpan /10-20/% yuemha. Hamomumemo fa cy TpkuliHa y4emrha jata npema
MPUXOy KOju o0yXBaTa M MPUXOJ BUXOBUX 3aBUCHHX apymTaBa (mpuxoxa npymrsa Chip Card Huje
y3eT y 003up jep Taja Huje OUII0 3aBUCHO JIPYIITBO Asseca).

[Ipema M3Bemrajy, mpuxoa ox codTBepa je Mcka3aH moceOHo, mpu uemy, y 2015. roguHmn, ocHUBaY
Asseco ca cBojuM moBe3aHuM ydecHunmMma uma /0-5/% yudeniha Ha TpxKUIITY coPpTBEpa, a OCHUBAY
SAGA ca cBojuMm mnoBe3anuM ydecHuiuma uma /20-30/% (BpemHocT oBor Tpxkumra je [...]). Ha
tpxumty UT yciyra xoje 6m oOyxBaTuino u coptBep (copTBEpCKe JUIEHIIE) Ka0 CBOj €0/CETMEHT,
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TpKUIIHO yuenthe Asseca M leroBuX MoBe3aHux yuecHuka omno 6u /10-20/%, a SAGE ca noBezanum
yuecHuruma /20-30/%.

[Togamu o mpuxomuma apyrux UT ¢upmu HuCYy Omin 1OCTYIHU y TpeHYTKY u3paze M3pemraja, kao
HU JI0 JOHOILEHa OJUTYKE Y OBOM MocTynkKy. 3a 2014. ronuHy, kao HajBehn KOHKYpEHTH OCHUBada
o3naueHu cy Comtrade (/0-5/% Ttpxumnor yuentha), ATOS IT Solutions and Services (/0-5/%
yuemrha), Prointer ITSS (/0-5/%), S&T Serbia d.o.o. Beograd (/0-5/%) utn.

W3 nperxonHuxX HaBoja Mpou3ia3u Ja, 6e3 003upa KOju METOJOJIOUIKH MPHUCTYIl Ce MPUXBATH KOJ
IpOIIEHEe BPEAHOCTH TPXKHUINTA M TPXKUIIHUX ydemha ydecHHKa KOHLEHTpAIMje, OCTBapeHa TPXKHUIITHA
yuemrha He W3a3MBajy 3a0PHUHYTOCT M0 CTAak€ KOHKYPEHIIM)jE Ha PEJICBAHTHOM TPXKHUINTY, YaK U Kaja
OM WX TOoCMaTpalid KyMYJIATMBHO, IITO Yy KOHKPETHOM CIIydajy HHje OCHOBAHO jep c€ paau o
KOHIIGHTPALMjU KOja HAcTaje OCHHUBAWmEM JPYIITBAa 3ajelHUUKOr ynarama. Kox oreHe edexra
npeaAMeTHE KoHIeHTpanuje, Komucuja je moceOHo nmana y Buay cienaeche.

IIpema HaBogMMa MOAHOCHIIALIA IPUjaBe, HUKO OJ OCHUBAaua HE IpyXa yclyry kojy he mpyxatu
Platiko, omHOCHO HeMa HMKaKBOT MpeKJanama y Morieny yciyra usmely OHiIo KOr oJ OCHUBada U
LUJBHOT JPYILITBA.

VY npujaBu je HaBeICHO Ja camo cioBeHauka komnanuja Halkom nyau yenyry xojy he nyautu Platiko,
c tum wmrTo ce Halkom 6aBu u uzmaBameM KBaTM(PUKOBAHMX cepTU(UKATA U EIEKTPOHCKUM
OankapcTBoM. HajcnuunHmje ycimyre cy TOINTaHCKE, y3 TOCTOjalkbe OWTHHUX pa3iuka, O 4YeMy je
NPETXOAHO Y TeKcTy Beh Ouio peun y Be3u ca oxpehuBameM peneBaHTHOT TpxuiTa. Mako onepatopu
MOIITAHCKUX YyCIyra y CMHUCIYy 3akoHa O momTaHckuM yciayrama (,,CiyxOenu riaacHuk PC Op.
18/2005, 30/2010 u 62/2014) HuCy KOHKYPEHTH JPYIITBY 3aj€THUUYKOT ylarama y uenoctu, Komucuja
je uMana y Buay Ja je kopumheme yciayre Platika Ha moTmyHO 100pOBOJ/FHO] OCHOBU M J1a KOPHUCHHUK
YBEK MOXe Jia ,,ipehe’ Ha momraHcke ycayre AocTaBibamba (GpakType y nanupHom oonuky. Takobe ce
UMajio y BUIy Aa, y oapehenoj mepu, Platiku konkypuiry onpehene kommnaHuje Koje 10CTaB/bajy CBOje
padyHe eNeKTPOHCKUM ITyTeM (CBOjUM) KOPUCHHUIIMMA, HIIP. Y CEKTOPY TEIIEKOMYHHUKAIH]a.

Komucwuja je HapounTo UMana y BUIy Ja i he MaTHYHA JPYIITBA MOCIOBATH HA UCTOM TPXKHINTY KAO
HOBOOCHOBAHO JIPYIITBO, OAHOCHO Ja JM 3aJIpXaBajy y 3HA4YajHOM OOMMY JCIIaTHOCT Ha HCTOM
TPXKUIITY Kao APYIITBO 3ajeJHUYKOr yllarama, WIA Ha TPXKHUIITY KOje je Y3Ja3HO WM CHUJIa3HO y
OJIHOCY Ha TPXKHIITE 3ajJeTHUYKOT yjarama WU je ca THM yCKO MoBe3aHo. Takole je meHwmia na au
KOOpJAMHAIMja, Kao JUPEKTHA IMOCIeNuIa CIpoBOhema KOHIEHTpaluje, omoryhaBa OCHMBayMMa
MOTYhHOCT yKJamama KOHKYPEHIMje y OAHOCY Ha 3HayajaH JIe0 PeJIeBaHTHHX poba wiu yciyra. Y
MIpUjaBH je HaBeJeHO Ja he MaTW4YHa IpyIITBa HACTABUTHU J1a 00aBJbajy CBOjE MOCAJAIIkhEe MOCIOBHE
aKTUBHOCTH Ha HCTOM HMBOY, C OO3MpOM Ja yciyre Koje he mpykaTH HOBOOCHOBAHO IPYIITBO
MPEACTaBIba]y MOTIIYHO HOBH JUTUTATHU cepBHC. CBaKO] O MATHYHHUX KOMITaHH]a OBa JEIATHOCT je
caMo JIOTyHCKa aKTHBHOCT KOjOM C€ YIOIJbaBajy AOAATHU PECYpCH M KOPHCTE CTE€YCHA 3Hama ca
TpxumrTa. M3jammaajyhu ce wa nHamor Komucuje na nm he ce cmnpoBoheme mpeaMeTHE
KOHIIGHTpAalLlMje OJIpa3UTH Ha TNPHUXOJ MATUYHUX JAPYIITaBa, MOJHOCHOLIM TpHjaBe Cy Y IOMYHH
MpUjaBe HaBeNnW Jaa he NpuxomM OCHHMBAaYa OCTaTH HEMPOMEHEHU, W Ja Hehe WMaTh J0JIaTHE
MOTOJTHOCTH, HAUYMHE U MPEXe NUCTpUOyIHje, HUTH he Ha OMIIO KOjU Jpyrd Ha4MH noBehaTu CBO]
tpkuman yuneo y UT ycnyrama xoje Bpmie. OCHMBaYM MOTY MMAaTH CaMO TPUHOC O] YJIOKEHOT
Kanurana.

WzjammaBajyhu ce Ha Hamor Komucuje na am cy yciayre ApyIITBa 3ajeJHHYKOT yiaramba
KOMIUIEMEHTapHE ca yciyraMa Koje MpyXkajy MOJIHOCHOIM TIpHjaBe, U y KOjO] MEpH, Kao U Jia Ju Cy
BEPTUKATHO YCXOIHO W/HIIM HUCXOJHO TIOBE3aHE ca ycliyraMa Koje IpyXkajy MOJHOCHOIM MpHjaBe, ca
KOJHM yclyrama M Ha KOju HaudWH, y JIONyHH mpujaBe je HaBeneHo cieache. UT ycmyre xoje mpyxajy
ocHUBauu cy y onpehenoj mepu komruiemeHtapHe. Hanme, OcHuBauM mpyxajy yciyre OaHkama y
Be3u ca e-banking-om. Platiko yciyra moske 1a ce KOpUCTH, aJld HE MOpa, UCTOBPEMEHO ca e-banking-
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oM. Jlasbe, ako HUjeZaH OJf OCHMBAYa HE Mpyxa yciayre 6anuum kopucHuka Platiko yciyre, a mpeko te
Oanke mma e-banking (koju 006e36ehyjy Tpeha npymrBa a He ocHMBauuW, WM OaHKe MMajy in-house
pememe), muahame he mohu na ce m3BpmM mpeko e-banking-a, 6e3 moTpebe na CBOje MOCIOBAE
ycMepu Ha 0aHKy KOja je KOPHCHHK YCIIyre OCHHMBada. Jlakiie, Kako Cy ce M3PUYUTO H3jaCHUIH Yy
JONyHU TIpHjaBe, OCHMBAYM HUCY HU Ha KOJU Ha4MH YCJIOBWIM Kopumihemwe ycimyre Platika ca
KopulihemeM BUXOBUX yciyra w/unu obpHyto. Platiko Hehe ycioBspaBaTu CBOje KIMJEHTE WIH
HbUXOBE KOPUCHHKE J1a MOPajy J1a KOpHCTE OMIIO KOjy YCIyry OCHMBaya WM JIMIA ca KOJUM OCHHUBAa4YH

HMMajy yroBOP.

C npyre crpane, umHTerpucame WNT akTUBHOCTH MOXKE JONPUHETH ToBehamy e(OUKACHOCTH Y
MOCJIOBalky, IITO C€ M OYeKyje Y KOHKPETHOM ciiydajy. OCHOBHHM NPOKOMIIETUTHBHH MOMEHAT je
,,OTBapame HOBOT TPXKUIITA. Y KOHKPETHOM Cly4ajy, pa3Buhe ce momahu arnmukatuBHU cO(TBED, jep
he ncksbyunBo nomahe Komranuje (OCHUBaYM) pa3BUjaTH alUIMKALM]y U Web mopTal, Mpeuu3Huje, cBe
JoTMyHe W TpuiarohaBama alMKaTHBHUX peliemha Kao W Jabu Pa3Boj (YHKIMOHATHOCTH web
noptana u yoynyhe he passujatu u umruiementupatu New Frontier Innova u Asseco, a y ckiagy ca
3aKOHCKMM oJipe0damMa W 3axTeBMMa KopucHHMKA. OCHUBaYM Cy BJIacHUIM co(TBEpa, ajau HUJE
uckipyueHa moryhuoct na Platiko xacHuje anraxyje u Tpehe nume 3a oBe mocnose. Kopumhemem
nomahux MHTENEKTYaTHUX pecypca TMOJCTHYE C€ Pa3Boj CPIICKE MPHUBpEAE, Kao M pa3Boj momahmx
npo¢eCHOHATHUX KaJpoBa.

Hasbe, Platiko cepBuc, kao caBpemena qurutanHa yciayra y Cpouju, OTBOpeH je 3a KopHIIheme 3a cBe
YYECHUKE Ha TPXKUIITY KOJH TO JKeje. Y TpHjaBU Ce ajbe HABOJW Ja he W HaIMOHAJIHA MPUBpEaa
oceTuTH OeHeduTe Kpo3 epUKaCHH]jE yIITeIe eKOJOUIKUX pecypca, U ¢ 003UpoM J1a 0TBapa MoryhHocT
yIITeZe BpeMeHa U pecypca .

VY Be3u ca MpoIeHOM IIHMpeHha TPHKUINTA, Y MPUjaBH Cy W3HETH U cienehu nmomanu. C 063upom na je
nocioBHu mozen Platika Ha camom mouerky y CpOuju, moJHOCHOLM TpHjaBe cMaTpajy Ja y OBOM
TpeHyTKy Huje Mmoryhe mpouenutu koiauku he Outm pact mo 2020. roawHe, TUM Tpe IMTO HEMa
BaJMJIHUX U Bakehux moparaka ca gqomaher Tp:KHINTa Koju OU yKa3alu Ha Heke TpeHaose. [locmoBHI
OM3HUC MOJIEN je 3aCHOBAH Ha MpoIleHaMa CTPaHUX TPIXKHUIITA, MPE CBETa Y PETHUOHY, Ka0 M Ha TOTpeOun
JpKaBe Jla yHaIpeIu CBOje €JEKTPOHCKO IMOCIIOBamke (HIp. € ympaBa). 3a moTpede OBOT MOCTYIIKA,
nate cy cieache rpy6e mpoiene MoryhHOCTH.

Meceuno ce y Cpbuju u3aa npeko 12 MunmoHa padyyHa (GU3WUKUM JTUIUMA, U TO 32 TEICKOM YCIyre
(oxo 6 MIIIMOHA padyHa), eHepreTcke yciyre (0Kko 3 MUJIMOHA payyHa), KOMyHajHje (0KO 2 MHJIMOHA
pauyHa), 3a OCUT'ypame, U3MHPEH-E paTa 3a KpeAuTe U KapTuile, uta. Haunn uzmupaBama o0aBesa 1o
W3IaTHM padyyHHMa je cienehu: Mame on 2% padyHa ce U3MHUpPYje MPEKO TPajHOT Haylora, oko 8-9%
npeko e-banking-a, a oko 90% mahambeM y TOTOBHHHU Ha IIAJITEpUMa MoIITe Win 6anaka. [Ipouemenu
0poj pasMemeHnx (hakTypa u3mel)y mpaBHUX Jmia je oko 17 munuona meceuHo. [Ipema HaBomuma y
nonynu mpujase ox 30. 09. 2016. rox., cBa auua Koja M3ajy/IpUMajy padyyHe Cy MOTEHIUjaHO
Tpxumre. Mehytum, npema moganuma HBC u xomeprmjamaux OaHaka, €IeKTPOHCKO OaHKapCTBO
KOpUCTH OKO 8% YKymHE Molynaiuje Koja MMa OTBOpeH Tekyhu pauyH. be3 o63upa mro 3a
kopuntheme yciyre Platika Huje Heonmxonman e-banking, nmpermocTaBka je 1a he uctu 6poj KOpUCHUKA
na OyJe 3aMHTEpecOoBaH W 3a BpCTy ycayre kojy he mpyxkaru Platiko. Iluse Platika je ma y mpBoj
TOJIMHHU TTOCIOBaka UMa OKO S5 MIJIMOHA TIPEHOCA, a MTO OU 3HAYMIIO OKO 25 XHUJbajia MPeHoca JHEBHO.
Xapnasep Platika Moske 103BOJIMTH NIpYXKambe yciayra u 'y Behem ooumy.

Komrcuja je mpouenmia aa ce paad O TPXKHUIITY KOje HHje KOHIEHTPHCAaHO, C 003UPOM Ha 3HayajaH
Opoj npymraBa y cekropy UT ycmyra u UT cexropy yommire, nako ce yriiaBHOM pagd O MUKPO W/UIU
MaJIUM M cpeamuM mpeny3ehuma. PeneBaHTHO TpXKHUINTE KapaKTEpUIIy HHCKE Oapujepe 3a ynasak.
@DaKTHYKHU, CBAKO ca OAroBapajyhuM TEXHHUUYKUM 3HameM MMa MoryhHocT aa npyxu peneBanTtHy UT
yenyry. [Ipema ToMe, U3 TOCTYMHUX MOAAaTaka MPOU3JIa3H Ja HeMa OKOJHOCTH KOj€ yKa3yje Ha peasHy
MoryhHocT na he akTyeqHUM WIM TOTEHIMjaTHUM KOHKYpPEHTMMa OWTH OWTHO OTpaHWYEH WIH
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UCKJBYYCH MPUCTYI 100aBhaunMa /UM TPKUIITY, TAYHU]E KYINIIUMa/KOPUCHUILIIMA YCIIyTa OHOCHO
na he pgohm nmo 3aTBapama pENEBAHTHOT TPXKHUINTA, Koje Om OWiIo Tmocienuia TMpeIMeTHE
KOHIIEHTpaIIH]e.

W3 yTBpheHOT YNIEHHUYHOT CTamba MOXE C€ 3aKJbYUHUTH JIa HE MOCTOjU 3a0pUHYTOCT Yy MOTjery Ouiio
KOT' KpUTEpHjyMa 3a OILIEHY J103BOJbEHOCTH KOHLIEHTpauuje u3 wi. 19. 3akoHa.

Nwmajyhu y Buay cBe Hampel HaBeIeHO, Kao U CBE JIpyre HABOJE y NMPHjaBH | JOMyHaMa, 3aKJby4eHO je
na crpoBoleme MpenMeTHe KOHIeHTpauuje Hehe 3HauajHO OTpaHMYMTH, HAPYLIIUTH WM CIPEYUTH
KOHKypeHIIH]y Ha Tpxumrty PemyOnuke CpOuje wim HEroBoM Jeny, NMpe CBera CTBAPAKEM HIIH
jadameM JIOMHHAHTHOT T10JI0XKaja, OHOCHO J1a je IMpeAMEeTHA KOHLEHTpAIlja J03BOJbEHA Y CMUCITY YJI.
19. 3akona. M3 Tor pasnora, o[JIy4eHO je Kao y CTaBy MPBOM H3PEKE OBOT pelIeHa.

Omtyka y cTaBy Ipyrom JOHETa je MpUMEHOM 4. 65. cT. 5. 3aKoHa O 3aIITUTA KOHKYPEHIIHM]€ Kao U
yi. 2. cr. 1. Tau. 6. TapudHuka 0 BUCHHU HaKHaJa 3a MOCIIOBE U3 Ha/uIexKHOCTH KoMucuje 3a 3amTury
KOHKYpEHIIH]€, a Ha OCHOBY OCTBApEHOI IPUXO0/Ja YYECHHKA y KOHIIEHTPALUjU U ca BbHUMa II0BE3aHUX
YUeCHHKA Ha TPXKHIUTY y IPETXO0AHO] 00pauyHCKOj TOANHHU.

IToyka o mpaBHOM cpeacTBY

OBo peliewme je KOHAYHO Y YIPaBHOM MOCTYTIKY.

[IpoTuB OBOr pemiema MOXE ce NMOJHETH Tyx0a YmpaBHOM cyny y poky onx 30 nmana ox naHa
JOCTaBJbamba PEIICHhA.

INPEACEAHUK KOMUCHJE

Hp Muinoje O6panosuh
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