Peny6nuka Cpbuja
KOMHUCHJA 3A BALHITUTY
KOHKYPEHIIMJE
bpoj: 6/0-02-671/2016-7
Hatym: 25. oktobap 2016. rogune
beorpan

[Ipencennuk Komucuje 3a 3amTUTy KOHKYpEeHILIMje, Ha OCHOBY wWwiaHa 37. craB 2.
3akoHa o 3amTUTH KOHKypeHiuje (,,Cimyx0enu rimacauk PC, 6poj 51/09 u 95/13), unana
192. craB 1. 3akoHa o ommTeMm ynpaBHOM mocTynky (,,Cimyx6enu muct CPJ", 6p. 33/97,
31/01 u ,,Cnyx6enun riaacauk PC*, 6p. 30/10) u unmana 2. craB 1. tauka 6. Tapudnuka o
BUCHMHM HaKHaJa 3a IMIOCIOBE W3 HAIICKHOCTH Kommcuje 3a 3aTUTy KOHKYpPEHIH]e
(,,Coyxx6enu rnacauk PC*, 6poj 49/11), onnmyuyjyhu no npujaBu KoHIeHTpanuje 6poj 6/0-
02-671/2016-1, xojy je mana 16. centemOpa 2016. ronuHe MOAHEIO MPUBPEIHO IPYIITBO
Vestel Ticaret Anonim Sirketi, ca permcrpoBanuM cenumrTeM Ha aapecu Levent 199,
Buyukdere Caddesi No. 199 34394 Sisli / Istanbul, Typcka, npeko myHoMmohHuKa ajiBOKaTa
Hapuje Ormenosuh, Tujane Jlanuh u Mee [lonoBuh u3 agBokarcke kanremapuje Ilpuma u
napTHepu, o0.1. aaBokatH, yi. KocanumheB Benar 20, beorpan, mana 25. oxroOpa 2016.
romuHe, ToHocH cienehe

PEINEIE

I OTOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKY KOHLEHTpalMja y4eCHHKa Ha TPXKUIITY Koja
HacTaje CTUIalkeM KOHTpoje oj crpaHe npymrTBa Vestel Ticaret Anonim Sirketi, ca
peructpoBanuM ceaumreM Ha agpecu Levent 199, Buyukdere Caddesi No. 199 34394 Sisli /
Istanbul, Typcka, matuunu Opoj 0-9250-0026-2600024, nax apymrsom Compal Electronics
Europe sp. z.0.0., ca perucrpoBaHuMm ceaumreMm Ha aapecu 1 Pokoju Street, Biskupice
Podgorne, 55-040 Kobierzyce, [1losscka, matuunu 6poj 0000263916.

I YTBPBYJE CE na je nonnocunar npujase ymiaruo 25.000,00 (nBamecerneTxubaia)
EVYP Ha neBusnu pauyn Komucuje 3a 3amruty KOHKypeHIMje oTBOpeH koj Hapoaune Ganke
Cpbuje, mTo mpeacTaBhba NPOIMMCAH HM3HOC TAKCe 3a HW3/IaBamke peIIiekha O OJ00pemy
KOHIICHTpaLKje Y CKpah€HOM MOCTYIIKY.

Obpaznonceme

[TpuBpenno npymrBo Vestel Ticaret Anonim Sirketi, ca perucTpoBaHUM CEAHIITEM
Ha aapecu Levent 199, Buyukdere Caddesi No. 199 34394 Sisli / Istanbul, Typcka, (name y
TEKCTY: TmogHocuial npujase win Vestel), mogneno je Komucuju 3a 3amTuTy KOHKYpEHITH]E
(masme y texcry: Komucwuja), 16. cenremOpa 2016. rogune, npexko myHoMohHuKa ajgBokara



Hapuje OrmenoBuh, Tujane Jlanuh u Mee IlonoBuh u3 agBokarcke kanuenapuje Ilpuma u
nmapTHepH, 0.11. anBokaTH, yia. Kocanunhes Benan 20, beorpan, npujaBy KOHIIEHTpaluje Opoj
6/0-02-671/2016-1.

VBUIOM y J0CTaBJbEHY JOKyMEHTaIujy, kao u y gomyHy oa 07. oxroOpa 2016.
rogune, Komucuja je yrBpauia ia je mojaHeTa MpHjaBa MOTIYHA U y CKIIAAY ca WiaHOM 3.
VYpenbe o caapXMHU W HaYWHY TOJHOIIECHA MpHjaBe KoHUeHTparyje (,,CiryKOeH! TIIaCHUK
PC*, 06poj 5/16), unMme cy HCHYHEHH YCJIOBHM 3a mocTyname Komuchje y MOCTYNKy
WCIIUTHBaka TpHjaBJbeHe KOHIeHTparyje. CacTaBHU N1€0 MpHjaBe KOHICHTpAIHMje YUHU U
JI0Ka3 O H3BPIICHO] YIUIaTH, KOJUM c€ MOTBphyje na je ymiuaheH mpomucaHu H3HOC 3a
n3naBame akta Komucwuje, mro je yrepheno y craBy Il aucno3urtusa.

Ha ocHoBy wnana 45. 3akoHa O 3alITUTH KOHKYpEHLMje (1ajbe y TEKCTy: 3aKOH),
MmoAgHOCHIIAIl TIpHjaBe je moaHeo KoMmucHjum 3axTeB 3a 3alITUTY OJpeheHux mojaaraka
caJp>KaHUX y TpHjaBH KoHUeHTparnuje. CaapKUHY 3aXxTeBa IMPEACTaBJba CHEIH(PHUKAIN]ja
nmojataka W WHGOpMaIMja YHja C€ 3allTUTAa TPaXH, Kao M OOpaslioKeme paszjora 3a
MOCTaBJbakhe TAKBOT 3axTeBa. Komiucuja je ycBOjuiIa MOJHETH 3aXTeB M J0HENa 3ak/bydak O
3aIITUTH nojaTaka 6p. 6/0-02-671/2016-6.

1. YyecHUIIH Y KOHIEHTPALUjH

[TogHocuman mpujaBe, Vestel, je TUPEeKTHO 3aBUCHO APYIITBO KommaHHje Vestel
Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi, ca perucTpoBaHMM CEOUIITEM Ha aApPECU
Levent 199, Buyukdere Cad., No.199, Sisli, UctanOymn, Typcka, matuaau 6poj 193621 (mame
y tekcry: Vestel Elektronik), koje mpouw3Boaum W W3BO3U CBE BpPCTE CIEKTPUYHHUX H
€JIIEKTPOHCKUX cpelcTaBa, ypehaja, ompeme, pe3epBHHUX J€J0Ba, KOMIIOHEHTH, BHJIEO
amapara, TeneBu3opa, nametrHux tenedona. Vestel Elektronik je 3aBuchHo npymrso Zorlu
Holding A.S. u3 Typcke, ca peructpoBanuM cenumreM Ha aapecu Levent 199, Buyukdere
Cad., No.199, Sisli, UctanOyn, matuunu 6poj 267687, matuuyHor apymTBa Zorlu rpyre.
Zorlu rpyma japymTaBa je NPUMAapHO aKTHBHA y JOMEHY TEKCTWIIA, MPOU3BOImE Oerne
TEXHUKE W EJCKTPOHHMKE, CHEepreTuke W (UHAHCHUJCKUX ycmyra. Zorlu rpyma je Ttakohe
aKTHBHA Ha TPXKUIITY TekcTuia y Cpouju.

Ha rmo6annom HmBOy Vestel o0aBha yBO3 M HM3BO3 WM IpYyKa YCIyre OJApKaBamba,
CCpBUCHpam-A, I-II/II_]_IheI-I:a " 3allITUTC CBUX BPCTA CICKTPUYHHUX U CICKTPOHCKHX CPCACTAaBa,
KOMITjyTepa, eJIeKTPUYHUX W He-eJeKTpUYHUX KyhHux amaparta m ypehaja, Oene TexHUKE U
TpPajHUX TOTPOILIAYKUX J00apa, pe3epBHUX JIEIOBA, CHPOBHHA, IMOJY-TOTOBUX M T'OTOBHX
nobapa.

Vestel, oqnocHo Zorlu rpyma, Hema peructpoBaHo mnpucyctso y CpbOuju, amu je
npucyran Ha Tpxkumty CpOuje Kpo3 Mpoaajy CBOJUX MPOHM3BOJA MPEKO HEKOJIUKO
MaJIONPOJIajHUX TProBara.

[{nspbHO JpYMITBO y TPEIMETHO] IOCIOBHO] TpaHcakiuju jecte apymrTBo Compal
Electronics Europe sp. z.0.0., ca peructpoBaHuM ceaumreM Ha aapecu 1 Pokoju Street,
Biskupice Podgorne, 55-040 Kobierzyce, [losbcka (masbe y Tekcty: Compal wim 1usbHO
APYIITBO), KOj€ jé AUPEKTHO 3aBUCHO ApymTBo kommanuje Compalead Electronics B.V., u3
XomaHauje, ca perucTpoBaHUM ceauinTeM Ha aapecu Prins Bernhardplein 200, 1097 JB
Awmcrepaam (nasse y Tekery: Compalead). Compal u Compalead cy neo Compal rpyne, Ha
gujeM 4veny je apymrBo Compal Electronics, Inc. u3 Tajneju-a, Tajsan. Compal rpyna je
aKTHBHA y TPOU3BOIBH ,,notebook pauynapa, LCD npousBona n mameTHux ypehaja, kao u
pasBoja T3B. ,,5Cs* ypehaja (ypehaju 3a moBe3uBame mnyrem ,.cloud“-a, KOMITjyTepCKU
ypebaju, ypehaju 3a komyHHKaluje 1 norpouayku ypehaju). Takohe, akTUBHO IMPHU JOMEH
CBOT TIOCJIOBama yKJbY4dyjyhu ypehaje 3a opranuzanuje, ypehaje koju ce Hoce Ha Tely Kao



namMeTHEe MPOM3BOJE 3a 3aIUTUTY 3ApaBiba. Compal rpyna je mpucyrtna y Tajsany, Kunm,
Cjenumenum AmepudkuM JlpkaBama, Bujernamy, bpaswmny u [Tosbcko;j.

HpymrrBo Compal [.. J!

2. Onuc KOHLEHTpanyje U aKT 0 KOHIEHTPalUju

Kao akT o KOHIEHTpauuju, NOJHOCWIAIl IpHjaBe je poctaBuo Komucuju, y
MHTETpaJIHOM TEKCTYy W OBEPEHOM MpEeBOAY Ha cpricku je3uk [Ipenumunapau YroBop o
KynoBuHH aknuja, nmormucan Ol. cemremOpa 2016. roamHe, Kao W YroBopeHe ¢opme
dunanHOr YroBOpa O KYMOBHHHU akKiWja (ajbe y TEKCTy: TpaHCaKIMOHA JOKYMEHTa). Y
cknany ca Tpancakimonum nokymentuma, Vestel he crehu 100% akmuja npymrsa Compal
on npymrtBa Compalead. Hakon 3aBpimieTka Tpancakiuje, Vestel he Outu jennHu akimoHap u
BiracHuk apymrBa Compal. imajyhu y Buay na je jenmna aktuBHocT apymra Compal
MPOM3BO/Ia TEJIEBU30pa, MMOBHHA Koja he Takolhe OMTH mpeaMmeT cTuiama je ¢dadpuka 3a
MIPOU3BO/IHY TEJIEBU30DA.

[Topen nasenenor, [...]. Ilocneauuno, Vestel u apymrso Toshiba Visual Solutions
Corporation (masse y Tekcty: TVS, koje je onBojeno on apymrBa TLSC u xoje je TpeHyTHH
BJIacHUK JuieHue 3a Toshiba 6pena), mornucany cy YroBop O JIMIEHIIM HAa UCTH J1aH Kaja je
notnucad u IlpenuMuaapau YroBop o KymoBWHH akiuja, ogHocHo O1. cemremOpa 2016.
roguHe. Y ckiany ca YroBopoM o smneHnd, TVS nonespyje apymtBy Vestel nmureHiyy 3a
eBporicko TpxumTe 3a Toshiba Openn, a Be3aHO 3a MPOM3BOIAKY, MAPKETHHT, MIPOMOIIH]Y,
OIJIalIaBame, MPOJajy, IUCTPUOYIH]Y, YBO3 M H3BO3 OBJIAIINCHUX MPOU3BOAA (TEIEBU30PA).

3. UcnmymeHOCT ycj10Ba 3a MOHOIIeHe NpujaBe

Kowmucwuja je 3akspydriia 1a pujaBbeHa TpaHCAKIIMja TPEICTaBha KOHIIEHTPAIU]Y Y
cmuciy uwiada 17. craB 1. Tauka 2. 3akoHa.

Ha ocHOBy nocraBjbeHMX MOAaTaka O BUCHHM YKYINHHX HpUX0/Ja KOje Cy CBH
YYECHUIM y KOHIIEHTPAIWjU OCTBApPWIM Ha CBETCKOM TPXHINTY W TPXUIITy PemyOnmke
Cpbuje y 2015. rogunau, Komucuja je yrBpauia ia je moJgHOCHIIAL IpHjaBe ©Mao o0aBe3y J1a
MIPUjaBH KOHIICHTPAIIH]y, jep j€ YKyMaH MPUX0J yUYeCHUKa y KoHIeHTpauuju y 2015. rogunu
BUIIECTPYKO BehH 071 M3HOCA KOjH Cy Mpomnucanu wiaHoM 61. 3akoHa, Kao ycioBa 3a IpujaBy
KOHIICHTpAIIHje.

[IpujaBa je momHera y ckiagy ca ca wi. 63. cr. 2. 3aKoHa, U y CKJIaay ca 4i. 3.

VYpenbe o caapXHHU U HAUMHY MOJHOIICHa NMpHUjaBe KoHUeHTpamuje (,CayxkO0eHu TIacHuK
PC*, 6p. 05/2016).

" Akt caapxu 3amTuhene momatke. 3amrtiheHH MojAlM NPHKA3aHH Cy O3HAKOM [..] HIIM y PacioHy Koju
Komucuja cmatpa oxrosapajyhum HauMHOM 3alIlTHUTE.



4. PejieBAaHTHO TP:KHUIITE

Komucuja je yTBpamia pelieBaHTHO TPXKHINTE y CKJIaay ca wiaHoM 6. 3akoHa W
VYpenbom o kputepujymuma 3a oxapehuBame peneBanTHOr TpkumTa (,,Ciy>KOCHU TIaCHUK
PC*, 6p. 89/2009). [Tonazehu on cBojcTaBa, HAMEHE U LIEHE NMPEAMETHOT CKyma poba/yciyra,
OJHOCHO O] CTBapHE JEJIaTHOCTH Yy4YeCHMKa KOHIEeHTpaimje, Kommucuja je peneBaHTHO
TPIKHIITE IPOU3BO/IA OAPEIIIIA Ka0 TPKUILITE IPOU3BOAIE U BEJICTIPO/iaje TEIEBU30PA.

Kao mTo je mpeTrxoaHo HaBeleHO, OCHOBHA M CTBapHAa MOCJIOBHA aKTHUBHOCT LUJbHOT
ApYyLITBa jecTe MpoM3BOAma TeneBuzopa. ['maBuu Openp npymrBa Compal jecte Toshiba.
[uspHO ApymTBO ce 0aBM camMO TPOU3BOAHOM TEIEBH30pa, U MMOBHHA KOja j€ MpEeaMeT
CTHULIaFa CacToju ce U o1 ¢abpuke 3a npousBoAmy TeneBuzopa. C apyre crpane, Compal
rpymna mopej TeJIeBHU30pa MPOU3BOAM M TaMmeTHe TenedoHe (smarthphones), ,,notebook*
pauynape, LCD npousBone u apyre nametrse ypehaje. Vestel ce 6aBu nmpyxamem yciyra 3a
CBE BpCTE €JEKTpOHCKHX ypehaja u amara, ykipyuyjyhu TeneBuzope. Vestel uMa corncTBeHe
opennoe: Vestel, SEG, Regal, Techwood yrimasaom y Typckoj, kao u Finlux y ceBepHoj
EBponu. Takole, kopuctu u pobHe 3HaKe cBojux nmapTHepa (Ha ocHoBy OEM/ODM). Vestel
uMa 3akJbyueHe yroBope o juueHiu ca Telefunken, Hitachi u JVC poOnum mapkama u
nponaaje TeneBuzope podbne mapke VOX, JVC u Telefunken. Hakon peanuzoBama oBe
KoHIleHTpanuje Vestel he mocemoBaTu u TUIEHITY 3a Tpou3Bo kY Toshiba TeneBuzopa.

VY norneny aeduHucama peieBaHTHOTI reorpa)CKor TPKUIITA MOJHOCHIIALl MpUjaBe
npeiake 1a oHo Oyae oapeheHO Ha HAIMOHATHOM HHUBOY, OJHOCHO Kao TPXKHIITE KOje
oOyxBata yuTaBy TeputopHjy Peny6inke Cpouje. Komucuja je ycBojuiaa 0Bako IpeioKeHy
NeUHHIN]Yy PEJIEBAaHTHOT Teorpad)CKOr TPXKHUINTA, IITO j€ y CKIaay ca 3aKOHCKUM
Hajuie)kHOocTUMA Komucuje, koja eexTe MocIoBHUX TpaHCAKIIMja ca CTAHOBHUINTA yTHIIaja Ha
KOHKYPEHIIM]y TpOIeHhYje 3a OKBUP HALMOHAIHE TEPUTOPHjE, a Y CKIIALYy ca 4YiIaHoM 2.
3akoHa.

5. Ouena edexkara KOHIEHTPaUHje

[IpunukoMm wucnuTHBama edekara IMpHjaBJbeHE KOHIIEHTpPALMje Ha KOHKYpPEHIIH]Y,
Kowmmcwuja je, Ha OCHOBY JOCTYITHHMX T0JIaTaka M ToJlaTaka Koje joj je JOCTaBUO MOAHOCHIIAIL
npujaBe, 3aKkJbyunia Ja he mpeaMeTHa KOHIICHTpalWja HE3HATHO YTUIATH HA IMPOMEHY
TPXKUIITHE CTPYKTYpe U Na Hehe yruniatu Ha KoHKypeH1u]y y Penyonumm Cpouju, a yBehame
TP)KUIIHOT yjenla IOJHOCHOIA TpHjaBe Yy JOMEHY BeJenpojaje TeieBu3opa he Outu
3aHEeMapJbUBO.

[Ipema mponieHama mogHocuona y 2015. roguau, yKymmHa BeTUYMHA TPXKUINTA MPOAaje
teneBusopa y Cpouju je usnocuna oxko 150-200 xuspana nponatux ypehaja, 0o1HOCHO yKynHa
BpeaHOCT Tpojaje je m3nocmna oko 50-70 munuona EYP. Vestel je Ha Tpxkumty Cpouje y
2015. roguaM OCTBapuo Mpoaajy y uzHocy ox 57.000 TeneBu3opa, ca TPKUIITHUM yderrhem
oko 25-30%, a mporieHa mogHocuorna je aa he y 2016. roqmHN OCTBApUTH MPOJIajy OJ OKO
35.000 teneBuzopa y Cpouju, ca TpxkumHuM yuenrthem oko 20%. [...].3Havajan neo mpuxoaa
Ha Tpxkumty Penyommke Cpouje Compal rpymna je ocTBapwiia U myTeM Ipojiaje aMeTHUX
tenedona, uemy je Komucuja nanma camo uHpopMaTuBHU KapaTkTep Oynyhu na je HaBeneHa
aKTUBHOCT BaH OKBUpa TMPETXOJHO Je(PHHHUCAHOT PEJICBAHTHOT TPXKHINTA. [ J1aBHU
KOHKYPEHTH Ha TPXKUIITY Mpojaje TeneBusopa cy: Samsung (35%), ERG (VOX) (25%) LG
(15%), Philips (5-10%) u Fox (5-10%).



[MomHocwman HaBoAM Na CTHIIAKEM LHMJBHOT IpymTBa Vestel rpyma HamepaBa jaa
nmoBeha CBOj TPEHYTHH TPOW3BOJHU KamalyTeT TEJIeBU30pa, Kao W JUCTPUOYIH]Y Ha
pa3nuymTe JOKalKje, 1a YIMHU CBOjY MPO/ajy KOHKYPEHTHH]OM, ITOCEOHO Y PETHOHY CPE/ihe
u ucroune EBpore, a Takohe u ga yjenunu cBoje Tekyhe nocinoBame y EBporu.

VY mocrynky omnmyunBama Komucuja je meHWIa YMEHCHHUILY M Ja j€ Y KOHKPETHOM
ClIy4yajy ped 0 eKCTEPUTOPHUjAIHO] KOHLEHTPAIM]H YHjH Cy e(EeKTH CIIpoBol)ermha Ha TPKHUILITY
Penyonuke CpOuje He3HaTHH, Ta je CXOJHO HAaBEJACHOM 3aKJbyde€HO Ja CIpPOBOhCHE
IpeaMeTHE KOHIEHTpaluje Hehe OrpaHnduTH, HAPYIIUTH WINA CIIPEYUTH KOHKYPEHLHU]y Ha
Tpxumty Penybnuke CpOuje WM HErOBOM ey, MpPE CBEra CTBApAmEeM WM jadyameM
JOMUHAHTHOT TI0JIOKaja, OJHOCHO Ja je MpeAMeTHa KOHIIeHTpalluja J03BOJbEHA Y CMHCIY
yirana 19. 3akoHa, KaKko je O/UTy4eHO Yy cTaBy I u3peke oBor permiema.

Onnyka y craBy Il gonera je mpumeHoM unaHa 65. ctaB 5. 3akoHa, Kao W WiaHa 2.
craB 1. Tauka 6. Tapu¢HuKa 0 BUCHHN HaKHaJa 3a MOCIOBE U3 HaanexkHoctu Komucuje, a Ha
OCHOBY OCTBap€HOT MPUX0/ia YYECHUKA y KOHIIEHTPALUJU U Ca BbUMa MIOBE3aHUX yUYECHHKA Ha
TPXKUIITY y OOpadyHCKO] TOAMHU KOja TPETXOAU TOJMHM Yy KOjOj je KOHILIEHTpaIuja
MpHjaBJbCHA.

YIyTcTBO 0 NIPABHOM CPEJICTBY:
OBo penieme je KOHAYHO Y YIPAaBHOM MOCTYIIKY.

[IpoTtuB oBOT pemiema MOXKE ce MOJHETH Tyk0a YrpaBHOM cyny y poky on 30 mana o
JlaHa JI0CTaBJbakba PelieHha.

INPEACEJHUK KOMUCHJE

Ip Mumnoje O6pamosuh



