Peny6nuka Cpbuja
KOMUCHUJA 3A BAHITUTY
KOHKYPEHIIUJE
bpoj: 6/0-02-739/2016-7
Hatym: 21. noBem6ap 2016. ronune
beorpan

ITpencennux Komucuje 3a 3alITUTY KOHKYpEHIMj€ Ha OCHOBY uiaHa 37. cTaB 2.
3akoHa 0 3amTuTH KoHKypeHuuje (,,Ciayxoenu rmacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13), unana
192. craB 1. 3akoHa o ommreM ynpaBHOM noctynky (,,Ciyxx6enun auct CPJ“ 6poj 33/97,
31/01 u “Cnyx6enu rnacauk PC* 6poj 30/10) u unana 2. ctaB 1. Tauka 6. TapudHuuka o
BHCWHHU HAaKHaJa 3a IOCIOBE M3 HaJuIeHOCTH Kommcuje 3a 3amITUTy KOHKYpEHIIH]je
(,,CnyxOenn rmacauk PC* 0Opoj 49/11), ommydyjyhu no mnpujaBu KOHILEHTpaluje
3aBefeHO] mox  Opojem  6/0-02-739/2016-1, kojy je mnpexo anBokata Cphane
[lerponujeuh, U3 aaBokarcke kaHuenapuje ,,MopaueBuh BojuoBuh u [laptHepu®, yi.
Hob6paunna 6p. 15, beorpan, nana 25. okro6pa 2016. rogune noaHeno apymTso ,,Robert
Bosch GmbH* ca peructpoBanum cenumrem Ha aapecu Robert Bosch-Platz 1, 70839
Gerlingen — Schillerhohe, Penybnuka Hemauka, pnana 21. HoBemOpa 2016. ronumne,
IoHOCH ciienehe

PEIIEILE!

I OJOBPABA CE y ckpaheHOM TMOCTYNKYy KOHIICHTpallMja YYeCHHKa Ha
TPKHILITY KOja HACTaje CTUIAkeM HEeIMOoCpeaHe KOHTpPOJe OJ CTpaHe ApymTBa ,,Robert
Bosch GmbH*, ca cemumrem Ha ampecu Robert Bosch-Platz 1, 70839 Gerlingen —
Schillerhohe, Hemauka, matuuau 6poj HRB 14000, nan npymteom ,ITK Engineering
AG*", ca cegumtem Ha angpecu Lerchenflug 27, 76773 Kuhardt, Hemauka, Matuaau Opoj
HRB 30139, xao u cTumameM MocpenHe KOHTpoJie 0of CTpaHe apymTsa ,,Robert Bosch
GmbH®, mpeko rpymne cBOjUX 3aBHUCHUX JPYIITaBa YWjU jeé MCKIbYYMBHU BIIACHUK, HAJl
rpynoMm mnoBe3aHux japymrasa ca apymtsoMm ,ITK Engineering AG* koja mocnyjy y
CA]Jl, Janany, llImaauju u Ayctpuju, kynosuaom 100% akuuja.

IT YIBPBYJE CE na je mnoadocwian npujaBe ymiatuo 3.075.900,00
(TpUMUITMOHACEIaMIECETIIETX UJbAIaICBETCTOTHHA) JUHapa Ha pauyyH Komwucuje 3a
3amTUTy KoHKypeHmmje O0poj 840-000000088066816, oTBopeH kona YmpaBe 3a Tpe3op
MunucrapcrBa punancuja Pemyonuke CpOuje, ¢ mo3uBoM Ha Opoj 6/0-02-739/2016-1,
IITO Mpe/CTaBba OAroBapajyhy AMHAPCKY MPOTHBBPEIHOCT MPOMKUCAHE BHCUHE TAaKCe 3a
U3JIaBakbE pelIeha 0 0100paBamby KOHIICHTpalHje y CkpaheHOM MOCTYIIKY.

" Akt canpsu 3amrihene nonaTke. 3amTiuheHH MoJaIy NPUKA3aHK Cy 03HAKOM [....], WIH Y PaCIIOHY KOju
Komucuja cMaTpa oarosapajyhiuM HAYHHOM 3aIlTHTE.



Ob6pa3siaokeme

HpymtBo ,,Robert Bosch GmbH* u3 Penybnuke Hemauke (y masbeM TEKCTy:
Bosch wnmm moanocunary mpujaBe), mpeko aaBokata 1o nyHomohjy Cphane
[Terponujeuh, u3 beorpana, Jlo6paunna 15, gana 25. okto6pa 2016. rogune Komucuju
3a 3alTUTY KOHKypeHIwje (y mAasbem TekcTy: Kommucuja), mopHeno je TmpujaBy
KOHIIEHTpaIuje 3aBeaeHy noja opojem 6/0-02-739/2016-1 (y masbem TEKCTy: TpHjaBa).
Komucuja je mogrocuolry rpujaBe nqaHa 7. HopemOpa 2016. rouHe yrmyTusia HajJor KOjuM
J€ 3aXTEeBaHO YNOTIYHaBamke MPEAMETHE IMpHjaBe Ha OKOJIHOCTH KOje Cy HhUME OJKe
ompeJiesbeHe, Ka0 M JIOCTaBJ/bambe JOMYHCKHX O0jalllibeha BE3aHO 3a TOjeIMHE JEeJIOBE
WMHUIM]jamHoT oHecka. [logHocuman npujase je y 0CTaBJbEHOM POKY Y CBEMY TMOCTYITHO
no Hasory Komucuje. Hakon Tora je, Ha OCHOBY yKYITHOT cajJipikaja OBE MpHjaBe, HEeHE
nomyHe 6poj 6/0-02-739/2016-4 u cBUX IOCTaB/bEHUX MpPHIIOTA, YTBphEHO 1a je ucra y
CBHM CBOjHUM JIeJIOBHUMA MPHUIPEMJbEHA Ha HAYHMH U Y CKJIaIy ca YpeadoM O CalpKUHH U
Ha4YMHY MOJHOIIEHa NpujaBe KoHmeHTpanuje (,,Cayxxoenu rmacauk PC*, 6poj 5/16).

[MogHocunal mpujaBe je Ha BpeMe W y IEJNOCTH HM3BPIIMO YILIATY MPOMUCAHOT
M3HOCA TaKCe 3a M3/1aBamke OBOT peliema, 0 ueMy je Komucuju nocrasibeH oarosapajyhu
JI0Ka3, a mTo je yrBpheno crtaBom Il aucrno3utuBa.

[Ipen KomucujoMm je ox crpaHe MOAHOCHOLIA MPHjaBe, MOCTABIHLEH 00Pa3IOKEHU
MIPEJUIOT J1a C€ O UCTOj OJIy4YH y ckpaheHoM mocTynky. Takohe, mocTaB/beH je H3/1BOjeH
1 00pa3yIoKeH 3aXTeB y CMHCTy WwiaHa 45 3akoHa O 3alITUTH KOHKYpeHIHje (y TajbeM
TEKCTy: 3aKOH), KOJUM je 3aTpakeHa 3amThTa ojpeheHuX mojaataka ¥ uHpoOpMaluja
caZipXXaHuX y MPEIMETHO] IPHjaBH, WIH JOKYMEHTAIIMjU KOja je Kao MPUJIOT OBE MpHjaBe
nocraBibeHa Komucuju, o uyemy je [Ipeacennuk Komucuje omrydno 3aksbydkom 0p. 6/0-
02-739/2016-6 on 21. HoBemOpa 2016. roaune.

1. YdyecHnum y KOHUEHTPAUMjHU

Bosch, xao HemocpemHu MOAHOCWIAI TpHjaBe, M CBa JPYIITBA Koja Cy TMOJ
IErOBOM  HETIOCPEHOM, WJIM IOCPEJIHOM KOHTPOJIOM, a KOja ce y CMHCIY WiaHa 5.
3akoHa, cMmaTpajy TOBE3aHMM YYECHUIIMMA Ha TPXKUINTY W TPETUPAJy Kao jeaaH
TP)KUIIHU y4YECHUK, O3HayaBajy ce kao Bosch rpyma. VY okBHpYy JOCTaBJbeHE
JOKyMEHTaIMje, Kao mocebaH MpWJIOT OBE MpHjaBe HABEICH je Chucak (JIMcTa) CBUX
npymTaBa koja npumnasnajy Bosch rpymu. Komucuja Ha ocHOBY mpersiefia JOKyMEHTAIIH]je
KOja joj je JocTaBJbeHa, KOHCTaryje na Bosch rpymy umnu u3pasuto Benuku Opoj (BHie
CTOTHHA ) 3aBUCHHX JpYIITaBa, koja ocuM y Hemaukoj (rne ux uma ykynHo 84), mocroje
W TOCIOyjy y TOTOBO CBHUM jJpxaBamMa EBpore (y HEKMMa ca BEJIUKHM OpojeM
pPETUCTPOBAaHMX M AaKTHBHUX JPYIITaBa), 3aTHM Y BEJIHKOM Opojy npxaBa JyxHe
Awmepuke, Azuje, Appuke, kao u 'y CAJl, Aycrpanuju u HoBom 3enanny.

Bosch rpyna je cBeTcku no6aBibau mpon3Bo/ia U yCayra y 00J1acTi ayTOMOOMIICKE
U MHIYCTPUJCKE TEXHOJIOTHje, poOe IMPOKE MOTPOILIHE U Tpal)eBUHCKE TEXHOJIOTH]E.
AXTHBHOCTH YHMTaBe TPyIie OPraHM30BaHE Cy y YETHPH MOCIOBHA cexTopa. [IpBu o1 mux
j€ CEeKTOp ayTOMOOWJICKE TEXHOJIOTHje, YKJbydyjyhu ayToMOOWIICKY €JIEKTPOHHKY,
OCH3WHCKE W AM3e] CUCTEMe, IIACHjCKEe CHUCTeME KOYeHa U YIpaBibama, CIEKTPUYHE
MOTOHE, AHJIACEPEe M TeHepaTope, CEeKyHJapHO TPXKHUIITE ayTo JAeJoBa M CHUCTEME 3a



ynpaBjbame. [lpyru NMOCIOBHU CEKTOp jeé MHAYCTpPUjCKAa TEXHOJIOTWja - yKJbydyjyhu
TEXHOJIOTHj€ BOXKIbE U YNPaBJbalba U TEXHOJIOTH]€ NaKkoBama. Tpehu cekTop akTHBHOCTH
Bosch rpyme obyxBata enexktpuyHe amapaTte W amapare 3a gomahuncTBo. [locnenmu
MOCJIOBHU CEKTOpP OJHOCH C€ Ha EHEPreTCKy MU Tpal)eBHHCKY TEXHOJIOTH]y (UCTH je
KOHCTUTYHCAH TIOC]iE HHTEpHE peopranmsanuje rpyne 1. janyapa 2013. romune u
o0yxBaTa CUTYpPHOCHE CHCTEME B TEPMOTEXHOJIOTH]Y).

JlocTaBJbeHM MOJAINN O BIACHUYKO] CTPYKTYPH TIOJHOCHOIIA MIPHjaBe IMOKa3yjy Ja
cy akmuje apymTBa Bosch y BehmHCKOM BIIaCHHUIITBY HEMPO(QUTHOT KOH30PIHjyma
Robert Bosch Stiftung GmbH. OBa moOpotrBopHa (onmanuja cmarpa ce BehMHCKUM
ynaHoM Bosch-a, Oynyhu na tpenytHo npxu 92% ynena y Bosch-u, anu Hema mpaBo
rinaca. YnanoBu nopoauue Bosch npxe 7,4% ynena u 7% mnpaa rinaca. Robert Bosch
Industrietreuhand KG uma 93% mnpaBa rnaca, a Bosch (oBae HemocpeaHu moaHOCHIIALL
npujase) 0,6% concrBeHor yaena. [IpeTxoqHO HaBeIeHE YNbEHUIIE CYTEPHUITY 3aKJbydaK
Jla cy y KOHKPETHOM clly4yajy TIJlacayka IpaBa OJ[BOjeHa OJ1 y/iejia y KaluTaly, Ia CXOIHO
tome mpouctuye aa Robert Bosch Industrietreuhand KG Bpmm kopropaTtuBHy KOHTPOJTY,
110 OCHOBY I10Ce/10Bamba BEhMHCKUX IIacauKuX MpaBa, Kako je OBIE YKa3aHo.

IIpema mopjamyMa Koje je AOCTaBHO IOJHOCWIIALl MpHjaBe, TOAUIIBU MPUXOJ]
Bosch-a y 2015. roguam, ocTBapeH Ha CBETCKOM TPXKHUIITY U3HOCHO j€ Y TOj TOAUHHU OKO
70,6 munujapau EYP (nmopatak je mpeyseT n3 roauIlmber u3BemTaja Apymrsa Bosch 3a
2015. ronuny).

On crpane nojHocuola npujaBe, Komucuju cy 10cTaB/beHE CBE PacloyIOKUBE
uH(pOpMaIje U NoJalll O BEroBUM, HEIIOCPEIHO UIIH IOCPEHO, 3aBUCHUM JIPYIITBUMA
Koja cy peructpoBana y Penyoauun CpOuju u HacTynajy Ha fomahem TpxkumTy. Panu ce
0 JIBa TaKBa MOBE3aHa JPYIITBA U 3a CBaKko o] buXx KoMucuja je obaBemTeHa o leroBUM
OCHOBHHUM IIPOM3BOJIHO IIOCIIOBHUM KapaKTEepPUCTHKaMA.

[IpBo 011 3aBUCHUX JpyIITaBa MOAHOCHUOIA MTPHjaBE KOj€ j€ aKTUBHO Ha TPYKHILTY
Peny6onuke CpOuje, jecte npymrTBo Robert Bosch d.o.0., ca cemumrem Ha aapecu
Munytuna MunankoBuha 9x, beorpan, marnunum Opoj 20148241 (y najbeM TekcTy:
Bosch SRB). Jenunu ocHuBau u unaH oBor aomaher apymrsa ca 100% ynena y memy,
jecte xomanncko apymrtBo Robert Bosch Investment Nethetrland B.V. ca cequmrem y
AmcTtepaamy, Koje je jeaHo oa OpojHux ApymraBa u3 cactaBa Bosch I'pyne. Ilpetexxna
nenatHocT npymrBa Bosch SRB koje je ocnHoBano 17. mapra 2006. romune, jecte
IPOMU3BO/IHha EJEKTPUUHE M EJEeKTPOHCKE OIpeMe 3a MOTOpHa Bo3wia (mudppa
nenatHocty: 2931). Bosch SRB mocnyje y crnepehum cextopuma: 1) ayromobuicka
TEXHOJIOTHja (OJJHOCHO PE3EPBHU JIEJIOBH U ayTO ONpeMa U JAMjarHOCTHKA 33 CepBUCE); 2)
WHAYCTpUja W TProBUHA (EJCKTPUYHH amapaTd 3a NpodEeCHOHANIHE KOPHCHHUKE H
0e30eqHOCHA pemiewa); 3) poba MUpPOKE MOTPOIIHE U rpaljeBUHCKA TEXHOIOTH]ja
(ENMEeKTpUYHM amapaTH IIMPOKOT ACOPTHUMAHCKOT CIIEKTpa, OAalTeHCKH MporpaM M
TepMoTexHosoruja). OBo nomahe ApymITBO IpeMa MOAalMMa KOjU Cy JOCTaBJbEHH
Komucwuju, a onnoce ce Ha 2015. roauny, ocTBapuio je y Toj roaunu npuxona Behu oz 10
MuHjapau nquHapa (ogHocHO oko 83 munuona EYP), a mto je ckopo Tpoctpyko Behu
MIPUXOJT OJ] OHOT KOjH je UCTO IPYIITBO OCTBapuio y nperxoanoj 2014. roqunu (y K0joj
je mpuxon npymtBa Bosch SRB wu3Hocuo okxo 3,5 munujapam awHapa). Ha Tpaxkeme
Komucuje, momHocunall je y cBojoj JOMYHHU JOCTAaBUO O0jallmbehe HACTaHKA HaBEJCHUX
MPUXOJHUX PaA3IMKa UCTOT APYIITBA, I/l ce JOJATHH FOAUIIBH Npuxo] ApymTsa Bosch



SRB y 2015. ronunu ox oko 7 MUIHjapay JUHApaA, TyMadu Kao pe3yarar |[....].

Hpyro nomahe apymTBO KOje je MOJ KOHTPOJIOM JpyliTaBa wiaHoBa Bosch
I'pyne, jecre BSH ku¢ni aparati d.o.o., ca cemumreMm Ha ajgpecu MwuiyTuHa
MuwuniankoBuha 9x, beorpaa, matuunu 6poj 20786078. OBo apymTBO ocHOBaHO je 2011.
TOJMHE, a HeroB IpeJMET IOCIOBamka, JeCTe TProBUHA HA BEJIMKO EJIEKTPUYHUM
amaparuMa 3a gomahuHcTBO (mmdpa: 4643). Ilom HMCKIbYYMBOM je KOHTPOJIOM
ayctpujckor napymrBa BSH Finance and Holding GmbH, koje mocemyje 100%
BJIACHUYKOT yzena y oBoM nomahem apymtBy. BSH kuéni aparati d.o.0. je uHAMpPEKTHO
noBe3aHo ca uHoctpanum JapymtBoM BSH Bosch und Siemens Hausgerate GmbH. Ono
je y morieny npaBHe ¢hopMe TOHEAaBHO OMJIO 3ajeIHHUKO ynaramwe y ognocy 50% : 50%
u3mel)y npymraBa Bosch u Siemens AG. MelyTuM, akTyenHa BiIacHHYKa CTPYKTypa
OBOT CTPaHOT JPYIUTBa, OAHEIABHO je ImpoMmemeHa, Oynyhu ma cy Bosch u Siemens
3aKJbYYMJIM YTOBODP O KYNONpoJaju yiena, kojuM je Bosch ctekao nomataux 50% ynena
y BSH Bosch und Siemens Hausgerate GmbH u Ha Taj HauumH je — ca CBOjUM
MPETXOIHUM yJeInuMa y oBoM JIpymTBy o 50%, nmoctao meros jenunu wiad (Komucuja
je OBy KOHIEHTpaiujy ojaoOpuia pememeM 0poj 6/0-02-639/2014-5 on 6. HoBemOpa
2014. roqune). [ocTynHu roguuimby GuHaHCHjCKU U3BemTaju 3a apymTBo BSH kuéni
aparati d.o.o., ompenesbyjy 3akibydak na je oo nomahe mpymrBo y 2015. romuHu
OCTBapWJIO MPUX0[ (M3payyHaT Kao 30Up MOCIOBHUX MPUX0Aa, GUHAHCH]CKUX MPUX0Jia U
ocranux mpuxoxaa) Hemro Behu ox 1,6 Munujapau auHapa, OAHOCHO OKo 13,6 MunmoHa
EVP. To je 3a npubmmknao 15% Buie o1 mpuxoja KOjH j€ OBO APYIITBO OCTBAPHIIO Y
2014. roguau.

Hpywteo ,,ITK Engineering AG* (y nasmem tekcty: ITK) ca cegumrem y
Hewmaukoj, cmatpa ce HenmocpeTHUM IUJBHUM JIPYIITBOM, KOje he Ha OCHOBY OTKYIIa CBUX
E€MHUTOBAaHUX aKllFja TOT APYIITBA, OUTH Mpey3eTo oA cTpaHe npymrTBa Bosch (oBae
noHOcHoIa npujase). Komucuju cy nocraBibene nH(opMalmje Koje ce oJHoce Ha Opoj,
UICHTUTET, Ka0 U MOjeAMHAYHY CHAry aKIMoHapa HuJbHOT ApymTaa [....]. Apymreo ITK
OCHOBaHO je 1994. ronuHe ka0 MHXKEHEPCKa KaHIleIapHuja 3a TEXHUIKY KubepHeTuky. On
CBOT OCHHBama JI0 JIaHaC OBO JIPYIITBO C€ Pa3BWIO y Mel)yHApOIHO aKTUBHOT J0OaBJbavya
WH)KEHEPCKUX YCIIyra ca KylniuMma y ayTOMOOWJICKOM M aepOHAyTUYKOM CEKTOpY,
CEKTOPY JKEJIE3HUYKE TEXHOJIOTHje, Ka0 M CEKTOpy MeAMIMHCKe TexHoioruje. [lopen
CBOjUX MHXKEHEPCKUX M KOHCAITUHT ychyra, npymTBo ITK, koje y cBoMm cemumty y
rpany Rulzheim u y npyrum Hemaukum orpannuma, nma Buie oja 800 3amociaeHux, Hyiu
CHCTEMCKa pellemha y 00JacTu coOQTBEPCKOT MHKEHEPUHTa, apXUTEKTYpe U TeCTUpamba
MOJYJIApHUX CHCTEMa, KOHTPOJIHE TexHoJiorhje U oOpane curHana. ITK xao HenmocpeaHo
IMJBHO JPYIITBO MMa jOIII YETHPH CBOja (MCTOMMEHA) 3aBHCHA JIPYIIITBA KOja ce Hala3e y
CAJl (ITK USA), Jamany (ITK Japan), Ilmaamju (ITK Spain) u Aycrpuju (ITK
Austria). 3a cBaKo 071 OBMX 3aBUCHHX JPYIITAaBa, JOCTaBJbEH j€ KAO IOCEOaH MPHIIOT
npujaBe, W3BOJ M3 ojaroBapajyher peructpa, kao W uHPOpMaIMje O BIACHHYKO]
CTPYKTYpPH CBHMX OBJI€ HaBEJEGHHUX [JpYIITaBa U HCTE C€ Hajlaze y JOKyMEHTAaIUju
npeamera. ,,ITK Engineering AG* ca cBUM CBOjUM 3aBHMCHUM JPYIITBUMA, O3HauaBa ce
kao ITK I'pyna. Ona Hema noBe3anux apymrasa y Pemyomumm CpOuju, HUTH Ha IpyTH —
WHAUPEKTaH HA4MH, OCTBapyje OMJIO KAaKBO IMPHUCYCTBO, WU IOCIOBHY aKTHBHOCT Ha
tpxkumty Penyonuke Cpouje. 30or Tora ITK I'pyma Hema HUKakBe OCTBapeHe MPUXOJIE Y
Peny6onunin CpOuju, JOK Cy NMPUXOAU YUTaBE Tpyne Ha CBETCKOM TpxumTy y 2015.



TOJWHN U3HOCHUIMH [....].

2. Onuc KOHUEHTpaluje U aKT 0 KOHIEHTPALUjH

[TogHocunal mpujaBe je Kao akT O KOHLEHTpalWju, OJHOCHO TpPaBHU OCHOB
HBEHOTI CIpoBOohema JOCTaBMO YTOBOP O KYMNOINPOJAju M MPEHOCY akiuja, KOoju je
3akspydeH 12. okroOpa 2016. rogune. OBaj nokymeHT KoMucuju je 1ocTaBibeH y CBOjOj
OPUTMHAJIHO] Bep3HjHu (Ha HEMAauyKoOM je3UKy), Ka0 M MPEBOJYy Ha CPICKHU je3UK KOju je
OBEpEH O]l CTpaHE CYJCKOT NpEeBOJHOIA 3a HeMauku je3uk. IlormucHuim yrosopa Ha
CTpaHU MpOJIaBlia jecy akTyeaHu akuroHapu apymTsa [TK kao mpenmera npoaaje, 0K je
NOTHHCHUK YroBOpa Ha CTpaHM Kymua ApymTBo Bosch (oBme moanocumar mpujase).
Ctpane u3Mel)y Kojux je MpeAMETHH YroBOp 3aKJbyueH, IMPUXBATajy CaApikaj UCTOT Y
LIEJIMHY, YKJbYUUB U YHEHUIE Koje cy oOyxBaheHe wiaHom 2 (tauka 2.1 — ,Ilogauu o
ITK u akuujama ITK). ¥V Tom neny yrosopa cy usmel)y octanor HaBeJeHU OAALU KOjU
Ce OJIHOCE Ha CTPYKTYpY NpeIMeTa Ipey3uMama, 0JHOCHO MOJaly O BUCUHU OCHOBHOT
KaluTajia UBHHOT JPYIITBA, O TOME KOJIMKH je OpOj EMUTOBAHUX aKildja TOT JPYIITBA,
Kao U BPEAHOCT jeaHe u3nate akuuje. OBuM yroBopom mpenusupano je aa je ITK kao
MpeJMEeT Mpey3uMama (Kymnornpo/aje), €KOHOMCKH TOBE3aHO ca 4yeTupu (4) MHOCTpaHa
npymtBa y CAJl, Jamany, lllnanuju u AycTpuju Koja Cy IpeaMeT CTHUIamba MOCPeIHe
koutpone: 1) ,,ITK Engineering LLC*, ca cegumrem Ha ampecu 8135 Kimble Dr.,
Pinckney, Muunren 48169, CAJl, matuunu 6poj B0O415T, 2) ,,ITK Japan®, ca cequmrem
Ha azgpecu Shiba, Minato-ku, Tokuo, Jaman, matuuau 6poj 0104-01-090326, 3) ,ITK
Spain®, ca cegumrem Ha agpecu RB de Catalunya 123, 1, B, bapcenona, [llnanuja,
nopecku 0poj b-82203704, 4) ,ITK Austria®, ca cenumrem Ha aapecu Premmstatten,
Ayctpuja, matuunu 6poj FN 395185f. OBa uetupu npymirsa, 3ajeqHo ca apymrsom [TK
Kao BUXOBMM MAaTHYHUM JIPYIITBOM, Yy MPEAMETHOM YroBOpy o3HadaBajy ce kao ,ITK

Hpyirrea®.

VY rtauku E [IpeamOyse, KoHCTaTyje ce cariacHOCT YTOBOPHHMX CTpaHa Ja Kyrail
(Bosch) y ckiiony jenTMHCTBEHE TpaHCAKIIH]j€, U3BPIIM KYMIOBUHY U CBUX aKIHja Y CBAKOM
0]l OBUX MHOCTpaHUX JpymTaBa. [IpaBHM OCHOB 3a crpoBoleme TOr jena OBe
JEMMHCTBEHE TpaHCAKIMje jecy YeTUpH IMoceOHa KyIompojajHa yroBopa Koja cy
3akJpydeHa ucror gaHa (12. okrobpa 2016. roguHe) Kaga 1 YroBop O KyNmonmpoJaju u
npeHocy akmuja. CBHU cy nocTtaBjbeHM KOMHCHjM Y OpHUTMHAIHO] BEP3UjU U HEHOM
MPEeBOIY Ha CPIICKU je3uk. Kpajmu (mocpeaHu) Kymnall akildjCKOr KamuTana y CBaKOM O]1
oBux npymraBa — wiaHoBa ITK I'pyme 6uhe Bosch. OnepatuBHO mnpey3umame OBe
(ueTBOpOWIaHE) Tpymne IWBHUX JHpymTaBa, Bosch he peamuzoBaTu (MCK/BYYHMBO U3
MPaKTUYHUX pa3jiora) MpeKo CBOjUX 3aBUCHHMX ApymTaBa: 1) ,,Robert Bosch LLC* ca
cequmreM Ha aapecu 38000 Hills Tech Drive, Farmington Hills, Muuuren 48331, CA/,
uneHTugukanuonu O6poj 36-2903176, 2) ,,Robert Bosch Investment Nederland®, ca
cequmireM Ha anpecu  Kruisbroeksestraat 1, Boxtel , Xonanauja, MaTu4au Opoj
34166287, 3) ,,Robert Bosch Espana S.L.U*., ca cegumrem Ha aapecu Hermanos Garcia
Noblejas 19, Manpua, [lnanuja, nmopecku Opoj B-82203704, u 4) ,Robert Bosch
Holding Austria GmbH®, ca cenumrem Ha aapecu Gollnergasse 15-17, 1030 beu,
Ayctpuja, matuunu 6poj FN 206544 t. OBa apymtBa he OMTH HENMOCPEIHU CTUIAOIU
IUJBHOT aKIMjCKOT KaluTajia y MpeTXoaHOo HaBeaeHuM uHocTpanuMm ITK apymreuma —
yna"oBuMa ITK I'pyne. Komucyja je y ogHocy Ha uHGOpMaLUjy 0 JaTyMy 3aK/byderma



ceTa peJIeBaHTHUX YrOBOpa KOjU YHHE MPaBHU OCHOB CHpOBOhema OBE KOHIIEHTpAIHje,
Kao M JaTyMa MOJHOIICHA TpHjaBe, 3aKk/bydyniia Ja je MpeJMETHa IpHjaBa IOJHETa
0JIarOBpPEMEHO, OJTHOCHO y OKBHPY pOKa MPOMKUCAHOT YiaHoM 63. 3akoHa.

CrpoBohemem mornucanux yrosopa mohu he m0 mpomeHe BiacHHUKa mpeaMeTa
npey3umama. Haume, konTponny ¢ynkuujy nan mwbsHoM ITK rpymom apymrasa (kojy
yuan ITK ca cBoja uetupu 3aBucHa npymTBa) yOynyhe, OJHOCHO HAaKOH OKOHYAma
Tpancakuuje he BpmmTH Bosch ka0 HOBM HMCKJbYYHMBHM BJIACHUK JApYIITaBa Koja Cy
npeaMeT npeysumama. [lojenmmHauna konTpona Bosch-a mag ITK rpymom npymirasa,
MPOUCTHYE U3 YUbeHHIIE Aa he crpoBohemeM npujaBibeHe TpaHcakuuje Bosch mocratu
BJIACHHK CBUX EMHTOBAHHMX aKlMja HWJbHUX JPYIITaBa, Ha HAYMH KaKO j€ TO OBJE
00jalImbeHo.

3. HcnymeHocT ycJioBa 32 MOJHOLIEH-€ pUjaBe

Komucuja y cBakoM TmOjeIMHAYHOM Cly4dajy, 00aBe3y IOJHOIICHA TpHjaBe
KOHIIEHTpallje NpolehYyje Y OJHOCY Ha JBe KJbydHe uumeHulle. IlpBa o mUX 0JHOCH
Ce Ha MPUPOJIy came TPAHCAKIIHje U OLIEHY JIa IU KOHKPETHa TPaHCaKIIMja KOjy CIIPOBOJIE
3aMHTEpEeCOBaHE CTpaHe, NpPEeJCTaB/ba jedaH OJf MPOMUCAHHMX Ccily4yajeBa HacTaHKa
KOHIIEHTpaIuje, Koju cy Ommwke oxapehenu wianom 17. 3akona. Kako je To Beh
OTIpPE/IeJbEHO Y MPETXOJHOM Jelly TEKCTa, Y KOHKPETHOM CIlyyajy Kao IOCIJIEHIa
crpoBohjema OBOT' TIOCIIOBHOT TpojekTa, nohu he 10 ycmocTtaBbama KOHTPOJIE jETHOT
(Bosch) nmag npyrum (ITK) yuecHukoM Ha TpIXKUINTY, OJHOCHO TPOMEHE BPIIHOIA
KOHTpPOJIE HaJl TOCTOjehuM Y4EeCHMKOM Ha TPXKHINTY, Yy CKJIaay ca wiaHoMm 17. craB 1.
Tayka 2. 3akoHa. Ty KOHTpoiy he ymMecTo WeHHMX NpEeTXOJHUX Bplmmwiana, yoymyhe
(HEemocpeaHO U TMOCPEHO) CIPOBOJUTH HOBU BIIACHUK LMUJBHOT/LIMJBHUX JApPYIITaBa, a
OBJI€ TIOJJHOCHJIALl IPEIMETHE MPHjaBe.

Bucuna rogummsux npruxo/ia Koje ¢y Y4eCHHUIIM OBE KOHIEHTpAI|je OCTBAPHIIN Y
2015. roauHW, YMHM JPYrd pEJIeBaHTaH IOKa3aTesb KOJU CE€ KOPHUCTH Y TOCTYIKY
yTBphuBama TmocTOjamka o0aBe3e IMpHujaBJbHBama KOHIEHTpanuje Komucuju paau
M3/1aBama CarjlaCHOCTH 3a EeHO cripoBoleme. Kpureprjym BpeMeHCKor nepuojia 3a Koju
ce OIlekhYjy OBM HMHIMKATOPU MPOIMHCAH je 3aKOHOM M OJHOCH CE€ Ha TOJIMHY Koja
MPETXOAW TOJUHU Y KOjOj je mpujaBa KoHIeHTpauuje nonHera Komwucuju. I[perusnu
MoKa3aTeJbH O BUCUHH OCTBAPEHUX TOJUIIBUX MPUX0/a, KAKO MMOJHOCHOLA IIPHjaBe TaKO
u uwbHOr apymrTea 3a 2015. roauHy, Beh cy HaBeleHHW y TPETXOJHOM [Ty OBOT
oOpasznoxkewa. Ha OCHOBY JOCTyMmHHMX M KOpHUIINEHWX MMOAaTaka, KOju WIYCTPY]y HHUBO
MOjeIMHAYHUX TIPUX0/1a OBUX YUYECHUKA KOj€ j€ CBAKH OJ1 BbHUX JIOCTUTa0 y pedhepeHTHOM
MepPHOy KaKo Ha CBETCKOM TPKHUIITY, TaKO W Ha TpxkumTy Penybnuke CpOuje, kao u
M3BEACHHUX T0JIaTaka O HUBOY HbMXOBHX PEAJIM30BAHMX 3ajeNHUYKUX mpuxona y 2015.
roguad, Komucuja je yTBpamia na je y KOHKPETHOM CIydajy IOcCTojaja obaBe3a
HOJIHOIIEHka NpHjaBe KoHueHTpanuje Komwucuju. Hamme, apymrBa koja ce cMmarpajy
yYeCHHMILIMMa OBE€ KOHIEHTpalllje, UCIYHWIA Cy IPBU O] MPOIUCAHUX aJITEPHATUBHMUX
ycnoBa u3 wiaHa 61. ctas 1. Tauka 1) 3akoHa, KOjU TpeTUpa FOAULIBU MPUXOJ YUECHUKA
OBE KOHIIEHTpAIMjeé OCTBAapEH KaKO Ha CBETCKOM TPXHIUTY, TaKO M Ha TPXKUILUTY
Peny6nuke Cp6uje. Ilpu meroBoMm JocTH3amy, MOCTOjU o0aBe3a MOJHOLICHA IpHjaBe
KOHIICHTpaIlfje, Ha KOjU Ha4YMH je, CarJlaCHO CaJip>kajy HaBeICHOr WiaHa 3aKoHa Yy



KOHKPETHO] CUTYalllju U IOCTYIJHEHO.

4. PejeBaHTHO TP KUIITE

VY mpeTxomHOM ey TeKCTa 00pasiiokerma OINpelesbeH je W OMHCcaH Mpodui
aKTUBHOCTH JIPYIITBA KOj€ je TpeaMeT IMpey3uMama y OBOj KOHIeHTpainuju. Cae
noctynHe uHdopmalje o ToMe cy kopuithene y GyHkuuju aeduHucama peieBaHTHOT
TPKHILTA MPOU3BOJA 3a MoTpede mpeameTHe TpaHcakuuyje. [lojemuuadHo Ccy HaBeneHe
OHE MHIYCTPHMJCKE M TEXHOJIOIIKEe OOJAcCTH KOje Ce€, y YKYITHOM IOCJIOBalmY IPYIITBA
ITK, cmarpajy (o KpuTepujyMy NMpuxoja) 3HauYajHUM WHAYCTPHJCKUM TpaHaMa Ipema
KOjUMa je IIWJBHO JPYIITBO CBOjoM akTuBHOmhy Qokycupano. I[lpousBohaun
ayromobmia (kao mro cy Volkswagen, Daimler, BMW u np.) mnpencraBsbajy npumepe
TUIUYHUX KyHala noceOHe BpCcTe yCllyra Koje ce Hajlaze Y MOHYAM IUJBHOT JAPYIITBA, a
KOje Cc€ TeHEepUYKMM HMEHOM Ha3WBajy WHKemepuHr yciyre. Caapikaj TakBe BpCTe
yciyra, Kajia je o IMJbHOM JIPYIITBY ped, YKJbydyje U MOCeOHY MOJBPCTY yCiIyra — Koje
ce yoOn4ajeHo Ha3MBajy yCIIyTe pa3Boja Ha TPXKUIITY, a Y KOje Crajia Ha IPUMeEp U pa3Boj
copTBepa, Kpeupame KOMIUIETHUX CO(PTBEPCKUX KOHLEnara (10 CUCTEMY ,KJbyd Yy
pyke®), alu M yciyre TeXHUYKOT CaBETOBama KOje C€ MOTY OJHOCUTH Ha MOHYIY, WIH
npeiaramkhe TAaKBUX TEXHHUYKUX pellelka Koja Cce OJHOCE Ha ONTHMH3AIH]Y, WIIH
ayTOMAaTH3alldjy KOHKPETHHX TIOCJIOBHUX U Tnpou3BojHux (Qynkuuja. Ilto ce
MoJHOCHOIAa TpHjaBe THYe, Bosch y oOmactu wuHXkemepuHr yciayra (Koje YWHE
PEJIEBAaHTHO TPKUIITE MPOU3BOJA — OBJIE yCIyra y MPeIMETHO] KOHIICHTPAIH]jH ), TIOCTyje
MPEKO CBOjUX 3aBUCHUX JIPYIITAaBa, O YHjEM j€ UJCHTUTETY, MPOU3BOTHOM KAMalUTETy H
CTPYKTYpH ycIyra, MOJHOCHIIAI] JOCTaBUO BeHMKH (HOHI MH(OpMaIKja Koje ce Halaze y
JOKyMEHTanuju npeamera. M3 Tor certa goctaBibeHHX nHopManuja, Komucuja n3asaja
OHY, J1a 3a pasznuky oxa ITK, [....].

Y nornexy reorpadcke auMeH3uje Ae(UHUCAHOT PEJIEBAHTHOT TPIKUIITA
NpOM3BOJa, TOJHOCHJIAIl TpHjaBe CMarpa Ja OBO TpXHIITe Tpeba cMmaTpaTu
Ha/HAIIMOHATTHUM, Tonazehu onx Tora na MpyXame INpeJAMETHE BpCTE yCiayra HHje
OTpaHUYCHO Ha MoceOHy Jokanujy. Mehytum, cranoBumre Komucuje je ga peneBaHTHO
reorpad)Cko TP)KUIITE MOpa OWTH OTpaHUYEeHO Ha TepuTopHjy Pemybnuke CpbOuje, uuje
TPKHIITE je U oJipel)eHo Kao peneBaHTHO reorpacKko TPIKHUIITE.

S. Ouena edexara KOHIEHTPaLHje

[Tpunukom oreHe edekara mpujaB/beHE KOHIEHTpalrje, Komucuja je momia of
yTBpheHOT YHIEHUYHOT CTama, ca YUM Yy Be3M ce ykasyje Ha cienehe. Ha Tepuropuju
Cpb6wuje, apymrBo ITK, HM ka0 HemocpeaHO MHUJBHO APYIITBO, HU KA0 Tpyma y KOjy Cy
ykJbydeHa cBa octana ITK npymTBa, HemMa HUKakBY (HOpMy AMPEKTHE MPHUCYTHOCTH,
HUTHU OCTBapyje OMJIO KaKBY MOCPEIHY aKTUBHOCT Ha TpxkumTy Pemyomuke Cpb6uje. To
Jajbe 3Ha4Md Jla LUJbHO JPYUITBO HE IMOCIyje HU Ha JAe(PUHUCAHOM pEIeBAHTHOM
Tp)kumTy. byayhu na ucra kBanmudukanyja BaXd W 3a MOJHOCHOIA TpUjaBe (OBE
Bosch), xoju ce He cMarpa y4eCHHUKOM Ha AC(PUHHUCAHOM pPEIEBAHTHOM TPXKHILITY Y
PenryGnuuu CpOuju, OLIEHEHO je 1a 0Ba eKCTpaTepUuTOpHjaliHa KOHIIEHTPAIKja HE JOBOIH
710 3HA4YajHOT CIIpeuaBama, OrpaHNYaBamka, WK HApyIlIaBakha KOHKYPEHIU]€ Ha TPXKUIITY



PenyOnuke CpOuje, wim fenmy TOT TPXKHILNTA, a MPE CBEra MO0 OCHOBY CTBapamba, WIIH
jadama JOMUHAHTHOT TPXKHUIIHOT Tojoxaja. CrpoBohemeM mpeaMeTHE KOHIEHTpAIUje
nohu he MCKJbYYMBO 10 MPOMEHE BJIAaCHUYKHUX onHoca y apymTBy ITK, nmpu yemy Tta
yumeHuna y Penyonaumu CpOuju He reHepuie ,,competition concern®, u3 pasyiora Koju
Cy IperxojHo oOpaznoxeHu. [Ipuinkom AoHOLIEHma CBOje OAJIYKE Yy OBOM IOCTYIIKY,
Komucuja Huje ynmaswia y aHanu3y W OIEHY EBEHTYaJHUX TMOCIEIUIla KOje MOTy
HACTYNHUTH Ha JPYTrUM Treorpadckum TpxkumTuMa (M3BaH Tpxkuinra Pemyonuke Cpouje),
[0 OCHOBY pe€aji30Bama OBOI MOCJIOBHOI MOAyXBaTa. TOKOM CHpPOBEIECHOT IMOCTYIKA,
yTBpheHo je na moaHOcCWiaIl MpHjaBe HUJE HM3PUYUTO OMPENETHO pasjiore CTpaHa 3a
crpoBoheme TpHjaB/beHE KOHIIEHTpalje. MelyTuM, Ha OCHOBY CBHUX JIOCTYITHHUX U
kopumthenux mnonaraka, Komucuja cmartpa na he ycrocTaB/bamkéM HOBHUX BIACHHUYKHUX
OJIHOCA HaJ| IIMJbHUM JIpyIITBOM, Bosch obGoraTutu cBojy TpeHYTHY NMOHYIYy YCIyra Ha
TPXKHIITY, y 4ydju he acopTMMaH OMTH yKJby4eHa M TaKkBa CTPYKTypa OBHUX yCIIyTra Koja
TPEHYTHO KapaKTepHIle aKTUBHOCT LIMJBHOT JIPYLITBA, O YEMY j€ MPETXOAHO OUIIO BUILIE
peun.

Komucuja koHcTaryje na je moaHOCHWIAIl IMpHjaBe Kao HajBehe KOHKYypeHTe
npymtBa ITK (koju he HakoH cmpoBolema KOHIIGHTpaldje, Yy NpPEeIMETHOM ey
MOCJIOBamka IMOCTaTH KOHKypeHTH Bosch-a) naBeo cneneha mpymrBa: FEV GmbH,
Ricardo, IAV GmbH, AKKA/MBtech, Bertrand. To ynyhyje Ha 3akipydak na je Ha
neUHUCAHOM pPEJIeBaHTHOM TPJKUINTY aKTHBaH 3HaudajaH Opoj Y4YeCcHHKa, KOjU ce
Mel)ycoOHO TakMHUe 3a CTHIIaE MOBEpeHha CBOjUX KiMjeHata. PeanHa je mpermnocTaBka
Jla KBaJUTET MOHYyheHe yciayre Koju je OmpeNesbeH U CTPYKTYpOM, OJHOCHO IIUPHUHOM
acopTMMaHa THX YCIyra, YMHM jeJJaH O] BaXXHUX YCJIOBAa IYrOPOYHMX U CTAOMIIHUX
0JIHOCa ca KOPUCHUIIMMA U MpU00Ujamha BUX0BE JI0jaTHOCTH. BepoBaTHO Aa, 10 OCHOBY
IIpeIMETHOT Ipey3umama, Bosch ouekyje u ctuname oapehene nmperHocT y 0JHOCY Ha
KOHKYpEHTE aKTHBHE Ha TPXKUIITY MOHYAE KOHKpPETHE BpCTE ycCiyra, ajld Cce TaKBU
MOTEHIMjaIHU €(PEeKTH W3 paHuje M3HETHX pasnora Hehe HCKa3aTH Ha TPXKUIITY
Peny6nuke Cpbuje.

Ha ocHOBY ykymHO yTBphEHOT YHMH-€HHYHOI CTamka Ha KOje€ je OBJE YKa3aHo,
Kommucuja je ornenmna ga ce y KOHKPETHOM CIy4dajy paju O J03BOJHEHO] KOHIIEHTPAIIH]H,
1a je OJUTy4eHO Kao y CTaBy IMPBOM H3peEKe.

Opnyka y cTaBy Apyrom JIOHETA je MpUMEHOM Wi. 65. ¢T. 5. 3akoHa, Kao U 4. 2.
cT. 1. Tau. 6. Tapuduuka, a Ha OCHOBY OCTBapEHOT NIPUXO0/1a YUYECHUKA Yy KOHIICHTPAIIU]jU
M ca HhUMa TNOBE3aHUWX YYECHUKA Ha TPXKUINTY Y OOpadyHCKO] TOJIMHU KOja MPETXOAU
TOJIMHU y KOJOj je MpeaMeTHa KOHIIEHTpaluja npujaBjbeHa KoMmucuju, paau msnaBama
CarjJacHOCTH 3a HEHO CIpoBoheme.

YyTcTBO 0 IPABHOM CpPeICTBY

OBo pelieme je KOHaYHO y yIPaBHOM HOCTYHNKY. [IpOTHB OBOT periema MoXke ce
NOJHETH Tyx0a YrpaBHOM cyay y poky o1 30 gaHa of JaHa I0CTaBJbakbha pellemha.

NPEACEJHUK KOMUCHUJE

Hp Munoje O6panoBuh



