Penyonuka CpbOuja
KOMHUCHJA 3A BALHITUTY

KOHKYPEHIINJE
Bbpoj: 6/0-02-713/2016-8
Hatym: 05. neuembap 2016. ronune
beorpan

[Ipeacennnk Kommcuje 3a 3aITUTY KOHKYpPEHIIMj€, HA OCHOBY WiaHa 37. ctaB 2. 3aKOHA O 3allITUTH
koHkypenuuje (,,Ciyx6enn rmacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13), un. 192. ct. 1. 3akoHa 0 ommTeM
ynpaBHoMm noctynky ("Cayx6enu muct CPJ", 6p. 33/97, 31/01 u ,,Cnyx6enu rimacauk PC* Op.
30/2010) u unana 2. craB 1. Tauka 6. TapudHUKa O BUCHHH HaKHaJa 3a TMOCIOBE M3 HAJICKHOCTH
Komucwuje 3a 3amruty xonkypenmuje (,CimyxOenu rimacauk PC* 6poj 49/2011), omnyuyjyhu mo
npujaBu KoHIeHTpauuje O0poj 6/0-02-713/2016-1, kojy je momHeno upuBpenHo apymTo ABC
Startsiden AS, ca cemmmrem Ha agpecu Kirkegata 17, 0153 Ocno, KpasseBuna Hopgsemika, koje
3acTymna myHoMOohHMK aznBokaT bojana MuseanoBuh u ocranu agsokaru u3 Kapanosuh & Hukonuh
a.0.1. u3 beorpana, PecaBcka 23, nana 05. nenem6pa 2016. ronune, noHocu cieache

PEIIEILE'

I OAOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKY KOHLEHTpalMja Y4eCHHKAa Ha TPXKHUIUTY KOja HacTaje
CTHUIIAalbeM HENOCpeaHe TojeMHadYHe KoHTpoJie mpuBpenHor apymrBa ABC Startsiden AS, ca
cenumreM Ha aapecu Kirkegata 17, 0153 Ocno, KpasseBuna Hopsemika, ca matuunum 6pojem 980
176 185, a TuMe W mMOCpeAHE TMOjeMHAYHE KOHTpoJie mpuBpemHor apymrBa Telenor ASA, ca
cenuireM Ha afpecu Snargyveien 30, 1360 Fornebu, KpasseBuna Hopgemka, ca MaTuuHuM Opojem
982 463 718, nan nmspHuM npymtBoM ABC Tech Ltd., ca cegumrem Ha anpecu Unit 1101 and 1104,
11th Floor, Exchange Tower, 388 Sukhumvit Road, Bangkok 10110, KpameBuna Tajmann,
peructpoBanuM y KaHienapuju 3a perucrpanujy OpUBpeIHUX U OpTaukux napymraBa Onesbema 3a
NPUBPEIHU pa3Boj MMHUCTApCTBa MPUBpENE, ca perucrpanuonuM 6pojem 0105552005651, no dera
noJia3u KynoBuHoM 50% akiiyja ¥ IpOMEHOM 3ajeTHIYKE Y TTOjeAMHAYHY KOHTPOITY.

II YTBPBYJE CE na je npupenno npymrso Telenor Digital AS, ca cemumurem Ha anpecu
Snargyveien 30, 1360 Fornebu, KpasseBuna Hopsemika, y nienocta u3Bpiinio ooasesy miahama Takce
3a uU3/aBame OBOI pemewma Aa”a 28. 11. 2016. rogune, ymiatoMm ykynHor usHoca ox 25.000,00 espa
(cmoBHMa: JBajieceTeTXMJbaja eBpa) Ha pauyH KoMucuje 3a 3aITUTy KOHKYPEHLIj€ OTBOPEHOM KOJL
Haponne 6anke Cpowuje.

Oopa3inoxeme

ITpuBpenno apymrBo ABC Startsiden AS, ca cegumrem y Kpasmesunu HopBemka, moaHesno je naHa
11. 10. 2016. rogmHe TpeKo NyHOMOhHHWKA TMpHjaBy KOHIIGHTpAllMje KoOja HAcTaje CTHUIAkEeM
nojenuHayHe KoHtposie Hag apymrsoM ABC Tech Ltd., ca cenqumurem Ha Tajmanay, ca npeajgorom aa
Kommcuja 3a 3amTuty KoHKypeHuuje (y najbeM TekcTy: Kommcwja) omiydnn u oa00pu HCTYy Yy
ckpahenom noctynky. Takca 3a u3naBame akTa je yriaaheHa y 1eiaocTH.

! Ak canprku 3amrtihiene mogaTke. 3amTHheHH IO NPUKA3aHHU CY 03HAKOM [...] I y pacriony koju Komucuja cmatpa
oAroBapajyhnM HAYMHOM 3aITHTE.
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[To momHeTOM 3axTeBy 3a 3aIUTUTY MOaTaka y cMuciy wi. 45. 3akoHa O 3alUTUTH KOHKYpEHIIH]je
(,,Cayxx6enu rimacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13, y massem TekcTy: 3aKOH), OIUTYYCHO j€ MOCEOHUM
3aKJbYYKOM.

Onnyuyjyhu mo moaneroj mpujaBu, npenceqHuk Kommucuje (y AajbeM TEKCTy: NPEACEAHUK WIN
Kowmmucwuja) je pasmoTpro nomHeTy npujaBy ca npuiao3uma u gomyse ox 24. 10. u 10. 11. 2016. rogusne,
T€ je 3aKJbY4MO Ja Tpeba OTYyYUTH Kao y AMCIIO3UTHBY OBOT pElIeHa U3 pasiora Koju he name Outu
00pa3oXeHH.

YBHUIOM y 10CTaB/beHY JOKyMeHTaIrjy, Komucuja je yrBpauia aa je npvjaBa ykbyqdyjyhu u nomyHe,
MOTITYHA W MOJHETa y CKJIaay ca 3aKoHOM U ca 4i. 3. Ypenbe o caapKWHU U HAYUHY TOJHOIICHA
npujaBe koHmeHTpamuje (,,Ciyx6eran rinacauk PC*, Op. 05/2016). YBuaom y wu3BOAe U3
oaromapajyhux perucrapa NpUBpeIHHMX cyOjekara, OBJEe YYECHHKAa KOHIICHTpAlLHUje, Yy HHUXOBE
(hUHaHCH]CKE U3BEIITAje, Kao U Y APyTe IOCTaBJbeHE T0Ka3e, yTBpheHo je cienehe.

YdecHUIM KOHLIEHTpaluje

VYuyecnuk koHnentpamuje, npymrtso ABC Startsiden AS (y gasbeM TEKCTy: CTHIAnal] KOHTPOJIC HIIH
MOJTHOCHIIALl TIpHjaBe), peructpoBano je y Llentpy 3a perucrtpe Bronngysund ca matuunum Opojem
980 176 185, kao ApymITBO ca OrpaHMYEHOM OATOBOpHOIIhy. /[pymTBO je MO MyHOM KOHTPOJIOM
apymtBa Telenor ASA, peructpoBanum y LleHTpy 3a peructpe Brgnngysund ca matuunum Opojem
982 463 718, koje je kpajme MaTHuHO ApymITBO Telenor rpyme (y gasbem TekcTy: Telenor). Telenor je
TEJIEKOMYHUKAIIMOHU OIEpaTop, Yuje akiuje cy auctupane Ha Oep3u Ocna. Hajsehm akumonap je
KpameBuna Hopsemika, ca 53,97% axuuja. Ilpucyran je y obinacté MOOWIHMX U (UKCHUX
TEJIEKOMYHUKAIIMOHUX yCIyra y BHIIE €BPOICKUX ApKaBa, Ka0 M Yy HEKOJIMKO JApkaBa y A3ujy,
ykspyuyjyhu u Tajnana. Y CpOuju je npucyTas nmpeko cBojux cieachux 3aBUCHUX JIpyIiTaBa:

- Telenor d.o.o. Beograd, peructpoBano y Arenumju 3a npuBpeane peructpe (AIIP) mox
MatudyHUM ~ Opojem 20147229, mnperexHa  perucTpoBaHa  JeJIaTHOCT  ,,bexxudne
TeJleKoMyHuKalyje, mugpa nenatHoctu: 6120;

- Telenor Direct d.o.o. Beograd, peructpoBano y AIIP-y mox matuunum 6pojem 201426306,
NpeTe)XHa pPErucTpoBaHa NeNaTHOCT ,Hecmeuujanu3oBaHa TProBUHa Ha BeNUKO®, mmdpa
nemataoctu: 4690;

- Telenor Banka a.d. Beograd, perucrpoBana y AIIP-y mox marmunum Opojem 17138669,
MpeTeKHA PETUCTPOBaHa AENaTHOCT ,,OCTaJIo MOHETApHO MOCpeIoBame’, mudpa JeTaTHOCTH:
6419;

- Telenor Commom Operation Ogranak Beograd, peructpoBano y AIIP-y moa marnyHum
opojeM 29505365, mpeTrekHa pErHCTpOBaHA JECIATHOCT , bexnuHe TelneKoMyHHKaIje ,
mmppa penatHocTH: 6120, a mpexncraBiba orpanak ApymTBa Telenor Commom Operation
Private Limited Company ca cenumreM y Mahapckoj.

[TogHOCHIaln mpujaBe je Kao MPUJIOT JIOCTABUO CIHCAK JApYyIITaBa Moj KoHTposioMm Telenora. Ca
3aBucHa JpymTBa Telenora ce, y cMucity wiana 5. 3akoHa, TPETHUPajy Kao jeJlaH YYeCHUK Ha TPKHUIITY.

HpymtBo ca orpanudeHoM oxaroopromhy ABC Tech Ltd. (y majbeM TeKCTy: HUIBHO JPYIITBO WIIH
ABC Tech), ca cequmtem y banrkoky, peructpoBano je y Kannenapuju 3a peructpaiyjy IpuBpeIHIX
U opTaukux ApymTasa Onesberma 3a NpUBpPeIHU pa3Boj MUHUCTAPCTBA MIPUBPEIE, Ca PETUCTPALIMOHUM
opojem 0105552005651. OcnoBano je 2009. roauHe Kao APYHITBO 3ajeHUYKOT yJarama OBJE
CTHIIa0LIa KOHTpOJe U HopBelke meaujcke komnanuje Amedia Utvikling AS, ca cenumrem y Ocy,
Ha anpecu Akersgata 34, ca matuuauM 6pojem 935 641 357. Ilpema naBoguma y npujasu, ABC Tech
j€ OCHOBaHO y LUJbY NpY)Kama yciayra pa3Boja peliema 3a MPOU3BOJIE CBOJUX MATUYHHUX KOMITaHHja
Koju cy Oasupanu Ha wHTepHEeTy. OBO 00yxBaTa KOMIUIETHE YCIYre 3a MPOW3BOJE KAao IITO CYy
MOOMIIHE aruIMKanuoje, on-line HoBUHE, BeO MOPTay, peliekha Koja ce THUy uaeHTurera uta. [Ipema
M3BOAY M3 peructpa, omHocHo [lorBpau Op. 4050704, npymTBo mma HaBeneHux 13 1uibeBa, mehy
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KOjuMa cy: Boleme MOoCIoBa BE3aHUX 3a COPTBEPCKE alTUKaIMje U pa3BOj KOMIIjJYTEPCKUX CHCTEMa,
Kao M KOHCYJITAaHTCKHU TOCJIOBU U IOCJIOBU pa3Boja y BE3M ca UCTHMa; Boleme MocioBa BE3aHUX 3a
npyXamke KOHCYATAaHTCKMX M CaBeTOJAaBHUX Yyclyra O pyKoBohemwy, NpUBpenu, HHIYCTPHjH,
npoOjieMrMa BE3aHUM 3a MOJbOIPHUBPENY, MAPKETUHT U JUCTPHOYIH]Y; BOhEHE MOCIOBAa BE3aHUX 3a
MOJTHOLICHE, TPUKYIUbabe, JaBambe, IITAaMIIakbe U JUCTPUOYLIN]y CTATUCTUYKUX U JPYTUX M0/aTaKa y
BE3W Ca TOJHONPUBPEIOM, HHAYCTPHjOM, TMPUBPEIOM, (PUHAHCH]aMa, TPXKHUIITHMA, YKJby4dyjyhu
aHAJM3UPAbE U MPOLIEHY MOCIOBamkba, UTA. Y nperxoaHoj 2015. roquHu, ocTBapuIo je mpuxon ox [...],
anmu y CpOuju HUje OCTBAPHIIO OMIIO KaKaB MPUXO0/l, 0HOCHO Y CpOuju HHUJE YOIIITE MPHUCYTHO.

Onuc TpaHcakuuje ¥ aKT 0 KOHUEHTPAUMju

Hana 27. 09. 2016. roguHe, oBae MoaHOCHIIAIl MpUjaBe U cTuranan kontpoie, ABC Startsiden AS,
kao kynan, Amedia Utvikling AS, xao nponasai, 1 MeeTV AS ka0 MambHUHCKH aKIIMOHAP, 3aKJbY4YHUIIU
cy YroBop O KyNOBHHH akIlMja, MpeMa KoMe Kynail Kymyje oa mpojaaBina 50% BIIaCHMUYKOT yiena
(omnocHO 19998 akmmja), unme cTuye NojeAuHaYHy KoHTpoay Haxa apymTeoM ABC Tech Ltd. Muaue,
MamHnHCKU aknuoHap MeeTV AS je mortmyHo 3aBucHO npymtBo Telenora. OBaj yroBop je npaBHH
OCHOB CITpOBOl)erha MpeIMEeTHE KOHLIEHTPAIIH]je, OJHOCHO aKT O KOHLIEHTPAIH]jH.

Kao exoHOMCKO ompaBiame npeMeTHE KOHIICHTpaIje, Y PUjaBH je HaBEACHO Aaa [...].

[TogHocunan npujase je npenioxuo ga Komucuja ogdanu npeaMeTHy npujaBy, ¢ 003UpoM Ja cMatpa
Jla peIMeTHA TPAaHCAKIIMja HUje KOHIIEHTpaIlMja ydeCHUKa Ha TpXuITy, jep apymrso ABC Tech ne
IpeJCTaB/ba KOHIEHTPATUBHO JAPYUITBO 3ajeJHHYKOr ylarama y ckiaxy ca wi. 17. cr. 1. tau. 3.
3akoHa. AnTepHAaTHMBHO je W3Heo mpemitor na Komwucuja omo0Opuw mpeaMeTHy KOHIEHTpaIujy y
ckpahenom noctynky. CBOj mpeIor je 00pas3nokuo Ha cienehy HauuH.

[MuspHo apymrBo ABC Tech Ltd je ocHOBaHO Kao KOONEPAaTHBHO APYIITBO 33j€AHUYKOT Yylarama, y
WY TIpYKama YCIyra UCKJbYYHBO CBOJjUM ocHHMBadnma. Ilocao ce obaBiba y OJIMCKO] capaimH ca
HOPBEIIKMM pPa3BOJHUM oOfeJbelbuMa ocHMBavda. M3 momyne mpujaBe ox 10. 11. 2016. ronumne,
npowusinasu ga ABC Tech Huje mmao OMII0 KOje Apyre KyIe U3y3eB CBOJUX OCHHUBAuYa M TO TOYEB O]I
CBOT' OCHMBama. M3 Tor pasnora, Hema CBe KapaKTepHCTUKE HE3aBHUCHOI YYECHHKA U HE MPEJCTaBIba
JIPYIITBO 3ajeTHMYKOT yiarama y ckiaanay ca wi. 17. ct. 1. Tad. 3. 3akona. [TogHocwian npujase nabe
M3HOCH J1a, Y CKJIaly ca CPICKUM 3aKOHOM, JPYLITBO 33j€JHMYKOT yiarama he OUTH y MOTIYHOCTH
(YHKIIMOHATHO aKO TIOCHIyjé CaMOCTaJIHO Ha JIyrOopoyHO] OCHOBM M HMMa CBE KapaKTEPHUCTHKE
HE3aBUCHOT YUeCHHKa Ha TPKUIITY. Mako cpricku 3akoH He Jaje 1oJaTHEe CMEPHHIIE O OBOM MUTABY U
6e3 003mpa ITO HE MOCTOjH OWJIO KakBa pelieBaHTHA JOKajiHa mpakca, EY YmyrctBo o KoHTponu
konneHtpanuja (Commission Consolidated Jurisdictional Notice under Council Regulation (EC) No
139/2004 on the control of concentrations between undertakings) mpyxa JOJaTHE CMEpHMILE M
npenBuba 1a ce oapeheHo IpyIITBO MOXKE cMaTpaTH APYIITBOM 3aj€IHUYKOT ylarama ako UCIyHmhaBa
cienehe ycnose:

- MoOpa Jia moceyje JOBOJbHA CPEJCTBA /1a MTOCIyje HE3aBUCHO OJ IPYTHX yYECHUKA Ha TPXKUILTY
OJHOCHO MOpa Ja HuMa COINCTBEHM MEHAIMEHT TOCBeheH CBaKOJHEBHHM IOCIOBHUM
AKTUBHOCTHMA, Ka0 M MPHUCTYI JOBOJBHUM CPEACTBMMA, YKJbY4Uyjyhu (hMHAHCH]CKa CpE/CTBa,
JbYJICTBO U UMOBUHY;

- Mopa Jja ©Ma aKTUBHOCTH U3BaH jeqHe crienuduane GyHKIMje OCHIBAYA;

- 0e3 003upa Ha MPOJIajy CBOJUM OCHMBAYMMa, MOpa Jia UMa aKTUBHY YJIOTY Ha TPXKUIITY U MOpa
OUTH E€KOHOMCKHM HE3aBHCTAaH YYECHHK Ca ONEepaTUBHOI CTAHOBHUIITA, OJHOCHO Ja MOHYIU
onpehene nmpousBoae/yciyre TpehuM HermoBe3aHUM JTUIIMMA a HE CaMO CBOjUM OCHHUBAaYUMa;

- TIOCIIOBalkb¢ Ha JyropoyHO] OCHOBH, W TO, y ckiaaay ca EY VYmyrcrBom o KOHTpoJu
KOHIIGHTpallja, TEepuoJ O] HajMame 3 TOAWHE ,,YMHU C€ JOBOJFHO IYTUM Ja HCKIbYUH
YUCHUILY J1a 3ajelHHYKa KOHTpOJIa HeMa YTHIaj Ha CcTpyKTypy Tpxkumra‘. Ilopex tora, y
npakcu je EBponcka xomucuja yTBpAWia Ja Cy IpYIITBA 3ajeJHUYKOr yllaramka OCHOBAaHA 3a



IEepHOJ IyXU O 5 ToJMHA JOBOJBHO CTalHA Ja JIOHECY AYTOPOUYHY NPOMEHY Yy CTPYKTypHu
[IPEAMETHUX YYECHHUKA.

[Topen Tora, moctymajyhu mo namory Komucuje, y monynu ox 24. 10. 2016. roause, mogHOCHIIAIL
npujaBe ce u3jacHuo aa he cnpoBohemeM npenMeTHe TpaHCaKLHMje [IMJBHO IPYIITBO MpecTaTH 1a Oyxae
JIPYIITBO 3aj€IHMYKOr ylarama W Owmhe y HCK/byunmBOM BiacHUITBY Telenora. CxomHO TOME,
U3JaCHWIN Cy C€ KaKo CJeIu:,,...Jokje rofa je Telenor jenuau unan LluwsbHor apymrsa, [...]. [lutame
nmpy’kama yciyra TpehuM HemoBe3aHWM JHIIMMa MOIJIO OW OWTH PENIEBAHTHO JEJAMHO YKOJIUKO Ou
IUJBHO APYLITBO OCTAJIO0, HAKOH CIPOBONea TpaHCAKIIH]je, APYLITBO 33j€THHUKOT yiarama, ITo OBJIe
Huje caydaj. Y3 mogHecak cy pocraswiu M3jaBy Telenora [...]. Jlasbe ce uzjaBibyje na he [...].

Pasmatpajyhu npujaBy, Komucuja je umana y Buay u cienehe:

- U3 m3Boma m3 perucrpa 3a HWJbHO ApymTBo ogHocHO [loTBpae Op. 4050704, mpousnasu na
LUJBHO JIPYHITBO HMa MEHAIMEHT, 3al0CIeHEe U UMOBHUHY, Ja J€ PETHCTPOBAHO 32 OCTBAPUBAHE
oapeheHux 1UbeBa OJHOCHO 32 00aBJbabE JICNIATHOCTH U MPYXKAKkE YCIyra Ha TPXKHUIITY Koje
MOJKe Jla IpyXa U TpehuM HenmoBe3aHUM JIMIMMA, Kao U J]a He TIOCTOje OTpaHUueHa y MOTIey
Tpajama IpyIITBa;

- W3 maBoga y mpujaBu u nonynu mpujaBe ox 10. 11. 2016. roguHe, mpousnasu a je HUIBHO
APYIITBO y KYIONPOJajHUM OJHOCHMAa ca CBOjUM J00aBjbauMMa KOjU Cy CBH, Kako je
HaBeJlIeHO, ca Tajmanna |[...];

- U3 HaBoma y mpujaBu Mpou3siasW Ja Cy KyNUu yciayra IHubHOT apymrsa y 2015. ronuHu
MMOAHOCHJIAIl TIPHjaBe y M3HOCY Of [...], ¥ APYrM OCHMBAY KOjU caja IMpojiajeé CBO] yIeo, y
BpEAHOCTH Of [...], AOK je ykymHu mpuxon Owo [...]. Koxg mpomene na nu cy ucmymeHU
(bMHAHCH]CKHA TIparoBW 3a TNpHjaBy KOHIEHTpamuje, oxpeadbom wiana 61. cr. 2. 3akoHa,
NponucaHo je Aa ce Hehe pauyHaTH NPUXOA KOjU TH YYECHHLM HA TPXKHUILTY OCTBape y
Mel)ycoOHO] pa3sMeHH, NMPBEHCTBEHO W3 pasjiora Ja ce He O ,,yIUTHpain’ MPUXOAU U TaKO
CTpaHka Ousia OBEJCHA y HEMOBOJHHU TON0XK3j. MelhyTuM, y KOHTEKCTY KBaTU(UKOBama
onpeheHe TpaHCakKIHje Kao KOHIIEHTpAIHMje, MOpa Ce UMATH Yy BUIY, U3Melyy ocTajor, u 1a ce
[...]. Telenor jaya cBOjy TpKMIIHY MO3UIH]Y 3aXxBasbyjyhul cTHULamy ylena Apyror OCHUBAua,
YyuMe JI0JIa3d JI0 KBaJUTaTHBHE IMpPOMEHEe ojyuTydyjyher yTuilaja Ha TOCIOBamke ITUJBHOT
JpYIITBA;

- W3 nampen naBenene M3jaBe Moxe ce 3akbyunTH Aa [...]. FI3nackom jemHOr ocHMBa4a, CTBapa
ce ,,IPOCTOp* Aa MUJBHO APYHITBO M3al)e Ha TPXKUILTE M HYIU CBOje yciyre Tpehum nunuma,
yak 1 0e3 MKaKBHUX JIOJaTHUX yllarama WiIH Mpeay3uMama Kopaka y TOM IpaBiy. AKO IIUJBHO
JPYLITBO HE YMamkH CBOj€ EKOHOMCKE aKTHBHOCTH, ITOCTOjeh KanmauuTeT Koju je KopuiiheH 3a
npyXame yCiIyra ApyroM OCHHMBady, cajga MOXE Jla aHTaxyje W 3a MOHyAy yciayra Tpehum
muima. OBa OKOJIHOCT ce, o Mulbery Komucuje, Mopa umMatu y BUIy KOJ OLIEHE Jla JIN
oapeheHn eHTUTET MOXKE MPE/ICTaB/baTh CaMOCTANIHY TOCIOBHY 1enuHy. [lopen Tora, kaga 6u
joint venture CTpyKTypa HacTaBuja Jia MOCTOjU, TpaHc(ep AoJaTHE UMOBHHE, YroBopa, know-
how wim napyrux npaea, OIHOCHO CBakKa CTpaTellKa OJUlyKa y MpaBIly MPOMEHE aKTUBHOCTH,
MOXe, TMoJ oapeheHHuM yCIoBHMMA, TIPEACTaB/baTH trigger 3a TIOJHOIICHE IIpHjaBe
KOHIICHTpaLlKje OAHOCHO /10 KBasinTaTuBHEe pomene y full-function joint venture.

Kowmrucuja je pazmoTpuiia cBe U3HETE HABOJIE U MTOJHETY TOKYMEHTALU]y U 3aKkJbydnia cienehe.

Onpen6om unana 17. cr. 1. Tau. 3. 3aKkoHa MPONKMCAHO je Ja KOHIEHTpalKja yYECHUKA Ha TPKUIITY
HACTaje y CIIydYajy 3ajeJHHYKOT yllarama OJi CTpaHe [[Ba WJIM BUIIE YUYECHHKA HA TPXKUINTY Y LUIBY
CTBapama HOBOT YYECHUKA Ha TPXKULITY WIM CTULAFa 33ajeJHUYKE KOHTPOJIC Y CMUCIY YjaHa 5. cTaB
2. OBOT 3aKOHa HaJl MMOCTOjehMM yYeCHHKOM Ha TPXKHUIITY, KOJH TOCITyj€ Ha JYTOPOYHO] OCHOBU M UMa
cBe (PyHKIMje HE3aBHCHOI y4YECHHMKAa Ha TPXHIUTY. JacHO je na 3aKkoH NpHXBaTa KOHIENT ITyHE
(YHKIIMOHATTHOCTH JIPYIITBA 3ajemHUUKor ynarama (full-function joint venture), u na je, mpema Tome,
yckialjeH ca mpaBHUM mpaBwinMa EY y oBoM cermeHty, a Koja cy caapxkaHa y Ypenou Beha o
KOHTpOJIM KOHIICHTpanuja u3Mely ydecHuka Ha Tpxumty 6poj 139/2004 ox 20. janyapa 2004. ronune
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(Council Regulation (EC) No 139/2004 on the control of concentrations between undertakings,
ckpaheHo: VYpemba o KoHIeHTpalujama), u paspahena y KoHCOIUIOBAaHOM jypUCAUKIIHOHOM
ObaBemrery y Be3u Ypende Opoj 139/2004 o KoHTposiM KOHIEHTpauuja u3Mely ydecHHKa Ha
tpxumTy (Commission Consolidated Jurisdictional Notice under Council Regulation (EC) No
139/2004 on the control of concentrations between undertakings, y majsem TekcTy: OOaBemTemne).
ObagemTemne MpeIcTaB/ba CMEPHUIIC 32 IPUMEHY Y peade 0 KOHIIEHTpalldjaMa U 3aMembyje PETX0IHa
Obasemrema (The Notice on the concept of concentration, the Notice on the concept of full-function
joint ventures, the Notice on the concept of undertakings concerned u the Notice on calculation of
turnover). O0aBemTeme Mpeunu3Ho oapel)yje KOHIENT APYIITBA 3ajeIHUYKOr yiaarama HapouuTo y IV
OJICJbKY, TIPM YEeMy je€ MHUTame OJHOCAa ca OCHHWBauMMa (Tpojaja W HabaBKa) TayHHU]je, NUTAHE
npomnopiuje u3Mely nmpojaje 0JHOCHO MPHUXO0Ja O Mpojaje OCHUBAUMMA C jeJJHE CTpaHe, U MpUxoia
on mponaje TpehuMm HemoBe3aHWM JHUIMMA C Jpyre CTpaHe, CYITHHCKO 3a OIeHy (yHKIuje
HE3aBUCHOT yYeCHUKa Ha Tpxkuty. Hapounto y Tauku 98 oapeheno je, usmelhy ocranor, ga ce Mopa
nporernTy na he JV npymrBo urpaté akTHBHY YJIOTY Ha TPXKHINTY U 1a he cBoje ocHUBaue TpeTHpaTH
Ha UCTH KOMEPIUjATHA HAYMH Ka0 U OCTaJie YISCHUKE Ha TPXKHUILTY, U TO TAKO Ja C€ MOKE MPOILEHUTH
na he 6ap 20% cBojux mpuxoaa OCTBAPUTH MUMO CBOjUX OCHHMBAYA.

VYBaxkaBajyhu cBe cmepHuie caapxkaHe y OOapemremy, W IleHehw HaBOAE CTpaHKE Yy MOCTYIIKY,
Komucuja cmatpa 1a ce 0Be CMEpHHIIE MOTY IPUMEHUTH y CIydajy 3ajeAHHYKOT yiarama U CTBapamba
HOBOT YYE€CHHMKA Ha TPXKUIITY WIHM CTUIAKka 3ajeJHUYKe KOHTpoje. Takohe, y oBoM ciaydajy Ou Ouio
CYIITUHCKO U MHUTake Ja JIM e JIPYIITBO 33jeHUYKOr yllarama Koje HemMa cBe (yHKIIM]je HE3aBUCHOT
yUECHHMKA Ha TPXKUIUTY (HE3aBHCHOT O/l CBOJUX OCHMBAya) MOXKE CMaTpaTH YYECHUKOM Ha TPXKUILITY y
cMuciy wi. 3. 3aKkoHa, OJHOCHO Kao JIMIIE KOje YUeCTBYje Y IPOMETY pobe 0OHOCHO yciyra. MehyTtum,
y KOHKPETHOM clly4yajy HE J0Ja3u A0 CTBapama HOBOI yYECHMKAa Ha TPXKHUIUTY WIM O CTULAEKA
3ajeJHUYKE KOHTpOJIE WMJM TMak J0 yinacka HoBor wiaHa (shareholder), HuTHM 10 mpomMeHe u
,Ipeodpaxaja‘ 3 KOOMEepaTUBHOT Y KOHIIEHTpaTUBHO oaHOCHO full-function joint venture mpymrso,
Beh nonmasu 70 pas3BpraBama joint venture crpykrype. llogHocunaln mpujaBe caM HaBoau jaa he
IPEIMETHOM TPAHCAKLMJOM IUJBHO APYLITBO MPECTaTH JAa OyAe APYIITBO 3aje€JHUUYKOI yjaramwa U
6uhe y uckspyunBoM BiacHUIITBY Telenora. M3 Tor pasnora, npeaMeTHy TpaHCaKLUjy Tpeba EeHUTH
yBakaBajyhu mpaBujia 0 MPECTaHKY 3ajeJHHMYKOr yiarama W pazMeHu umoBuHe (break-up of joint
ventures and exchange of assets), OTHOCHO Kao CTHIam€ IOjeIMHAUYHE KOHTPOJIC HaJ APYLUITBOM H
[IEJIOKYITHOM UMOBHHOM joint venture-a.

Onpendom umn. 17. cr. 1. Tau. 2. 3aKkoHa, MPOMHUCAHO j€ Ja KOHIIEHTpAIlMja YUYECHUKA Ha TPXKHUIITY
HaCTaje y CiIydajy CTUIama OJf CTpaHE jeJHOT WJIM BHILIE YYECHHKA HAa TPXKHUILTY, HEMOCPEIHE WM
IIOCPEAHE KOHTPOJIE Y CMHUCIY WI. 5. CT. 2. OBOT' 3aKOHA HaJ APYTMM YYECHUKOM Ha TPKUIITY WU
BUIIIE YYECHUKA HA TPXKUILTY, WK JIEJIOM, OJHOCHO JI€JIOBUMA JIPYTUX YYECHHKA Ha TPXKUILUTY KOJU
MOTY IIPEACTaBJbATH CAMOCTAJIHY IIOCJIOBHY LieauHy. Ha OCHOBY cBera HaBeIEHOr, Ka0 U U3 APYIUX
HaBOJa y IpHjaBu U nonyHu, Komucuja cmatpa na npeIMeTHOM TPAaHCAKIMjOM JI0JIa3H 10 IPOMEHE
KBaJIUTETAa KOHTPOJIE OJHOCHO JI0 Mpejacka U3 3ajeHHYKe y MOjeMHAYHY KOHTPOJIY HaJ IUJBHUM
JIPYIITBOM, IIITO TIPEICTaB/ba KOHIIEHTpAIM]y y cMuciy wi. 17. ct. 1. ta4. 2. 3akoHa.

Yci0BH 32 NOAHOLIEH:€ TIPUjaBe

VY4ecHUK Ha TPXKUINTY KOJU CTHYE TMOjeAMHAYHY KOHTPOJY MMa 00aBe3y NpHjaBe KOHIICHTpaIuje y
cmucay wi. 61. cr. 1. Tau. 1. 3akoHa, mWTO je yTrBpheHO YBHJIOM y TOJAaTKe O MPHUXOIUMA U Y
(hMHAHCH]CKE M3BEITaje YUYECHUKA KOHIICHTpaIlMje, U3 KOjuX mpousnazu Aa je Telenor Ha cBETCKOM
TPKUIITY OCTBAPHO NPUXox [...], a y Cpouju [...], y 2015. xao npeTxoaHoj 00paduyHCKOj TOAUHHU.

[TpujaBa je mopHeTa y ckiany ca wi. 63. ct. 1. Tau. 1. 3akoHa.

[IpujaBa je moxHera y ckiaay ca wi. 3. YpealGe o CagpXKMHM M HAYMHY IOJHOIICHA IpHjaBe
koHneHrtpanuje (,,Ciyx6enn rmacauk PC*, 6p. 05/2016).



PesieBaHTHO Tp:KUIITE

PeneBantHO TpxkumTe oapeheHo je y ckmamy ca wi. 6. 3akoHa W YpeaOoM O KpHUTEpHUjyMHUMaA 3a
onpehuBame peneBanTHOr TpxumTa (,,Cry:kOoeru rmacHuk PC*, 6p. 89/2009). PeneBaHTHO TpiKUIITE
MPOM3BOJIa TIPEACTaB/ba CKyN poOa/yciayra Koje MOTPOINavyd CMaTpajy 3aMEHJBUBUM Y TIOTJIETY
IbUXOBOI CBOjCTBA, yoOWYajeHEe HamMeHe U IieHe. PeneBaHTHO reorpa)Ccko TPKHIITE IPeICTaBiba
TEPUTOPH]Y Ha KOJO] YUECHHIIM Ha TPXKUIITY YUYECTBY]Y Y MOHYIM WM MOTPAKEHHA U Ha KOjO] TTOCTOjE
UCTH WJIN CIMYHHU YCJIOBH KOHKYPEHIHjE, a KOju ce OMTHO pa3iMKyjy O]l ycloBa KOHKYpEHIIHMje Ha
CyCEeIIHUM TepUTOpHjama.

[TogHocunan mpujaBe cMaTpa JAa HHjE€ HEONMXOJHO KOHAYHO JAC(UHHCATH PENICBAHTHO TPIKHUILTE
pou3Boja, 300r Tora mTo, 6e3 003upa Ha npuxBaheny aepuHUIMjY, IpeIOKEHA TpaHCcaklvja Hehe
MMaTH OWJIO KaKBOT yTHIIAja Ha KOHKYPEHIIM]Y Ha CPIICKOM TPXKHINTY, C 003UPOM J1a IIUJHHO JAPYIITBO
HHUje aKTUBHO Ha PEJIEBAHTHOM TPXKHILTY, TauHHUje, HUje yommTe npucytHo y Cpouju. Mehytum, y
Wby TpYyXKamka MOTHYHUX HH(OpMalnuja, Kako je HABEACHO y TPHjaBH, PEIEBAHTHO TPXKHIITE
MPOU3BO/Ia MOXKE OUTH JEePUHHCAHO Kao TPXKUIITE pa3Boja copTBEpCKUX peliewma. Takohe cmarpajy
na neuHUIM]ja peIeBaHTHOT reorpad)CKOr TPXKHUIITA MOXKE OCTAaTH OTBOPEHA, alu MpeIaxy aa Oye
nedunucano kao Peny6nuka Cpouja.

O MmOCIIOBHMM aKTUBHOCTUMA M MPUCYCTBY Y4eCHUKa KOHLEHTpauuje Ha Tpxkumry CpOuje, Beh je
OWwI0 peuyn TNpeTxomHo y TekcTy oBor OOpasnmoxkema. I[lomazehm ox cBojcTaBa, HamMeHE W IIEHE
NPEeIMETHOr CKymna poba/yciayra, OIHOCHO OJ CTBapHE JEIaTHOCTM YYECHHKAa KOHIICHTpaluje,
oJipel)eHo je peIeBaHTHO TPXKUIITE MPOU3BOJIa Y KOHKPETHOM CITy4ajy, YBakaBajyhu aeduHUALN]Yy KOJy
je ao mojaHOcWiall TpHjaBe. 3a OLEHy IpeaMeTHe KoHueHTpauuje, Kommucuja je oapennina
pPENeBAaHTHO TPXKHUINTE MPOM3BOJA KA0 TPIKHINTE pa3Boja COPTBEPCKUX pelIeHha M KOMIIjYTEPCKUX
crcTeMa Ha peJeBaHTHOM TreorpadckoM TpxkuITy Tepuropuje Penmyonuke CpOuje.

3a oleHy MpeaMEeTHEe KOHIICHTpalllje, PEIEBEHTHO reorpad)cko TPIKUIITE je€ HallMOHAJIHA TEPUTOpHja
Penyonuke Cpbwuje, y ckimany ca 4. 6. cT. 3. y Be3u wi. 2. 3akoHa, UMajyhu y BUAY Ja je CTHIlaJIaIl
KOHTpOJIC TpUCYTaH Ha 1enoj Teputopuju CpbOuje, Ka0 M Ja je CEKTOPCKU PEryJaTOpHU OKBUD
oJpeheH Ha HAIIMOHATTHOM HUBOY.

Ouena edexara KOHIEHTpaNUje
W3 HaBoja y npujaBu Mpou3iasy J1a MUJbHO JPYIITBO HUj€ HU Ha KOjU HaYMH NpucyTHO y CpOuju.

Y Cpbuju, Telenor npyxka ycinyre MoOmiHe TenedoHHje, OJHOCHO IOCEnyje JHUICHIY 3a jaBHY
MOOUJIHY TEJIEKOMYHUKAIIMOHY MpEeXYy M YCIyre jaBHE MOOWIIHE TEJIEKOMYHHKAIMOHE MpexKe
onpeheHor cranngapna, usnare 3a reputopujy Cpouje. Telenor [...].[...]. U3 Tor pasznora, mogHocuman
npujaBe cmaTpa na Hehe mohu 10 OMIT0 KaKBUX XOPU3OHTATHUX IPEKianama, Kao HU 10 BEPTUKAITHUX
Beza m3Mely ydecHuka y CpOuju. M3 Hampen HaBeIeHOr Kao W W3 JPYTrUX HaBOJAA y IPHjaBH,
Mpom3Ja3u Ja ce crpoBohemeM KoHIleHTpalje Hehe mpoMennTH n/unu nmosehaTu TpKUITHO yuenihe,
uutu BpeaHoctu HHI (Herfindahl-Hirschman Index) y ogHOCcy Ha BpeIHOCT mpe KOHIICHTpaluje, a
camMuM TUM he 1 BpenHocTH nipupacta oBor uaaekca (AH) outu 0 (cmoBuMa: Hyna).

VY npujaBu je HaBEIEHO Ja YYECHHIM KOHIIEHTpAIMje HE IpaTe PEIEBAaHTHO TPXKUIITE U aKTUBHOCTU
KOHKypeHaTa M CTOTa W HE IMOCeyjy Mpeluu3He MoJaTKe O HhHhMa, ¢ 003MPOM Ha CBOj€ OTpaHUYCHO
MPUCYCTBO HAa OBOM TpXHIUTYy. Ha OCHOBY jaBHO AOCTYMHHMX HH(OpMaIgja, HaBOJE Ja IMOCTOjH
BEJIMKK Opoj KOMITaHHWja Koje pa3BHjajy codTBepcka pemema y CpOuju, umajyhu y Buay na OBy
MHAYCTPH]Y KapaKTepHIy HUCKe Oapujepe 3a yiaa3ak Ha TPKHUIITE.

Nwmajyhu y By CBe Hampe[ HaBeJIEHO, Kao U Jpyre HaBOAE Y MPHjaBH U JIONYHHU, 3aKJbYUEHO je Ja He
MOCTOjW 3a0PHHYTOCT Yy TOTJIEAy OMJIO KOT KPUTEPHjyMa 3a OLIEHY J03BOJHEHOCTH KOHIIEHTpAIlHje U3
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1. 19. 3akoHa, Tako nga copoBoleme NpeIMeTHE KOHIEHTpanuje Hehe 3HayajHO OrpaHUYMTH,
HapyIIUTA WM CIPEYUTH KOHKYPEHIH]y Ha TpxumTy Penyonuke CpOuje Wi HEroBoM ey, Mpe
CBera CTBapameM HJIU jayareM JOMHHAHTHOT TMojoxkaja. M3 Tor pasniora, oJUly4eHO je Kao y CTaBy
IIPBOM M3pEKE OBOT PeIleHA.

Omtyka y cTaBy Ipyrom JOHETa je MpUMEHOM 4. 65. c¢T. 5. 3aKoHa O 3alTUTH KOHKYPEHIIH]€ Kao U
yi. 2. cr. 1. Tau. 6. TapudHuKa 0 BUCHHU HaKHaJa 3a MOCIIOBE U3 Ha/uIe)KHOCTH Komucuje 3a 3amTury
koHKypeHuyje (,,Cayx6enu rmacuuk PC* Op. 49/11).

IToyka o npaBHOM cpeaCcTBY
OBo peliene je KOHAYHO Y YIIPaBHOM IMOCTYIIKY.

[IpoTuB OBOr pemiema MOXE ce NMOAHETH Tyxk0a YmpaBHOM cyny y poky ona 30 nmana ox naHa
JI0CTaBJbakba PeLICHA.

INPEACEAHUK KOMUCHJE

Hp Muinoje O6panosuh



