Peny6nuka Cpbuja
KOMHUCHJA 3A BALHITUTY
KOHKYPEHIINJE
Bpoj: 6/0-02-760/2016-5
Harym: 29. nHoBembap 2016. ronune
beorpan

[Ipencennnk Kommcuje 3a 3amTUTy KOHKYPEHIIMj€ Ha OCHOBY wiaHa 37. craB 2.
3akoHa 0 3amTUTH KoHKypeHuwuje (,,Cayxo6enu rmacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13), unana
192. craB 1. 3akoHa o ommreM yrnpaBHOM noctynky (,,Ciyx6enu muct CPJ*, 6p. 33/97,
31/01 u ,,Cayx0Oenu rmacauk PC* 6p. 30/10) u unana 2. craB 1. tauka 6. Tapuduuka o
BUCHHU HakHajJa 3a I[OCloBe M3 HaIexkHOCTH Kommcuje 3a 3amTUTy KOHKYpEHIHje
(,,Ciryxx6enu rmacauk PC* 6poj 49/11), onnyuyjyhu no npujaBu koHueHnTtpauuje 6poj 6/0-02-
760/2016-1, ox 7. HoBemOpa 2016. roawHe, KOjy Cy 3aj€IHUYKH TIOJHEIH TPHUBPEIHO
npywtBo ,,Kiosk Grupa“d.o.o., ca peructpoBanum ceaumirem y Hosom Cany, Ha agpecu
[Ipodecopa I'punha 6p. 1A u pusnuka nuna Ilasne bauxosuh (JMBI': 0306984710064) u3
beorpana, Kpmwaua, 3pemanuncku nyt 118 u I'opan ITomosuh (JMBI': 2106971710195) u3
beorpana, HoBu beorpan, ym. DBopha CranojeBmha Op. 011]1/64, mpeko 3ajemHHYKOT
nyHomohHuka ajBokara Bnacre JoBanosuh, u3 beorpana, yn. Cseror Case 0p. 25, nana 29.
HoBeMOpa 2016. roqune noHocu cieache

PEINEIBE

I OAOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYINKY KOHIIGHTpalfja y4EeCHUKA Ha TPXKUILITY
KOja HacTaje CTULAKEM HENOCpeIHE 3ajeJHUUKE KOHTPOJIE O] CTPaHEe MPUBPEIHOT APYLITBA
,,Kiosk Grupa“ d.o.o., ca cemumrem y HoBom Cany nHa aapecu IIpodecopa ['punha Op.1A,
PETUCTPOBAHOr y ATEHILIMjU 3a MPUBPENHE perucrpe moja mMaruyHuMm Opojem 20847026, u
¢um3mukux guna IlaBma bamkoBuha (JMBI: 0306984710064) wu3 beorpama, Kpmaua,
3pewanuncku myT 118 u 'opana [lomosuha (JMBI': 2106971710195) u3 beorpana, Hosu
beorpan, yn. Bopha Cranojesuha 6p. 011/1/64, nHan npuBpeaaum apymrteoM ,,Corner Shop*
d.o.0., ca cenumrem y JlobanoBnuma, Ha agpecu Mapiana Tura Op. 206, perucTpoBaHoM y
AreHlMjU 3a MpUBpEIHE peructpe noja matuuHuM Opojem 20569417, xynmoBunom 100%
yaena y IUJBHOM JIPYIITBY OJ AOCAJallbUX BIACHMKA MPHUBPEAHUX ApyliTaBa ,,Neregelia
Trading Limited* ca Kumnpa u ,,Nelt* d.o.o. u3 beorpana.

II YTBPBYJE CE na cy nomHocuony npujaBe yrmatuiu uzHoc oa 3.077.642,50
(TpuMHIIMOHAceAamMAeceTcefaMXuibaamectcroTunayerpaecerasa u 50/100) nunapa Ha
pauyH Komucuje 3a 3amTuTy KOHKYpEHIIMj€ OTBOPEH KO YTpaBe 3a Tpe3op, MuHucrapcTBa
@dunancuja, ¢ mo3uBoM Ha Opoj 6/0-02-760/2016-1, mTO mpencTaBba oAronapajyhy
IMHAPCKY TMPOTHUBBPEIHOCT TAaKCEe 3a HM3AaBame peliema O 0n00pemy KOHICHTpaluje y
cKkpaheHOM MOCTYTIKY.



Obpaznonceme

[TpuBpenno npymtso ,,Kiosk Grupa“ d.o.o. u3 Hoor Cana u ¢usnuka nuima IlaBne
bankosuh u ['opan [lonosuh u3 beorpana, (y nassem tekcry: Kuock I'pyna, [1aBne bankosuh
u ['opan [TonoBuh wim 3aje1HO MOAHOCHOLIM MTPHjaBe) MPEKO MyHOMOhHUKA aiBoKaTa Biacte
JoBanosuh u3 beorpana, ynuma Cseror Case 0p. 25, nogHenu cy 7. HopemOpa 2016. ronune,
Komucuju 3a 3amTuty KoHKypeHnuje (y nabeM TekcTy: KoMmucuja) mpujaBy KOHIIEHTpaIje
o6poj 6/0-02-760/2016-1 (y namem TeKkcTy: mpujaBa). Ha ocCHOBY yBHMIa y HpeaMETHY
npujaBy, Komucuja je kKoHcTaroBaja jaa ucrta Huje ypehena y ckmamy ca Ypeadbom o
CaJlp’)KMHU U HauMHY TOJHOIIEHka NpHujaBe KoHeHTpauuje (,,Cn. rmacauk PC* 6p. 05/2016)
(y masseMm Tekcty: Ypenba). JlomyHoMm mokymeHTtanuje koja je Kommcuju mocraBibeHa 18.
HoBemOpa 2016. roguHe, OTKIOWEHU Cy HEIOCTATIM WHUIMjanHe npujaBe. [lomHocwmoru
npHjaBe Cy 0JIATOBPEMEHO M Y IIEJIOCTH YIIATHIM IPOIMCAaHH U3HOC TaKCEe 32 M3/1aBambe aKTa
Kowmmucuje, mo je koHcTaToBaHo y cTaBy Il nucno3urusa.

VYBUIOM y JOCTaB/bEHY NOKYMEHTAlM]y OBJE YYECHHKAa KOHIIEHTpAIHje, U3BOJIE W3
onromapajyhux perucrapa npuBpeIHUX cyOjeKara, y brUXoBe (PMHAHCH]CKE U3BEIITAje, Kao 1
y Ipyre I0CTaBJbEHE T0Ka3e, yTBphHeHo je cinenehe YnmbeHnIHO CTame.

YdecHuIIN y KOHIEHTPALUjH

HpymrBo Kuock I'pyna, u3 HoBor Caga peructpoBano je y ATEHLU)U 3a IPUBpEIHE
peructpe moa MatudyHuUM Opojem 20847026, a mpeTekHA IENaTHOCT OBOT JPYIITBA CY
KOHCYJITAaHTCKE aKTHBHOCTH Y BE3U ca IIOCIOBAaKEM M OCTAUM yIpaBjbameM (mudpa
nematrHoctu: 7022). Bnacauum npymrtBa Kuock ['pyna cy tpu ¢usmuka nmma Benubop
Byposuh ca 50% ynena, Cama ['mymar ca 30% ynena u Buna Bykenuh ca 20% ynena.

Kuock I'pyna je BmacHUK yaena y NPUBpPEIHUM JpYIITBUMAa KoOja IOCIYyjy Ha

teputopuju Penyonuke Cpbuje u To:

- 100% ypnena y npymtBy ,,Tabak Press* d.o.0. HoBu Can, ca ceauiirem Ha aapecu
[Tpodecopa I'punha 6p. 1A, (Mb 20045523) koje ce 6aBu OCTaJIOM TPrOBUHOM Ha
MaJio y HeCIeIyjaTu30BaHUM MPOJIaBHUIIAMA,

- 100% ynena y npymtBy ,, Tabak Maxim* d.o.o. HoBu Cag, ca cenuimreM Ha aapecu
[Tpodecopa I'punha 6p. 1A, (Mb 08695865) koje ce 6aBu ocTajaoM TPrOBHHOM Ha
MaJIO Y HECICIHMjaJTM30BaHUM TIPOIaBHHUIIAMA,

- 100% ynena y npymrtBy ,,Press Kolporter d.o.o. HoBu Can, ca ceaumrem Ha
aapecu IIpodecopa I'pumha 6p. 1A, (Mb 08772649) koje ce 06aBu ocTanioM
TPTOBMHOM Ha MaJio U3BaH MPOJABHUIIA, TE3TH U MMHjalla,

- 50% ynena y npymrBy ,,Vetaz Pres d.o.0o. HoBu beorpan, ca cenquimrem Ha aapecu
Cypuuncku myt 6p. 1H, (Mb 20817135) koje ce 6aBu OCTalioM TPrOBUHOM Ha
MaJIO Y HECIEIHjalTi30BaHUM TIPOIaBHUIIAMA U

- 51% ynena y npymrtsy ,,Impel“d.o.o. 3pemanun, ca cequmrem Ha aapecu JKapka
3pewanuna Op. 53A (Mb: 08594864) koje ce 0aBu TProBUHOM Ha Majio y
HEeCTEINjaIM30BaHUM MTPOJaBHUIIAMA, TTPETEKHO XPAHOM, MMheM U TyBaHOM.

dusnuka 1MIa Koja ¢y oCHUBaYM M BiracHULM y Kuock I'pynu nmajy peructpoBano
MOjeAMHAYHO W/WIM 3ajeJHUYKO BIACHWIITBO y JAPYIMM TPHBPEIHUM JAPYIITBUMA KOja
nociyjy y okBupy Autoritas Grupe u TO:



- Autoritas Investments d.o.o. HoBu Can (Mb 20432730) koje 06aBjba KOHCYJITaHTCKE
yCIIyTe Y Be3H ca MOCIOBAkbEM U OCTAIMM YIPaBJhamkheM 3a CBOja 3aBHCHA U OCTaJla MOBE3aHa
muna. Bracaunum ynena cy ¢usnuka nuna Benmu6op Byposuh ca 50% ynena, Cama ['myman
ca 30% ynena u Usuna Bykenuh ca 20% ynena,

- Veletabak d.o.o. HoBu Caxg (Mb 20063840) koje ce 0aBM TPrOBHHOM Ha BEIUKO
JTyBAaHCKUM TPOM3BOIMMA M Koje je 75% y BmacHMIITBY napymrTBa Autoritas Investments
d.o.o.,

- Agrotrading d.o.o. HoBu Cang (Mb 20418753) koje ce 6aBu mpomeToM pobe Ha
BEJIMKO Yy 3€MJbH M WHOCTPAHCTBY 3PHACTUM IIPOU3BOJIMMA, CEMEHEM M XPaHOM 3a
KUBOTHIbE, KOje je 66,66% y BnacHumTBY Autoritas Investments d.o.o.,

- DZervin d.o.o. Kmaxesar (07148321) koje ce 0aBu rajemeM OCTAJIOT JIPBEHACTOT,
)OyHacTor u jesrpactor Boha, koje je 100% y BmacHumTBYy Autoritas Investments d.o.o.
DZervin d.o.0. je BmacHuk 100% ynmena y apymrtBy Agroprocessing d.o.o. HoBu Can
(20561009) koje ce 6aBu MOCpPEAOBAKHEM Y MPOIAJH Pa3HUX MMPOU3BO/IA.

[Topen HaBeneHor, ¢usznuka auima BiaacHUIM ApymTBa Kuock ['pyma, umajy yaene y
npymtBy Kolporter Grupa d.o.o. u To Benu6op Byposuh 25%, Cama ['mymar 15% u WBuna
Bykemnh 10% ynmena. Kolporter Grupa d.o.0. o00aBiba J€7aTHOCT KOHCYJITAaHTCKHUX
aKTUBHOCTH Yy BE3H Ca IMOCIOBAkEM M OCTaluM ynpasibameM. Ocum Tora, MBuma Bykenunh
uma 65% ynena y npymtBy Agro-Dima d.o.o. Crapa Mopasuna (Mb 20681519) koje ce
0aBu rajemeM jaOyyacTor M KoITHYaBOr Boha, a BemuGop DByposuh uma 50% ynena y
npymTtBy Color Media International d.o.o. HoBu Canm (Mb 08745587) xoje ce OaBu
U3JIaBakbEM YacoINKCca U MEPUONIHUX U3/1amha.

[TaBne bankoBuh, jeman o mMOAHOCWIALIA TMpHUjaBe, UMa yAeo Yy cienehum

npuBpeaHUM ApymTeuMa y Penyomunu CpOuju u To:

- 50% ynena y npywmtBy ,,Triple Pack d.o.o. HoBu beorpan (Mb 21142409) koje ce
0aBM MPOU3BOAKHOM OCTAIMX MIPOU3BOJA O MMaNKpa U KapToHa,

- 25% y npymrtBy ,,Kolporter Grupa“ d.o.o. HoBu beorpax (Mb 21162167) koje ce
0aBM KOHCYJITAaHTCKUM aKTHBHOCTMMAa Yy BE3M Ca [IOCIOBAakEM M OCTAIUM
VIIPaBIbAHEM,

- 25% ynena y npymrtBy ,,Vetaz Pres d.o.0. HoBu beorpan (Mb 20817135) koje ce
0aBH OCTaJIOM TPrOBUHOM Ha Majio y HECIIeIHjaTn30BaHUM MPOIaBHUIIAMA 1

- 20% ynena y npywrtBy ,,Pretplata® d.o.o. HoBu beorpag (Mb 20921501) koje ce
0aBU TPrOBUHOM Ha BEITMKO OCTAJIUM MTPOU3BOIMMA 32 TOMahHHCTBO.

I'opan Ilonosuh, Takole kao jegan oj MoaHOCHIIALA TpUjaBe, UMa yneo y cieaehum
npuBpeaHUM ApymTeuMa y Penyomuiu CpOuju u To:

- 100% ynena y npymrtBy ,,Alego Company* d.o.o. HoBu beorpan (Mb 17575104)
Koje ce OaBW HECIelHjaIn30BaHOM TPTOBHHOM Ha BEJIMKO,

- 50% ynena y npywmrtBy ,,Triple Pack d.o.o. HoBu beorpan (Mb 21142409) koje ce
0aBM MPOU3BOAKHOM OCTAIMX MIPOU3BOJA O MMaNKpa U KapToHa,

- 50% ynena y npymrBy ,,Forte Caffe” d.o.o. HoBu beorpan (Mb 20624876) koje ce
0aBu AeaTHOIINY pecTopaHa U TOKPETHUX YTOCTUTEIbCKUX O0jekara u

- 25% ynena y npymTtBy ,,Vetaz Pres” d.o.o. HoBu beorpan (Mb 20817135) koje ce
0aBM OCTaJIOM TPrOBUHOM Ha Majio y HECIelHjaJu30BaHUM MPOIaBHUIIAMA.

Jlpyru y4ecHHK TMpeIMETHE KOHIIEHTpaIlMje, IPYIITBO HaJ KOjUM CE CTHYE KOHTPOJIA
je IlpuBpeano npymrTBo 3a TproBuHy u ycmyre ,,Corner Shop™ d.o.0. (y &majkeM TEKCTy:
Corner Shop wimm nuspHO ApymTBo). Corner Shop ca ceaumrem y JloGaHOBIIMMA, Ha aapecu



Mapmrana Tuta 6p. 206, peructpoBaHo je y AreHuuju 3a npuBpenHe perucrpe PemyOnuke
Cpbuje non matuyHuM Opojem 20569417, unja nperexHa AETATHOCT je TPrOBHHA HA Majo Y
HECTIeLMjaIN30BaHUM TPOJaBHUIIAMA, TPETEeXKHO XpaHOM, nuheM U ayBaHoM (mudpa
nenatHoctu: 4711). Corner Shop je nmanar manonpogajHuX obOjexara THMa KHOCK KOJUM je
pas3BujeH Mozepal gopmar npozaaje y CpOuju. bp3a u kBanuTeTHa ycnyra, y3 Mperno3HaT/bHB
UJCHTUTET YMHE HEroB 3alUTUTHU 3HaK. CyBIacHUIM OBOI JoMaher ApylmTBa Cy APYLITBO
,Neregelia Trading Limited* ca Kunpa ca 32,52% ynena u nomahe npymrso ,,Nelt Co.“ d.
0.0. ca 67,48% ynena. Ilpuspenno apymrso ,,Nelt Co.* d.o.0. je 100% 3aBUCHO APYIITBO y
BJIACHUIUTBY Kunapckor napymrTsa ,Neregelia Trading Limited”. I{uspHO npymrTBo uma
nocnoBHe jenunanie y Cyoorunu, HoBom Cany, Humy u Kpasbeny.

Onuc KOHIEHTpaNMje U AKT 0 KOHIEHTPAIUjH

[Ipemyioxkena mocioBHA TpaHCaKIMja HACTaje CTHIAKEM 3ajeTHHYKE KOHTPOJE O
CTpaHe mnojHocuiana npujase, apymrtBa Kuock ['pyma, rocnonuna IlaBna baukosuha u
rocioguHa ['opana IlomoBuha waj mupHuUM apymTBoMm Corner Shop, kymoBuHOoM 100%
ynena. Hakon cnpoBolema mpeamerHe KoHLeHTpamuje unibHO ApymTBo Corner Shop, he
OWTH TIOJT 33J€THUIKOM KOHTPOJIOM Tpey3umMaolia u To apymrsa Kuock I'pymna ca 50% ynemna
u ¢usnukux nuna [laBma bankoBuha u T'opana Ilomosuwha ca mo 25% ynema. Y uuimby
peanu3anuje npeioxkeHe nocioBHe TpaHcakuuje npoaaBiu (Neregelia Trading Limited u
Nelt Co. d.o.0.) u kynuu (Kuock I'pyma u IlaBne baukoBuh u I'opan Ilomosuh) cy 2.
HoBeMOpa 2016. roguHe moTnucaau MemMopaHIyM O pa3yMeBamy KOjUM Cy yTBpheHa mpasa
u o0aBe3e YrOBOPHUX CTPaHa, Kao U POK 3a 3aKJbYUeHE KYIOMPOIajHOT YTOBOPa, BPEAHOCT U
HA4YMH HCIUIaTe KYMONpo/iajHe IEHE.

Komucuja je nHaBegenu MemopaHayM O pa3ymeBamy IpUXBaTHIIa Kao BalHaH
MIpaBHU OCHOB OBE KOHIIEHTpAIIH]e, a UCTH CE Halla3u y CIUCUMA MPEaMETa.

HcnymeHocT ycjioBa 3a MOTHONIEH-€ IPHjaBe

TpaHcakuuja MpeacTaB/ba CTUIAKE 3ajeJHUYKE KOHTPOJIC MOJHOCHOIA TIpHjaBe HaJl
JPYTUM YYECHHUKOM Ha TPKUINTY y cMUcCTy wiaHa 17, ctaB 1, Tauka 2 3akoHa. YYECHUK Ha
TP)KUIITY KOJU CTHYE KOHTPOJY MMa o0aBe3y MpHjaBe KOHLEHTpAIMje y CMHUCTy 4iaHa 61.
ctaB 1. Tauka 2. 3akoHa, MTO je yTBpheHO YBUAOM y (pMHAHCH]JCKE HW3BEIITAje y4ECHUKA
KoHnenrpauuje. [IpujaBa je moxmHera y poky ox 15 nmaHa ox mgaHa MOTNHCUBAamba
Memopanayma o pazyMeBamy KOjU IPETXOIU 3aKJbydehy YyroBOpa KOjU MPEACTaB/ba aKT O
KOHIIEHTPAIIU]H, Y CKJIaay ca wianoM 63. craB 2. 3aKoHa.

PejieBaHTHO TP KHIITE

PeneBantHO Tpkumte oxapeheHo je y ckiany ca wiaHoMm 6. 3akoHa U Ypeadom o
KputepujymuMa 3a oapehuBame peneBanTHor Tpkumta (,,CimyxOenun riacHuk PC*, Op.
89/2009). PeneBaHTHO TpPXKUIUTE TMPOU3BOAA NPEACTaB/ba CKyn poba u yciayra Koje
MOTPOIIAYM CMaTpajy 3aMEHJBMBHM Y TIOTJIEy HHXOBOI CBOJCTBA, yoOWYajeHE HaMEHE W
IIEHE, JIOK PEJIEBAaHTHO reorpa)CcKko TPXKUILITE MPeICTaB/ba TEPUTOPH]Y HA KOjOj YUECHHUIIM Ha
TPKHUIITY YU4ECTBY]Y Y MOHYIU WU TIOTPAXEHU M HA KOjO] TTOCTOj€ UCTH WJIU CIIMYHU YCIIOBU
KOHKYpEHIIMje, a KOju ce OWTHO pa3iMKyjy OJf YyCIOBa KOHKYpPEHIMje Ha CYCEIHHM
TepuTOpHjama.



VYdecHUIM y KOHIEHTPAIMjU MPEUIaxy /a ce Kao PEJIeBAaHTHO TPXKUIITE MPOU3BOJA
OJIpeIM TPIKUIITE MAJOMpPo/aje MEIIOBUTE pode (Iurapera, TyBaHCKUAX MPOU3BO/Ia, HOBUHA,
eIEKTPOHCKUX prepaid gomyHa HWTA.) Yy MAaJONpOAajHUM OO0jeKTHMMa THINA KHOCK Ha
teputopuju Penyoiuke Cpouje. [Ipu Tome ce mmano y BUAY Ja HA OBOM TPXKHIITY IOCTOJU
XOPHU30HTAITHO MPEKIIaname Npey3uMaolia ca MoBE3aHuM JUIMMa U LUJbHOT JIPYIITBA.

[TomHocuonn cmarpajy Aa je mpenMeTHa JeQHUHHUIMja PEIEBAaHTHOT TPXKHILTA Y
CKJIQIy ca TPETXOJHOM IpakcoM Kommcuje y CIMYHMM MOCTYNIMMa OIeHEe KOHIIEHTpAlHja
Ha TPXKUIITY, UMajyhu y BuIy acopTuMaH pobe Koja ce Hyau y npojaajuum odjextuma Corner
Shop.

Cam KHMOCK je BpcTa MaJompoaajHOT oO0jekTa Koja uma ojpeheHa ¢usmuka
OTpaHHYEHha 10 MUTAKY MPOIAJHOT U MarallMHCKOT TPOCTOpa. ACOPTHMAH CBAKOT MPOJajHOT
o0jekTa KHMOCKa (Iurapere, MOMyHe MOOWIHHMX Ofeparepa W y MamO] MEpU XpaHa, nmuha u
HOBMHA) oapelyje ce moceOHO y CKiaxy ca nmorpedaMa u MpeTXOAHUM pe3yiITaTuMa Mpojaje,
0 4YeMy ce JeTaJbHO BOJM padyHa W BpIe aHaIM3e, JIOK ce CHabmeBame OBHX oOjekaTa
o0aBJba Ha HEBHOM HUBOY. Y TOM CMHUCIY C€ IMpaTe HaBUKE M MOTpede MoTpolmada Ha
onpeheHoj JTOKaluju, YCIOBH KOHKYPEHIIM]E€ W JOCTYMHOCTH POOHOT acopTHMaHa y IPyTruM
MaJIOTIPOJIAjHUM 00jeKTHUMa U CII.

Kuock kymoBuHa jecte T3B. ,,AMIYJCHAa KYNOBHHA y Mposazy*, 0€3 CHpeMHOCTH
KyIIIa J1a TpeBajy HOJe AYXKY pa3lajbUHy YIpaBo 300T MCTUX MAaJONPOJAJHHX IeHA, 3a
rpyIy Npou3BoJa KOja je JOMUHAHTHU MpPEaMET MOHY/AE U Mpojaje Y OBOM THIY o0jeKkarta.
Takohe, cnenuduvHOCT JTOKaNKMja Ha KOjUMa CE€ OHW Halla3e, a TO Cy Hajyemrhe TpaH3WUTHA
MeCTa Koja MpuBJade MPoJa3HUKe, U TO OOMYHO HA YTy MPOMETHUX YJIHIla, HA TPrOBUMA U Y
Oym3uHU caoOpahajHUX YBOpOBa, YMHH MPOIajHE 00JEKTE THUIIA KUOCK PA3THYUTUM y OJTHOCY
Ha ocTaje Majomnpojajae ¢popMmare.

OBako o0OpasnokeH mpemyor aeduHUCAba PENEBAHTHOT TPXKUIINTA MPOU3BOAA O]l
CTpaHe ToJHOCHOIIa nprjaBe, KoMucuja je mpuxBaTuia Kao UCIpaBaH, jep UCTH MPEICTaBIbha
CTBAPHY aKTUBHOCT LUJBHOT APYILITBA KA0 IIPpEAMETA IIPEY3UMamba.

IMogHocuonu Takohe cmarpajy na peieBaHTHO reorpadcko Tpxkumre Tpeba OUTH
HaIllMOHAJHO TIpe cBera umajyhu y Buay na ce moctojehu o6jextn Kuock I'pyne u nuspHOT
ApyLITBa Hanase Ha Hajeehem aeny Teputopuju Pemyonuke Cpouje.

OBakaB NpUCTYN MojxHOCHOIa npHujaBe KoMucuja HUje Moryia J1a IpuXBaTH, jep ce y
MPEAMETHO] TPaHCAKIHM]U paadl O MaJIOTPOAajHUM O00jeKTHMMa THIa KHOCK KOjU TMOCIyjy Ha
JokajgHOM HUBOY. U3 Tor pasnora Komucuja je HaBeeHO reorpadcko TpKuIITe aepuHucaza
y)K€ Ha HHUBOY OIINTHHA OJHOCHO TpajgoBa y KOJUMa TOCIYjy OOJEKTH IOA KOHTPOJIOM
[IUJBHOT JPYIITBA.

Ouena edexara KOHIEHTPaLHje

WNmajyhu y Buay Aa ce paau O MaJIONPOJAjHOj AETATHOCTH Koja ce o00aBjba Ha
JIOKAJTHOM HHBOY, OJHOCHO Ha TEPUTOPHjU I'PaZ0Ba, OAHOCHO OMNIITHHA, y KOjUMa Ce Halase
kuocuu, Komucuja je y ckiaay ca CBOjOM HaJJICKHOLINY IIEHWJIA XOPU3OHTAIHE eQeKTe
IpeAMEeTHE KOHIEHTPALMje KPO3 carjeaBamke lheHNX €BeHTYATHUX MOCIEANIA Ha JIOKATHIM
Tpkumrtuma. Komucuja je ananusupana fa Jd OpeIMeTHA KOHIIGHTpaldja yTHYe WIH OU



MOIJIa YTHIIATH HAa KOHKYPEHLHMjy y OIIITHHAMa W TIpagoBUMa y kojuma he mohu 1o
XOPU30HTATHOT MPeKJIanama yIeCHIKa KOHIIEHTpallje HaKOH HheHE pean3anyje.

[Ipema HaBOAMMA TOMHOCHOIA TIPHjaBe MPOIICHEHO j€ Ja Ha TpXUITy PenmyOmuke
CpObuje uma oko 6000 manonpoajaux o0jexaTta Tuia KMock. Ha oCHOBY MHTEpHE MpoleHe U
npahema TpKULITa O] CTpaHe MOJHOCUIIAIA MpHjaBe, MPOU3WIA3H Ja MPUBPEIHO JPYIITBO
ramna cucrem (@yrypa/llltamna) uma oko 1.070 manonpomajHux objekara U TPKUIITHU
yaeo oa oko 18%, npymro Kuock I'pyna (KOHCOJMIOBaHO ca MOBE3aHUM JIMIIAMA) UMa
npeko 170 manonponajHux objexaTta W TPXKHUIIHHU yaeo o1 oko 3%, nok Corner Shop ca 58
MajonpojajHa o0jeKTa WMa TPXKHUIIHH yAeo o7 OKO 1%. OcuM TOMEHYTHX, Ha OBOM
Tpkumty y Penmyonunu CpOuju mpUCYTHO je M aKTUBHO M mpeko 20 Apyrux MpUBPEIHHUX
npymTaBa (Oyayhu na je ped o AMPEKTHUM KOHKYPEHTHMA, IMOJHOCHOIIM HE MOCeIy]y TauHe
noJiaTKe), Yuju ce 0poj ManomnponajHux objexara kpehe y mntepBany ox 10 mo 50, xao u
3Ha4aja” Opoj MaJIoNpoIajHUX obOjeKaTa y MojeJMHAYHOM BJIACHHUINTBY (DU3UUYKUX JIUIIA.

Y mupy TOTOYHOCTH TpHjaBe, a Ha 3axTeB Kommcwje MOAHOCHOLM TIpHjaBe
JOCTaBHJIU Cy TOJIaTKe 0 Opojy KHMOCKa KOjUMa paclojaxy Mo rpajoBuMa, a 3a beorpax mo
ommrtuHama. Y cactaBy Kwock I'pyme cy apymrBo ,,Tabak Press* koje ympaBpa ca 60
KHOCKa, ApymTBO ,,Tabak Maxim* koje ympaBspa ca 40 kuocka, apymtso ,JImpel” koje
ympaBjba ca 32 KHOCKa, IPYIITBO ,,Vetaz Pres” koje ympaBsba ca 38 KMOCKa W JIPYIITBO
,,Press Kolporter“koje ynpassba ca 7 kuocka. (ykynHo: 177 kuocka)

Tabak Press ympassba ca 60 xuocka Ha nmoapydjy Pemy6nuke Cpbuje u to: ca 43 y
Hosom Cany, ca 5 y Bpbacy, ca mo 2 y baukoj [Tananuu u baukom IletpoBmy n camo 1y
Cpnckom Munetuhy, O6posiy, Cunbanry, beuejy, b. I1. Ceny, Mony, Anu u CeHTH.

Tabak Maxim ympasssa ca 40 xuocka ox xoju ce 39 nanasu y Hoom Cany, a 1y
Cpemckoj Kamenunu.

Vetaz Pres ympaBiba ca 38 kuocka u To: ca 6 y barajuunm, ca 5 y 3emyny, ca 3 y
MuanenoBny, ca 1 y KparyjeBuy, ca 6 y ommruau PakoBuma, ca 5 y ommrunun Hosu
beorpan, ca no 4 y ommtunama Ilanunyna u Boxxnosan u ca o 1 y ommtuHama 3Be3napa,
Bpauap, Cypuun u bapajeso.

Impel ynpassba ca 32 kuocka of Koju ce 21 KMOCK Hanasu y 3pemaHuny, 9 Kuocka y
Kukungau u 2 xuocka y H. Kaxesiry.

Press Kolporter yrpaBiba ca 7 kuocka koju ce Hanaze y HoBom Cany.

[Ipe cnipoBohema mpeamMeTHe TpaHCAKIM]E€ ITWJBHO JAPYIITBO j€ y 3aKymy UMaio 58
MaJIONPOJIajHUX o0jeKaTa TUMa KUOCK O] KOjux je 54 Ouio y BIACHHUIUTBY MpPAaBHUX H
GUBMYKUX JIAIA, JOK je BUX 4 Ouimo y3ero y 3akyn ona JaBHux mpemyseha. Y omHocy Ha
NpEeIMETHU 3axTeB, MOJHOCHJIAIl MCTUYE Ja yKymaH Opoj o0jekaTta OBOI THIIa KOJU CYy
peaAMET Tpey3uMama je 52 kako je nepurucano Memopanaymom. Pasmmka ox 58 mo 52
jecTe mocienuIa TPEeHYTHOT M TUTAHUPAHOT Trallleiha MOCI0Bamka Ha 6 MaloNnpoaajHuX MecTa
nusbHOT apymTBa. [logHocunan uctuye aa cy 52 o0jexTa nmpeaMeT mpey3uMama 011 KOjux ce
32 objexTa Hanaze Ha mHpoj Teputopuju I'paga beorpana u To: 9 objekara Ha TepUTOPUjU
ommrune HoBu beorpan, 5 na reputopuju Crapor ['pana, 4 o6jexra Ha Teputopuju Bpauapa,
mo 3 objekta y 3emyny u Boxmosily, mo 2 o0jekra Ha 3Be3mapu, CaBckom Benmy u
Uykapunu u o 1 o6jexar Ha Teputopuju O6penosua u Jlazapesua. [Topex Tora 20 o6jexara



je Ha teputopuju Peny6iuke Cpouje, u3Ban beorpanga u 1o: o 4 o0jexra Ha KomaoHuky u
Hosom Cany, mo 2 ob6jexta y Kpamey, Crapoj IlazoBu m Yxkumy u mo 1 objexar y
Cy6otunu, Hosoj ITazoBu, [1anueBy, Humry, Yauky u Ha 3natudopy.

[MomHocuonM mpujaBe OOCTAaBWIM Cy IOJATKE O CBHM TI'paJ0BUMa/ONIITHHAMA Y
kojuma nociyjy Kuock I'pyna kao momgnocumnan npujase u Corner Shop kao ujpHO IPYyIITBO.
Ha ocHOBY npe3eHTOBaHHUX I0JaTaka yTBphEeHo je /1a 10 XOPU30HTAIHOT MpeKianama n3mehy
y4ecHUKa KOHIIeHTpanuje nona3u y Hosom Cany u Georpajckum onmTuHama 3emyH, HoBu
beorpan, Boxnosan u Bpauap.

Taxo Ha mpumep y HoBom Cany Kuock I'pyna nmpe KoHIEHTpaluje yrnpasibana je ca
89 kwmocka, a Corner Shop ca 4 kumocka, MoK he HAaKOH KOHIIEHTpAIlMj€ TTOJHOCHOIIN
ynpaBsbaTu ca yKynHo 93 kuocka. Ha OCHOBY jaBHO pacIofioKMBUX TOAATaKka O YKYITHOM
Opojy o0jekaTa oBor Tuma Ha Teputopuju rpaga Hosor Cajga koju M3HOCH HEIITO BHIIE OF
300 (320), Komucuja je 3akpyunia a he ce TpKUIIHKE yA€0 MOJHOCHIIAIA MPHjaBe Y OBOM
rpajly HAaKOH CIIpoBol)ema KOHIIEHTpaIije He3HaTHO yBehatu ca 27,8% na 29%.

Kana je rpan beorpan y nutamy, riae akTUBHO Mociyje oko 750 KHOCKa, TPIKUITHO
yuemhe mogHOCHIIalAa NpUjaBe KOHIEHTpAllMje MpPe HEHOTI CIpPOBOhema HM3HOCHIIO je OKO
4,9% (37 on 750 kuocka), a nusbHOr AapymrtBa oko 4,2% (32 ox 750 kuocka). 13 oBux
mojiataka mpousniasu na he TpxkumHO ydemrhe MoIHOCHIIAIA MPHjaBe HAKOH peau3aliije
OBE KOHIICHTpalHje HW3HOCUTH OKO 9%, omHOCHO na he mMOIHOCHONM KOHTPOJIUCATH
nocioBame HaJ 69 o0jekara OBOT THUIIA y OJHOCY Ha (bUXOB YKYITHH Opoj kKoju u3Hocu 750.

[Tocrojehu o6jexTH mogHOCHIIAIA TIpUjaBe Joupanu cy y barajuunu u PakoBuim no
6, 3emyny u HoBom beorpamy mo 5, [lamunynu u BoxnoBuy mo 4, MiaaeHosiy 3, u 1o
jenan kuock Ha Bpauapy, 3Be3napu, bapajeBy u Cypunny.

On 32 o0jexra nuspHOT ApymTBa y rpaay beorpany mux 9 ce Hamasu y ONIITHHH
HoBu beorpan, ma Crapom I'pagy 5, Bpauapy 4, mo 3 y 3emyny u Boxmosmy, mo 2 Ha
3Be3napu, CaBckoMm Benny n Uykapuiy, 10k y onmtuHaMa Jlasapesar 1 OOpeHoBal HUJbHO
JIPYIITBO pacrojiaxe ca 1o 1 o6jekroM oBor popmata mpojaje.

Edexktn oBe KOHIEHTpalyje MO TMOjeIUHUM O€OorpajCKUM OIIITHHAMa 300T
NPETXOAHO HaBEICHHX IOKa3aTerma HHUCY OWiIM mpenMeT jaeTajbHMje aHanuze Kowmmucuje y
oBOoM mocTynky. OBO W3 paszjora mTO HA Ha jeTHO] OJ OMIITHHA Hehe mpohu 10 m3pa3uTor
jadama TPXKUIIHOT ynena nmogHocuiaaia npujase. Tako he ce Ha mpumep Opoj KMOCKa KOjuMa
PCIOJIAXY TMOJHOCHOIIM MpHjaBe Ha ommTHHU 3eMyH yBehatu ca 5 Ha 8, Ha Boxnosiy ca 4
Ha 7, Ha Bpauapy ca 1 Ha 5. CBe To Mehyrum, Hehe JOBEeCTH 10 mopacTa TPXKHUIIHOT yaena
MOJAHOCHIIAlla TpHjaBe Ha JACPUHUCAHUM pEJIeBaHTHUM TpkumtuMa u3Haa 10%. JeguHa
OIITHHA Ha KOjoj he mogHOoCHOIM MpHjaBe KOHIIEHTPALMje HAKOH HEHOT CIpOBOlemha UMaTu
Buie o1 10% Ttpxumnuor yaena je Hosu beorpan (13,6%).

Kao pasznore 3a cipoBoh)emhe 0Be IMOCIOBHE TPAHCAKITH]E TOAHOCHUOITY TIPHjaBe HABOIE
Hamepy 3a mpeypeheme mocioBama M MOKYIIaj] J1a Ce OpraHu3yje peHTaOWIHUjU OOJIHK
nmocioBama ManonpoaajHux objekata Corner Shopa. [upHO JApymITBO Yy TPEHYTKY
npey3uMama Iociyje ca TyOuIuMma, W Mpey3uMaold CMarpajy JAa YIOPKOC TPEHYTHHM
nocioBHUM Tyourniuma Corner Shop Moke n1a mocrane cpeame npodurtadbrina ¢dupma u 1a
noseha cBoje TpkuiIHO yuenthe Ha AeUHUCAHOM peeBaHTHOM TPIXKHIUTY.



[IpunukoM JOHONIEHA OANYKE IO MPEIMETHO] IMpHUjaBU y3eTe Ccy y 003up cCBe
3aKOHOM Je(DMHHCAaHE OKOJHOCTH KOje Cy peJeBaHTHE 3a YyTBphUBame 03BOJHEHOCTH
KOHIIeHTpauuje u3 wiaHa 19. 3akoHa, HA OCHOBY 4Yera je OLEHEHO Jla Ce Y KOHKPETHOM
CITy4ajy pajy o I03BOJHEHO] KOHIICHTPAIIU]H, T1a € OJUTYYE€HO Kao y cTaBy | aucno3uTuBa.

Omtyka y cTaBy ApyroM JIOHETa je MPUMEHOM 4jiaHa 65. ctaB 5. 3akoHa, Kao M WiaHa
2. craB 1. Tauka 6. TapudHuka, a Ha OCHOBY OCTBAPEHOI TPUXOJa YYECHUKA Y
KOHIICHTPAIlMjH M Ca HbHUMa MOBE3aHUX YUYECHHKA Ha TPXKHUINTY Y 00padyyHCKO] TOJWHH KOja
NPEeTXOAM TOAMHU Y KOjoj je MpeaMeTHa KOHIIEHTpaluja mnpujaBjbeHa Komucuju, paau
U3/1aBamba CarllaCHOCTH 3a BEHO CIIpoBoheme.

IToyka o mpaBHOM JIeKy:

OBo penieme je KOHAYHO Y YIPaBHOM MOCTYIIKY.

[TpoTHB OBOT pemiema MOXKE ce TOJHETH Tyx0a YIpaBHOM cyny y poky ox 30 nana
O/[1 laHa JIOCTaBJbakba PellCHa.

INPEACEJHUK KOMUCHJE

Ap Muioje O6panosuh



