Penyonuka CpbOuja
KOMHUCHJA 3A BALHITUTY

KOHKYPEHIINJE
Bbpoj: 6/0-02-824/2016-5
Hatym: 09. nenembpa 2016. ronune
beorpan

[Ipeacennnk Komucuje 3a 3amTuTy KOHKYpEHIIMj€ HAa OCHOBY 4jaHa 37. cTaB 2. 3aKOHA O 3alITUTH
koHkypenuuje (,,Ciyx6enn rmacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13), un. 192. ct. 1. 3akoHa 0 ommTeM
ynpaBHoMm noctynky ("Cayx6enu muct CPJ", 6p. 33/97, 31/01 u ,,Cnyx6enu rimacauk PC* Op.
30/2010) u unana 2. craB 1. Tauka 6. TapudHUKa O BUCHHH HaKHaJa 3a TMOCIOBE M3 HAJICKHOCTH
Komucuje 3a 3amrury konkypenuuje (,,Cayx6enu rinacauk PC* 6poj 49/11), oqnyayjyhu no npujasu
KOHIleHTpanuje Opoj 6/0-02-824/2016-1, kojy je mana 05. meuemOpa 2016. roguHe MOIHENO
npuBpeaHo npymtBo Direktna Banka a.d. Kragujevac, ca peructpoBaHwM CeAMIITEM Ha aapecu
Kpama Ilerpa 1 26, KparyjeBau, mpexo myHomohHuka, aaBokata Wropa McaumnoBuha m ocrtamux
aZlBOKaTa M3 agBOKaTcke KaHiemapuje Isailovi¢ & partners u3 beorpama, [oOpumcka 5, mana 09.
neremOpa 2016. roqune, oHocH cienehe

PEIIEIHE!

I OAOBPABA CE y ckpaheHoM MmoCTynKy KOHIIEHTpalpja YY€CHHKa Ha TPXKHINTY Koja HacTaje
CTHLIAEkbeM HENOCpeIHe KOHTposie mnpuBpeaHor apymrsa Direktna banka a.d. Kragujevac, ca
cequmreMm Ha aapecu Kpapa Ilerpa I 26, Kparyjean, CpOuja, matuunu Opoj 07654812, Han
npymteoM Findomestic Banka a.d. Beograd, ca cegumuirem Ha aznpecu byneBap Muxanna Ilynuna
115A, HoBu beorpax, Cpbuja, peructpoBanuM y ATEHIHjU 3a NpuBpenHe perucrtpe PemyOnumke
CpOuje, mox matnunu 6pojem 17076841.

IT YTBPBYJE CE na je npuBpenno npymro Direktna banka a.d. Kragujevac, ca cemumrem Ha
anpecu Kpaspa Ilerpa I 26, KparyjeBan y memocTd W3BpHIMIO CBOjy oOaBe3y Iulahama Takce 3a
u3J1aBamke OBOT pemiema gana 08.meuem6Opa 2016. rogune, yrmnaToM yKynmHOT u3Hoca of 3.084.140,00
OuHapa (ClIoBUMA: TpUMIIMOHaocamaeceTueTupuxuspagecrouerpaecer u 0/100) nuaapa Ha TUHAPCKU
pauyn Komucuje 3a 3amruty kKoHkypeHiuje 6poj 840-0000000880668-16, orBopeH ko Ympase 3a
Tpe3op Munucrapcrsa punancuja Penydnuke Cp6uje, ¢ mozuBom Ha Opoj 6/0-02-824/2016-1.

Oopa3inoxeme

ITpuBpenno apymrso Direktna Banka a.d. (y gaseem tekcry: IlogHocuinal npujase), MOAHENO je 1aHa
05. nememOpa 2016. romuHe NMpeKo NMyHOMONHWKA TpHjaBy KOHIICHTpAIMje KOja je 3aBeleHa IOJ
opojem 6/0-02-824/2016-1. Tlomnocmman mnpujaBe mpemiokuo je na Komucuja 3a 3amruty
KOHKypeHnuje (y mabeM TekcTy: Komucuja) omo0pu KOHIIGHTpAlM]y YYE€CHHKAa Ha TPXKHUIITY I10
cKkpaheHOM MOCTYTIKY.

VYBUIOM y 0CTaBJbEHY JOKyMeHTanujy, Komucuja je yrBpauia ia je mpujaBa moTHyHa U MOJHETA Y
CKJIay ca 3aKOHOM O 3amTUTH KOHKypeHnwuje (,,Ciyx0enu rimacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13, y

! Akt canprku 3amrtrhiene moxaTke. 3amTHhEHN IO IPHUKA3aHU CY 0O3HAKOM [ ....], HIM y pacrioHy koju Komucnja
cMaTpa oAroBapajyhuM HaYMHOM 3aITHTE



JaJbeM TEeKCTy: 3akoH) W ca wi. 3. Ypenbe o cagpKMHH M HAaYMHY IOJHOLICHA IpHjaBe
koHnenrpanuje (,,Cmyx6enu rmacauk PC*, Op. 05/16). Takca 3a u3maBame akra yriahena je y
LIEJIOCTH.

Onnyuyjyhu mo moaneroj mpujaBu, npenceqHuk Kommucuje (y AajbeM TEKCTy: NPEACEAHUK WIN
Kommcwuja) je pa3mMoTpruo MOAHETY IPHjaBy ca MPHIO3UMA, T€ j€ OUTYYCHO Kao Y AMCIO3UTHUBY OBOT
pelniema u3 pasziora koju he name 6utu 00pa3noKeHH.

[Momnocwnan mpujaBe je 05. menem6pa 2016. rogmne, nocraBuo Komwucuju 3axteB 3a onpehuBame
Mepe 3alTUTE To/1aTaka ¥ M3Bopa Io1aTaka Koju je 3aBesieH noj opojem 6/0-02-824/2016-2, o uemy je
oJlTy4eHO TToceOHUM 3akipyukom Op. 6/0-02-824/2016-4, on 09. neuem6Opa 2016. roaune

YdecHnnu KOHUEHTpaNUje

Direktna banka a.d., ocHoBana je 1991. rogune non wazmBoMm Jugobanka Jubanka a.d. Kparyjesarr.
banka je 2001. rogune npomenmia ume y Credy banka a.d. Kparyjesam, a o 2010. rogune nocraje
yranuia ciopeHauke rpyne Nova KBM u3z Mapubopa. ¥ 2012. ronunu, Credy banka mema nme y
KBM Banka a.d. KparyjeBan. Camammmu BehuHcku BiacHuim (Anzapej JoBanoBuh u bojan
MunoBanoBuh) cy creknu 3ajeqHudky koHTtpony Haa KBM Bankom a.d., Kparyjerar, mouetkom
2016. romune. OBy KoHLIeHTpanHjy, Komucuja je ogodpuna permemem 6poj: 6/0-02-231/2016-5, ox 21.
Mapta 2016. roguHe. OnyKoM CKymIuTHHE akiuoHapa u3 2016. roawHe, MPOMEHEHO j€ TTOCIOBHO
ume KBM Banka a.d. KparyjeBanr y HoBo ume Direktna banka a.d. Kparyjesai. Ilpema nonammma
HentpanHor peructpa 3a xaptuje oa BpenHoctd Ha gaH 06.12.2016. rogune, Direktna banka mma
YKYIHO 9 akumoHapa, pu yemy rocnoauH Axzpej JoBanoBuh nocenyje 55,18%, nok rocnoaun bojan
MunosanoBuh nocenyje 44,77% oxn ykymHor Opoja emuToBaHuX akiuja. [locioBHy Mpexy OaHke, Ha
nan 31. neuem6pa 2015. rogune, unHwmM cy neHtpana y Kparyjesiyy, 4 ¢unmjane u 24 ekcrosurype y
Penyommmmn Cpbuju. Y muma je Ouno 3amocieHo 265 pamnmka. Direktna banka a.d. je Oanka
YHHUBEP3AJIHOI THUIA, IITO 3HAYHM /A j€ IMOCIOBAalkE YCMEPEHO M Ha KOpPHOpaTHBHE KIHMjeHTe, U Ha
¢dbuzmIKa auIa.

Findomestic banka a.d., beorpaa je mpBoOUTHO OcHOBaHa kao camocTtaiHa Oanka 1995. ronunae mon
HazuBoM Typucr Oanka a.n., beorpan. Ha cemnunm Ckynmrtuse akiuoHapa Typuct OaHke a.f.,
beorpan onpxanoj 2002. romune, nonera je Omiyka o MPOMEHHM Ha3WBa baHke, Te je WM3BpIICHA
npomeHna HasuBa y Nova banka Beograd a.d.. Kpajem 2005. rogune, Findomestic Banca S.p.A. u3
Odupenne, apxkasa Wramuja, moctama je BehwmHcku BiacHMK Oanke. Findomestic Banca S.p.A. je
3aBHCHO JIPYIITBO jeaHe ol Hajehux cBeTckux O6ankapckux rpynaiuja BNP Paribas uz ®@panmycke. ¥
2006. romquan, Nova banka Beograd je mpoMeHuna Ha3WB W O/ TOT JaTyMa IOCIYje MOJ CaJallmbuM
HazuBoM Findomestic banka a.d., beorpan. Bnacuuuka ctpykrypa ce ox 2006. roguHe HHje Memana,
tako na je BimacHUK 100% axmuja Findomestic Banca S.p.A. u3 ®upenne. banka je nHa gan 31.
neuem6Opa 2015. rogune umana 292 3anocieHa pajgHuka, U 26 eKCro3uTypa Ha Teputopuju Penybnuke
Cpb6uje. Findomestic banka a.d. je yauBep3anHa 6aHka KOja CBOj€ MOCIOBAKk-E 3aCHUBA Ha JIBa KJby4UHa
MIOCJIOBHA CETMEHTA, ITOCIOBHMA Ca MPUBPEAOM U MTOCIOBUMA Ca CTAHOBHHUILITBOM.

Onuc TpaHcakuuje ¥ aKT 0 KOHUEHTPAUUju

Kao akt o xonnenrtpamuju, Komucuju je nocraBiben Kymonpomajau yroBop 3a Kynomnpo/ajy akiyja y
Findomestic banci a.d., beorpan, xoju je 3akpyder 18. HoBemOpa 2016. roaune, u3Mehy apyiiTBa
Findomestic Banca S.p.A. uz ®@upenne, y cBojcTBy nponapana u Direktne banke a.d. Kragujevac y
cBOjcTBY Kynua. KynmopongajHum yroBopoM mpenusHo cy ypeheHu melhycoOHM OJHOCH y TOTIedy
KYITIOBUHE U MPOJIaje aKIIH]ja.



[Ipenmer TpaHcakuuje je KymoBuHa [....] akiMja ca mpaBoM TJjaca, ITO MpeacTaBba [....]% yKymHor
Opoja m3gatux akmuja ca mpasom riaca lumHor npymTa. [locine o6aBpene Tpancakuwmje, Direktna
banka a.d. he crehu Hemocpenny u uckJbyunBy KoHTpoy Haja Findomestic bankom a.d., beorpan.

Yci10BH 32 OAHOIIEH:-€ IIPHjaBe

W13 cBera HaBeeHOT NMPOU3IIA3M J1a MPeAMETHA TPAHCAKIMja MPEICTaB/ba KOHICHTPAIN]y Y CMUCITY 4.
17. ct. 1. Ta4y. 2. 3akoHa.

VY4ecHUK Ha TPXKHINTY KOJU CTHYE KOHTPOIY MMa 00aBe3y MpHjaBe KOHIICHTPALH]E Y CMUCTY WI. 61.
ct. 1. Tau. 2. 3akoHa, MITO je YTBphEHO YBUAOM y MOJATKE O MPUXOAUMA U y (MHAHCH]CKE U3BEIITAje
yuecHHMKa KOHIeHTpanuje. M3 momaraka mocraBibeHHMX KOMUCHH O YKYITHUM TOIUIIEBGAM MPUXOIAMA
[TomHoCcHWoOna mpujaBe, Ka0 W YKymHOM mpuxony LluspHOr apymTBa OCTBApEeHOM HA TPXKUIITY
Penryoinke CpOuje y mpeTxoaHoj oOpavdyHCKO] TOAWHH, MPOUCTHUYE Ja WCTH HaJAMAIly]y H3HOCE
OCTBAapEHUX YKYIMHUX TOAMINLUX MPHUXO0Ja W3 JPYror alTepHATUBHOT yclioBa W3 wiaHa 61. 3akoHa,
IITO 3HAYH J1a j€ TTOCcTojasia 006aBe3a MpujaBe npeaMeTHe KoHneHTpamnuje Komucuju.

[TpujaBa je mogHeTa y ckiiany ca oapendama wiana 63. craB 1. Tauka 1. 3akoHa.

[IpujaBa je momHera y ckiamy ca wi. 3. Ypemde O CaapKWHH W HAYMHY IOJHOIICHA IPHjaBe
koHneHTpanuje (,,Cmyx6enu rmacauk PC*, 6p. 05/2016).

PesieBaHTHO TpsKMIITE

PeneBantHO Tpkumre oxpeheHo je y ckiamy ca wi. 6. 3akoHa U YpeaboMm O KpUTEpUjyMHMa 3a
onpehuBame peneBanTHOr TpxuinTa (,,Ciyx6enu rmacHuk PC*, 6p. 89/2009). PeneBanTHO TpkuIITE
NPOM3BOJIa TpEACTaBba CKyn pola/yciayra Koje MOTpOIIayd CMaTpajy 3aMEHJBHBUM Y IOTJENy
IBUXOBOT CBOjCTBA, yoOWuajeHe HameHe M IieHe. PeneBaHTHO reorpadcko TPXKUINTE IMPEACTaBIba
TEPUTOPHjYy HA KOjO] YUECHHUIIM Ha TPXKHUIUTY YUYECTBY]Y Y MOHYAU WU MOTPAKIGM U HA KOjOj MOCTOje
WCTU WM CIWYHHU YCJIOBH KOHKYPEHIIH]E, a KOjU c€ OUTHO Pa3MKyjy OJ yCJIOBa KOHKYpPEHIIHje Ha
CYCEIHUM TEepHUTOpHUjama.

[TogHOCHITal IpUjaBe MpeAiake Aa ce Kao PEeJICBAaHTHO TPIKULITE MPOU3BOIA/yCIIyra OJIpeiu TPKHIITE
npyXama CBHX OaHKapCKHX yciyra, 0e3 morpebe J1a ce UCTO J0AaTHO cerMeHTHpa. Vmajyhu y Bumy
Jla YYECHUIIM y KOHIICHTPAIMjH 00aBJbajy ACIATHOCT MpYyXKamka OaHKAPCKUX YCIIyra CTAaHOBHHIITBY
(oTBapame M Bohewe TeKyhMX W IITEJHMX padyHa, H3JaBame IUIATHUX KapTulla, 0J00paBame
Pa3IUUUTHX BPCTa KPEAUTa UTA.) U IPUBpeIH (OTBapame U Boleme Tekyhux padyHa, yciayre IiaTHOT
npomera, on00paBame pa3IMYUTUX BpPCTa KpeauTa, NEMO3WTHH TOcioBH UTH.), Komucuja je
npuxBaTtuia npeaior [lomrocnona npujaBe. Komucuja je y musby oneHe edekara KOHIICHTpalUje Ha
6ankapcko Tpxkuiute PemyOnnke CpOuje, a Ha OCHOBY IMojIaTaka O TPXKHUIIHUM ydemhuma ydecHUKa
IpeAMeTHE KOHIEHTpaIyje, 0 yeMy he Buiie mojaraka OMTH M3HETO y HACTAaBKY TEKCTa, 3aKJbYydnia
Ja HUje TOTPEeOHO T0IaTHO CErMEHTUPATH PEJICBAaHTHO TPXKHUILTE MPOU3BOJIA. Y KOHKPETHOM CIIydajy
¥ 3a OIIEHY IPEAMETHE KOHIIEHTPAIje, PEIEBAHTHO TPXKHUIITE je NEPHUHNUCAHO KA0 TPXKHUILITE MpyKarmba
CBUX OaHKApCKUX yCIyTa.

VY morneny peneBaHTHOT Treorpadckor Tpkumra, [logHocumnan mpeiaxe Ja C€ OBaj AacleKT
pEeNeBAaHTHOT TPXKHUINITA OJIPEAM Ha HA4YMH Ja o0yxBara MENOyKymHYy Teputopujy Pemybnuke Cpouje,
Oynyhu na ycioBe mocioBama KOMEpUMjaTHMX OaHaka jeaHooOpasHo mponucyje Hapoxna Oanka
Cpbuje. Y xonkpetrHoMm ciy4dajy, Komucuja je peneBaHTHO reorpad)CKo TpKHINTE AedHUHHCAIA Kao
HalMoHaNHy Teputopujy Pemybnnke Cpouje. OBakBa neduHuLMja je y ckiagy ca npakcom Kommucuje



U OJulyKama JIOHETHM Yy OaHKapCKOM CEKTOpY Y KOjUMa je peJIeBaHTHO Teorpad)cko TPIKUIITE
onpeheHo Kao HAIMOHATHO.

Ouena edexara KOHLEHTpaNUje

[Tpunukom oneHe edekara KoHIeHTpaje, KoMucuja je KOpUCTWIA TMOJATKE M3 JaBHO JTOCTYITHHX
u3Bopa. Konkperno, Hapoxgna banka CpOuje (CexTop 3a KOHTpOJy HOCJIOBama OaHaka), 00jaBibyje
PEIOBHU KBapTAJIHU M3BEINTA] O aKTyeJTHOM CTamy y OaHkapckoM cektopy CpOuje. YKymHa HETO
OunaHcHa akTuBa OaHkapckor cekropa CpbOuje je Ha Kpajy aeuemOpa 2015. roguHe HM3HOCHIA je
3.047,8 munujapau nuHapa. Ha ocHoBy momaraka Hapomne Ganke CpOuje 3a 4eTBpTO Tpomecedje
2015. rongune, tpxkumHo yuemhe Direktne banke Ha 6a3u kpuTepujyma yKymnHe OWJIaHCHE aKTHBE,
uzHocuwno je 0,292%, nok je tpxumHo yuemthe Findomestic banke mpema mctoM kpurepujymy
uzHocuno 0,456%. Ilocne cmpoBohema KOHLEHTpaluje, 30UpHO  TPXKHUIIHO Yyuenthe ydyecHHKa
koHreHTpanuje nu3Hocuhe 0,748%. Mako he mpeamMeTHOM KOHIIEHTpAIMjoM JohW 10 XOPU30HTAIHOT
npeKanama Ha TPXKULITY MpYKamkba CBUX OaHKapCKUX YCIIyra, Tp)KUIIHA CTPYKTypa ce Hehe OuTHuje
MPOMEHHTH.

Nwmajyhu y By cBe Hampea HaBEIIEHO, Kao W JPyre HaBOJAE Y MPHjaBH, 3aKJbYUYCHO j€ J1a He MOCTOj!
3a0pUHYTOCT y MOTJIeNy OUJI0 KOI' KpUTepHjyMa 3a OIIEHY J103BOJEHOCTH KOHIIGHTpauuje u3 wi. 19.
3akona. C Tora, cmnpoBohemem mnpenMerHe KoHieHTparuje, Direktna banka nehe 3HawajHO
OTPaHUYUTH, HAPYIIUTH UM CIIPEUUTH KOHKYPEHLU]y Ha Tpxkumty Penyonuke CpOuje mim BeroBoM
JIeNTy, TIPe CBETa CTBapamEeM HIIH jadyalbeM IOMUHAHTHOT Mojokaja. M3 Tor pasnora, oJjIy4eHo je Kao y
CTaBY NMPBOM H3PEKE OBOT pelICHa.

Opnyka y cTaBy ApYyrom JOHETa je MPUMEHOM 4wi. 65. cT. 5. 3aKoHa 0 3aIITUTH KOHKYPEHIIHjE Kao U
. 2. cT. 1. Tau. 6. TapudHUka 0 BUCHHN HaKHAJIa 3a IMOCIOBE U3 HajIe)kHOCTH Komucuje 3a 3amTuTy
koHKypeHuuje (,,Ciyx6enn rnacauk PC* Op. 58/06), a Ha OCHOBY OCTBapeHOI' MPUX0/a YYECHUKA Y
KOHIICHTPAIlUjH U Ca lhbUMa MTOBE3aHNX YUYECHHUKA HA TPXKHIITY Y 00padyHCKO] TOJWHU KOja MPETXO0IU
TOAMHU y KOjOj j€ KOHLEHTpAIlHja MpHjaBJbeHa.

IToyka o mpaBHOM cpeacTBY

OBo penieme je KOHAYHO Y YIIPaBHOM MOCTYIIKY.

[IpotuB oBOT pemiema MOXKE Ce MOJHETH TyxO0a YmpaBHOM cyny y poky oa 30 maHa ox maHa
JI0CTaBJbamba PELICHA.

HNPEACEAJHUK KOMUCHJE

Hp Muinoje O6panosuh



