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Caser Kommucuje 3a 3alITUTYy KOHKYpEHILIMje Ha OCHOBY ujaHa 22. craB 2. 3akOHa O 3allTUTH
koHKypeH1je (,,Ciy:x6enu rimacauk PC, 6p. 51/09 u 95/13), unana 192. 3akoHa 0 ONIITEM yIIPaBHOM
noctynky (,,Ciyxx6enn muct CPJ“, 6p. 33/97, 31/01 u ,,Cnyx6enu rmacauxk PC* 6p. 30/2010) u
Onnyke CaBera Komucuje 3a 3alITUTY KOHKypeHIMje o u300py juua koje he Bpummtu oBiamthema
npencenasajyher Casera Op. 1/0-07-259/2016-1 ox 15.03.2016. rogune, umana 2. craB 1. Ttauka 2.
Tapudnuka 0 BUCMHM HakHaJa 3a IOCJIOBE M3 HaaiekHocTH Komucuje 3a 3alITUTY KOHKYpPEHIHje
(,,Cimy:xO6enn rmacauk PC*, Op. 49/2011), pemaBajyhu mo 3axteBy mpuBpeAHHX ApymTaBa Novo
Nordisk Pharma moo, beorpan ca cemumrem Ha aapecu Munyrnna MunankoBuha 6p. 96 u Phoenix
Pharma noo, beorpan ca cequmrem y yn. bope CrankoBuha 2, xoje 3actyna myHomohHuk CuHHIIa
bpamanan, ansokar, Meromesa 80, 11000 beorpan, y mnpeamery mnojenuHadyHor wu3y3eha
PECTPUKTUBHOT criopa3dyma o] 3a0pane, Ha 61. cennunu oapxkaHnoj nana 15.03.2016. rogune goHOCH

PEIIE I E!

I N3Y3UMA CE O/l 3ABPAHE cnopa3yMm 0 eKCKITy3UBHO] IucTpuOyuuju npoussoga Novorapid
100 IU, 10ml (uacynun acmapt), Novorapid Flexpen 5x3ml, NovoMix Flexpen 100 IU/ml, 5x5ml,
Levemir Flexpen 5x3ml, GlucaGen Novo HypoKit 1x1 mg, NovoFine 30gx8mm, NovoFine
31gxbmm, caapkan y wiany 16. KomepuujanHor yroBopa 3akipydeHor maxHa 01.11.2015. romune
usmehy m3melyy npuBpennux apymraBa Novo Nordisk A/S Novo Alle, Bagsvaerd, [lancka, MaTH4HU
6poj 24256790 u Phoenix Pharma oo, ca ceaumrem y yi. bope Crankosuha 2, beorpan, 3aBeneH y
nenoBoqHUKY npymrea Phoenix Pharma moo mox 6pojem 7439 ox 23.11.2015. roaune.

I OAPEBYJE CE NEPUO/J nojenunaunor m3y3eha ox 3a0paHe PEeCTPUKTHBHOT CIOpazyma W3
ctaBa | nucro3uTrBa OBOT peliema, y Tpajamy o1 2 (1Be) TOAUHE O] 1aHa JOHOIIEHha OBOT pelickha.

III OBABE3YJY CE nonHocuonu 3axTeBa Ja y poKy on 3 (1aHa) oj JaHa 3akjbydera AHEKca
yroeopa w3 wiaHa 16. KomeprmjaaHor yroBopa moctaBe mnpumMepak Komucuju 3a 3amTutu
KOHKYpEHIIHj€.

" Akt canpxu 3amtuhiene nonaTke. 3amTihenn Moy NPUKA3aHK Cy 03HAKOM |[...] W y pacriony Koju Komucuja cmatpa
oJrosapajylinM Ha4MHOM 3alITUTE. AKT je IPUNPEMIbEH 3a 00jaBy y ckiany ca OJUTyKoM o HauMHY 00jaBJbHBamba akata 1 o
3aMEHH, OJHOCHO N30CTaBJbakhy (AHOHUMHM3AIMj1) NofaTaka y aktuma Komucuje 3a 3amtury koHKypenmuje ox 07.05.2013.
roaune noHere Ha 144. Cennnuu Caera Komucwuje.



IV YTBPBVYJE CE o6ase3za u HAJIAJKE CE nogHocuoIly 3axTeBa Jla Ha UM€ HaKHAJE 3a U3/aBambe
oBOT pemiewma yratd u3Hoc ox 1.200,00 eBpa y AuHApCKO] MPOTHUBBPEIHOCTU IO CPEIHEM KypCy
Haponne 6anke CpOuje Baxxehem Ha naH ymiate, Ha padyH Komucuje 3a 3aTUTy KOHKYpeHIje Op.
840-0000000880668-16 oTBOpeH Ko YmpaBe 3a Tpe3op, ca Mo3uBoM Ha Opoj: 4/0-03-62/2016, y poky
0]l ce/laM JiaHa o]l IaHa IpHjeMa OBOT pellieha.

Obpasnooicerve

Hana 18.12.2015. roqune Komucuju 3a 3amTuTy KoHKypeHnuje (y gasbem Tekcty: Komucuja) obparuna
cy ce mpuBpenna apymrtsa Novo Nordisk Pharma n.0.0. beorpan (y nassem tekcty: Novo Nordisk) u
Phoenix Pharma n.0.0. beorpan, bope CrankoBuha 2, beorpan, beorpan (y masmem Tekcry: Phoenix
Pharma 1.0.0.), mpexo myHomohnuka aaBokara Cunumie bpamanna u3 beorpana, yn. beromesa 80, ca
3axTeBOM 3a M3y3ehe pecTpUKTHBHOI cHopasyma oj 3a0paHe. 3axTeB c€ OJHOCHM Ha oapendy o
eKCKJIy3UBHO] AUCTpuOynuju canpxkany y Komepiujaanom yrosopy, koje je Novo Nordisk A/S Novo
Alle, Bagsvaerd, Jlancka, kao cHaOeBad, 3aKJby4HO ca MpUBpeaHUM ApymTBoM Phoenix Pharma 1.0.0.
Bbeorpan. 3axteB ce mogHOCH y ckiaay ca YpeaboMm O caJp KMHHU 3axTeBa 3a IOjeJMHauyHO u3y3ehe
PECTPUKTHUBHUX cropazyma oj 3abpane (,,Cinyx0enu riaacuuk PC*, 6p. 107/2009, y najbem TekcTy:
VYpenba). Y mpuiiory mnojpHecka AOCTaB/bEHA j€ KOMMja YroBopa ca TEKCTOM, KOjU je IMHUCaH Ha
SHIVIECKOM je3uKy, 0e3 mpeBoja Ha cprcku je3uk. [lomHocumornum 3axreBa cy moyueHu Hamorom 3a
ypehemwe 3axteBa Op. 4/0-03-62/2016-3 ox 11.01.2016. rogune na ypene cBOj 3axTeB Tako ITo he
JIOCTaBUTH OBEPEHH MPEBOJ Ha CPICKU je3uK. IIlyHOMOhHUK je J0CTaBMO OBEpPEHM INPEBOJ TEKCTa
yroBopa Ha KOjU C€ OJHOCH NpPEIMETHHU 3aXTeB O3HaueH Kao ,,KomepuujamHu yropop* ca oBEpoM O]
CTpaHe cyrnckoM Tymauda. Komucuju je, Takole, HOAHET 10Ka3 O YIUIaTH HAKHA/E y CKJIaly ca Y4JaHOM 2.
Tapuduuka o BUCMHM HakHaja 3a MOCIOBE M3 HaaiexHocTH Komucuje 3a 3alITUTYy KOHKYPEHIIHje
(ymnara u3Hoca oz 1.200,00 EYP y nunapckoj npotusBpeanocty usspiiena 21.12.2015. roqune).

3axTteBuMa 3a aaBame umHpopmarmja Op. 4/0-03-62/2016-1 u 6p. 4/0-03-62/2016-2 on 06.01.2016.
ronune, Komucuja je ox AreHimje 3a JekoBe U MenuuuHcka cpeactsa Cpouje u Pemy6mmukor gonna
3a 3/IpaBCTBEHO ocurypame Cpouje (y naseM tekcry: PO30) 3aTpakuia mogaTke o MOTPOIIHH JIEKOBA
cinenehe ATC 3 rpyme: A10A u HO4A.

UumeHunie ¥ OKOJHOCTH, Ha Kojuma Kommcuja 3acHuUBA CBOjy OJMJIYKY y OBOj YIPaBHO] CTBapH,
yTBpheHe cy u3 cienehux mogHecaka u mpuiora:
e KomMmeprujanHu yroBop paam Jajbe Mnpojaje mpousBoaa [...], 3axipyden mana 01.11.2015.
rogune u3mely Novo Nordisk A/S u Phoenix Pharma,
e 3Boau u3 npuBpeaAHOr peructpa 3a npuBpeana apymrsa Novo Nordisk u Phoenix Pharma,
e 3axteB 0p. 4/0-03-945/2015-1 o 18.12.2015. ronune;
e Jlomyna 3axteBa Op. 4/0-03-945/2015-2 om 30.12.2015. romune u 4/0-03-62/2016-6 ox
20.01.2016. ronune,
e Oproop PenyOmuukor ¢oHma 3a 3ApaBCTBEHO ocurypame (y aajbem tekcty: PO30) 6p. 44/0-
03-62/2016-5 on 18.01.2016. ronune,
e OmroBop AreHuuje 3a JekoBe W MemunuHcka cpeactBa CpoOuje Op. 4/0-03-62/2016-4 on
15.01.2016. rogusne.

3axTeB 3a MojenMHa4YHO u3y3ehe o 3abpaHe PECTPUKTHUBHOT CIIOpa3yMma MOJTHET jeé Ha OCHOBY WiaHa
12. a y Be3u ca unanoM 11. 3akoHa o 3amTutu KoHKypeHuuje (,,Ciyx6enu rnacauk PC*, 6p. 51/09 u
95/13, y nasbem TekcTy: 3akoH), a mpema Ypeadu O Caap)KUHHU 3axTeBa 3a IMOjeAMHa4YyHO u3ysehe
criopasyma oJ1 3abpaHe.



Hapenenum 3axteBoM 3aTtpaxeHo je na Komucuja, y ckmany ca ogpendama wi. 11, 12. u 14. 3akoHa,
MpeJMETHU YTOBOP, KA0 PECTPUKTUBHU CriopasyM y cmuciy wiana 10. 3akoHa, uzy3me o 3a0paHe.

IIpeamer 3axTeBa 3a nojequHauno usysehe

3axTeB 3a MojeInHavYHO M3y3ehe pecTpUKTUBHOT criopasyMa o]l 3a0paHe OJTHOCH ce Ha oJpealdy ujaHa
16. KomepuujamHor yroBopa, Koju, Kako jeé HaBEJCHO Yy 3aXTEBY, IOJI YCIOBOM Jia no0uje ogo0peme
Komucuje, nma 3a 1usb J1a yCIIOCTaBH CHCTEM EKCKIy3UBHE NUCTPUOYIMjE 3a MPOM3BOJIEC APYIITBA
Novo Nordisk A/S, Ha nepuon Tpajama o [...Jronuna. [Ipeamer 3axTeBa ce OJHOCH HA TUCTPUOYIIH]Y
JIEKOBa M MEIMIIMHCKHUX cpencraBa. OBUM 3aXxTeBOM cy oOyxBaheHu cnenehu npousBoau, cHabieBaya
3a KOje TIOCTOju HaMepa YrOBOPHHUX CTpaHa Jia yCIOCTaBe KaHall eKCKIy3MBHE AUCTpuOyiuje (Ommke
oncanu y [Ipunory 6p. 1 Yrosopa): Novorapid 100 IU, 10ml (uncynun acmapt), Novorapid Flexpen
5x3ml, NovoMix Flexpen 100 IU/ml, 5x5ml, Levemir Flexpen 5x3ml, GlucaGen Novo HypoKit 1x1
mg, NovoFine 30gx8mm, NovoFine 31gx6mm. Ocum mnpousBoma NovoFine, ogHOCHO urmia 3a
WHCYJIMH, KOje CHajajy Yy Kareropujy MEIUIIMHCKUX CpEeACTaBa, OCTalM MPOWU3BOAU CHANajy y
kareropujy Jyiekoa. CBM mpou3Boau Koju mpumnaznajy oxarosapajyhum ATL[ rpynama ce usnmajy Ha
JIEKapCKH pelent u cactaBHu cy neo PO30 nmcre A 1exkoBa, KOjU ce M3ajy W MPOIMUCY]y Ha TEpeT
cpencTaBa 00aBe3HOT 3/[PaBCTBEHOT OCUTYPabha.

[Toctynajyhu y npenmetHom nocrynky, Komucuja je umana y suay u Pemewe Komucuje 6poj: 4/0-03-
71/2014-11 on 03.04.2014. rogune, kojuMm je omoOpeHo wu3y3ehe crmopasymMa O EKCKIIY3MBHO]
TUCTpUOYIMjU MPOM3BOJa Mpou3Bohaya ¢gapmaneyrckux mpousBojaa ,,Merck Sharp & Dohme B.V*,
Koju je 3akjbyueH ca Phoenix Pharma, xao u Pememe Kommucuje Op. 4/0-03-658/2014-11 on
19.12.2014. romuHe, KOjUM Cy H3y3eTH O] 3a0paHe CHOpa3yMH O EKCKIY3UBHO] IUCTPUOYLUjU
3aKJby4CHHM HM3Mel)y TMOJHOCHIIAIa OBOT 3aXTE€Ba, y BE3M Ca IUCTPUOYIIMJOM JIEKOBA OJI KOJHUX HEKH
npunanajy A10A rpynu nekosa. [Ipenmernu cmopazymu oOyxBatajy cienehe nexose: Norditropin
Nordilet 15mg/1,5ml; 1x1,5ml; Norditropin Nordilet 10mg/1,5ml; 1x1,5ml, NovoSeven 1mg (50KIU),
Ix1Img+1x1,1ml, Actrapid Penfill 100 IU/ml, 5x3ml; Insulatard Penfill 100 UL/ml 5x3ml; Mixtard
Penfill 100 IU/ml, 5x3ml.

Ctpane y yrosopy cy:

1. Kao mpomamarr mojaBbyje ce apymtBo Novo Nordisk A/S, Novo Alle, Bagsvaerd, lancka,
nociyjyhu Ha Tepuropuju PenmyOnmke Cpb6uje mpeko 3aBucHor apymrBa Novo Nordisk Pharma
koje je peructpoBano y AIIP PC ca cemumrem Ha agpecu Munytnna MunankoBuha Op. 90, ca
MatugHUM OpojeM 20095563. Novo Nordisk, mocmaTpan y 1enoCcTH ca 3aBUCHUM JPYIITBHMA,
MPOM3BOIM U HyIU (hapMareyTcke MpOU3BOJIE M yCIyre, Moceayje HajIIupy MajeTy Mpou3Bojaa 3a
nedewe 1mehepHe OonlecTd W jemaH je on JMaepa y Jedewmy mopemehaja koarymaiuje, Jedewmy
nopemMehaja pacta U y XOPMOHCKO] CYOCTHTYIIM]CKO] Tepanuju ko xeHa. [logHocumaly 3axTeBa je
3aBHCHO JPYIITBO MaTHYHE KOMIIAaHWjEe ca peructpoBaHuMm cenumreM y Jlanckoj, NOVO
NORDISK REGION EUROPE A/S, koje je nune nosezano ca NOVO NORDISK HEALTHCARE
AGu NOVO NORDISK A/S, 00a u3 Jlancke.

- Novo Nordisk Hema apyra noBe3aHa jMlia Koja Ccy perucTpoBaHa U 00aBJbajy AEIATHOCT Y
Peny6mumu CpOuju.

2. Kao xynan/muctpulyrep nojasipyje ce apymtBo Phoenix Pharma noo, beorpax, matuunu 6poj
07517807, ca cenumreM y yin. bope Crankosuha 2, beorpan, Peny6nuka CpOuja, xoje je uiaH



Phoenixgroup u jeman on Hajpehux muctpuOyrepa dapmareyTckux mnpousBoga y Espomn.
[ToBe3ana yuIa OBOT MPUBPEIHOT JIPYILITBA CY:

- Evropa Lek Pharma 10O, Bbope CrankoBuha 2, beorpan, matuunu O6poj 17326937, y
BrnacHUITBY Phoenix Pharma, koje je 100% BnacHuk yaena. Evropa Lek Pharma 10O nocinyje
Kao MPHUBATHO IApUHCKO CKJIAIUIITE (3a (apMmaneyTrcke MpOu3BOJE) U MPYKAme JOTUCTHKE Y
peryaaTopHUM, MAPKETUHIIKUM U aKTUBHOCTHMA MPUINKOM KIMHUYKUX UCTpakuBama. [lopen
tora, npymTBo Evropa Lek Pharma je aktuBHO y mpemnponaju Ha Bequko oapehenor Opoja
dbapmareyTcKux Mpou3BOJa, KOJU CE€ YIVIAaBHOM IPOJIajy y amoTekama (CIHcak MpOu3BOJA je
HaBeJIeH y NpeIMETHOM 3axTeBy). IIpema HaBoauMa M3 3aXTeBa, HaBEJAEHH HMPOM3BOJM HHUCY
peNeBaHTHU 3a OTpede OlleHEe UCITYHEHOCTH YCI0Ba U3 OBOT 3axTeBa.

- INO-Pharm npeny3ehe 3a npomer u yciyre CO oo, bpahe Kosau 2, beorpaa-3emyH, MaTH4HU
6poj 07517807, je moBe3aHo JHIlEe U TUPEKTHO y BiaacHUIITBY Phoenix Pharma, xoje je 100%
BiacHUK ypnena. INO-Pharm je mpuBpenHO IpyIUTBO CHEIMjalM30BaHO y HabaBLM, yBO3Yy U
TUCTpUOYIINU HEPETUCTPOBAHUX (papMalleyTCKUX MPOU3BOJA U CTOra, 10 OLIEHH MOJHOCHIIAIA
3axTeBa, HHMje AKTHBHO HA TPXKHUIITY KOj€ j€ PEJIEBAaHTHO 3a MOTpede OIleHEe MpeIMETHOT
3axTeBa.

Jedpununuja cnopasyma

Komucuja je u3Bpmmna oueHy mpaBHe mnpupoge KomepuujamHor yroBopa u caapkuHe oOaBesa
YrOBOPHHX CTpaHa, paju OICHE Jla JIM MPEeJAMETHH YTOBOp CaJpKu ojapende koje cy oOyxBaheHe
neUHULIM]OM PECTPUKTUBHOT criopasyM u3 wiana 10. 3akoHa, a y3umajyhu y o03up aedunHuUIMje
BEPTUKAITHUX CIIOpa3syMa U3 Ypeade o cropasymuma u3Mel)y ydecHHKa Ha TPXKHIITY KOJH TMOCIYjy Ha
pa3IMYUTOM HHUBOY TPOW3BOIE WIM AUCTPUOYILMje KOjU ce u3y3umajy on 3adpane (,,CimyxOeHu
rmacauk PC* 6p. 11/2010, y naseem Tekcty: Ypenoda). [logHocunaly 3axTeBa je HaBeO Ja MPeIMETHU
YroBOpH, OJHOCHO oapenda uiana 16. Komepuwmjamnor yroBopa oaroBapa AedWHHUIIMJA YroBopa O
eKCKJIY3UBHO] nuCTpuOynuju. thume he OWTH ycmoCTaBIbEH CHUCTEM EKCKIIY3UBHE IUCTpHOyIHje a
TUCTpUOyTEp ce MMEHYje 3a MCKJbYYMBOT TPENpOJaBiia 3a O3HA4YeHY poOy, Ha HMBOY TProBHHE Ha
BEIIMKO, Ha yroBopeHoj Tepuropuju, moj ycIoBOM Jia TakaB criopasyM Oyne u3yseT o 3abpane. [lopen
Tora, Kymnai he OMTH jeIMHU YYECHHK Yy MOCTYIMIIMMA jaBHUX HA0ABKH, y3 3aJpXKaHO MPaBO MpOJaBlia
Ja ce IojaBu Kao moHyhau, nok he ocramm aucTpuOyTepu HACTaBUTH KYNOBUHY M CHa0/eBambe
JUPEKTHO O Kynua. Y ckinany ca wiaHoM 16. Komepuujanunor yroBopa, Novo Nordisk A/S, y ciydajy
UCIyHCHha YCIOBA U YCIIOCTaB/balkha CHCTEMa EKCKIY3MBHE JUCTpUOYIMje y KOpPUCT KyIla-
muctpubyrepa Phoenix Pharma, 3anpaBa mpaBo Aa yBese AojJaTHE AUCTpuOyTepe 6e3 MpeTXOIHOT
o0aBellITaBamka WIK JOCTaBJbalba pasjiora Kymiy-aucTpudyrepy. Y npuwiory 3axTeBa je J10CTaB/beHa U
u3jaBa Novo Nordisk A/S npema k0joj oH 3a1pkaBa, y ckiany ca wiaHoM 16. Komepuujaianor yrosopa,
IpaBo Jla AUPEKTHO yuecTByje Ha Tenaepy PP30 3a nHabaBky snekoBa ca Al u A mucre PO30 3a 2017.
TOJIUHY.

Komucuja je Hakon ananmmze oxapendu unmana 16. KomepumjasHor yroBopa yTBpAWJIA J1a HETOBa
caJp>KWHa OJiroBapa JACPUHHUIMJU YroBOpa O EKCKIY3UBHO] AUCTPUOYIHjH, KAO PECTPUKTUBHOT
cropazyma u3 unana 10. 3akoHa, a uynja je AepuHUIM]a AaTa y uiany 3. Ypenoe.

In/b ciopasyma

[Mns AHekca YroBopa je MMEHOBamb€ MCKJbYUMBOI JUCTpHOyTEpa 3a AUCTPUOYIH]Y MPEAMETHHX
IpoU3BOJA, KOjU he CIy’)KUTH Kao eKCKIy3UBHHM YBO3HMK M TProBall Ha BEJIMKO Y IIMJby CHaj0eBama
nene repuropuje Penyonuke Cpouje.



IIpaBa u 06aBe3e YrOBOPHHUX CTPaHa

KomepuujamHum yroBopom, Ka0 OCHOBHUM yTrOBOPOM, ypehyjy ce mpaBa u o6aBe3e yroBOpHUX CTpaHa,
onHocHo Phoenix Pharma noo, kao xymua m Novo Nordisk, kao mponasia. Komepuujamau yrosop
capXu oapende o Kymomponaju poOe, 3alITUTH HWHTENEKTyallHe CBOjUHE, IOCJIOBHO] €THIIH,
kopuithewy JWYHUX TojaTaka ¥ ernykuM npuninunuma Kommanuje Novo Nordisk. TIpomoBucame
MPOU3BO/A OJHOCHO MAapKETWHT, MapKETHHIIKA HCTPAKMBamka U 0OYKY JieKapa W manujeHTa Bpiuhe
[...] ¥ TO O CBOM TpOULIKY.

Tpajame yropopa

VYroBop je 3akJbyueH [...], y3 MpaBoO CBaKe OJ1 YTOBOPHHUX CTpaHa Jia UCTU PACKUHE MOIITYjyhu OTKa3HU
pok of [...] nana. IlpeameTHIM 3aXTEBOM je Tpa)XeHO Ja mepuoj uzyseha ox 3abpaHe pecTpUKTUBHHUX
onpendu n3 Komepuujamuor yroopa Oyne [...] roguna.

PeneBanTHO TPKHIITE

[TonHocHonM 3axTeBa Cy HPUIMKOM ojpeheBama peleBaHTHOI TPXKHUIITA Ha KOME Ce OJpa)kaBajy
e(eKTH OBOT criopazyma, IoJia3e oJ] MEeTO/I0JI0THje, Koja ce cpehe y mpuMeprMa eBporiCKe Mpakce, a To
je ATL, omHocHO AHATOMCKO-TEpaIvjcKo-XeMHujcka kiacupukaiuja jekoBa CBeTCKe 37paBCTBEHE
opranuzauyje. Ilpumepu M3 mpakce mokasyjy Aa ce pEJIeBaHTHO TPXKHILTE MOXe ojpehuBatu Ha
pazmumuutuM HuBomMa ATI[ knacudukanmje, nmoyesmu ox ATL[3 rpynme kao Hajmmpe 10 yxke
onpehennx rpyma.” Ilpema ATI[3 wnacudukamuju mnoctojahe, y CMHCIy HPOM3BOAA KOjH CY
oOyxBaheHH OBUM 3aXTEBOM, IOJieJla Ha JIGKOBE KOjU ce YNOTpeOsbaBajy 3a Jieuewme aujadberec
memutuca (A10A) u mankpeacHu xopmonu (X04A). [IpenverHu nexoBu cBpcTaBajy ce y ciuenehe ATL]

rpymne:

Ta6ena 1. [Ipernen nexoBa npoaasia cepcranu y ATL] 3-4 rpyme

ATII3 ATI4 ATII o3Haka 3a nmpeMeTHe JIEKOBe
A10A AT0ABOS - NovoRapid® FlexPen® - uncynuH KpaTKoT 1ejcTBa
AT0ABOS5- NovoRapid®
A10A A10AD | A1I0ADOS- NovoMix® FlexPen® - uHCYynHMH cpeimbe AyTror JejcTBa
A10AE | A10AEO5- Levemir® FlexPen® - uncynuH ayror iejcTBa
HO4A HO4AA | HO4AAOI1- GlucaGen Hypokit®

TaGena 2. Perynanuja 1eHa npeIMeTHUX JIEKOBa

Onnyka Brnage PC o IIpaBuiTHUK O JIMCTH JIEKOBA
HajBHIIVM IIeHaMa JeKOoBa P®30
A10ABO5 - NovoRapid® FlexPen® - 3,760.80 3.735,40
WHCYJIMH KPAaTKOT JIEjCTBa
A10ABO5- NovoRapid® 2,658.00 2.619,00

? Pemmeme KomucHje 3a 3aIITHTY KOHKYPEHIHje Y MOCTYIKY HO0jeIMHAYHOT H3y3eha pecTpUKTHBHOT criopasyMa of1 3abpaHe
(YyroBop 0 eKCKJIY3UBHOj AUCTPUOYIHjH) 3aksbydeH u3mehy Phoenix Pharma 1.0.0. u MSD 1.0.0. 6p. 6p. 4/0-03-658/2014-
11. ¥V eBpoIckoj IpakcH, y MOCTYIIINMA KOHTPOJIE KOHIIEHTpanyja, nonasHy ocHoBy unHU ATI] 3 rpyma y3 moryhaocT
naseer cyxkaBama, Case COMP/M.5295 Teva/ Barr (2008).



A10ADOS- NovoMix® FlexPen® - uHCynuH 3,760.80 3.735,40
CpeIbe IyTor JIejCTBA

A10AEOQ5- Levemir® FlexPen® - wHCcymmH 5,915.00 5.819,10
JIYTOT JIejCTBa
HO04AAO01- GlucaGen Hypokit® 1,713.60 1.684,90

ITopen HaBeneHux rpymna JeKOBa, MOJHOCHIIM 3aXT€Ba HABOJE U JIpyre MHOBATHUBHE JIEKOBE, KOjU
OJUIaXKy MIPUMEHY MHCYJIMHA U MPEJCTaBJbajy HOBE CYICTUTYTE MHCYJIMHCKO] TEPAIUju aJld KOjU Ce He
Hanaze Ha nucrama PO30 anu cy goctynHu kopucHUnuMa y PermyOnuim CpOuju 0 BbUXOBOM TPOILKY.
Ty cy nognocuonu Hasenu jexose u3 rpyne A10BX, A10BH u A10BD rae Buau moryhHocT na ce
nonasHoj ATLL 3 rpynu A10A npunozajy ¥ JeKOBU U3 OBUX IpyIa, IITO OU Y JajbeM KOPaKy BOIMIIO
HMIMpewny AeQUHULM]E PETEBAHTHOT TPXKHIITA.

VYV oxBupy rpyne XxymaHux U aHajoraux uHcynumHa, Novo Nordisk je, mpema peunma momHocuiana
3aXTeBa, CyO4YeH Ca KOHKYPEHIIMjOM 3Ha4yajHUX TJI0O0ATHWX IMpou3Bohaya u TO mpe cBera - Sanofi
Aventis u Eli Lilly. Unmak, npema nogaruma o riao0ajiHoj Mpojaju, MpoaaBall uMa 3HauajHo ydenihe Ha
CBETCKOM TPXKHIITY ca Mpeko 45% y obiactu jgeuema aujadeTeca.

VY okBupy rpyne A10A cy npucyTHM XyMaHM MHCYNIMHHU Kpatkor aejctBa (Humilin R — Eli Lilly,
Insuman Rapid Solostar — Sanofi Aventis, Actrapid Penfill — Novo Nordisk), Wnacynun nucrpo
(Humalog — Eli Lilly), uacynun acnapt (Novo Rapid- Novo Nordisk), nacynus riynusus (Apidra —
Sanofi Aventis), xymanu uHcynuH cpeame ayror aejcrsa (Humilin NPH — Eli Lilly, Insuman Bazal
Solostar — Sanofi Aventis, Insulatard Penfill — Novo Nordisk), XymMaHu HHCYJIHH Cpelithe Tyror JejcTBa
y KOMOMHaIMju ca MHCYyIuHOM KpaTtkor aejctBa (Humilin M3 — Eli Lilly, Insuman Comb 25 Solostar —
Sanofi Aventis, Mixtard 30 Penfill — Novo Nordisk), nacynun mucnpo (Humalog Mix — Eli Lilly),
uHcynuH acnapT (NovoMix® FlexPen - NovoNordisk), uncynun ramaprun (Lantus Optipen — Sanofi
Aventis), uacynmus neremup (NovoMix® FlexPen- NovoNordisk).

Kao reorpadcko TpkumiTe mogHOCHOIM 3aXTeBa Cy NMPeIIoKIWIN TeputopHjy Pemyommke Cpouje.

[Ipema nporienama mogHOCKIIANA 3aXTeBa ydemrhe MpojaBla kKao mpou3Bohaua y mpeamernum ATIL]
rpynamMa M3HOCH 3a TOojerHe JIeKoBe: 3a rpymy jekoBa NovoRapid yuemhe y ATH4 rpynu u3Hocu
[40-50%], a Taj nponeHaT y okBupy ATII3 (A10A) rpymne uznocu [10-20%], 3a NovoMix u Levemir
yuenthe y oarosapajyhum ATL4 rpynama usHocu [50-60%], a muxoo yuemthe y ATL3 rpynu uznocu
[10-20%]. 3a anukaTUBHO MeUITMHCKO cpeacTBo NovoFine (urie), kao MeIUIIMHCKO IToMaraiio, Huje
JaTa mpolieHa y3 HarlloMeHy Aa ce y ynorpebu cpehy 3amene no 3HauajHo HmkuM nenama. GlucaGen
Hypokit je riykareH, OJHOCHO XOPMOH 3a KOJU HHj€ Jara MpoIleHa, Beh je HaBeJAeHO Ja je Ha
teputopuju Penyonuke Cpouje nponato mame on 4000 KyTHja TOAUIIKBE U J1a j€ Mpojaaja U3JI0kKeHa
3Ha4ajHOj KOHKYpEHIIMjU OpojHUX Mpou3Bohada 3aMemUBHUX MPOU3BO/IA, A JIa TPU MPU TOME HHjE JaTa
MpOlIeHa HHUXOBOT TOJI0XkKaja Ha TpKUIITY. MHade, oBaj XopMoH ce Hanazu Ha Jluctn A PD30 kao
jenunu yek y okBupy HO4A rpyne, Te je ctora mporeHa fna y okBupy mwe uma 100%, ogHOCHO Ha
tepuropuju PC Hucy peructpoBaHe HEroBe ajTepHATHBE. Y OJHOCY Ha YKYIHO OCTBap€HHU NPOMET
nekoBa Ha teputopuju Penybnuke CpOuje BpeHOCT mpoMeTa MpeMETHUM JIEKOBHMa je Mama o [0-
5%].

? ObaBeITeme 32 HHBECTHTOPE
https://www.novonordisk.com/content/dam/Denmark/HQ/investors/irmaterial/investor_presentations/2015/20150430_Q115
Roadshow%20presentation.pdf, ITpuctyn 02.03.2016. rogune.
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CBu mpousBoAM Koju mpunanajy oaroapajyhum ATIL] rpymama ce u3gajy Ha JEKapCKU PELENT H
cactaBHU cy neo PO30 nucrte A nekoBa KOjH ce M3/1ajy M MPOMKCYjy Ha TEPET CpejcTaBa 00aBE3HOT
3paBCTBEHOT ocurypama. [Ipema nmomammmma P®30 y 2014. roguam u aeny 2015. romune (1o
30.09.2015. roaune), mpeIMeTHH MPOU3BOAM €y Ha TepeT cpenctaBa PO30 HajBuiie nprbaBibaHu O
yCTaHOBA y JaBHOM BJIAaCHHUIITY ca y4entheM o1 oko 80%.

Hucmpudymep u mwez06 nonoxcaj na mprcunuimy

Phoenix Pharm p1.0.0. ce 0aBu pgenatHomhy TproBUHE Ha BEJIUKO JIEKOBHMAa W MEIUIIMHCKUM
cpeactBuma. OBY NENaTHOCT y CKJIaay ca MO3UTHBHUM MpONHCHMa MOTy o0OaBJhaTH NpaBHA JUIIA
perucTpoBaHa 3a OBy JIEJaTHOCT, YKJbyuyjyhu u mpousBohaue sekoBa. [IpeameT TproBuHe BEJIUKO Ha
teputopuju Penybnuke CpOuje je IMMPOKM CHEKTap pa3IMuuTHX (apManeyTCKux Mpou3BoJa
yKJbY4dyjyhu M JIeKOBE Ha penent, 0e3 perenta, JEKOBUTa CPEICTBA M KO3METHYKE IPOU3BO/IE,
JTNj€TETCKE MPOU3BOJIC U JP.

Phoenix Pharm 1.0.0. HaBomu na HajBehu meo cBoje mpoaaje octBapyje u3 npomera OTL[ nexoBuma,
JIOK je y OokBHUpY peneBaHTHe rpyme npousBoga y ATL3 u ATH4 xnacuduxaumju y 2014. rogunu
aKTUBHO JUCTpUOyHpao oko [60-70%] konumumHa TpOW3BOJA KOjU CYy TPEIMET OBOI 3aXTeBa.
[TonHocwonu mpaBe pa3nuky u3Mmely ydecHMKa Ha TPIIUINTY TPrOBHMHE HA BEJIHMKO JIEKOBUMA W
MEIUIMHCKAM CPEICTBHMA, a KOjU MMajy MOTIYHY MOHYAY JICKOBAa y CBOM acOPTHMaHy, Y OAHOCY Ha
YU4ECHUKE KOjU Cy CIEIUjaln30BaHU 3a ojpeheHe rpyme MmpousBoOja, OJHOCHO BEJIENPOJABIHU ca
OTPaHMYCHOM MOHYAOM JekoBa. Ydyemhe Phoenix Pharma Ha tpxumTy auctpuOyiuje JekoBa y
Peny6muiu CpOuju usHocu oko [30-40%]. Hajsehu konkypentn Phoenix Pharma na Ttpkumry
TUCTPUOYIMje JIeKoBa W3 JeQUHHCAHE TPYIE Beleaporeprja Koje MMajy IMyHY IHOHYAY JIEKOBAa U
MEIMIMHCKUX cpeacTasa, cy: @apmanoruct n1oo ca [20-30%] tpxkumrtHor yuenrha; Bera oo ca uiie
on [20-30%] yuemtha, Anox noo ca oko [10-20%] yuemtha; Epma noo ca [5-10%] yuemrha u octanu ca
npubmmwkHO [5-10%] yuemha. IIpema nmomanuma koje je Komwmcuja nmpubasuna ox PP30, yuemrhe
Phoenix Pharma y naGaBkama ocTBapeHHM Kpo3 okBHpHE cropasyme y 2015. romunu je 6umno [30-
40%].

[TogHocuoma 3axTeBa HaBojAe na y okBupy mpemnoxkenux ATII4 rpyma, kao peneBaTHOT TPXKHIITA,
KyTal uMa, IpemMa \bHX0B0j mpotieHH, cieaeha yuentha: A10AB oko [40-50%], A10AD oxko [40-50%],
AT10AE oxo [70-80%] u HO4AA yueuthe ox 100%.

IIpumena Ypenoe o cnopasymuma usMmel)y yuecHHKka Ha TPKMIITY KOjH IIOCJIYjy HA Pa3JIMYUTOM
HHMBOY IPOM3BO/H-¢ HJIHM JTUCTPUOYLHje KOjU ce H3y3uMajy o1 3a0paHe

Komucuja je menmna moryhHoct mpumene Ypende Ha NpEeIMETHH CIOpa3yM y3umajyhu y o03up
YCIIOBE KOJH C€ OJIHOCE Ha TPXKHIIIHE yJIeJie YUeCHUKa y criopasyma u3 wiaHa 3. Ypenbe, a monazehu on
onpehema pelneBaHTHUX TPXKHUINTA HAa KOME Ce ofpakaBajy e(eKTH INpHMEHE OBOT CIOopa3yMa.
Komucuja je y3ema y o03up na mpeaMeTHH YroBOp HMa o0enexkja yroBopa O EKCKIY3HBHO]
mucTpuOyIuju koju je oOyxBaheH Ypenbom o cropasymMuma u3Mel)y ydecHHMKa Ha TPXKHUIITY KOjU
MOCJTyjy Ha pa3IMYUTOM HUBOY MPOW3BOJIHLE WM AUCTPUOYIIHMjE KOjU C€ M3Y3MMajy O]l 3a0paHe Kao
KaTeropuja criopazyma.

Komucwuja je npunukom oapelherma Ha KOM TPIKULITY 0Baj CIIOpPa3yM MOXE MPOU3BECTH eeKTe, Mol
O] TIPUPOJI€ BEPTUKATHUX CIIOpa3yma, OJIHOCHO YHICHHIE Jla ce WuMa ypehyje omHoc uszmelhy
MPO/ABIIA, KOJU MOCIyje Ha y3JIa3HUM TPXKHINTHMA, U M3JI0KEH j€ KOHKYPEHIIMjH IPYTHX MMpou3Bohaya
(T3B. inter-brand KOHKypeHIIMja) U KYIIIIa, KOJU TIOCITyje Ha CHJIa3HUM TpkuinTuMa. Kymair je usnosxexn
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KOHKYPEHIIMjU, KaKo JUCTpUOyTepa HMCTOT MPOM3BOJAA, TaKO M JAMCTPUOyTEepa TNPOM3BOJA KOJH CE
CMaTpajy 3aMEHUBUM ca NMPEAMETHUM MPOU3BoaUMa (T3B. intra-brand KOHKypeHIHja). Y TOM CMUCIY
HECYMIHMBO j€ Jla 0Baj CIIOpa3yM MMa CBOje e(eKTe KaKo Ha TPKUIITY TUCTpHOYITHje Tponu3Boaa Novo
Nordisk, Tako 1 Ha TpxkHIITY Ha KoMme rocityje Phoenix Pharma 11.0.0. mpommpyjyhu cBoj noptdomo.

Y TOM cMHUCIy MOXeE ce MmocMarpaTH Ha KOjU HAUWH NPEIMETHH CIOpa3yM YTHYE Ha TPIKUIIHE
[OJIOKaje MpojAaBla M Kymnua-nuctpubyrepa. [lomHocwonu 3axTeBa Cy NPEUIOKHUIN Ja Ce Kao
peeBaHTHO TPXKUIITE MPOU3BOMA OJIpean TpxKuITe jekoBa koju npunanajy ATIl rpynama A10A u
HO4A, nox je y morneny NovoFine nmpoun3Bojia u3ocraia nporeHa. ¥ CKIaay ca TUME Cy OJPEAUIH U
M0JIOKA] TPOJaBIla KOjU IMOCIyje Ha HHMBOY TProBHMHE Ha BEJIMKO JIEKOBHMMa Koju mpunamajy A10A
onHocHO HO4A rpynu nexosa.

Komucuja Huje Bpmmia cermeHtanujy Ha yxxe ATL4 rpyne, y kojuma Behuncko yuemrthe nma Novo
Nordisk, jep 6u ce gomnuio 10 cnuuHUX Haja3a. MoryhHoct cyxaBama Ha ATL4 je onpaBiana genom u
300T jeHOT IIEHOBHOT TpeTMaHa OBUX JiekoBa o1 cTpaHe PD30 nexoBa xoju mpumanajy ucroj ATL4
TPyNH, IITO YAHU OBE JICKOBE 3aMEHUBUM Y TIOTJIETy LICHE.

Kao peneBantno reorpadcko tpxumre Komucuja je onpenmna reputopujy Penyoiuke Cpowuje.

[pema nomamuma P®30," y 2014. roguun, cpexctsa koja je yrpommo P®30 3a mexose u3 A10A
rpyrne JieKoBa, W3HOCWIA Cy Tpeko [...] munumjapae auHapa. [loTpomma nekoBa oOyxBaheHHx
yroBOpoM y YKynHoj notpourssu PO30 je u3HOCHIIO OKO [...] MunHjapae JuHapa, OAHOCHO ca OCTAIUM
JIEKOBUMa TpoJiaBIa mpeko |[...] munujapay PCJl, mro unam npeko [...]% cpenctaBa MCKOPHUIITEHUX
3a cBe JekoBe u3 oBe rpyne. CpeacrtBa yrpomeHa Ha Jiek u3 HO4A rpyme cy usHocuia oko [...]
munrona PCJl. butHo je Harnmacutu na ce JiekoBu oOyxBaheHHW OBUM yroBopoM Hanasze Ha Jluctu A
P®30 u na Hemajy TepamujcKy aiTepHaTUBY y JiekoBuMma ca Al mucte. Y OAHOCY Ha YKYITHO
yTporieHa cpeactBa PO30-a yuenthe npoaasma y 2015. rogunu uznocu oko [5-10%].

TaGesa 3. Cu jexoBu npojasua koju npunaaajy ATLL 3 rpynu A10A

ACTRAPID PENFILL 5 po 3 ml (100 i.j./ml) [0-5%]
NOVORAPID FLEXPEN 5 po 3 ml (100 i.j. /1 ml) [10-20%]
NOVO RAPID 1 po 10 ml (1001i.j./ 1 ml) [0-5%]
INSULATARD PENFILL (za Novopen) 5 po 3 ml
(1001.j./ml) [5-10%]
MIXTARD 30 PENFILL (za Novopen) 5 po 3 ml (100 1.j.

/1 ml) [10-20%]
NOVOMIX 30 FLEXPEN 5 po 3 ml (100 1i.j./ 1 ml) [20-30%]
LEVEMIR FLEXPEN 5 po 3 ml (1001i.j. /1 ml) [10-20%]

Kynan-auctpuOyrep je akTHBaH Ha PEJICBAHTHOM TPXKMINTY Ha HUBOY TPrOBHHE HA BEJIMKO.
JuctpubyTepu ce Ha OBOM HMBOY TproBuHe HagMmehy y nmoctrynuuma jaBHUX HabaBku PD30 (oxBUpHU
CIopa3yMH), WJIM BaH OBOT CHUCTE€Ma M HEMOCPEAHO NpeMa MPUBATHUM arnoTeKaMa, KOje OBE JIEKOBE
npubaBibajy cnobonHO, 0e3 obaBe3e NpuMeHe 3aKoHa O jaBHUM HabaBkama. Yuyenthe Phoenix Pharma

* Komucuja je mpobasuia o moatke AreHimja 3a gekope PC 1 oHH He OJICTyTIajy y 3HaYajHOM MepH ojf iofaTaka PM30.
I[pe TvM nopanmma 45 nekoBa je perucTpoBaHo y okBupy A10A rpyne, ox yera cy JIEKOBH NPOAABIIA Haj3aCTyIJbEHHUjU ca
yuerthem on ipexo 80%.
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11.0.0. y TIPOJIaju MPOU3BOAA TpojaBia je u3Hocwio mnpeko [60-70%] npema mojganuma O UCXOaUMa
Ha/JMeTamwa y MocTynuruMa jaBHux HabaBku PO30 y 2015. rogumm.”

ITopen oBux Tpxkumta, KoMmucuja npenosHaje 1 MOryhHoCT Ja 0Baj cropa3yM W3BpIIM YTHIA] U Ha
TPXKUIITE TPrOBUHE HA BEIMKO CBHM JICKOBHMA M MEIUIMHCKMM CpPEACTBMMA, TAE j€ Kymall-
muctpudytep umao [30-40%], nok je yuemhe mpojaBIia, mpeMa pacrmonoxuBuM nojgamuma PO30 y
2015. rogunu 6wI10 MPUOITHIKHO [5—10%].6

Ha ocHOBy cBera npeTxoHOT, OLEHEHO je Ja MPEIMETHH yYroBOp O €KCKIIY3UBHO] AUCTPUOYLHjU HE
UCIIyHhaBa YCJIOBE IponucaHe YpenodoM o crnopasymMuma usMel)y ydecHHKa Ha TPXKHIITY KOjU MOCIYjy
Ha pa3IMYMTOM HUBOY NMPOU3BOAKE WIHM AUCTPUOYIMjEe KOjU ce M3y3uMmajy oj 3abpane, Oyayhu na
ylleo MOJHOCHJIAIla 3axTeBa Ha pEJIeBaTHOM TPXKUIITY TMpeja3d yIeo KOjU je HEOIXoJaH 3a
,,aAyTOMaTcko* m3yszehe onx 3abpaHe yroBopa O €KCKIy3WBHO] aucTpuOynuju. CariacHo oOBOMe,
Komucyja je 3akipyuniia Aa MpeaMETHH 3aXTeB 3a MojeuMHauyHO u3yszehe ox 3a0pane Huje Moryhe
010aLUTH, KaKO j€ TO aJITEPHATUBHO TPAKEHO y CAMOM 3aXTEBY.

Ilojennnauno usysehe ox 3a0pane

VY cknany ca nperxogHuM, Komucuja je Bpimia oleHy UCIYHBEHOCTH yciioBa u3 wiaHa 11. 3akoHa, a
cBe y ckiany ca uigaHoM 12. 3akona. Komucuja je onemunBana ga Ju MpeIMETHA CTIOpa3yM JOTPUHOCH
yHarnpehemy Npou3BoA®mE U MPOMETa, MOJACTHIIAKY TEXHUUKOT WIM €KOHOMCKOI HalpeTKa, IpU 4emy
notpormaynMa 06e36ehyje nmpaBuyaH €0 KOPUCTH, a MOl YCIOBOM Ja YYECHHUIIMMA Ha TPXKUIITY HE
Hamehe orpaHMuema Koja HUCY HEONXO/HA 3a MOCTHU3alke IMJba CIIOpa3yMa, OJHOCHO Ja HE UCKIbYyUyje
KOHKYPEHLIM]Y Ha PEJICBAaHTHOM TP>KUIITY WJIM H,eTOBOM OUTHOM JIEITy.

Ouena Komucuje

[Ipunukom onene npeameTHor 3axTeBa, Komucuja je yzena y o03up YMIEHUILY /1a j€ MPOU3BOHA U
IPOMET JIEKOBa, Ka0 U HaJA30p HaJ (PYyHKLIMOHMCAHEM OBOI TPIXKHILTA, JeTajbHO ypeheH 3akoHOM o
JeKOBUMa W MeAaumnuHcKuM cpenctBuma  (,,Ciyxbenn rtinacauk PC* 30/2010 u 107/12) un
oaronapajyhum mojga3KoHCKUM akTuMa. [leHOBHa KOHKypeHIIHja, Y OCHOBHOM OOJIMKY, OTpaHUYEeHa je
yTBphuBameM (UKCHE, OJTHOCHO pacroHa Mapske Ha oapeleHoM HUBOY TproBama. Ha HUBOY TproBuHe
Ha BEJIMKO, KOja je O] 3Hayaja 3a MPeIMETHHU MOCTYMaK, TPOIIKOBU MPOMETa Cy YTBpheHH y (PUKCHOM
npoueHty ox 6% (unan 18. Ypenbe o kpurepujymuma 3a (popmupame IeHa JIeKoBa 3a ynoTpely y
XyMaHO] MEIUIIMHU YMjH je peXuM Hu3JaBama Ha perent - .,,Cin. ['macauk®, 6p.86/2015 u 8/2016).
[Topen Tora IeHOBHO HaMETamE HA HUBOY TPrOBUHE Ha BEJIMKO M TPrOBUHE HA MaJjo, TPIH JIPOCTPYKO
orpaHuyYeme. Y omimTeM cMucily, Bnaga yTBphyje HajBuIle II€HE JIeKOBa Ha HHBOY TProBHHE Ha
BENMKO y ckiiany ca OIJTyKOM O HajBUIIIMM II€HaMa JIEKOBa 3a yrnoTpeOy y XyMaHO] MEIUIIUHHU, a YAJH
je pexxuM m3naBama Ha peuent. [lopex Tora, 3a JekoBe KOju ce npuOaBibajy Ha TEPET CpeACTaBa
P®30, Baxxu nogatHo orpaHudeme, Tako mro PO30 yrBphyje HajBuiIe IieHEe, Koje MoHyhaun Mory
MOHY/IUTH Y TOCTYNIMMa jaBHUX HaOaBku. Ha HHMBOY TproBHMHE Ha Mallo, MOCTOjHU OTPaHUYCHE
TPOLIKOBA Y BUCHHHU 10 12%.

Ilonoscaj npooasua u oucmpudymepa Ha penesaHmHOM MPHCUWIMY

> BUTHO je HArJIACHTH 13 yJIeO ,,IPUBATHHX amoTeKa™ y cpeicTBIMa Koje je PM30 m3/1BojHo Ha OBe JIEKOBE pacTe H3
TOJIHE Y TOAWHY OJHOCHO TO je yuernhe y 2013. rogunaun u3Hocuio 4% na 6u cpeaunom 2015. rogune To yuerhe 6o
npexo 25% ca TeHASHIIH)jOM CTaTHOT pacTa.
® AreHimja 3a JIeKoBe He PacIoliaxe y OBOM TPEHYTKY TOJAIMMa o poaaju 3a 2015. roauny. Oaroop AreHimje 3a JeKoBe
Op.. 4/0-03-62/2016-4 ox 15.01.2016. roaune.
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Komucuja je, y morneny yrBphuBama tpxkumine cHare Novo Nordisk Ha peneBaHTHHM TpP>KHUINTHMA,
NpUXBaTHIIA TPEJIOr Ja ce, Kao M NPUIUKOM JepUHHCAka PEJEBAHTHOI TPXKHUINTA, Kao IOJa3Ha
ocHoBa npumenu kputepujym ATI[ 3 rpynucama snekoBa. [IpumeHom oBOT KpuTepujyma, Aata je u
npoueHa tpxkumHor ydemrha Novo Nordisk Ha HuBoy mpomaje y okBupy A10A rpyme ca npeko [80-
90%], onnocuo 100% xon X04A rpyne nekosa.

Op 3Hayaja 3a MCIPaBHY OLIEHY UCIYH-EHOCTHU yCJIOBa 3a U3y3ehe mpeaMeTHor YToBopa je U TpXKHUILIHA
HO3MIUja eKCKIIy3UBHOT JUCTPUOYTEepa, HAPOUUTO y MOTJIEy JUCTPUOYIHje TPeIMETHUX MIPOU3BOJIA U
NpOU3BOJAA APYrux mpousBohaya, koju cy koHkypeHTH Novo Nordisk. Phoenix Pharma je jeman on
HajBehux auctpubOyTepa QapManeyTcKux Npou3Boaa Ha TepuTopuju PemyOmuke CpOuje u mpema
HoJjaliMa U3 cimca npeamera, 3aysuma oko [30-40%] tpxkuiurta npomera apMaleyTCKUX Mpou3BoOa
KOjU ce Mpojajy amoTekama M OonHuiama. HaBexeHo mpuBpenHO APYHITBO IOCHYje€ Ca BEIMKUM
OpojeM Haj3Ha4YajHUjUX mpousBohaya Ha TpxkuiTy Peny6iuke CpOuje, Mel)y kojuma je u NpuBpeIHO
npymtBo Novo Nordisk. Tpxxumno ydenthe Phoenix Pharma y auctpubynuju nexosa y oksupy A10A
Kjace JekoBa uzHocu oko [60-70%], Oynyhu u Ha paHMje 3aKJbyd€HE YroBOpPE O EKCKIYy3UBHO]
nucTpuOynuju, koju ¢y Beh ounu npeamert usyseha ox 3a0pane y mocrynky 6p. 4/0-03-658/2014-11 u
4/0-03-658/2014-12. Phoenix Pharma je y mporekie Tpu romuHe Beh mmao 3HauajHo yuerrhe Ha
TeHaepuMa, T1e je y HoBemOpy 2015. roguHe moctaBro HajOOJbE TMOHYAE 32 MPEIMETHE MPOU3BO/IE:
Levemir, Novorapid um Glucagen Novo Hypokit. Ha ocHoBy mnpemMerHor cmopasyma W IUIaHa
OCTBapema JUCTPUOYIIH]je, TTOJTHOCUOIIM 3aXTeBa MPOIEH Y]y Aa ce TpxkuiHo yuenthe Phoenix Pharma
y nucTpuOynuju iekoBa y okBupy okBupy A10A kiace jexoBa Hehe OUTHH]j€ TPOMEHHUTH 3aKJbYUCHEM
YroBOpa 0 €KCKJIY3UBHO] TUCTPUOYITH]H.

[ToxHOCHOIM 3axTeBa, 00jallImbaBajy OBaKBY CTPYKTYPY TP KMIITAa TUME Ja j€ IPUCYTHOCT KOHKYpEeHaTa
Ha TPXKUIITY OrpaHUYEHa, Pe CBEra yclie/l IbUX0BE MOCIOBHE MOJIMTHKE Y OJHOCY Ha yJla3ak U pa3Boj
npousBoJa Ha TpxkuiTy CpOuje, Kao U Aa je Taj OAHOC 3HA4YajHO APYrauuju y CyCeJHMM 3eMJbama.
[IpomaBary uma, Ha TI00aJHOM HHUBOY, M3Y3€THO CH@XKaH IOJ0XKa] HAa TPXKHIUTY, AU je CTENeH
KOHKYPEHTCKOI' IPUTHCKA 3HaYajHUje€ U3paXkeH y oAHocy Ha aomahe Tpxkuiute. IToxHocuial 3axTeBa
HEe pacnojiaxe MOJallMMa, HUTH aHajM3aMa, Koje Ou ykasaje Ha pasjiore H30CTaHKa CHaXHHjEr
IPUCYCTBa KOHKypeHaTa Ha TpKuITy Penyonuke CpOuje y ey Koju ce OHOCH Ha JICKOBE 32 JIeUeHe
mehepre 6osiectu. Komucuju HHje mo3HaTo J1a U Uy KOjOoj MEpH peryjanyja eHa yTude Ha OJUTyKy
JpYyrux IpousBohaua aa cMame uiy nosehajy npucycTBo Ha TPXKHIITY.

Komucwuja je, mpuimkoM oTy4rBama, UMala y BUAY U YH-ESHHIY J1a TUITAHUPAHU IPOMeET JiekoBa Novo
Nordisk koju cy mpeameT crmopadyma O €KCKJIy3UBHO] AUCTPUOYIMjH, Y OJHOCY Ha YKyINaH IpPOMET
nexkoBa y PenyOmumu Cpoumju y 2014. romunu, mpexactraBba [0-5%], na oHM HeMajy KapakTep
HEONXO/IHOT MPOM3BOJa Yy 00JIaCTH TProBHHE HA BEJIMKO JIEKOBUMA M MEIUIIMHCKUAM CPEICTBUMA, IITO
ynyhyje Ha 3aKjbydak Ja IpUMEHa MPEIMETHOT YyroBOpa O €KCKIY3WBHO] IMUCTpuOyIuju Hehe mmatu
3HAYajHUJU YTHUIA] Ha TocTOjehy CTPYKTYypy TpKUIITa TUCTpUOYIMje JIEKOBAa Ha pEIeBAaHTHOM
reorpad)CKoM TPKHUIITY.

Hcnymwenocm ycnoesa uz unana 11. 3akona

Onewyjyhu edexre npeamerHor crnopazyma, Komucuja je y3ena y o03up craB aa ryoutak intra-brand
KOHKYpEHIIMje MOXKe Ja Oy/ae mpoOieMaTudaH yKOJHKO je inter-brand KOHKypeHIIMja OrpaHUYeHa. Y
TOM CMHUCIY, KaJia j€ ped O MOCTOjamy U pa3Bojy inter-brand xoukypenmuje y okBupy ATC3 tpxkurnra,
npeaMeTHH YroBop He crpeuyaBa Phoenix Pharma na nuctpuOyupa nexoBe u3 ucte rpymne, Koje
IpOU3BOJIE APYrM Npou3Bohayuu JIeKoBa. YTOBOp HE cajApKu ojapende o 3abpaHu KOHKypuCama U
onpende o exckiy3uBHOj HabaBuu. Kommucuja je ouenmna na, mako Novo Nordisk mma 3HauajHO
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TPXKHUIITHO ydenrhe Ha peJeBaHTHOM TPKHUILTY, IPEIMETHU CIIOpa3yM Hehe noBecTH 10 orpaHuYaBama
inter-brand KOHKypEHIM]j€ Ha PEIICBAHTHOM TPIKUIITY M3 pas3jiora MTO HE MOCTOje 3HaYajHE MperpeKe
3a yna3ak Ha TP)KUIITE, TIOCTOj€ OTBOPEHH KaHAIM JUCTPUOYIMje 32 KOHKYPEHTCKE MPOU3BOJIE, IITO
IpecTaBsba MPEIYCIIOB 32 Pa3B0j TPXKUIITA U MPHUCTYI U €KCIIAaHU3H]y KOHKYPEHTCKHUX MTPOU3BOJIA.

VYnazak npousBohaua je orpanuueH HeonxoHourhy perucrpanuje oapeheHor eka npex AreHnujom 3a
JICKOBE U MEMIIMHCKA CPEJICTBA, a POK 33 PETUCTPALU]Y, Y CKIIAy ca TO3UTUBHUM MPOIMHCUMA, H3HOCH
240 nana.” TIpomeaypa perucTpammje u cTaBibama Ha JINCTY JIEKOBa KOjH ce TPOMKCY]y U M31ajy Ha
TEpeT cpeacTaBa 00aBE3HOT 3[JPaBCTBEHOT OCUTYpama je yHampe Mmo3HaTa U TPaHCIapeHTHA, TaKo Jia
je oMoryheH HecMeTaH yia3ak Ha TPXKHIITE, OJTHOCHO Pa3BOj TPXKUIITA yBOH)EHEM HOBHX MPOU3BO/IA O]
cTpaHe nocrojehux wnm Oyayhux xonkypenata. Ca apyre cTpaHe, Ha OocHOBY uiaHa 120. 3akoHa o
JICKOBMMA U MeJIULIMHCKUM cpeactBuma (,,Cimyx0enu riaacauk PC* 6p. 30/2010 u 107/2012), npaBHO
JWIE MOXE YYEeCTBOBAaTH Yy Belenpoaaju ¢apMaleyTCKUX TIPOU3BOJA YKOJIMKO HMa J03BOIY
HAQ/JIC)KHOT MUHHUCTApCTBa, Tj. aKO HCIymaBa ojpeheHe KpUTepUjyMe Yy BE3M ca 3alollJbaBamkeM
poeCHOHATHOT 0C00Jba, MOCEA0BAKEM OIroBapajyhux mpocropuja u ci. [IpousBohauu cy cnobomnu
na omabepy cBoje AuCTpuOyTepe, MOA YCIOBOM Ja AWCTPUOYTEp HMa BAIMIHY JIMICHIY 3a
BeJenpoajy hapMaieyTCKux Mpou3Bo/Ia.

[TogHocHIIM 3axTeBa HUCY NleTalbHUjE€ 00jaCHWIJIM HaBElIEHE KPUTEPHjyMe HUTH Cy 00jaCHWIM pasjiore
M30CTaHKa WHTEH3MBHUje KOHKypeHnuje. [loTpeOHo je HarmacuTH na ce HaJMETame KOJ JIEKOBa Ha
pelenT, ofiBMja Ha TPXKHINTY Ha KOME KpajikHu MOTpolIavn (MaryjeHTH) HUCY MPUCYTHH, jep OUTYKY O
u300py Jjeka noHocu jekap. Ctora cy mpojaja U MapKeTHHT (hapMaleyTCKUX APYIITaBa YCMEPEHHU Ka
JexapuMa uuju u360p oapelyje koju npousBoa he kopuctuT Kpajibu KopucHuk. [lopen Tora, Hajehn
JIE0 TPAXIE 33/10BOJbABA CE€ Y OKBHPY CHUCTEMa 00aBE3HOI OCUTYpama OJHOCHO HajBAKHUJU H3BOP
npuxoja npenactaBba HadaBka PD30, ako ynmopeaumo moaatke o u3ABOjeHUM cpenctuma PO30 3a
nexoBe 3a A10A nucte u nojgaTke ATeHIdje 3a JIEKOBe O Mpojaju Ha Teputopuju Pemyonuke Cpouje y
2014. romquan (ITogamm o npoxaju nexkoBa u3 A10A rpyne jgexoBa JOCTaB/bEHH y TOTHECKY ATEHIUje
3a siekoBe u [loganm o cpeacTBuMa u3aBojeHUM 3a JiekoBe u3 A10A rpyme Ha Tepet cpenctaBa PO30
y 2014. rogunm).

Ca apyre ctpane, Komucuja nzpaxasa 3a0puHyTOCT Ja he MMEHOBamkE JeTHOT AUCTPUOyTEpa yTUIIATH
Ha WHTEH3UTET HaaMeTama y TOCTYNIMMa jaBHHMX HaOaBku. Kommcuja He MOXe y TPEHYTKY
OJUTyYHBamba MpeIBUACTH KakaB he edekaT Ha yTpoIIak jaBHUX CpeAcTaBa MMaTH OJUTyKa MPOJaBIa 1a
MMEHYje caMo jeHOT JUCTpudyTepa (K mopes 3aapKaHor MpaBa MPoJIaBlia J1a HEIOCPEIHO YUeCTBYje),
Ha MHTCH3UTET Ha/IMETama y IICHTPaJIH30BaHIM jaBHUM HabaBKaMa M yTPOIIAK jaBHUX CPE/ICTaBa.

VY morieny HCHYHEHOCTH yciaoBa M3 uwiaHa 11. 3akoHa y morjieny - JAONpHHOCA YyHampehemwy
IPOU3BOJEHE U MIPOMETA, OJHOCHO MOJCTUIAkY TEXHUUYKOT WM €KOHOMCKOI Hamperka, Komucuja je
yBa)KWJIa HaBOJIE MOJHOCUIIAIA 3aXTE€BA O CIEUU(PUUHOCTH NPOU3BOJa U yHarpehewy epuKacHOCTH U
€KOHOMHUYHOCTH Yy nocTynky HabaBke. Haume, Novo Nordisk je, Ha oCHOBY nocajalimbe MOCIOBHE
npacke, OLEHHO /1 je jJeIUHU aJJeKBaTaH U CUTypaH MapTHEP y TUCTPUOYLHUjU NpeAMETHUX MPOU3BOAA
Phoenix Pharma, u3 pasiora mro ce KoJl OBOTI JIpYIITBA Hajla3d KOHCUTHAIMOHO ckiaauire Novo
Nordisk-a, mTo omoryhaBa oaroBapajyhe ckiagumresse U auctpudynujy. Taxohe, Phoenix Pharma
uMa JUCTpUOYTUBHE IEHTPE Ha 1EJI0] TEPUTOpHUjU, Op3 M euKacaH MPUCTYI CBAKOM IALUjEHTY U
3paBCTBEHO] YCTAHOBM, YMME C€ CMamyjy IaHce naa he nohe no omrehema ¢dapmarneyTckor
INpoM3BOJa, OJHOCHO JO HacTylama HHLIMICHTAa y AUCTpuOyTepckoMm maHiy. 3a Komucujy cy
NpUXBAT/BUBH HABOAM ITOJHOCHIIAIA 3aXTeBa Aa he mpeaMeTHHM YToBOpPOM OMTH palMOHAIN30BaHU

" Yyian 33. 3aKoHa 0 JEKOBUMA ¥ MEIULIHMHCKAM cpencreuma (,,Ci. I'macaux PC*, 6p. 30/2010 u 107/2012).
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TPOIIKOBH TIOCTIOBamka U IUCTPUOYIHje, Kao U Aa he OMTH yCIIOCTaBJbEH HA/30p Y MOCTYIKY Oe30enHe
u eUKacHE UCIIOPYKE JIeKa, MMa ce oueKyje yHampeheme TeXHUUYKUX U HHOPACTPYKTYPHHUX CTaHaapia
3a TUCTpUOYIHMjy, YKIbY4dyjyhu 3axTeBe npousBolada Koju ce OJHOCE Ha BO3HU MapK, CKATUIITCHE H
IT ctpykrypy. Takohe, crpoBoheme 00/b€ KOHTpOJE, HaA30pa W aHAIMTHUKE JYTOPOYHUX TPEHIIOBA
pasBoja ¥ motpeda JOKaATHUX TpxuiTa, Koje Ou Phoenix Pharma cmpoBommno 3a Novo Nordisk,
nonpuHeno Ou eduxacHUjeM (GopMmynaucamy TOCIOBHHX OJJIyKa Ipou3Bohaya Jjeka Koje Ou
onroBapaie norpedama tpxkumTa. Kana je ped o edpektuma criopazyma Ha moTpouiaye, Hako Cropasym
300T peryIaTopHOT OKBHpa HE MOKE MMATH AUPEKTHOT yTHUIIaja Ha IIEHY MPOU3BO/Ia, OH he nonmpuHeTH
OuyBamy KBaJMTETa MPOU3BOJA, JOCTYNHOCTH JieKa U TOAW3alky HWHPOPMUCAHOCTH O
KapaKkTepUCTHKaMa JieKa U oarosapajyhoj tepanuju.

Haxon cBeoOyxBaTHe aHanu3e NpeMETHOT 3aXTeBa U YTOBOpHE JOKyMeHTaluje, KoMmucuja je ouenuna
Jla IpeMETHH yroBop He Hamehe yyecHHMIIMMA Ha TPXKHIUTY OrpaHUYera KOja HUCY HEOIXOJHa 3a
IOCTH3alkEe LMJba CIIOPa3yMa, OJHOCHO Jla C€ CaMUM 3aK/byueHhEeM U CHPOBOhEHEM MpeaMETHOT
Criopa3ymMa He HCKJbydyje KOHKYpPEHIIMja Ha PEJIEBAHTHOM TPXKUIITY WIM HETOBOM OMTHOM JIEly.
Haume, MoryhHocT 1a mnpeiMeTHH cHopasyM Mpou3Bele IOCIeIulle Ha HUBOY inter-brand
KOHKYpEHIIMje je UCKIJbYyUYeHa ycje] M30CTaHKa Kiay3ynaa o 3abpaHu KoHKypeHuuje. Ca apyre cTpase,
Ha HUBOY TPrOBHMHE Ha BEJHKO, HAKO j€ OHA MCKJbyY€HA Y jeTHOM CerMeHTy TpxkuiTa (Ha HuBoy ATL[3
rpymna) y obnuky intra-brand KOHKypeHLMje, IPETIOCcTaBKa je Ja Hehe yTuIaTH Ha MOJI0XKaj KyIla-
eKCKJIy3UBHOI' TUCTpuOyTepa Ha HUBOY TPrOBHHE Ha BEJIMKO JICKOBMMA U MEAMIUHCKHX CPEACTBHUMA
CBHUM JIEKOBHMA M MEIUICKUM CPEACTBUMA.

Komucuja je omnenmna ga cy MOJHOCHOLM 3aXT€Ba Y JIOBOJHHO] MEPHU apryMEHTOBAIM W JOKa3aJd
UCIYHEHOCT 3aKOHOM NPOMHCAHUX YCJIOBa 3a TMOjeAMHAYHO u3y3ehe MpeMETHOT PEeCTPUKTUBHOT
criopasyma oJ1 3a0pase, Te je OIy4eHO Kao y cTaBy | qucrnosuruBa oBor Pemema.

Ha ocHoBy oapen6e unana 60. craB 2. a 'y Be3u ca ujgaHoM 12. ctaB 3. 3akoHa, OJIITy4€HO j€ Kao Y CTaBy
Il nucnosutuBa oBor Pemema, mpu uemy je Komucuja mmana y BHUIy CBE YHH-CHHYHE HABOJEC
MOJTHOCHJIAIIA 3aXTEBA, CBOj€ OILICHE JIOHETe Ha OCHOBY CBEOOYXBaTHE aHAJIN3€ MPEIMETHE YTOBOpPHE
JIOKYMEHTalIMj€e, TP’KUIIHY CHAry YY€CHUKA y CIIOpa3yMy Ha TP>KUIITHMA Ha KOjUMa TPEHYTHO MOCIY]Y
U OueKHBaHe e(eKTe Ha TPXKUIITY Ha KoMme he mohu o peanusaiuje npeaMeTHor yroBopa. Komucuja
HE MOJKE MPOIICHUTH KakaB Ou edekraT umasa mpruMeHa OBOT YIrOBOpa y IMIYHOM Tpajamy o1 [...] roguHa
Ha MHTEH3UTET HaJMeTama Ha HUBOY TPrOBHHE Ha BEJIMKO M MHTEH3UTET HaJMETama Y MOCTYIIUM
jaBHHX HaOaBku. [loceOHO je TemKo MPOLEHUTH YTHIA] MPEAMETHOT Cropa3yMa y KOMOWHAIUjU ca
JIPYTHUM PECTPUKTHBHUM CIIOpa3yMHMa, KOjU MMajy ojoOpeHo m3y3ehe ox 3abpaHe, Ha MoioXaj Ha
tpkumty Phonix Pharma 51.0.0. ka0 ydecHuKa Koju je BepTuKaiaHo uHTerpucad. Phonix Pharma m.0.0.
jé HauMe TPUCYTHO Ha HUBOY TproBuHe Ha mano. Crora je mpouena Komucuje na y mepuomy
onoOpeHor Tpajama yroBopa u3 ctara Il mucmo3nTuBa, 0Baj criopasym HCIymhaBa ycioBe U3 uiana 11.
3akoHa. Y mormiexy 3axTeBa IMOJHOCHIAA Ja mepuoa u3y3eha oOyxBaru mepwox on [...] roauHa,
Komucuja He MOXke MPETIOCTaBUTH Aa Jin he oBaj criopa3yMm HCIymhaBaTu yciioBe U3 wiaHa 11. 3akona
y TpemIoKeHOM Tepuony Tpajama m3yzeha. TpikuinTe JeKoBa MOCIEIHUX TOJMHA TPATH TPEHI
CTAJIHUX MPOMEHA Tpe cBera 300T YKIbYUHBama CEKTOpa ,,[IPUBATHUX allOTEKa' Y CUCTEM 3[paBCTBEHE
3alITUTE, IITO Y 3HAYajHO] MEPU YTHUYE Ha CTPYKTYpPY TPTOBHHE Ha BEJIMKO JICKOBHMA M MEIUIIUHCKAM
CPEICTBHMA U MEHha YHYTpAlllkhy JUHUMUKY H 00eJekja TPKUIIHUX HaaMmeTama. KoMmucuja He Moxe
NPOICHNUTH, Y K0joj he Mepu oBaj ciopa3yM, KOju IpOIIKpYje MOPTHOIUO ,,eKCKITY3UBHUX * IPOM3BOIA
Phoenix Pharma 11.0.0. 1 jaua y ogpeleHoj Mepu TpKHILIHY MO3UIH]y JUCTPUOyTEpa, UMATH MO3UTHBHE,
OJTHOCHO IITETHE MMOCJIEUIIE 110 KOHKYPEHIIN]Y Ha CBUM TPXKHIITHMA HA KOjUMA CE MCII0JhaBa]y e(heKTH
OBOT CIIOpa3zyMma.
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Uman 16. KomepumjamHor yroBopa caapxu oapenode o [...]. Metum wianom npensuleHo je ga ce oBe
ofpende MpeHecy y aHEKC yroBopa KOju OM YrOBOpHE CTpaHe 3aKJbydwie M0 JOHOIICHY pelleHmha
Komucwuje, xojum ce omoOpaBa muzyzehe on 3abpane. Y ckiamy ca craBoM III gucno3uTuBa periema
Caget Komucuje yrBphyje 06aBe3y yroBOpHUX CTpaHa Ja y poKy o 3 (Tpu) JAaHa IOCTaBe MpUMEpPaK
3aKJbY4EHOT AHEKca YroBopa paau yTBphuBama 1a Jii Cy HEroBe opeade orpaHMYeHe Ha CaIpKUHY
yTBpheny unanom 16. KomepijaaHor yroBopa, Ja Jid My OAroBapajy Mo CaApKWUHHU, OJHOCHO J1a JIU
€BEHTYAJIHO CaJIpKe U Jpyre oapende, Koje HUCY calipkaHe y TekcTy KomepiujamHor yroBopa.

CarnacHo unany 60. ctaB 5. 3akoHa u unany 2. craB 1. Tauka 2. Tapudnuka o BUCMHM HakHaja 3a
nocioBe u3 HamuexxHoctd Komwucuje 3a 3amtuty koHkypenuuje ("Coyx6enn rmacauk PC", Op.
49/2011), onmyueno je kao y ctaBy Il qucnozutusa oBor Pemema. Koncraryje ce na cy moaHocuonu
3axTeBa JOCTAaBWIIM JI0Ka3 O M3BPIICHO] YIUIATH M3HOCA HaKHAaJe y ckiany ca Tapudpuukom (yruiara
u3znoca ox 1.200,00 EYP y munapckoj mpotuBBpenHoctd usBpiieHa 21.12.2015. romune), yume cy
M3BPIIWIM HaJOT U3 crasa IIl qucno3uTusa.
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