Peny6nuka CpOuja
KOMUCHJA 3A BALITUTY
KOHKYPEHIIUJE
Bpoj: 6/0-02-32/2017-1
Besa 6poj: 6/0-02-810/2016
Hartym: 12. janyap 2017. ronune
beorpan

[Ipencennuk Kommcuje 3a 3amTuTy KOHKYpEHIMje, HA OCHOBY WwiaHa 37. cTaB
2. 3akoHa o 3amtut KoHKypeHiuje (,,Cimyxoenu rimacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13),
yinaHa 192. craB 1. 3akona o ommreM ympaBHOM NocTynky (,,Coyxoeru muct CPJ*,
op. 33/97, 31/01 u ,,Cnyx6enu rmacauk PC* 6p. 30/10) u unana 2. ctaB 1. Tauka 6.
Tapudruka 0 BUCMHM HaKHaJa 3a MOCJIOBE U3 HaIexkHOCTH Komucuje 3a 3amrury
koHKypeHuuje (,,Ciayx06enu rimacauk PC*“ Opoj 49/11), omnyuyjyhu mo mnpujaBu
KoHIeHTpauuje 6poj 6/0-02-810/2016-1, on 30. HoBeMOpa 2016. romuue, Kojy je
noaneno JaBHo mpenysehe ,,CpOujarac*, ca peructpoBaHuMm ceaummreM y HoBom
Cany na aapecu Hapomgnor ¢ponra 12, koje 3actyna Mwunan Dyxuh, u3Bprinu
JTUPEKTOP 3a MpaBHE, KAAPOBCKE W OIIITE MOCIoOBe, naHa 12. janyapa 2017. ronune
noHocu crenehe

PEINEIE

I OJOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKY KOHIIEHTpallWja y4eCHHUKa Ha
TPKUIITY KOja HacTaje CTHUIAmEeM HEMOoCpeqHe KOHTpoJle OJ cTpaHe JaBHOT
npeny3eha ,,CpOujarac”, ca perucrpoBanum cenumrteM y HoBom Cany Ha aapecu
Haponnor ¢dponta 12, peructpoBaHoM y ATEHIHjH 3a MPUBPEIHE PETUCTPE MO
matuyHuM Opojem 20084600, nax JpymTBom ca orpaHnueHOM ojaroBopHourhy ,,To3a
Mapkosuh* Kukunna, ca cequimrem Ha aapecu bamanacku apym 62, perucTpoBaHOM
y AreHIMjU 3a TpUBpenHE perucrpe moja mMaruyHuMm Opojem 08053847, mo wyera
JI0JIa3l KOHBEP3WjOM TOTpaKMBamka W CTHIAkeM BehwHCKor yaena ox 65,9% y
YKYITHOM KaIuTany ApymTsa ,,Toza Mapkosuh* 1.0.0. Kukunaa.

II YTBPBYJE CE na je nogHocuial mpyujase y MpornucaHoM pOKY H3BPILHO
yrutaty uzHoca ox 3.089.825,00 (TpuMHIMOHA0CAMIECETICBETXNIhA1a0CaMCTOTHHA
JBajicCEeTIIeT) TUHApa Ha pauyH Kommcuje 3a 3alITHTY KOHKYPEHIMjE OTBOPEH KOJI
VYmpase 3a Tpe3op Munucrapcrsa ®unHancuja, ¢ mo3uBoM Ha 6poj 6/0-02-810/2016-1,
IITO TMPEACTaBJba OAroBapajyhy BHCHHY Takce 3a U3JaBambe pelielkha O OA00pemy
KOHIICHTpaIlrje y CkpaheHOM MOCTYIKY



Obpa3znonceme

JaBno npenysehe ,,CpOujarac* (y masbem Tekcty: CpOujarac Wiy moIHOCHIIAIL
npujase), ca peructpoBanuM ceaumreM y HoBom Cany Ha anpecu Hapoanor ¢gponra
12, npexo ommamheHnor myHomohnnka Mmiana bBykuha, a Ha OCHOBY TeHepaTHOT
nyHomohja [lymana bajatosuha renepannor nupekropa, mnoasesno je 30. HoBeMOpa
2016. roqune Komwucuju 3a 3amtuty KoHKypeHnuje (y masbem Tekcty: Komucuja)
npujaBy KOHIEHTpaluje. AHATU30M JOCTaBJbEHE IpHjaBe, MPUJIOra U IEIOKYITHE
JIOKyMEHTAIM]je YTBPhEHO je 1a mpeIMeTHA MpUjaBa HUje Y IEIOCTH MPUIIPEeMIbEeHa Ha
HauuH Kako je To ypeheHo Ypeabom o caapxkajy U HauMHy IOJHOIICHA IpHUjaBe
koHieHrtpanuje (,,Cimyx6erun rmacauk PC, 6poj 5/2016, y nasem Tekcty: Ypenoa).
Ha ocnoBy Tora, Komucuja je namorom oz 14. neunemOpa 2016. roaune, 3aTpaxmiiia
JIOCTaBJbakE NIONMYHE TpPEIMETHE IpHjaBe. Y OCTaBJBEHOM pOKY, TOIHOCHIIAI] je
MOCTYIHO 110 CBUM €JIEMEHTHMa HaJIoTa 3a JIOMyHY MpeIMeTHe npujase. JlomyHoM of
28. neniem6Opa 2016. roguHe, MpujaBa je KOMIUIETUPAaHA Y CBUM CBOJUM JIEJIOBUMA U Ha
Taj HAYMH ycariamieHa ca 4wianoM 3. Ypenoe. [TogHocunal npujase je 61aroBpeMeHo
yIutatuo ofpeheHn n3Hoc Takce 3a u3aBame akta Komucuje, mro je KOHCTaTOBAHO y
cray II gucnio3urusa.

YBUIOM y JOCTaB/bEHY TOKYMEHTAlIN]y YUYeCHHKa KOHIICHTpaluje, U3BOJE U3
oaroBapajyhux perucrapa TpuUBpeAHUX cy0Ojekata, y ®BHXOBE (MHAHCH]CKE
U3BElITaje, Ka0 M Yy JApYyre J0CTaBJbEeHE JO0Kasze, YIBpheHo je cienehe YMHEHUYHO
CTame.

YdecHUIM Y KOHUEHTPAUMjH

JIT ,,CpOujarac ocHoBano je 1. okroOpa 2005. roamne, ommykom Biame
Penyonuke CpOuje u 100% je y BmacuumtBy Penyoiauke CpoOuje. JlaHammu 00Uk
CpOwujaraca Hactao je y mporecy pectpykrypupara HUC-a, u3 opraHuzanmmoHux
nenoa HUC-I'ac, HUWC-Enmeprorac um HHWC-Jyronerpon. JaBHo mpexnysehe
dbopmupaHo je kao mpemay3ehe 3a TpaHCIOPT, IUCTPUOYIH]Y, CKIATUIITCEHE U
TProBUHY MpHUpOAHHM racoM. CpOwujarac je MoJepHa racHa KOMIIaHWja YHjy CHAry
YUHE TpaJWIlFja W BUIICACICHUJCKO HCKYCTBO, 3HAYajHH JbYJICKH M MaTepUjaTHU
pecypcH, 3Hame M OINpeAeJbeHOCT Jaa yHampelyje, pa3Buja U TMOBE3yje TacHY
uHppactpykrypy Cpbuje ca 3emipama y okpyxkemwmy. JII ,,CpOujarac ca MaTH4YHUM
6pojem 20084600, peructpoBano je y AIIP, 3a TproBuHy racoBUTUM rOpUBHMA IIPEKO
racoBojiHe Mpexe (mudpa nenaraoctu: 3523).

3aBucHa apymTsa JII ,,Cpoujarac'y Penyonunm Cpouju cy:

1. ,JJIpupomuu rac* m.0.0. IlaHueBo, ca wmatuuauM Opojem (08844798,
peructpoBano je y AIIP 3a muctpuOylujy TacoBUTHUX TOpHBA TacOBOJIOM
(mmdpa nenaraoctu: 3522), ca 100% ynena,

2. ,JTac* m.0.0., beuej, ca matuanum 6pojem 08793590, perucrposano je y AIIP
3a TUCTPUOYIH]y TAaCOBUTHX TOpHBa TacoBojoM (mmdpa memaTHOCTH: 3522),
ca 51% ynena,

3. XUIT ,Azorapa” pm.0.0. IlanueBo, ca wmaruuauMm Opojem 08053529,
peructpoBano je y AIIP 3a mpousBoamy BemTaukux hyOpuBa W a30THUX
jenumema (mudpa nenataoctu: 2015), ca 85% ynena,



4. ,Jlosnuna-rac g.0.0. Jlo3Huma, ca wmatuyHUM Opojem 17547402,
peructpoBano je y AIIP 3a auctpuOyiujy racoBUTHX TOpPHUBa TacOBOIOM
(mmudpa nenarnoctu: 3522), ca 51% ynena,

5. ,,Meranoncko-cupheTHn Komruiekc” a.n., KukumHga ca MatudHuM OpojeM
08036403, peructpoBano je y AIIP 3a mpou3BOABmY OCTaIMX OCHOBHHX
opraHckux xemukanuja (mudpa aenaraoctu: 2014), ca 71,86% axuuja,

6. ,,Tpancnoprrac“ Cpouja m.0.0. HoBu Can, ca matuuaum Opojem 21129542,
peructpoBano je y AIIP 3a meBoBomanu Tpancropt (mmdpa IeIaTHOCTH:
4950), ca 100% ynena,

7.  Jductpubymumjarac* Cpb6uja m.0.0. HoBu Cax, ca wmatuuaum OpojeM
21129585, perucrpoBano je y AIIP 3a nuctpuOynujy racoBUTHX TOpHUBa
racoBosioM (mmmdpa nenatHoctr: 3522), ca 100% ynena,

8. ,CrnenmjanmHa Jnyka™ p1.0.0. IlanyeBo, ca marumuaum Opojem 21124770,
peructpoBano y AIIP 3a manunynaiujy tepetom (mmmdpa aenatHocTu: 5224),
ca 100% ynena.

[Moezana mpymrea JIT ,,CpOujarac”y Pemybnumu CpOuju ca yuemthem y
KamuTaly IpUAPYKEHUX CcyOjeKaTa U 3ajeTHUYKHUM MOlyXBaThMa Cy:

1. ,IIporpecrac-Tpejaunr n.0.0., beorpan, ca matnunum Opojem 06173829,
peructpoBano y AIIP 3a TproBuHy Ha BEJIMKO YBPCTUM, TEUHUM H TACOBUTUM
ropuBMMa W CIMYHUM TpousBoauma (mudpa nemarroctu: 4671), ca 50%
ynena,

2. ,JMudopmaruka* a.n. beorpan, ca matuunum 6pojem 07024592, perucrpoBaHo
y AIIP 3a nmpousBoamy pauyHapa U nepudepHy onpemy (mmdpa AeTaTHOCTH:
2620), ca 30,55% axuwuja,

3. Jyropocra3“ a.n. beorpax, ca maruunum 6pojem 17155903, perucrpoBano y
ATIP 3a nieBoBoHU TpancnoptT (mmdpa aenatrHoctr: 4950), ca 25% akuwja,

4. ,Ilogzemno ckmaaumre raca banarcku asop‘ 1.0.0., HoBu Can, ca MmaTuuyHUM
opojem 20609052, perucrpoBano y AIIP 3a ckmagumreme (mudpa
nenatHoctu: 5210), ca 49% ynena,

5. AKIMOHAapCKO JApYyWTBO 3a ocurypawme ,Coraz“ a.g.o., HoBu Can, ca
MaTUaHUM OpojeM 20795859, peructpoBano y AIIP 3a HeXKHMBOTHO OCUTYpamhE
(mudpa nenarHoctu: 6512), ca 49% akuwmja.

VY cBoMm mocnoBawy, JIT ,,CpOujarac ca oko aBe MuiaMjapae KyOHHX MeTapa
INPUPOJHOT Taca TOAMINEKEC CHAOJCBa BEIMKE WHIYCTPHJCKE IOTpOIIadYe U
aucTpuOyTepe, oBe3aHe Ha TPaHCTIOPTHU M TUCTPHUOYTUBHU TaCOBOIHU CHCTEM.

VY OKBUpY CEKTOpa NPHUPOJHOI Taca, IOCIOBHE AaKTHBHOCTH IOJHOCHOIA
npujaBe yCMEpeHe Cy M OJHOCEe Ce Ha yBO3 raca, Ha NMpHMapHy Ipepany raca u3
noMahe TPOM3BOME, HA CKIATUINTEHC, HA TPAHCIOPT W Ha AUCTPUOYIH]Y IO
KpajBbUX MMOTpoIIaya raca.

V Peny6nuiu CpOuju, mociioBuMa cHabieBamba IPUPOIHUM racoMm 0aBu ce 67
npenyseha, o Tora 33 mpenyseha y cermeHTy jaBHOT cHaOAeBama, a 34 npeayseha y
CETMEHTY IUCTpHOYIIH]e.

CBH yuYeCHUIIM Ha TPXKUINTY MPHPOJHOT Taca, KOju ce 0aBe pPa3HOPOIHHM
MOCJIOBUMa, Kao INTO Cy IPOWM3BOJMKA, CHAOJEBame, TPAHCIOPT, AUCTpUOYIH]a,



CKJIaUINTEH-E U Ha KPajy MpoJiaja raca KpajibUM KynuuMa, Mel)ycoOHO Cy moBe3aHu 1
MOCITy]y Kao GyHKIIMOHATHE IICJIUHE.

VY4yecHUK MpenMeTHE KOHIEHTpalje HaJl KOJUM Ce YCIOCTaB/ba HEMoCpeHa
KOHTpOJia je IpywmTBo , To3a MapkoBuh™ u3 Kukunge (y namem tekcty: Tosa
MapxkoBuh nnu nusbHO npymTBo). Jpymreo To3a Mapkosuh je HajcTapuja u HajBeha
nuriapcka kommandja y PemyOmunm CpOuju. Benwko HCKYyCTBO, TOCTOjaH U
BPXYHCKM KBAQJMTET, JOBEIU Cy OBO JPYIITBO HAa BPX LMIJTIAPCKE HHIYCTpPHjE Y
peruony. OBa KoMmmaHWja OWia je CHHOHMM 3a YCIIEX, a BEHO HME je jeAHO O]
HAJIMO3HATH]UX CPIICKUX POOHMX Mapku. [Ipom3BomHM mporpaMm JpyliTBa YWHE JBE
OCHOBHE Tpyre: puHa KepamuKa (MogHe, 3UIHE TUIOYHIIe U IeKOPaTUBHA KepaMuKa) U
rpyba kepamuka (upemn, OJIOKOBCka poba W ymoTpeOHa Kepamuka). | JaBHH
MojeIMHAaYHN MPOU3BOJI oBOr qomaher ApymTea je kukuaacku upen (M-333-Bennka
Kukunaa upem), Kora KapakTepulle KBaJUTET 3aBPIIHOT MPOU3BOJA, UyBEHa
KUKHMHJICKA IJIMHA, HajCaBPEMEHH]ja TEXHOJIOTHja U OTIpeMa.

[IpousBoau ¢uHEe KepamMuKe — KepaMUUKe IJIOYMIIE, MPOU3BOJAE CE jOII M Y
KOHKypeHTCKHM ¢adbpukama ,Kepamuka“ y Kamwuxu u ,Iloner y HoBom beuejy,
Koje cy yaasbeHe oko 50 kM ox KukuHae, Ka0o M NMPOU3BOIHOM IOTOHY ,,30pKa
kepamuka® y Ilammy, koje je ymameHo oko 200 kM. Melhy 3HauajHujuM KyniuMma
¢une kepammke cy ,.Enmon®“ doo u3 beorpana, ,Kepamuka JoBanoBuh™ moo wu3
3pemaHuHa 1 Jap.

[IpousBose rpyde KepamMuke Mpon3BoJie KOHKypeHTcke Gadpuke , Ilotucje” u3
Kammxke u ,,ITonet* u3 HoBor beueja, koje cy oko 50 km ynasmene og Kukunnae, kao u
,Mmanoct u3 JleckoBua, koje je oko 450 km ynasbeno on Kukunne. [TpowsBoau
rpybe KepaMuKe MpoJajy ce IIMpPOM 3eMJbe, y 3eMajbama u3 peruoHa (bocHa u
Xepuerosuna, [lpaa 'opa, Makenonuja, Anbanuja, byrapcka, Pymynuja, XpBarcka,
CnoBenuja, Mabhapcka), ka0 u y CnoBaukoj, Monnasuju, [lossckoj, Uspaeny u
Ectonunju. Mehy 3HauajHujuM KyniuMa rpyoe KepaMuKe M3 MPOU3BOJHOT Mporpama
Toza MapkoBuh, M3 HHOCTpaHCTBa cy apymTBa u3 PymyHuje u bocHe u
XepleroBuHe.

[Ipe cmpoBohema mpeaMeTHE KOHIICHTpallMje W TMPOMEHE mMpaBHE Qopme,
IpymTBo ,,To3a MapkoBuh® u3 Kukunzae je OUno akIMOHApCKO APYIITBO Y KOME je
AKIIMOHAPCKH KamuTaJl OMO y BIACHUINTBY (u3nukux juna (5,34%), npaBHUX JUIA
(92,10%) n Ha 30upHUM, OTHOCHO KacToau pauyHuma (2,54%).

[Ipomena mpaBHe (GopMe M BIIACHUYKE CTPYKTYpe HAKOH ycBajama Ilmana
peopraHuzaiyje W W3BPIICHE KOHBEP3Hje TMOTPaXKHMBama PETHCTPOBAHA € KOJI
Arennuje 3a mnpuBpenHe peructpe, Pememem EJ| 0poj 76332/2016. Hakon
CIIPOBEICHUX MpoMeHa (abpuKa je HacTaBWjIa Ja paau Mo UCTUM MAaTHYHUM OpojeM
u [11B-oM, y UCTOj peruCTOBAHO] JENAaTHOCTH, OJHOCHO Y IPOM3BOIIGYU OIEKE, I[perna
u rpal)eBUHCKHX MPOW3BoOJa of nedeHe riauHe. [Ipema nporenu noxHocuona npujase
TP>KULIHY YAE0 LUJBHOT APYIITBA HA PEIEBAHTHOM TPXKUILTY U3HOcU oko 20% ynena.



Onuc KOHIEHTPaNKje M aKT 0 KOHIEHTPAILUjH

Kao mpaBHu ocHOB cmpoBolema mpeameTHe TpaHcakuuje, Komucuju je on
CTpaHe IMOJHOCHOLIAa NpHjaBe JOCTaB/bEHA KOMIUIETHA JOKyMEHTal{ja Be3aHa 3a
MOCTYIAaK Mpey3uMama yJena y HUBHOM JIPYIITBY, U TO:

- Pememe IlpuBpennor cynma y 3pemaHuHy, KOJUM ce MOTBplyje ycBajame
KOHAUHOT IJIJaHAa PEeOpraHu3alije 3a CTeUajHOr TyXHHKa ,,T0o3a MapkoBuh™
AJl -y creuajy Kukunna [Tocn. 6p. Ct. 3/2014, on 18. maja 2016. ronuse,

- Oo6agemreme [IpuBpennor cyna y 3pewanuny Ilocn. 6p. Cr. 3/2014 on 3.
aBrycra 2016. rogune, ymyheHor ATEHIMJU 3a TPUBPEIHE PETUCTPE O
noctasu [lnana 3a peopranuzanujy 3a ,,Toza MapkoBuh* AJl — y creuajy
Kukunna, xoju je mocrao npaBocHaxaH 27. jyna 2016. roguHe u pemema o
00yCTaBH CTEYajHOT TOCTYIIKA,

- Pememe Arenmnuje 3a mpuBpenne peructpe bJl 76332/2016 o ycBajamy
perucTpaiyoHe npHujaBe KOjoM ce perucTpyje npoMeHa mnojaaraka xkox Toze
MapkoBuh akiumonapcko apymrBo KukuHzna — y credajy M TO IpOMEHa
npaBHe ¢popme (Mema ce AKIHMOHAPCKO APYIITBO M ymucyje [pymTso ca
OrPaHUYEHOM OJrOBOpPHOIINY, IMOCIOBHOI MMEHA M CKpaheHOr MOCIOBHOT
MMEHA)

- Ob6asewmreme LlenTpanHor perucrpa 1eno u KIMPUHT XapTHja O BPEAHOCTH
a.1. o ucriucy 891.629 akuuja npymrsa ,,Toza Mapkosuh* Kukunna ycnen
MpoMeHe mpaBHe GopMe y APYIITBO ca OTPAaHUYEHOM OJITOBOpHOIIThY.

Komucuja je HaBemeHy JOKyMEHTAIlM]y Be3aHy 3a TIOCTYINAaK CTHUIAmba
BehMHCKOT yzena MpUXBAaTWIAa Kao BajHJIaH MPaBHU OCHOB OBE KOHIICHTpaluje, a
UCTa Ce HaJIa3| y CIIUCHMA MTPEeIMeTa.

[Ipey3umajyhu apymrBo ,,To3a MapkoBuh* HOBH BIacCHHUIM TpaHCHOPMHUCATH
Cy OBO aKIMOHAPCKO IPYIITBO y JAPYIITBO Ca OrPAaHMYHOM OJATOBOpHOIIhy, a
yIOpaB/balbe HaJl OBUM TNpHUBpEeIHMM ApymTBoM mpeyseno je JII ,,CpOujarac’.
KoHBepToBameM CBOjUX MOTpakKUBama y yaele y IpylTBy ,,Toza Mapkosuh®, JaBHO
npeny3ehe CpOujarac crekio je 65,90%, AreHnuja 3a OCUTypame JIeNo3uTa U U3B03a
Penybnmuke Cp6uje 3,30%, JI1 EIIC 2,72%, Penyonuka Cpouja 2,23%, AKujcku
dong Cpouje 2,95%, llpuspenna 6anka, AJl beorpan, y creuajy 7,49%.

HcenymweHocT yejioBa 3a NOAHOIIEH-€ PUjaBe

Omnucana TpaHCaKIMja MOXKE c€ KBATM(UKOBATH Ka0 CTHLAHE KOHTPOJIE Of
crpane apymrsa JII ,,CpOujarac* Han apymrBom ,,Toza MapkoBuh* 1.0.0., y cMucCIty
yrada 17, crtaB 1, Tauka 2) 3akoHa O 3alITUTH KOHKypeHIHje. Ha ocHOBYy aHammze
npujaBe M IeNOKyImHe JOoKyMeHTanuje, Komucuja je yTBpamia na je MOJHOCHIIALL
MpHjaBe HCIPAaBHO TOCTYNMHO Kaja je TMpeAMETHY MpujaBy aoctaBuo Komwucuju,
Oyayhu na cy ucnymeHe CBe 3aKOHCKe MPETIOCTaBKe 3a To. Pe3ynraTu ¢puHaHCcHjcKOT
IIOCJIOBam-a yYECHUKA OBE TPAHCAKIH]je, yKa3yjy Jia Cy JOCTUTHYTH ITPAaroBU U3 4iaHa
61. 3akoHa, mpu YHMjeM HCHyHaBamby IOCTOjU 00aBe3a IpHjaBe KOHICHTpaluje
Komucwuju, panu m3naBama oj100pema 3a meHo cripoBoheme. [IpujaBa je momHera y
CKJIaay ca wianoM 3. Ypenoe.



PejieBaHTHO TP KHIITE

PeneBanTHO TpkuiTe oapeheHo je y ckiaay ca wiaHoM 6. 3akoHa u YpenOom
0 KpuTepujymuma 3a oapehuBame peneBanTHOT TpxkuiTa (,,Ciyxoeru rimacauk PC*,
op. 89/2009). PeneBaHTHO TP >KHUILTE MPOU3BOJA MIPEACTABIbA CKYII poda U yciyra Koje
MOTPOIIAYA CMaTpajy 3aMEHJBMBHM Y TIOTJIEly HHXOBOT CBOJCTBA, yoOWYajeHe
HaMEHE U IIeHE, JIOK PEJIEBAHTHO reorpadCcKo TPKUIITE MPECTaBJba TEPUTOPH]Y HA
KOjO] YYCCHHUIIM Ha TPXKUIITY YUECTBY]Y Y MOHYIU WU MOTPAKEBHU M HA KOjO] TIOCTOje
UCTH WJIM CIMYHHM YCJIOBU KOHKYpPEHIIMje, a KOju ce OMTHO DPa3NuKyjy OJ YCJIOBa
KOHKYPEHIIH]€ Ha CYCEAHUM TEPUTOPHjaMa.

[TogHOocumal mpujaBe Tpemiaxe Jaa ce AeGuHUIMja peIeBaHTHOT TPXKHILITA
IPOM3BOJIAa OJPEH MpeMa aKTUBHOCTUMA LUJbHOT ApymTBa y Penyonuuu Cpbuju u
TO Kao MPOU3BOIHA U MPOJIaja pera U KepaMHUUKHX IUI0YHIA. Y OKBUPY MPEII0KCHE
neduHUIM]e peJIeBaHTHOT POU3Boa Moryha je mojiena Ha 1Be OCHOBHE rpyre: (uHa
KepaMuKa (ITOoJHe W 3WJHE IUIOYHIIe, U JIEKOpAaTHBHA KEepaMUKa) U rpyda Kepamuka
(uper, 6;10KOBCKa poba U ynorpeOHa KepamHKa).

Kox nedunucama peneBaHTHOr reorpadCKor TpXKHIITA, IOLUIO C€ OJ
reorpad)CKor mpocTopa Ha KOME IMJBHO JPYIITBO MMa PETUCTPOBAHO CEIUINTE M Ha
KoMe 00aBJba CBOjE€ IMOCJIOBHE AKTUBHOCTH. 3a TPXKHINTE MPOU3BOIE U IMPOJaje
Ipena 1 KepaMuIKuX TUIoduIa, oapehena je reputopuja Pemyommke Cpouje.

HaBenenu npeior mogHocHoIa pujase, 1eUHHUIN]E PEIIEBAHTHOT TP)KUILTA
npou3Bona, M jAeduHUIM]e peneBaHTHOr reorpadckor Ttpxkumra, Komwmcuja je
OIICHHJIA ¥ TPUXBATHJIA KAO UCITPABAH.

[MpunvkoM aHaMM3Upama TPXKUIITA TPOU3BOAKE Iperna MW KEePaMUIKUX
wiounta y Peny6numu CpOuju, Tpeba uMaTu y BHIY UMIEHHILY Jia j€ HaBeAeHA
JIENaTHOCT, Ka0 W JIpyre Koje Crajajy y Tpymy CPOIHUX NENaTHOCTH, Kao IITO je
JIeNaTHOCT IIUTJIaHa, Y 3HaTHO] MEPH CMameHa, Kao MocjeIula U3MEHhEHE CTPYKTYpe
W BEJIMYMHE TPXKUINTA W TPUCYTHE KOHKypeHmwje. Takohe, mpomemeHa je u
CTPYKTYpa TpXKHILITa IPOU3BOAKE HaBeIEHUX Tpal)eBUHCKHX mpou3Boga (Iperl,
IUTOYHIIE), HECTAIM Cy BEJIHKH IMPOW3BOJHU IOTOHH, TPOM3BOJHA j€ YCHTH-CHA U
crienyjain3oBaHa 3a ojapeheHe Bpcre mpowusBoga. VCTOBpeMeHO, y 3HAaTHO] MepHu
MIPUCYTHA j€ KOHKYPEHIIN]ja, ¥ Ha TPXKHIITY Ce M0jaBiby]y OpojHEe hupMe U3 3emMasba y
OKpY)X€lhYy Ca HOBHM IIPOM3BOJHUM TIPOTPaMOM M pa3HOBPCHOM IIOHYJIOM ca
NPUCTYNAYHUM TIeHama. [Ipon3BoAKOM Hperna u miouuiia Ha jomahem Tpxumry OaBe
ce maina npenyseha umje je mojenquHayHo ydenrhe y yKynmHOj POU3BOHH HaBEICHUX
MPOM3BOJa TEIIKO MEPJHUBO. Jeman Opoj ApyiTaBa CHEIMjaJu30BaH je 3a oapehenu
THUI IPOU3BO/A, KA0 U 3a Ipyre nparehe acoptumane.

[Ipema HaBoAMMa MOJAHOCHOIIA TIPHjaBe, HA TPXKUIITY MPOHU3BOAKE Ipera y
Penyommmm CpOuju 3Ha4ajHUjU KOHKYpeHTH cy ,,Tondach“u3z Kammxe ca 28%,
,Nexe“ u3 Hosor beueja ca 23%, ,Mmamoct™ u3 JleckoBua ca 21%, ,,To3a
Mapkosuh* 3 Kukunzae ca 22% u ,,Bramec* u3 Hosor beorpana ca 6% ynena, a Ha
TPKUIITY TPOU3BOHE 104K, Behu npoussohaun cy: ,,3opka‘ u3 llanua ca 27%
,Nexe“ m3 Hoor beueja ca 26%, ,Kepammka“ u3z Kammke ca 25% u ,,To3za
Mapkosuh* n3 Kukunzge ca 22%. Kao u3Bop 3a HaBeaeHe Mmojaatke, KopuirheHu cy
noxanu [Ipuspenne komope CpbOuje, Yapyxkema MUTIAPCKe UHAYCTPHjEe U HHTEPHHUX



nonataka Tosze Mapkosuh. OBakBa CTpyKTypa pelieBaHTHOT TpkuiTa octahe
HEHM3MEHEHA U HAKOH CITPOBOlema OBE KOHIIEHTpaIH]e.

Ouena edexara KOHIEHTpaIHje

[Ipunukom  aHanmu3upama edekara TNpHUjaB/bEHE KOHIICHTpaluje Ha
KOHKypeHuujy, Komucuja je, Ha OCHOBY jaBHO JOCTYMHHMX MH(OpMaIyja U rmojaraka
KOj€ jOj je JOCTaBMO MOJHOCHUIIAIl MPHjaBe, 3aKJbyunia Ja CIpoBoheme mpujaBbeHe
KOHIICHTpALKje He JT0BOJM J0 OMII0 KaKBUX XOPH3OHTAIHUX eekara u3 pa3jiora mro
HU TIOJHOCHWJIAIl TIpUjaB€ HUTH OWJIO KOj€ HHErOBO 3aBHCHO IPYIITBO HUCY HU
NOPUCYTHU HHM aKTUBHU Ha JE(QUHUCAHOM pEJIEBAHTHOM TpXKHUIITYy. CaMUM TuM,
3aKJby4eHO je na Hehe mohm HO 70 crpeuyaBama, OrpaHWYaBama WM HapyllaBamba
KOHKypeHlrje Ha Tpxkumty Pemnybnuke CpOuje, win OMIO KOM HETOBOM JETy, a
HAapOYMTO CTBApamk€M WIM jayameM JIOMHHAHTHOT I0JIOXkaja, OJHOCHO Ja ce y
KOHKPETHOM CITy4ajy pajy O JI03BOJbEHO] KOHIIEHTPALMjH, 1A jeé CTOra OIIY4YeHO Kao
y ctaBy | qucnio3utusa.

Y KOHKpETHO] KOHIIEHTpAIlMjU TIOCTOj€ 3ajeHUYKH HHTEPECH YYECHUKA Yy
NOTJIEZly HEHOT CIpoBolerha M HaBeICHE YHMILEHUIIE M MOJHETH JOKa3u yKas3yjy Ha
OIpaB/IaHOCT MPEAMETHE TPAHCAKLU]e.

Omnyka y ctaBy Ipyrom JOHETa je MpUMeHOM 4wiaHa 65. ctaB 5. 3akoHa, Kao U
yiaHa 2. ctaB 1. tauka 6. Tapudnuka, a Ha OCHOBY OCTBapeHOT MPUXO0/a YIECHUKA Y
KOHIIEHTPALMjU ¥ Ca BUMa MOBE3aHUX YUYECHHKA Ha TPXKUIITY y 00pauyHCKO] FOAUHU
KOja IMPEeTX0/1 FOJUHM Y KOjoj je mpeaMeTHa KOHIIeHTpalrja nmpujasibena Komucnju,
panu u3JaBama CarlaCHOCTH 3a BEHO CIIpoBohewe.

YnyrcTBo 0 IPaBHOM CpeICTBY:

OBo pelieme je KOHAYHO Y YITPABHOM MOCTYIIKY.

[IpoTuB OBOT pelniemha MOXKe ce MOAHETH Tyk0a YTIpaBHOM cyny y poky of 30
JlaHa O] 1aHa JI0CTaBJbaba PelleHkha.

INPEACEJHUK KOMUCHJE

Ap Muioje O6panosuh



