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Besa: 6/0-02-854/2016
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beorpan

[Tpencennuk Komucuje 3a 3amTuTy KOHKYpEHIMje, HA OCHOBY wiaHa 37. cTaB 2. 3akoHa O
3amTuTu KoHKypeHiwuje (,,Ciayxoenu rimacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13), unana 192. cras 1.
3akoHa O ommTeM yrpaBHOM nocTynky (,Ciayx6enu muct CPJ", 6p. 33/97, 31/01 nu
,,Ciyx6enn rmacauk PC*, 6p. 30/10) u unana 2. crtaB 1. tTauka 6. TapudHUKa O BHCUHH
HaKHaJa 3a IMOCJIOBe W3 HajiexkHOCTH Kommucwje 3a 3amTuTy KoHKypeHmwje (,,Ciry:xOeHu
rimacauk PC*, 6poj 49/11), onnyayjyhu o npujaBu KoHmeHTpanuje 6poj 6/0-02-854/2016-1,
Kojy cy mana 13. meuemOpa 2016. romune moaHena mpuBpenHa apymrTsa Robert Bosch
GmbH, ca perucrpoBanum cenumteM Ha aapecu Robert-Bosch-Platz 1, 70839 Gerlingen-
Schillerhohe, Hemauka u JFDI Pte. Ltd, ca cenumrem Ha anpecu 40 Ubi Crescent, #01-02,
Cunramyp 408567, Cunramyp, npeko nmyHoMohHuka anBokara Cphane IlerponujeBuh u3
azBokaTcke kaHuenapuje Moraveevi¢, Vojnovi¢ i Partneri, yn. JloGpaunna 6p. 15, beorpan,
nana 17. janyapa 2017. rogune, noHocH cienehe

PEIIE WK E!

I OIOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKY KOHIICHTpallKja YIeCHUKA Ha TPXKHUIITY KOja
HacTaje CTHUIAkEM 3ajeJHMYKE KOHTpoJie of cTpaHe apymrBa Robert Bosch GmbH, ca
cequmireM Ha aapecu Robert-Bosch-Platz 1, 70839 Gerlingen-Schillerhohe, Hemauxka,
matnuau O6poj HRB 14000 u mpymrBa JEDI Pte. Ltd, ca cegumrem Ha aapecu 40 Ubi
Crescent, #01-02 Cunranyp 408567, Cunramnyp, maruuau 0poj 201600212H, nan apymrBom
Surelock Pte. Ltd., ca cequmrem Ha anpecu 40 Ubi Crescent, #01-02 Cunranyp 408567,
Cunramyp, matnyau 0poj 201620103H, koje mociyje Ha AYrOpOYHO] OCHOBH M MMa CBE
(hyHKIIHM]e HE3aBUCHOT YUYECHUKA Ha TPXKHUIITY.

I YTBPBYJE CE na je nomHocwnany mnpujaBe  ymiatuo — 3.094.767,50
(TpuMHITHOHAIEBEIeCETUCTUPpUX UIbaiecenaMmcToTuHamesnecerceqam u 50/100) nunapa Ha
pauyH Komucuje 3a 3aiITUTy KOHKYpEHIIMje OTBOPEH KOJ YTpaBe 3a Tpe3op MuHucCTapcTBa
¢unancuja Penybnuke CpOuje, mTo TpeACTaB/ba MPOMHMCAH HM3HOC TaKCEe 3a HM3/1aBambe
pelema 0 0100pemhy KOHIIEHTpalje Y ckpaheHOM MOCTYIIKY.

" Akt caapxu 3amTuhene momatke. 3amrtiheHH MojAlM NPHKA3aHH Cy O3HAKOM [..] HIIM y PacioHy Koju
Komucuja cmatpa oxrosapajyhum HauMHOM 3alIlTHUTE.



Obpa3znonceme

ITpuspenno npymrso ,,Robert Bosch* GmbH, ca ceaumrem Ha anpecu Robert-Bosch-
Platz 1, 70839 Gerlingen-Schillerhohe, Hemauka, matuuau 6poj HRB 14000, (mame y
tekcry: Bosch) n mpuspenno npymrso JFDI Pte. Ltd, ca cemumrem Ha anpecu 40 Ubi
Crescent, #01-02 Cunranyp 408567, Cunranyp, matudau 6poj 201600212H (namse y TekcTy:
JFDI), koja he y najeMm TeKCTy 3ajeJHMYKHA OMTH O3HauaBaHa Kao IOJHOCHOLM IpHjaBe,
noaHena cy Komucuju 3a 3amTuTy KOHKYypeHIMje (mabe y Tekcty: Komwmcwja), mana 13.
neuembOpa 2016. romumne, mpeko myHoMmohHuka anBokara Cphane IlerponujeBuh wu3
angBokarcke kaHnenapuje Moravéevi¢, Vojnovic i Partneri, yn. loOpauuna Op. 15, beorpan,
npujaBy KoHIeHTpanuje 6poj 6/0-02-854/2016-1.

VYBUIOM y IOCTaBJbEHY JOKYMEHTAIIN]Y, Kao U y AomyHy of 11. janyapa 2017. rogune,
Komucuja je yrBpania fa je moaHeTa MpujaBa MOTIyHA U Y CKJIaAy ca uiaHoMm 3. Ypende o
CaJAp>KMHU W HAYMHY TMOJHOIICHA MpHujaBe KoHueHTpamuje (,,Ciyxbenn rmacauk PC, 6poj
5/16), ynMe Cy HCIYHEHH YCIOBH 3a mocTymname Komucuje y HOCTYNKY HCIUTHBaBba
NpHujaBJbeHE KOHIIEHTpaluje. Jloka3 o ymnaru noctaBibeH je naHa 16. janyapa 2017. rogune.

Ha ocHoBy wunana 45. 3akoHa O 3alITUTH KOHKYpEeHLMje (1ajbe y TEKCTy: 3aKOH),
MMOAHOCHOIIM TIpHjaBe cy mnoaHenn KomucHju 3axTeB 3a 3alITUTY OJpeheHux mojaaraka
caJp)KaHUX y TpHjaBH KoHLeHTpauuje. CaapKUHYy 3aXTeBa IMPEACTaBJba CIHEIH(HUKAIN]ja
nmojataka W WHGOpMaIMja YHja C€ 3allTUTa TPaXH, Kao M OOpaslioKeme pasjora 3a
MOCTaBJbakhe TAKBOT 3axTeBa. Komucuja je ycBOjuiIa MOJHETH 3aXTeB H J0HeNa 3ak/bydak O
3aITUTH ojaTaka 6p. 6/0-02-54/2017-3.

1. YyecHUIIH Y KOHIEHTPAUUjH

Bosch u cBa npymiTea koja cy 1moja leroBOM HEMOCPETHOM WIIA TTOCPETHOM KOHTPOJIOM
ynHe Bosch rpymy koja mociyje Ha riobamHoM HuBOY. Bosch rpymy kapakrepuime ycka
CTIeNIMjaTn3aliija 3aBUCHHX JPYIITaBa U MPEIU3HO AepUHNCAHE TOCTOBHE aKTUBHOCTH, YMME
Ce TOCTHXKE BHCOK CTENEH pa3BHjeHOCTH oapeheHux obnacTu mpou3Boame. I[locroBHe
aKTUBHOCTH JIpyllTaBa M3 cactaBa Bosch rpyme omHoce ce Ha Tpojajy TEXHOJOTHjE U
npyXama Yyclyra y 4YeTHpU TIOCIOBHa cekropa. IIpBu o cekropa ce OJHOCH Ha
ayTOMOOWJICKY TEXHOJIOTH]Y, KOja 00yxBaTa ayTOMOOWIICKY €JIEKTPOHUKY, MYJITHUMEIN]aTHE
MIPOM3BOJIC 3a BO3MJIA, IIACH]CKE CHCTEME 3a KOYEHE M YIpaBJbambe, OCH3MHCKE U JTU3EIN
CHCTEME, EJICKTPUYHE IOTOHEe, TOTOHCKE MOTOpE M TeHepaTope, CHUCTeME yIpaBibama U
pa3nuyuTe MPOU3BOJE 32 ayTOMOOMIICKO CEeKyHIApHO TpxwuiuTe. [[pyru cekrop BesaH je 3a
WHIIYCTPHJCKY TEXHOJIOTH]Y, Koja oOyxBaTa pa3Boj W MOOOJbIIAKE TEXHOJOTHja KOjUMa Ce
NOCTHKE TMoBehame cTerneHa 0e30eTHOCTH BOXKI-E M YIpaBbamba BO3WIMMA, TEXHOJOTH]E
MaKkoBama (MallMHE 3a TIAKOBamke (apMaleyTCKUX, NPEeXpaMOCHUX | KOHAUTOPCKUX
MIPOM3BO/Ia) M KOHTPOJHU CUCTEMM yIpaBibama. Tpehu cexTop ce 0JHOCH Ha MPOHU3BOIILY
pobe mmpoKe MOTPOIIkHEe, Koja YKIbydyje eJeKTpUUYHE arapare U amapare 3a JoMahuHCTBO.
YerBptu cextop dopmupa je nouetkom 2013. roguHe HaKOH CIIPOBEACHE PeopraHu3aluje u
OJIHOCH C€ Ha €HepreTcke yciyre u rpaheBuHCcKe TexHosoruje. OBaj HOBU CEKTOP MPEY3€0 je
CUT'YpHOCHE CHCTEME M TEPMOTEXHOJIOTH]Y KOjU Cy IPETXOAHO OMIIH Yy OKBUPY CEKTOpa pode
IIUPOKE TIOTPOIIIHE U Tpal)eBUHCKE TEXHOJIOTH]E.

Crunanan nocpeHe KOHTPOJIE je MaTUIHO ApymTBo Bosch rpyne. UnanoBu npymra
cy: mobporBopHa ¢onmanuja Robert Bosch Stiftung GmbH (ca 92% ynena, anu 6e3 mpasa



riaca), nopoguna Bosch ca 7,4% ynena u ca 7% npasa riaca, kao 1 Robert Bosch GmbH ca
corctBenux 0,6% ynena. JpymTBo Robert Bosch Industrietreuhand KG uma 93% mpasa
rjlaca u CTora yrpaBibauyKy KOHTPOIY Haa apymTBoM Bosch.

Henocpenuu ctunanan KOHTpoJe Hal HMJBHUM JPYIITBOM je ApymTBo Robert Bosch
Investment Nederland B.V., peructpoBano Ha azapecu Kruisbroeksestraat 1, Boxtel,
Xonanauja, matuuau 6poj HRB 34166287 (namme y Texcty: RBNI). RBNI je [...] xoje je
MOBE3aHo JpyITBO Bosch-a, y BeroBoM HCKJbYYHBOM BIIACHUILTBY.

VY Penybnunu Cpouju, Bosch rpyna je mpucyTHa npeko CBOJUX 3aBUCHHX JPYINTABA:
Robert Bosch g.0.0. beorpax (y mamem Tekcry: Bosch SRB), ca ceaumurem Ha anpecu
Munyruaa MwunaakoBuha 9%k, 11070 HoBu beorpax, matumunm Opoj: 20148241 m BSH
Kyhnu anapatu n.0.0. beorpan (y nassem texcty: BSH Kyhuu amaparn), ca cequmrem Ha
aapecu Munyruaa Mwunaakosuha 9k, 11070 Hosu beorpan, matuuau 6poj: 20786078.

Bosch rpyma mocnyje y Cpbuju mpBeHcTBeHO mpeko apymrBa Bosch SRB, umje
JETaTHOCTH CE€ OJHOCE Ha BUIIIE CPOJHHUX CEKTOpa: ayTOMOOMIICKA TEXHOJIOTHja (pe3epBHU
JIeIOBM U TPOU3BOAM 3a PEMOHT), MHIyCTpHja W TProBUHA (EJIEKTPUYHU amapatu 3a
npodecroHarHe KOpPUCHUKE M 0e30eJ0HOCHA pellema), poda IIHMPOKE NOTPOIIkHE H
rpaljeBuHCKA TeXHOJOTHja (EJIEKTPUYHU amapaTd 3a xoOucre, OAlTEHCKH Mporpam u
tepmoTexHoioruja). [lopen Tora, y Ilehunmuma nociyje cepBucHu 1enrap ,,Bosch Power
Tool*, ka0 MPOW3BOHU TOTOH 3a cucteme Opucada. [Ipyro 3asucHo apymTeo — BSH Kyhuu
amapatu, 0aBU ce TPrOBHHOM Ha BEJIMKO EJICKTPUYHHIM arapatuma 3a 1oMahuHCTBO.

CBa 3aBHCHa JpylITBa CTHIAOIA KOHTPOJIE, HAaJ KOjUMAa MMa HEMOCPEAHY WU
MOCPENIHY, TOjeMHAYHy WJIM 3ajeTHHYKY KOHTpPOIy, 0e3 003upa Ha JIpKaBy OCHUBama U
CEeIIUIIITa, TPETUPA]y Cc€ Kao jeJlaH YYECHUK Ha TPXKHIUTY Yy CMHUCIY 4iaHa 5. 3aKoHa.

Hpyrn nmoxnocunan mnpujase, apymrBo JFDI, ca cegumrem y Cunramypy, je
CTapTal akueneparop APYLITBO, OJHOCHO IPYIUTBO KOJ€ OCHUBA, MOMak€ M MHBECTUpA y
crapran komnanuje. [...] JFDI [...] a yjeaHO je ¥ jeAMHU 4iaH ¥ OCHUBAY LUJGHOT JAPYILITBA,
y oB0j koHIeHTparuju (Surelock Pte. Ltd.). JlpymTBo HEMa 3aBUCHHUX APYIITaBa, Ia CAMUM
THUM HU PErHCTpOBaHO npucyctso y Cpouju. |...]

Surelock Pte. Ltd., ca cenumrem Ha anpecu 40 Ubi Crescent, #01-02 Cunranyp
408567, Cunramyp, matuuau O0poj 201620103H (mame y Tekcty: Surelock wnm 1musbHO
JPYIITBO), j€ APYIITBO OCHOBAHO |[...]. Surelock Hema 3aBucHHMX apymTaBa. [lomro mocrane
y TOTIYHOCTH (YHKIMOHATHO ApymTBo, Surelock he ce GaBuTM pazBojeM M IPOMETOM
MOjeIMHUX HOBHUX pelIelka 3a CIpeyaBame Kpaha 3a a3MjcKo TpKUIUTE (TIOYEBLIM ca
Bujetnamom), koja oOyxBarajy ypehaj 3a cmpeudaBame Kpaha 3a BO3Wia JBOTOYKAIIEC Yy
KoMOMHaIMju ca mokpuheM ocurypama on kpahe. LluspHO npymTBo Hehe mocnmoBatu y
Penry6mumn Cpouju.

2. Onuc KOHLEHTpanyje U aKT 0 KOHIEHTPalUju

Konrenrpanuja ce 0AHOCH Ha yCIIOCTABJbakE MOTIYHO (DYHKIIMOHAIHOT 3ajeTHUYKOT
yJarama moj 3ajeJHHIKOM KoHTposioMm apymrTaBa Bosch u JEDIL. ¥V Ty cBpxy, RBNI u JFDI
cy mortnucanu Memopanaym o pazymeBamy nana 23.11.2016. roxune, xoju je Kommucuja
NpUXBaTHJIa Kao BaJWJAH TPAaBHM OCHOB HAaMEpaBaHE TpPAHCAKIHUje. YCIIOCTaBIbambe



3ajeJHUYKOT ynarama he OuTH crpoBeneHO Kpo3 HeKOIMKo ¢asa [...], amu he Bosch u JEDI
3a7p>KaTH 3ajeAHUYKY KOHTPOIY HaJ UCTHM.

3. HcnmymeHOoCT ycii0Ba 32 NOJHOLICH-e IpHjaBe

Komucuja je 3akspyuniia Ja MpHjaBJbeHa TPAHCAKIIMja MPEACTaBba KOHIEHTPAIH]y Y
cmuciy uinana 17. craB 1. tauka 3) 3akoHa. Ha OCHOBY J0CTaBJbeHUX MMOJaTaka O BUCHUHU
YKYIMHUX TPHUX0Ja KOje Cy CBHM YUECHHIM Y KOHILIEHTpPAIMjH OCTBApWJIM Ha CBETCKOM
TpxumTy U Tp)kumty Pemyomuke Cpo6uje y 2015. roguau, Komucuja je yrBpawna na cy
MOJTHOCHOLIM TIpHjaBe MMain 00aBe3y Ja IMpHjaBe KOHLEHTpAIH]jy, jep je YKyHmaH NpPUXOH
y4ecHUKa y KoHIeHTpanuju y 2015. roaguHu BHIIeCTpyKO Behm o1 H3HOCA KOjU Cy
nponucanu wiaHoM 61. 3akoHa, Kao ycioBa 3a npujaBy KoHueHTpauuje. Komwmcuja je
YTBpAWIA Ja j€ TpHjaBa KOHIICHTpalldje OJIaroBpeMeHa, jep je MmojgHeTa y CKIaay ca WiaHOM
63. cTaB 2. 3akoHa.

4. PeneBaHTHO Tp:KUIUTE

[TomHocmoun mpujaBe cMaTpajy Ja 3a MoTpede NpeAMeTHE TpaHCaKLUje HUje
HEONXOJHO TPEIU3HO JeUHHUCATH PEJIEBAHTHO TPXKHINTE, OJHOCHO na neduHHUIMja
PEJIEBAaHTHOT TPIXKUIIITA TMPOU3BOAA MOXKE OCTaTH OTBOpEHA, jep 0e3 o03upa Ha YCBOjEHY
neUHHNN]Y PEICBAHTHOT TPXKHUINTA MPOW3BOJA, MPEAMETHA KOHIIEHTpaluja Hehe umaTu
OUJI0 KakBOT yTHIlaja Ha KOHKypeHuMjy y PemyOmuum CpOuju, ¢ o03upoM Ha TO 1a ce
AKTUBHOCTH YYECHUKA KOHIICHTpAIIM]j€ HE MpeKIianajy Ha TpkumTy Pemyonuke CpoOuje.

Komwucuja Huje Moria ma mpuUxBaTH OBaKaB MPEAJIOT TMOJHOCHIIAIA, Ta j€ YTBpAUIIa
pEJIEBAaHTHO TPXKHUIITE y CKJIaay ca wiaHoM 6. 3akoHa W YpemndoM O KpUTEpUjyMHMa 32
onpehuBame peneBaHTHOT TpxkuiTa (,,Ciyx6enu riacauk PC, 6p. 89/2009). [Tonazehu ox
MOCIIOBHUX aKTUBHOCTH IUJBHOT JPYINTBA, OJpeheHo je peneBaHTHO TPKHUIITE MPOU3BOJA Y
KOHKPETHOM CJIy4ajy Kao TPXKHUIITE MPOU3BOAKE U Mpoaaje ypehaja 3a cripeyaBame kpaha 3a
BO3WJIa JiBOTOUKamie. Hamme, Kako je IpeTX0AHO HABEJCHO, MOMITO ITOCTaHEe y MOTIYHOCTH
¢dbyakuronanHo, ApymrTBo Surelock he ce 6aBuTH pa3BojeM W MPOMETOM IOjEAUHUX HOBHUX
pelema 3a cripeyaBame Kpaha 3a a3ujcko Tp)KuuITe, Koja 00yxBarajy ypehaj 3a cripeuaBame
Kkpaba 3a Bo3us1a JBOTOUKAIIIE Y KOMOMHAIM]U ca TOKpUheM ocurypama oj kpahe.

VYV mnorneny aeduHHUCama PENEBAHTHOT Teorpad)CKOr TPXKUINTA, MOAHOCHOLN IpHjaBe
npeuiaxy fa AeUHUIMja pereBaHTHOT Teorpadckor TpXKUIITa OcTaHe oTBopeHa Oynyhu na
TpaHCakIlfja HeMa yTuIlaja Ha Tpxkuite Pemy6nuke CpOuje, jep UIBHO IPYIITBO HE TOCIY]e
Ha MPETXOAHO Ne(UHUCAHOM pelieBaHTHOM TpXKuMTy. KoMucuja HHje Moria ga mMpuXBaTH
OBaKaB MpPEIJIOT MOJHOCHIIAIA, Ma je PeJIeBaHTHO reorpadcko TpkuiTe AeduHHcaia Kao
tpkumre Penyonuke CpOuje, mTO je y CKiaay ca 3aKOHCKMM HajuexxHoctuma Kowmucyje,
Koja epexTe MOCIOBHMX TPaHCAKIIMja ca CTAHOBHUINTA yTHUIlAja HA KOHKYPEHIIH]Y MPOIEHY]e
3a OKBUP HaIlMOHAJIHE TEPUTOPH]E, a Y CKJIy ca WiaHOM 2. 3aKOoHa.

5. OmneHna edexkara KOHIEHTpaLHje
[IpunukoM ucnuTuBama edexara NpHjaBJbEHE KOHIICHTpPAIlMje HAa KOHKYPEHIIH]Y,

Komucuja je, Ha OCHOBY JOCTYMHHX IOJaTaka M IoJaTaka Koje Cy jOj JOCTaBWIH
MOJJTHOCHOLIM TIpHjaBe, 3aKJbydiiia Ja KOHIEHTpanuja Hehe yTunaTu Ha IpOMEHY TPIKUIIHE



CTPYKTYp€, HUTU he HeraTMBHO YTHIIATH Ha KOHKypeHIHjy y Pemmyomumm Cpbouju, jep ce paau
0 eKCTPaTepUTOPHjATHO] KOHIIEHTpaIuju. EQexkTn oBe KOHIIEHTpalije He UCII0JbaBajy ce Ha
tpkumty Penybnuke CpOuje, jep HMJBHO JpYIITBO HE IMOCHyje Ha JAe()UHUCAHOM
peneBaHTHOM TPXHUIITY mpousBona y Cpouju. [{uspHO ApymITBO HUje HM HA KOJU HAYWH
npucytHo y PenyOmmuum CpOuju, 300r yera Hema Mpekianama aKTHBHOCTU YYECHUKA Y
KOHIIEHTPALIUj! HA PEIICBAHTHOM TPIKHUINTY.

VY cknany ca HaBeaeHuM, Komucuja je yTBpamiIa /1a jeé KOHIIEHTpalldja T03BOJbEHA Y
cmuciay uinaHa 19. 3akonHa u na Hehe 3HauajHO OTPAHUYMTH, HAPYUIMTH WIM CHPEYUTH
KOHKYypeHIIH]y Ha Tpkumty Penybnuke CpOuje v meroBoM ey, 300r dera je oJIydeHo
Kao y craBy | qucnosurtusa.

Onnyka y craBy Il monera je mpuMeHoM uiaHa 65. ctaB 5. 3akoHa, Kao W 4jaHa 2.
craB 1. Tauka 6. Tapu¢HuKa 0 BUCHHN HaKHaJa 3a MOCIOBE U3 HaanexkHoctu Komucuje, a Ha
OCHOBY OCTBap€HOT MPUX0/1a YYECHUKA y KOHIIEHTPALUJU U Ca BbUMa [IOBE3aHUX yUYECHHKA Ha
TPXKUIITY y OOpadyHCKO] TOAMHU KOja TPETXOAU TOJMHM Yy KOjOj je KOHILIEHTpaIuja
MpHUjaBJbeHA.

YIyTcTBO 0 MIPABHOM CPEJICTBY:
OBo penieme je KOHAYHO Y YIPAaBHOM MOCTYIIKY.

[IpoTuB oBOT pemiema MOXKE ce MOJHETH Tyk0a YrpaBHOM cyny y poky on 30 mana o
JlaHa JI0CTaBJbakba PelieHha.

INPEACEJHUK KOMUCHJE

Ip Mumnoje O6pamosuh



