Peny6nuka Cpbuja
KOMMUCHUJIA 3A BALLITUTY
KOHKYPEHIINJE
Bpoj: 6/0-02-730/2016-9
Hatym: 21. neuembap 2016. ronune
beorpan

[Mpencennunk Komrcuje 3a 3aTUTY KOHKYpPEHIMje Ha OCHOBY WwiaHa 37. cTaB
2. 3akoHa 0 3amTUTU KOHKypeHiuje (,,Ciyx6enn rimacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13),
yrnana 192. ctaB 1. 3akoHa 0 ommTeM ynpaBHOM MOCTYNKY (,,Cinyx6enu muct CPJY,
op. 33/97 u 31/01 u ,,Cnyx6enu rimacauk PC*, 6p. 30/10) u unana 2. ctaB 1. Tauka 6.
Tapuduuka o BUCMHM HaKHaJa 3a MOCJIOBE U3 HaaiexxHocTH Komucuje 3a 3amrury
koHkypenuuje (“CayxOenn rmacauk PC*, 6p. 49/2011), omnyuyjyhu no IlpujaBu
KoHIeHTpanuje Opoj: 6/0-02-730/2016-1 npymraBa SPIKA, ca peructpoBanum
cenumteM Ha azapecu 23 rue Breschet, 63000 Clermont-Ferrand, ®panuycka u
VILMORIN & CIE, ca peructpoBanuM ceauiteM Ha aapecu 4 quai de la Megisserie,
75001 Paris, ®pannycka nogaueroj 19. oxrodbpa 2016. rogune npeko myHoMohHuKa,
anBokata Ane banmheBuh m ocranux agBokara m3 Harrison Solicitors u3 beorpana,
bynesap Muxajna [lynuna 6p. 6, Il Yurhe/24.cnpat, nana 21. geuem6pa 2016.
roAuHe, ToHOCH cienehe

PEIIEKE'

I OJOBPABA CE y ckpaheHOM TMOCTYNKY KOHIIEHTpaIfja ydecHHUKa
Ha TPXHIITY KOja HAcTaje CTHIakeM 3ajeqHHuYke KoHTposie apymTaBa SPIKA, ca
peructpoBanuM cenumreM Ha aapecu 23 rue Breschet, 63000 Clermont-Ferrand,
@paniycka, peructpoBaHor y Peructpy mpuspeanux cyOjexara y Kinepmon-®epany
nmoa Opojem 304 690 209 u VILMORIN & CIE, ca peructpoBaHMM CEIUIITEM Ha
aapecu 4 quai de la Megisserie, 75001 Paris, ®@panuycka, peructpoBasor y Perucrpy
npuBpenHux cydjekara y Ilapusy mon 6pojem 377 913 728 nan npymrsom EXOTIC
SYSTEMS, ca peructpoBanuM ceauireM Ha aapecu 29 rue Georges Besse, 63100
Clermont-Ferrand, ®panirycka, peructpoBanuM y Peructpy npuBpennux cybjexara y
Knepmon-®epany mnon Opojem 494 964 091, no koje noia3u CTHUIIAKEM aKlHja
apymrsa EXOTIC SYSTEMS.

" AKT canmpku 3amTuheHe mojaarke. 3amTHNeHN oAy MpUKa3aHu Cy O3HAKOM |...]
WM y pacniony koju Komucuja cmarpa onrosapajyhuM HaumHOM 3aIlTUTE.



I YTBPBYJE CE na cy mnmogHOCHOIM TIpUjaBe KOHIIGHTpAIIH]je
ymnatuian u3Hoc oxa 25.000,00 (cnoBuma: nBajeceTneTXusbaga) e€Bpa naHa 27.
oktobpa 2016. roguHe Ha AeBU3HHM paduyH Komucuje 3a 3amITUTYy KOHKYpEHIIH]je
orBopeH kojn Hapoane OGanmke CpOuje, mro uuHHM yTBphEeHy BHCHHY Takce 3a
W3/1aBamk-e PeIIeha 0 0JI00peHhY KOHIICHTpaIrje y CKpaheHOM MOCTYTIKY.

Oopa3inoxeme

HpymtBa SPIKA, ca peructpoBanum ceauinreMm Ha aapecu 23 rue Breschet,
63000 Clermont-Ferrand, ®paniycka, peructpoBaHo y Perucrtpy npuBpenHux
cyojekata y Knepmon-®epany mox 6pojem 304 690 209 u VILMORIN & CIE, ca
perucTpoBaHuM ceammTeM Ha azapecu 4 quai de la Megisserie, 75001 Paris,
®panirycka, peructpoBano y Peructpy npuBpennux cybjekara y [lapusy moa 6pojem
377 913 728 (y namem Ttekcty: SPIKA, V&C, nognocuoru Ilpujase) cy moanena
Komucuju 3a 3amruty koHkypenuuje (y nasem tekery: Komucuja) nana 19. okrodpa
2016. rogune IlpujaBy xoHuentpamuje O6poj: 6/0-02-730/2016-1 (y najem TeKCTy:
[IpujaBa) Koja HacTaje CTUIIAKLEM 3ajeTHHMYKE KOHTpoJie momHocuiana [IpujaBe Haz
apymrteoM EXOTIC SYSTEMS, ca peructpoBaHuM ceIumITeM Ha azapecu 29 rue
Georges Besse, 63100 Clermont-Ferrrand, ®@panitycka, peructpoBanum y Peructpy
npuBpenHux cyobjekata y Kiepmon-®epany nox Opojem 494 964 091 (y nmamsem
tekcty: EXOTIC SYSTEMS, llussHO ApymITBO), 10 KOj€ 0Na3U CTHUIIAFEM aKIlhja
[MupHor npymrBa. IlpujaBa je mojgHeTa MpeKo MTyHOMONHMKA, aaBokata AHe
banuheuh u ocranmux anBokarta u3 Harrison Solicitors u3 beorpana, ynuma bynesap
Muxajna [Tynuna Op. 6, I1L Yrhe/24.cnpar.

C oO3upom na moaHera aokymeHTanuja Komucuju Huje Omia y cBemy
yckiaheHa ca Ypeadbom o caipKMHU ¥ HAYMHY TOJHOIIEHA NpHjaBe KOHIICHTpAIH]e
(,,Ciryxx6enu rnacauk PC*, 6poj 5/16, y naseem tekcry: Ypenoda), negocramu [Ipujase
cy oTkiomeHu nonyHama [lpujaBe 3aBemenum y Komwmcuju mox Opojem: 6/0-02-
730/2016-3 onx 31. oktobpa 2016. rommue, Opojem: 6/0-02-730/2016-4 onm 14.
HoBeMOpa 2016. rogune, 6pojem: 6/0-02-730/2016-5 ox 18. HOBeMOpa 2016. roaune,
opojem: 6/0-02-730/2016-6 ox 24. HoBemOpa 2016. roguHe.

Hakon nomyne IlpujaBe, Komucuja je yrepauna na je [lpujaBa motnyHna, na je
nonHera Komucuju y ckpahenom o0iuKy y ckiaay ca wiaHoM 3. Ypenbe u3 pasnora
u3 wiaHa 6. craB 1. Tauka 1. YpenOe u na Cy HCMYHBEHH YCJIOBH 3a MOCTyName U
onnmyunBamke Komucuje mo ucroj y ckpaheHoMm mocTynky.

Komucuja je, takohe, yrBpamna na cy mnogHocuouu IlpujaBe u3BpImim
yIuiaTy yTBpheHe BUCHHE TaKce 3a u3/aBame akta KoMmucuje, mro je KOHCTaTOBaHO Y
ctaBy Il nucno3utusa.

VY npenMeTHOM MoCTynkKy noaHocuorny [IpujaBe cy moctaBuiam U 3axTeB 3a
3aIITUTY TofaTaka mojaHeckoM Opoj: 6/0-02-730/2016-2 ox 19. oxrtobpa 2016.
TOJUHE, U3MEHEH U JIOMYHEH MogHecKoM 0poj: 6/0-02-730/2016-7 ox 24. HoBembOpa
2016. roguHEe a THYE C€ 3aIITUTE ToJaTaka KOju MpeAcTaBibajy caapxkuny [Ipujase,
HEHHX JIONYHA M JJOKYMEHaTa Koja cy npezara kao npuiosu y3 [IpujaBy y nmanupHoj
u enekTpoHcko] Bepsuju. Ilpenacennnk Komwucuje je, pemaBajyhu mo HaBemeHOM



3axTeBy, AoHeo 21. meuemOpa 2016. rogune 3akibydak O 3aITUTH TojaTaka Opoj:
6/0-02-730/2016-8.

YBHUIOM y IETTOKYITHY MPEIMETHY TOKYMEHTAIH]y, YTBPHEHO je KaKo CIeu:
YdecHUIIM Y KOHIEHTPAUMjU

SPIKA mpencraBba (GppaHIlyCKO TMPUBPEAHO APYIITBO KOj€ j€ Yy MOTIYHOM
BiracHumTBy Compagnie Generale des Etablissements Michelin, xonauHr kommnanuje
Koja je matuaHo apymTBo Michelin rpyme (y nasbem Tekery: CGEM). SPIKA ce 6aBu
TPrOBHUHCKUM, (PMHAHCH)CKUM, ITOCIOBUMA Ca MMOKPETHUM M HEMOKPETHUM J100puMa, a
moce0HO MOCIOBYMA yilarama Kanuraia.

Michelin je ¢panmycka rpyna koja ce 0aBU HPOM3BOIKBOM IMHEYMaTHKa 3a
ayToMoOuie, KamMHOHE, MOJHOIPUBPEIHE MalIMHE, Oarepe, MOTOLMKIE, CKYyTepe,
OULIMKIIe, aBUOHE, METPO, JKEJIE3HUIlYy U TpamBaje (y AajbeM TekcTy: Michelin rpyma).
Michelin rpyna je akTUBHA y CEKTOPY MHEYMATHKa, KA0 U Y CEKTOPY AUCTPUOYIIH]je
IHEyMaTHKa IyTeM MaJIoNpoJajHUX o0jeKaTa U MpoJiajoM IMyTeM HHTepHEeTa.

Marnuaum  gpymtBom CGEM  ympaBba TeHepalmHU  JUPEKTOp ca
yIpaBjbaukuM oOBiamhemrMa KOju ce Oupa Ha mepuoa oa 4 roauHe Oj CTpaHe
TeHepalHe CKYMIUTHHE JpyIITBa HAKOH KoHcynrtanuje Hanzopnor on6opa.
VYnpaipauke (yHKIMje TeHEepaJHOT AMPEKTOpa €€ M3BPIIABajy MOJ HaI30pOM
Hanzopuor onbopa (BehwHCKHM cacTaBJbeH OJI HE3aBHCHUX WIAHOBA, KOJU HEMajy
HukakBy Bedy ca CGEM, wmm menapmentom rpyne). [lo maja 2012. roamse,
TeHEpATHA JAUPEKTOp ca ymnpaBibaukuM oBnanihemuma Michelin rpyme je 6wo uwinan
nopoaunie Michelin, koju je TpeHyTHO npencennuk HamzopHor onbopa, A0k je jorur
jenan wian nopoauie Michelin wnan Hagzopaor on6opa CGEM/Michelin rpyme.

Hujenan on akimonapa CGEM-a HemMa MoryhHOCT MCKJbYyYUBOT/3aje THUYKOT
omnydyjyher yrumaja Ha noHomemne omiyka y CGEM-y, Tako 1a ce UCTH HE Hajla3u
M0JT KOHTPOJIOM O CTpaHe OMJIO KOT CBOT aKLIMOHAPA.

Michelin rpyna je y 2015. roguau ocTBapuiia yKymaH TOAUIIBH MPHUXOA Y
ceety of 21.199 munmnona espa.

Michelin rpyna uma peructpoBano npucyctBo y Pemy6muuu CpOuju mpeko
3aBucHoOT npymTBa [Ipeaysehe 3a npousBoamy ryma Tigar Tyres m.0.0. [Tupor, uuje
je peructpoBaHo ceaumte Ha aapecu Hukone IMammwmha 6p. 213, [Mupor, MaTuuHu
0poj: 17466461 (y nassem Tekcry: Tigar [Tupor). [Ipetexxna peructpoBana 1eIaTHOCT
APYILITBA je MPOU3BOHA T'yMa 3a BO3WJA, MPOTEKTHpamhEe r'yMa 3a BO3WIIa - mudpa:
2211. OBo apymTBo je 100% 3aBucHO IpymTBO TOBe3aHor apymrTBa Michelin
Finance (Pays Bas) B.V. u3 Xonanauje, marnunu 6poj: 33161878.

Michelin rpyma apymTaBa TpeacTaB/ba JeAHOT YYECHHKA Ha TPXKUIITY Y
CKJaay ca wiaHoM 5. 3akoHa O 3amTUTH KOHKypeHiuje (,,Coyxbenu rnacauk PC*,
Opoj 51/09 u 95/13, y nasbeM TEKCTy: 3aKOH).

V&C je dpaHIlycKO TPHUBPEIHO APYIITBO KOje c€ OaBW TPrOBHHOM CBHUM
MOJbONPUBPETHUM M OAalITEHCKMM  MNPOU3BOJAMMA, CEMEHMMa, hyOpuBHMA,
(GUTOCAHUTAPHUM MPOM3BOAKMMA, OIPEMOM, ITOKPETHOM HMOBHHOM, KIbHTama H
nenuma. Behunckor BmacHuka oBor npymrtBa (73,74% akumja) TpencTaBibajy
npymTBa Limagrain rpyme (Groupe Limagrain Holding: 62,50%, Limagrain: 6,01%,
Selia: 5,19%), nox cy ocrtaiu akuuoHapu uHBectuunoHa napymrtsa (20,10%),
¢dbusmuka muia (6,16%), a 0,04% je y pezepBama (y gasbeM Tekcty: Limagrain rpyma).



Limagrain  rpyna je  wmehyHapogHa — arpo-WHAYCTpHjCKa  TpyIa,
CIeIrjain30BaHa y 00JacTH CeMEHa, CEMeHa MoBpha 1 MPOU3BOKBH KUTAPUIIA, YHjH
je Kpajiu BIacHUK ¢paniycka 3aapyra ox 3.500 mosporpuBpennuka - Limagrain
SCA.

V&C je y BmacHHIITBY Limagrain XoJauHT KOMIaHH]je 3a TOJIeNly CEeMEeHa Koja
npeay3uMa HCTPaXHBaWke, Y3r0j, TPOHM3BOIKBY H TPONAjy CEMEHa IOCIOBHOM
cekTopy. IberoBa mocinoBHa aKTUBHOCT je IMOJEJbEHA y TPU IpaHe: ceme moBpha u
MOJBCKO CEME IINTO TMPENCTaB/hba je3rpO AKTHBHOCTH, OAIITEHCKH TPOU3BOIM 32
[IUPOKY MOTPOLILY.

Limagrain rpyma je y 2015. rogunau ocTBapuia yKymnaH TOJIUIIU MPUXON Y
cBeTy of [...].

Limagrain rpyna/V&C uma peructpoBaHo mnpucyctBo y Penyomumu Cpouju
Mpeko 3aBHCHOr npymTBa Limagrain m.0.0. HoBu Can, 4uje je peructpoBaHO
cenuiure Ha anpecu Pamumuka Op. 30a, HoBu Can, matuunum Opoj: 20087994 (y
nasbeM Tekery: Limagrain HoBu Can). IIperexna peructpoBaHa JeMaTHOCT APYIITBA
j€ TProBHHA Ha BEJIUKO JKUTOM, CHPOBHM JIyBaHOM, CEMEHEM U XPaHOM 3a KUBOTUIHE
- mmdpa: 4621. OBo apymtBo je 100% 3aBUCHO IPYIITBO IMOBE3AHOT JAPYIITBA
Limagrain Europe S.A. u3 ®panmycke, Matuuau 6poj: 542 009 824.

Limagrain rpyma apymiTaBa NpeAcTaB/ba jeJHOT YYECHHKA Ha TPXKUIITY Y
CKJIaJly ca WIaHOM 5. 3aKOHa.

EXOTIC SYSTEMS mpencraBmba (paHIyCKO JpYIITBO HHKEHEPCKUX
KOHCYJITaHaTa KOjU Cy CIICIHjaIM30BaHU 332 CaBETOBAamE y 00JaCTH MH(POPMATHIKUX
cucTeMa, UCTPaKMBamka U Pa3Boja Ha MOJbY €NEKTPOHUKE U yrpal)eHuX, ayTOHOMHHUX
nHpopMaTHukux cucrtema. /[nzajaupajy u mpousBoje ypehaje 3a moBe3uBame KOjU ce
IpUMEY]y y 3aBUCHOCTH O]l 3axTeBa KJIMjeHATa Yy IOJbONPHUBPEAN, YTPATHUM
KOMITjyTePCKHUM pelielhruMa, KyhHOj ayToMaTU3aIiuju, TPaHCIIOPTY.

EXOTIC SYSTEMS je y 3ajeIHHYKOM BJIACHUINTBY HETOBUX TPEHYTHHX
YIAaHOBa, Maja HHUjeJaH OJ BHHUX HeMa MOTYNHOCT HCKJbYyYHMBOTI/3a)jeTHHYKOT
omtyudyjyher yrunaja Ha gonomeme omiyka y EXOTIC SYSTEMS-y, tako na ce
WCTH HE Haja3u MoJ KOHTPOJOM OJ cTpaHe Omio xor cBor wiaHa. Ha weny IusbHor
ApYIITBA CE€ Hala3W IeHepalHU AMPEKTOP KOjU je M3abpaH Ol CTpaHe CKYIIUTHHE
IpylITBA M MOXe Ja u3abepe jeaHOr WM BHILIE Jpyrux aupexropa. Oiyke
CKYIIITHHE PYIITBA ce JTOHOCe 00MYHOM BehnHOM, KBanupukoBaHoM BehuHOM min
JEIHOTIACcHO, TOK Y OJTHOCY Ha JIOHOUICH-€ OJJIyKa, HU Ha jeAHY OJUIYKY CKYIILITHHE
ApYyLITBA HE IMOCTOjH NPABO BETa, OCUM OHMX IpaBa Koja yoOMYajeHO NpUIAAajy
MambUHCKUM aKIMOHAapHMa Ca IUJbEM 3alITHTE HBUXOBUX (UHAHCH]CKUX HHTEpeca,
Ka0 MHBECTHUTODA.

VYkynan octBapen npuxoa EXOTIC SYSTEMS-a y 2015. rogunu y cBery je
M3HOCHO [...] IITO 0iroBapa BeoMa OrpaHUuYEeHOM 00MMY JETaTHOCTH.

EXOTIC SYSTEMS Hema ydvemhe HU y jeIHOM JPYrOM MPHUBPEIHOM
apymTBy. Takxole, OBO JApPYyIITBO HEMa perucTpoBaHa 3aBUCHA JpyIITaBa Yy
Penry6smmin CpOwuju, a y UCTOj HE OCTBapyje HU MOCIOBHE TPUXO/IE.

Onuc KOHIEeHTPaNKje U aKT 0 KOHIEHTPALHjH

[Togrocuwonu IlpujaBe HaMmepaBajy Aa mocraHy akuuoHapu lluspHOT ApyITBa
(mopen TPEHYTHUX AaKIMOHApa), CTHIAKEM HEroBUX akija Kpo3 MOCTYIaK
JOKAINUTATN3alije U3/1aBakbeM [...] HOBUX OOMYHUX akmuja Koje he ymucaTu camo



noxnocuonu Ilpujase. [Topen tora, SPIKA u V&C he kynutu cBaku 1o [...] akiygja
[uspHOT mpymTBa O HHErOBOI TPEHYTHO HajBeher akmumonapa — ¢onma FCPR
JEREMIE Innovation 1 (tpenyrHo mnocenyje 44,26% akumja). Kao pesynrat
TpaHcakiuje, mogHocuonn [IpujaBe he cBakm moHaocod mmatu 1O [...]% OCHOBHOT
kanuTana u npaso riaca, pong FCPR JEREMIE Innovation 1 he umaru [...]%, a
cBaku o Tpu ocHuBaya EXOTIC SYSTEMS-a 1o [...]% akuuja oBor ApymTsa.

[IpeameTHa KOHIIEHTpalMja c€ 3aCHMBAa Ha VMIHBECTUIIMOHOM YrOBOPY KOJH j€
3akJbydeH 4. okToopa 2016. ronune (y 1ajbeM TEKCTY: YTOBOD).

[Ipema HapTy YTOBOpa aKIMOHApa KOjJH MPEACTaBIba Mpuiaor HBECTHIIMOHOT
yroBopa, noaHocuonu llpujaBe he BpmMTH 3ajeJHHMUYKY KOHTpody Haa LlnibHUM
JAPYIITBOM HAKOH CIIpOBOlermha KOHIICHTpAIMje, IPU YeMy TPEHYTHH aKIIMOHApH |...].
Konkperno, mpensubeno je dopmupame HamazopHor onxdoopa on 6 umaHoBa (3
ocauBava, SPIKA, V&C u ¢porx FCPR JEREMIE Innovation 1), koju he caBeroBatu
YW TIOMaraTd W3BPLIIHK 0A0Op Yy JAOHOLICHY OJUIyKa BE3aHHX 3a CTPATELIKO
opujerTucame LnspHor aApymrTBa. BaxkHe omiryke Kao mMTO Cy: 0100peHe OKBUPHOT
Oyyera, MMEHOBaWkE U OTHYIITamke BUIIET MeHayuMeHTa y LlWbHOM apymiTBy
YKJbY4Uyjyhy ¥ HEroBOT M3BPITHOT TUPEKTOPA, MOTBpAA (hrHAHCH]CKHX 00aBe3a Koje
npenaze u3Hoc ox 50.000 eBpa romumime Tpeba ma Oymy TOTBpheHe O cTpaHe
Haa30pHOT on0opa, [...]. CnexcrBeno, momnocuonu llpujaBe [...] ka0 w BpIIHOIHN
3ajeJTHUYKE KOHTPOJIE HA/l UCTHUM.

C o03upoMm 12 je y YroBopy, Y CBUM HETOBHM JEIOBHMA, MCKa3aHa BOJba
IETOBUX TMOTIHCHUKA JIa 3aKJby4de TPaHCAKIM]y M HCTYy crpoBeay, Komucuja ra je
MpHUXBaTHJIA Kao MIPAaBHU OCHOB TPEJIMETHE KOHIICHTpaIIHje.

Tpenn untepuer ctBapu - Internet of Things (IoT)/“namernux‘ crBapu je
3HAYajHO TPOIIMPEH Yy TOCICAHUX HEKOJIMKO TOIAWHA Yy OpOJHMM CEKTOpHMA.
CropoBoheme mnpenmerHe koHueHtpauuje he omoryhutu ga SPIKA u V&C
(ykspyayjyhu Michelin u Limagrain) yxBaTe Kopak ca TpeHIOBHMA, MOCEOHO Y
obnmactu mospornpuBpene. CrTHlIake 3ajeqHUYKOr BIAcHUIITBA Han [{ubHUM
JIPYIITBOM je mpuianka na nogHocuonu Ilpujase yBehajy cBoj know-how y oGnactu
WHTEPHET CTBapH, MOCEOHO Y TOIJIEAY IMOBE3aHHMX MOJHONPUBPEIHUX IMPOU3BO/A.
Takohe, momnocuornuma IlpujaBe he ananmsa momaraka w3 ypehaja omoryhurtu na
IpUJIaroJie CBOja ca3Hama O MOHAIllakby U MoTpedaMa MOJbONPUBPEIHUKA Yy CMUCIY
pa3Boja comctBeHux mpousBoma. C npyre crpane, [{usbHOM npymtBy he Outh
omoryheHo na yseha cBOj KamuTaql W HOpPOIIUMPU CBOje AKTHBHOCTH y OOJIACTH
nmoBe3aHe moJsponpuBpene. O6e30ehena cpenctsa he my, takohe, omoryhutu na
3aIoCi KJby4HE MEHalepe ca MHXKEHEPCKUM CIIOCOOHOCTUMA HEOIIXOJHUM 3a Pa3Boj
OBOT IIPOjeKTa.

VYyecHuIIM y KOHILEHTpalMjU HaMmepaBajy Ja CIpOBeAYy HpPEIMETHY
KOHIIGHTpalLKjy y mTo Kpahem poky, a y cBakoMm ciy4ajy He kKacHuje on 31. mapta
2017. ronune.

HNcnymweHocT yceiioBa 3a OJAHOLIEH-e PUjaBe KOHIEHTPpauuje

Kao mTo n3 Hampen mpukazaHor MpOMCTUYE, MPEAIOKEeHa KOHIEHTpaIja ce
THUYE CTHUIAba 3ajeHUYKE KOHTPOJIC [Ba WJIM BHIIE yYECHHKA Ha TPXKHUINTY Hax
nocrojehM y4eCHUKOM Ha TPXKHILTY, KOjU MOCIyje Ha IyrOpOYHOj OCHOBH M UMa CBE
¢GyHKIIM]je HE3aBUCHOT yYECHHUKA y CMUCITy wiaHa 17. ctaB 1. Tauka 3. 3akoHa.



W3 moparaka mocraBibeHHMX KOMHUCHJU O YKYNMHHM TOIUIIEBAM TMPUXOAHMA
nonHocwinana [lpujaBe OCTBapeHMM Ha CBETCKOM TPXKHINTY, Ka0 H O HUXOBUM
YKYITHUM TpPUXOJMMa OCTBAPEHMM Ha TpxKuiTy PenyOmmke CpOuje y MmpeTxoHoj
00pavyHCKO] TOJIMHU — TPOUCTHYE JIa UCTH HAJMAIIy]y U3HOCE OCTBAPCHUX YKYITHUX
TOIUIIBUX MPUXOAA U U3 MPBOT U M3 JIPYrOr alTepHATUBHOT YCIIOBa W3 4iaHa 61.
3akoHa, IITO 3HAYM J1a je TocTojaja obaBe3a IMpHjaBe MPEIMETHE KOHIIEHTpAaIlhje
Komucuju.

[IpujaBa je moxHeTa y ckiagy ca oapendama uinana 63. ctas 1. Tauka 1. u ctaB
3. 3akoHa.

PesieBaHTHO Tp:KUIITE

Ob6paznaxyhu npeasor peneBaHTHOT TpXKULITa noaHocuonu Ilpujase cy nanu
u cnenehe yBogHe HamomeHne, mojazehu of MOCIOBHHMX aKTUBHOCTH YYECHHKA Y
KOHIICHTPAIIH]H.

VY4yecHUIM y KOHIIEHTpAIMjU 00aBJbajy MOCIOBHE aKTUBHOCTU Ha Pa3IMYUTUM
TpxumTuMa, jep cy SPIKA/Michelin mpBeHCTBEHO aKTHBHU y 00JIACTH MPOU3BOIHHE
ryma, V&C/Limagrain y obnactu npousBoame cemeHa, a EXOTIC SYSTEMS vy
MPOM3BOJKM U AHM3ajHY ypehaja 3a moBe3mBame, OJHOCHO HE 00aBJbajy IMOCIOBHE
aKTUBHOCTH Ha TPXKUINTY KOj€ j€ XOPH3OHTAIHO WM BEPTUKAJIHO y OJHOCY Ha
TPXKHUIITE TPOM3BOAA HA KOJeM j€ TMPUCYTaH OWIO KOJjU JPYIHM YUYECHHK Y
KOHIICHTPAIIH]H.

[lonazehn ox peneBaHTHUX TPXKUIIHUX AKTUBHOCTH LlMJbHOT npymiTBa Ha
CBETCKOM TPXHUINTY (KOj€ Cy Hampea NpelncTaBbeHe), mogHocuonu llpujaBe cy
Komucuju npeninokuin Kao peleBaHTHO TPXKULITE MPOU3BOAA IU3ajH U MPOU3BOAY
ypehaja 3a moBe3wMBame KOJU CE€ OJIHOCE Ha pa3InuuTe obnacth (TMoBe3aHa
MOJLOIIPHUBPENA, yrpal)eHa KOMIjyTepcKa peniemna, KyhHu anapats, TPaHCIIOPT,..).

VYpehaju 3a TOBe3WBame TNPHUMEHEHU Y TMOJHONPUBpEaH oMoryhaBajy
MOJbONPUBPETHUIIMMA JIa AaHAJIM3UPA]Y KBAJTUTET MOJHONPUBPEIHHUX MOCIOBA U TpaTe
y JIaTOM TPEHYTKY ajare, MallMHe U PUOOp HaMEHEH OBUM IOCIOBUMA U IOBE3AaHUM
ycnyrama (kpo3 BeO muardopMmy M amsiMkanuje). YrpaaHa KOMIjyTepcKa peliema
omoryhaBajy Mepeme cTama onpeMe ca yAabeHOCTH U 'y JaTOM TPEHYTKY (Kao IITO je
cucreM 3a mpahewme mnpuTHcka y Trymama 3a Michelin). Taxobe, 3axBasbyjyhu
yrpaljeHoM MHMKpouuny y ,,JaMeTHUM' TymMaMma, MOXe€ Jla ce YTBPAM CTeNeH xabama
CIOJBAIIET pesbePHOT €J0ja, MPUTHCAK U TEMIIepaTypa, CTENeH Npujamama, Kao U
7la I je IyT MOKap, PEKpPUBEH CHEroM MiM jenoM. CBU OBU MOAALU ce OEKHUYHUM
IyTeM IpPeHoce y ayTOMOOWJICKM KOMIjyTep, KOju y CKJIaay ca JoO0HjeHOM
nH(pOpMaIMjoM MOXKE Ja MIOKpeHe cucrteM kouyHuIa. [I[pumMenoM HaBeneHor y KyhHO]
ayTOMaTH3alllju U y Be3u ca O0jeKTMMa Yy CBAKOJHEBHOj YHNOTpeOM Kao INTO CYy
»l1aMeTHe  Jamre (3axBajbyjyhu HaMEHCKO] alTMKaIMju 3a cMapT Ttenedone, rpahanu
MOTYy J1a KOMYHUIIMpAjy ca JiaMIaMma jaBHE pacBeTe M OJ] HUX J00ujaTH TayHe
NoJaTKe O  TEMIEpaTypH, BIAKHOCTM  Ba3AyXa, IPUTHCKY, KOJUYMUHHU
yribeHMoHOKcHaa, UV HHIEKCy ca JIoKaluje ,.1aMeTHe JiaMIiie, Mopela, HapaBHO,
yIITeIe €HepTHje) U ,,maMeTHU " KumobOpanu (koju je myrem GPS u cenzopa moBe3an
Ha raMeTaH Tele()OH KOPUCHUKA M jaBJba My KajJa he majaTi KHIla Kao U JIOKAIHjy
Ha K0jOj c€ KMIIOOpaH TPEHYTHO Hajlas3u).

Takohe, mpucyTHa je mNpUMeHa Yy TPaHCIOPTY Kao WITO Cy BO3WIa ca
COIICTBEHMM YIpaB/bamkeM (IMPEKo NocepoBama MOryhHOCTH crnajama Ha MHTepHer,
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KOMYHHKAIMje C YAaJbeHUM LEHTPHMA, OCTAIMM BO3WJIMMA, Ila CBE JIO0 TOTIYHE
AyTOHOMHOCTH M CaMOCTAJIHE BOXKI-E€) M KOJ ayToMaTa 3a Ipojajy (pa3Boj MOBE3aHUX
eKpaHa yrpaheHux y ayToMaTe 3a Mpojajy, YujuM caJpkajeM MOXKe Jia ce yrpaBiba ca
yAaJb€HOCTH KopuimhemeM BeO TutardopMe W KOJU MOXE Ja Jelyje y3ajamMHO ca
JIPYTUM TPOIPATHUM JEJIOBHMAa ayToMara - TacTaTypoM, CHCTEMOM 32 MPUMAE H
Bpahame HOBIA).

Heny IT cextopa koju je Ha3BaH uMHTepHET cTBapu - Internet of Things (IoT)
MpUMazaajy HaBeleHe ,,laMeTHe" cTBapu/ypehaju Koju Cy 10 ckopa Owyin OOWYHH,
cajla ce MOTy IOBe3aTH IyTeM MHTEpPHETa U KOMYHHIIMPATH Ca KOPUCHUKOM W/WJIH
apyruMm ypehajuma. Y nutamy je Mpexa Gu3ndkux objexarta — reyera, BO3uia, 3rpaaa
y Koje cy yrpaleHu pa3HU CEH30pH, copTBEp M KOHEKIMja HAa MPEXY Kako OM Tu
00jEeKTH MOTJIM J1a CaKyIlJbajy U pa3Menyjy nojaatke. IoT omoryhasa ga ypehaju Oymny
JTaJbUHCKK KOHTPOJIMCAHU TpeKo Tocrojehe MpexxkHe MHPpACTPyKType, MTO Aajbe
omoryhaBa Behy nupekTHy wWHTerpanujy QU3HUKOr CBETa ca padyHapCKUM
cucTeMuMa M mocrnemryje nosehany e(pukacHOCT, TAYHOCT U €KOHOMCKH OeHe(urT.
[TocToje mponiene na he o 2020. ronune outu 50 MunHjapau KOHEKTOBaHUX ypehaja,
kao u 1a he y Hapennux 5 ronuna nmotpeda 3a loT HapacTu mer myTa.

[Ipennoxxeno nedunucame oa cTpaHe noaHocuona IlpujaBe peneBaHTHOT
TpkuITa npoussBoaa Komucuja je oreHuia Kao UCIpaBHO.

Kao peneBantHO Teorpadcko Tpxkumte momHocunarn I[IpujaBe je Kommcuju
npeiokuo tepuropujy Penybnuke CpOuje, y ckiagy ca BEHUM HaJJICKHOCTHMA,
mro je Komucuja u nmpuxsaTtuia.

Kao mro w3 mperxomHo HaBeaeHOr mpouswinazu [[upHO ApymITBO HUjE
MOCJIOBHO aKkTUBHO y PenyOmumu CpOuju, Tako 1ga ce€ TOCIOBHE AaKTUBHOCTH
YYEeCHUKA Y KOHIIEHTpAIMju He Tpekianajy y Pemyomunu Cpouju.

Ouena edexara KOHLEHTpaNUje

CnpoBoleme TpenIMeTHE KOHIICHTpaluje he ToBeCTH jeAHHO /0 MPOMEHE
BJacHUIITBa Haja [[MJbHUM JAPYIMITBOM W /O CTHIAKka 33jeTHUYKE KOHTPOJIC HaJ
[uspHUM ApymITBOM O] cTpane nogHocwiana [Ipujase.

Kaxko je mperxomno HaBeaeHo, [luspHO ApyIITBO HUjE MPUCYTHO Ha JomMahem
TP)KUIITY, HUTU UMa HaMepy Jia yJa3u Ha UCTO, TaKo Ja he KOHKypeHTCKa cUTyaluja
Ha PCJICBAHTHOM TPKUIITY OCTATH HCIIPOMCHCHA.

Ha ocHoBy ananmse cBux enemeHara [IpujaBe W menokymHe DOKyMEHTaIlHje
Koja je JocTaBjbeHa y3 Yy, Komucuja je yTrBpamia jaa crpoBoleme mnpeaMeTHe
KOHIIEHTpalyje He [OBOAM 10 CIpeYyaBama, OrpaHHuYaBama WIM HapyllaBama
KOHKYpEHIIMje, Tpe CBera CTBapameM WIM jadarkbeM JOMUHAHTHOT II0JIOKaja
nogHocwitana [IpujaBe Ha 1epMHUCAHOM PENIEBAHTHOM TPIKUIITY.

[Ipumenom kputepujyma u3 uiana 19. 3akona Komucuja je onenmia ga ce y
KOHKPETHOM CIIy4ajy paju O JI03BOJbEHO] KOHIEHTPAIH]jH, IITO ONpPEebYje OIIYKY Y
IIPBOM CTaBY JUCIIO3UTHUBA PEIICHA.

Opnyka y OIpyroM CTaBy JMCIIO3UTHBA pelleka je NOHETa MPUMEHOM YiiaHa
65. cTaB 5. 3akoHa, kKao u wiaHa 2. ctaB 1. Tauka 6. TapudHrKa 0 BUCHHH HaKHaJIa 3a
MOCIIOBE M3 HaNIe)KHOCTH KomucHje, a Ha OCHOBY OCTBapEHOT MPHUXOAa YUYEeCHUKA Y



KOHIICHTPALIUjU U Ca IlbUMa IMOBE3aHUX YUECHHKa Ha TPXKUIITY Y 00padyyHCKOj TOANHHI
KOja MPEeTX0I1 TOJUHH Y KOjOj jé KOHILIEHTpaIlija IpHjaBJbeHa.

YyTcTBO 0 IPABHOM CpPeACTBY

OBo penieme je KOHAYHO Y YIPaBHOM MOCTYTIKY.
[TpoTuB oBoOT peniema MOXKe ce HOAHETH Tyk0a YIIpaBHOM Cyy Yy POKY O
30 maHa on JaHa MpHUjeMa periema.

INPEJCEJHUK KOMUCHUJE

JAp Munoje Odpanosuh



