Peny6nuka CpbOuja
KOMHUCHJA 3A BALIITUTY

KOHKYPEHIIUJE
Bbpoj: 6/0-02-784/2016-5
Hatym: 05. nenembap 2016. ronune
beorpag

[Mpencennuk Komucuje 3a 3alITUTY KOHKYpEHIIMje Ha OCHOBY 4wiaHa 37. cTaB 2. 3aKOHA O 3aIUTUTH
koHkypennuje (,,Cimyx6enu rmacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13), un. 192. cr. 1. 3akoHa 0 onmmTem
ynpaBHoM nocTynky ("Cmyx6enn muct CPJ", 6p. 33/97, 31/01 u ,,Cnyx6enu rinacauk PC* Op.
30/10) u unana 2. crtaB 1. Tauka 6. TapudHUKa 0 BUCHHM HaKHa/Ja 3a MOCIOBE M3 HAJICKHOCTH
Komucuje 3a 3amruty koHkypenuuje (,,Ciyxx6enn rmacauk PC* Opoj 49/11), ommyuyjyhu mo
npujaBu KoHIEHTpanuje Opoj 6/0-02-784/2016-1, kojy je mana 18. HoBemOpa 2016. rommHe
noxHeno npuspenHo Apywmtso ,,EMD Millipore Corporation®, ca cegumreM Ha agpecu 290
Concord Road, Billerica, Massachusetts 01821, Cjenumene Amepuuke Jlp>kaBe, perucTpoBaHUM Y
KomonBenty Macauycerc mox Opojem 1928002 koje 3actyma myHOMOhHMK anBokar bojan
ByukoBuh w ocrtaimm anBokaTw u3 anBokarcke kanmenapuje Karanovi¢ & Nikoli¢ o.a.d., u3
Bbeorpana, yn. PecaBcka Op. 23, nana 05. neuem6pa 2016. ronune, nonocu cienehe

PEHIEIE!

I OIOBPABA CE y ckpaheHOM HOCTYNKY KOHIIEHTpallija yYeCHHKa Ha TPXKHUILTY KOja HAcTaje
CTUIIAaEbeM HEmocpeaHe KOHTpoje mnpuBpenHor apymrsa ,,EMD Millipore Corporation® ca
cenumteMm Ha aapecu 290 Concord Road, Billerica, Massachusetts 01821, Cjenumene Amepuuke
HpxaBe, peructpoBanum y Komonsenty Macauycerc mox Opojem 1928002, Hax npymrTBom
,BioControl Systems, Inc*, ca cenumrem Ha aapecu 12822 SE 32 Street, Bellevue, Washington,
WA 98005, Cjenumene Amepuuke Jlp:kaBe, perncTpoBaHUM y IpkaBu JlemaBep mon Opojem
203320880 u mocpeHe KOHTPOJIE Ha/l CBUM HErOBUM 3aBHUCHHUM JPYIITBHMA.

II YTBPBYJE CE na je npuspenno npymrso EMD Millipore Corporation, ca ceaumTeM Ha
aapecu 290 Concord Road, Billerica, Massachusetts 01821, Cjenumene Amepuuke JlpxaBe, y
LIEJIOCTH U3BPIIMIIO CBOjy oOaBe3y Iutahama Takce 3a M3JaBame OBOT pellema JaHa 23. HoBeMOpa
2016. rogune, ymatoMm yKynHOT uzHoca on ox 25.000,00 (nBamecernerxusbana u 00/100) eBpa Ha
nesu3HHM pauyH Kommucuje 3a 3alITUTY KOHKypeHIHje oTBopeH kon Haponue 6anke CpOuje, mTo
MpeACTaB/ba OATroBapajyhy BUCHHY HaKHAJIE 3a M3JaBambe peliemka 0 0J00pemy KOHIEHTpaIje y
cKkpaheHOM MOCTYTIKY.

Oopa3inoxeme
[Mpuspenno apymrso EMD Millipore Corporation (y nmamem Tekcry: IlomHocunan mnpujase),

noaHesno je nana 18. HoBemOpa 2016. roguHe npeko myHoMohHMKa MPpHjaBy KOHIICHTpAIIH]e Koja je
3aBesieHa mox Opojem 6/0-02-784/2016-1. Ilognocunan mpujaBe mpeanoxuo je aa Komucuja 3a

! Akt canpxu 3amrrihene mogatke. 3amTuhieHH O IPHKA3aHH Cy O3HAKOM [....], WK y pacmony koju Kommucuja
cMaTpa oAroapajyhuM HAaYMHOM 3aIITUTE
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3aITUTY KOHKypeHIMje (y nasbeMm TekcTy: Kommucuja) oq00pu KOHIEHTpAalMjy YYecHHKa Ha
TPXKHUIITY 11O CKpaheHOM MOCTYTIKY.

YBHUIOM Yy I0CTaBJbEHY JOKyMeHTaIM]y, Komucuja je yrBpamia aa je mpujaBa MoTIyHa B MOAHETA
y ckiagy ca 3akoHOM U ca 4i. 3. Ypenbe O caapKMHM M HA4YMHY I[OJHOIICHA IpHjaBe
koHnenrpanuje (,,Ciyx6enn rinacauk PC*, 6p. 05/16). Haknana 3a uznaBame akta yruiaheHa je y
I[EJIOCTH.

Onnyuyjyhu no moaneroj mpujaBu, npeacenHuk Komucuje (y najbeM TEKCTy: MPEACEIHHMK HIN
Kowmmcwuja) je pasmMoTpro mogHETY NpHjaBy ca MPUIO3UMa, T€ j€ OJTy4EHO Kao y IUCIIO3UTHBY OBOT
pelniema u3 pasziora koju he name 6utu 00pa3noKeHU.

[Momnocwnan npujase je 22. HoBemOpa 2016. rogune, nocrasrno Komucuju 3axteB 3a oapehuBame
Mepe 3allTUTe ToJaTaka W W3BOpa IMojaTaka Koju je 3aBeleH moj Opojem 6/0-02-784/2016-2, o
YeMy je OJUTy4eHO rnoceOHuM 3akibydukoM Op. 6/0-02-784/2016-4, on 05. neniemOpa 2016. roguse.

YdecHnnu KOHUEHTpaNUje

[TomHocuman npujase je 3aBucHO ApymTBo kommanuje Merck KGaA ca cenumirem y Jlapmmrary y
Cape3noj PemyOomumm Hemauxkoj. [lematHoct npymrBa EMD Millipore Corporation oOyxBara
IIMPOK CHEKTap O0JIAaCTH, KOjH c€ y CBeTy HasuBa ,life science”. OBum mojmom cy obyxBaheHa
pasnmuuuTa TOJpydYja TMONMyT OMOXEMHje, MOJICKYJIapHE OHOJIOTH]e, IHUTOJOTHje, XHCTOJIOTH]E,
MMYHOJIOTHj€, eKCIIEpUMEHTalHEe (U3MOJIOTH]e, XeMHje MPHUPOTHUX MPOHU3BOJA, HHIYCTPUjCKE
MUKpoOuosiorrje uTA. MatuuHo npymTBo Merck je ocHoBano 1668. romumHe W cmaga mehy
HajcTapuje cBeTcke (apmareyrcke M xemujcke kommanuje. Y Penybmmum Cp6uju, Merck je
MPUCYTaH TIOCPEICTBOM CBOT 3aBHCHOT apymTBa Merck d.o.0. beorpan. Jenunu uman apymrea
Merck d.o.o. je Merck Holding Gmbh u3 Hemauke, koju je y 100% BnacHUIITBY MaTUYHHOT
npymtBa Merck KgaA. JlpymTBo Merck d.0.0. je peructpoBaHo y ATCHIH]H 3a TNPUBPEIHE
peructpe o MmaTuaHuM OpojeM 20234024, a meroBa nmpeTexHa ACTATHOCT je TPrOBHHA Ha BEJITHKO
dbapmarieyrckum npousBoauMa (mudpa aenatnoctu: 4646). [lponsBoae Koju mpuUMnaaajy TP>KUIITY
MHAYCTpHjCcKe MUKpoOuomnoruje, rpyna Merck auctpubyupa mpeko nomaher apymrsa [....], uuja je
MpeTeKHA IeNaTHOCT |....].

HpymtBo BioControl Systems Inc, (y gamem Tekcry: [{usbHo apymTBo), ocHoBaHO je 11.06.1985.
roauHe, ca ceaumreM y apxasu Jlenasep y Cjenumenum Amepudkum Jlp>kaBama. BioControl
Systems Inc je y BracHUIITBY 4eTBOpPO (PU3UKMUX JIMIIA OJ1 KOjuX 1aBa uMmajy ydemrhe ox /40-50/%, a
apyra nBa on /0-5/%. LlusbHO APYMITBO je MPEKO 3aBHCHUX JpPYyIITaBa MPUCYTHO y XOJaHIUjH,
Benukoj bpuranunju, Utanmuju u ®@panimyckoj. CtapHa nenatHocT LlmspHOT ApymTBa je mpoaaja
pou3Bo/ia 3a XUrujeHcku Haazop. BioControl Systems Inc mocenyje mUpoK CrieKTap BIACHUYKUX
maaTdhopMH 3a JIETEKIM]y TAaTOTeHAa y XpaHH, KBapJbUBUX opranu3ama u xurujenckor 1 HACCP
MoHuTopuHra. ¥ Peny6muim Cp6uju, LlusbHO ApyIITBO je MPUCYTHO MCKJBYYHMBO ITyTE€M MpPOAaje
CBOjUX TPOU3BOJIA MPEKO AUCTPpHOyTEpA.

Onuc Tpa"cakuyje ¥ aKT 0 KOHIEHTPALHjH

Kao akt o xonuenrpanuju, Komucuju je mocrasibeHo IlucMo o HamepH, koje je 3akbydeHo 14.
HoBeMOpa 2016. rogune, usmehy apymrBa Merck KgaA, xommunar kommanuje Merck Gmbh, u
nose3aHor Apymrsa EMD Millipore Corporation, Ha cTpaHu Kymlia, TPEHYTHUX 4jgaHoBa L{usbHOT
ApyLITBa, Y CBOJCTBY IpoJaBana, u camor L{uspHor apymrBa kao npeaMera npeysumama. [lucmom
0 HaMepu Mpeuu3Ho cy AeduHucana cea MelhycoOHa npaBa u obaBe3e Kymnua u npoaasua. [lpeamer
Tpancaknuje je Hamepa apymrea EMD Millipore Corporation ga crekne 100% akiuja apymrsa
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BioControl Systems Inc, unme 6m IlogHocuial, mpujaBe CTEKao IOjeIWHAYHy KOHTPOJYy Haj
[[1JbHUM IPYIITBOM M CBUM H>ETOBHM 3aBUCHUM JIPYIITBHMA.

Yci10BH 32 MOAHOIIEH-€ IPHjaBe

W3 cBera HaBeaEHOT MPOM3JIA3U Ja PEAMETHA TPAaHCAKIIHMja MPEACTaB/ba KOHLIEHTPALN]y Y CMHUCITY
1. 17. ct. 1. Ta4. 2. 3akoHa.

VYyecHUK Ha TPXKHINTY KOJU CTHYE KOHTPOIY MMa 00aBe3y MpHjaBe KOHIICHTPAIH]E Y CMUCTY YJl.
61. ct. 1. Tau. 1. 3akoHa, WTO je yTBphHEHO yBHUJOM y MOAATKE O MPUXOAMMA M y (PMHAHCH]CKE
W3BENITaje Yy4YeCHUWKAa KoHIeHTpanuje. M3 mopartaka pocraBjbeHUX KomucHju 0 yKymHUM
TOAMIIBLUM MPUXOJUMa TpyIe JIpyliTaBa Kojoj npunana I[logHocunan npujase, Kao U O yKYITHOM
IPUXOIy OCTBapeHOM Ha TpxkuiTy Penyomuke CpOuje, Te ykynHoMm npuxony LlnseHor apymrsa y
MPETXO0AHO] 00pauyHCKOj TOIMHH, IPOMCTUYE Ja MCTU HAAMAIly]y W3HOCE OCTBAPEHUX YKYITHHUX
TOJMIIBUX MPUXO/Aa W3 MPBOT AITEPHATHBHOI ycioBa n3 wiaHa 61. 3akoHa, MTO 3HAYM 1A je
nocrojana ob6aBe3a mpujaBe MpeaMeTHe KoHIeHTpaurje Komucuju.

[TpujaBa je mopHeTa y ckiaay ca oapendama wiana 63. craB 2. 3aKoHa.

[IpujaBa je momHera y ckiangy ca wi. 3. Ypeabe o caJpKMHU M HAuYMHY MOAHOIICH-A MpPHUjaBe
koHueHrpanuje (,,Ciyx6enu rinacauk PC*, 6p. 05/16).

PesieBaHTHO Tp:KUIITE

PeneBantHO TpkumTe oxpeheHo je y ckmany ca 4. 6. 3akoHa U YpeadoM o KpuTepHjymHMa 3a
onpehuBame peneBantHor TpxkumTa (,,Cayxo6enu rmacauk PC*, 6p. 89/09). PeneBanTHO TpKUIITE
MPOM3BOJIa MPEJCTaBba CKYIl poba/yciyra Koje TMOTPOIIadyd CMaTpajy 3aMEHJBUBHUM Y TOTJIETY
IbUXOBOT CBOjCTBa, yoOMUajeHe HaMeHEe M lLieHe. PeleBaHTHO reorpadcko TPXKUILTE MPeICTaBiba
TEPUTOPH]Y HA KOjO] YUYECHHIIM HA TPXKHINTY YYECTBY]Y Y MOHYAM WU TOTPAXHU M HA KOjO]
MIOCTOj€ MCTH WJIM CIWYHM YCIIOBH KOHKYPEHIMje, a KOjU ce OHWTHO pa3iHKyjy O] YycCJOBa
KOHKYpEHIIH]€ Ha CYCEAHUM TEPUTOPHjaMa.

[TogroCHIa mpeanaxe a ce PelIeBaHTHO TPXKHUIITE MPOM3BOAA/ycayra Ae(uHUIIE Kao TPXKUIITE
MHAYCTpHjcke MUKpoOuosoruje. Mmajyhu y Bumy mocinoBHe akTUBHOCTH LlMibHOT ApymTBa Kako
Ha CBETCKOM, Tako M Ha Tpxumrty Penybnuke CpoOuje, Kommcuja je mpuxBartmia mpeajior
nogHocuona Ilpujase. C Tora, peeBaHTHO TPXKUIITE je NTEPUHUCAHO K0 TPXKUIITE MHIYCTPUjCKE
MHUKPOOHOJIOTH] €.

VY morieny peneBaHTHOT reorpadckor Tpkumra, [lomHocwiam Tpeyiake Ja ce OBaj acIlekT
pEJIeBAaHTHOT TPXKUIITA OJpeId Ha HAuMH Aa oOyxBara Tteputopujy Pemybmuke Cpouje. VY
KOHKPETHOM city4ajy, Komucuja je mpuxBaTuia q1eUHALIN]Y PEIEBAHTHOT reorpadCKor TPIKHUIITA,
y3uMajyhu y 003up YMIbEHHILY J]a c€ MPOU3BOAM KOjH CY MpeIMET TEeCTUpama KOPUCTE HA YUTABO]
teputopuju Peny6nuke CpOuje.

Ouena edexara KOHLEHTpaNUje
3a motpebe oreHe edekara npeaMeTHe KoHIIeHTpalje, KoMmucuja je cipoBena aHaIU3y TPXKUIITA U

TPXKUIIHOT yuemha y4YecHHWKa KOHIeHTpauuje. V3Bop monaraka 3a aHanu3y Ouia je MHTEpHA
nporieHa TpxkurHor ydentha [lognocuona npujase.



[Ipema mogarmma IlomHOCHOIA TTpHjaBe, TPXKUILITE HHAYCTpHjcKe MuUKpoowmitoruje y 2015. roaqunau
y Peny6mmumin Cp6uju Bpeneno je [....] eBpa. Jlugep Ha TpxumTy je [....], ca TpKumHuM ydenrhem
on /20-30/%. 3a wmum cnene [....] ca /10-20/%, [....] ca /10-20/% wn [....] ca /5-10/%. Ocranu
KOHKYPEHTH MMajy TOojeauHavyHo TpXuIIHO ydenrthe mame on 10%. Tpxkumuo ydemhe [umsHOT
apymtBa je /0-5/%. Ilpe cmpoBohema TpaHCakiUje paluo KOHIEHTpauuje 4eTupu HajBeha
y4ecHUKa Ha TpxumTy uzHocuo je /60-70/%, nok he mocne cnpoBohema TpaHCaKIM]je, YECTHUPH
HajBeha konkypenrta umatu /60-70/% TpxumHor yuentha. Ha ocHOBY mpoMeHe Tp KuIIHOT yuerrha
yeTUpH HajBeha KOHKYpeHTa, MOXe ce 3aKJbyuuTH Jla he Ha peleBaHTHOM TPIKHUINTY WHIYCTPH]CKE
Mukpobuonoruje y PemyOmumm CpOuju mohu 10 XOpH3OHTANHOr Mpekiaanama. Mehyrum,
3ajeJHUYKH TPXKHUIIHK YAE€O YYECHHKAa Y KOHIEHTPAIMjH Ha TPXKHUIITY HWHIYCTPHjCKE
Mukpoouioruje y 2015. rogunu y Pemmry6muimu Cpouju ocrahe mamwu ox /10-20/%.

Nmajyhu y BuIy Aa ce TpXKHIIHA CTPyKTypa Hehe OMTHHje NMPOMEHHMTH, 3aKJbYUYEHO je 1a He
MOCTOjH 3a0pUHYTOCT Y IMOTJey OUI0 KOT KpUTEpHjyMa 3a OLIEHY J03BOJHEHOCTH KOHIICHTpPALUje
u3 . 19. 3akona. C Tora, cripoBohemeM mnpeameTHe KoHIeHTpauuje, Apymtso EMD Millipore
Corporation, omHocHO mocpenHo Merck rpyma Hehe 3Ha4ajHO OTrPAaHUYWTH, HAPYIIUTH WU
CIPEUYUTH KOHKYpeHIM]y Ha Tpxumrty Penmyb6nuke CpOuje wWiIM HWEroBoM Jeny, Npe cBera
CTBapameM WJIHM jadyamkeM JIOMUHAHTHOT Tojoxkaja. M3 Tor pasiora, OAy4eHO je Kao y CTaBy
MIPBOM H3PEKE OBOT pelleHha.

Opnyka y cTaBy Ipyrom JIOHETa je MPUMEHOM WiI. 65. cT. 5. 3aK0Ha O 3aIITUTH KOHKYPEHIIH]E Kao U
1. 2. ct. 1. Tau. 6. TapudHUka O BUCMHU HAKHAJa 3a TOCIOBE M3 HamiexHOCTH Komucuje 3a
3amTuTy KoHKypeHuuje (,,Cmy:xoenu rmacauk PC* 6p. 58/06), a Ha OCHOBY OCTBapeHOT MPHUX0/a
YUECHHKa y KOHLEHTpPALMjU U ca HhUMa MMOBE3aHUX YUECHHKA Ha TPXKUIITY Y 00padyyHCKO] TOAUHU
KOja MPEeTX01 TOJUHM Y KOjOj jé KOHILIEHTpaI1ja IPHjaBJbeHa.

IToyka o mpaBHOM cpeacTBY

OBo periewme je KOHAYHO y YIPaBHOM MOCTYNKY. [IpOTHB OBOT pemiema Moke ce TMOJHETH Tyx0a
VYnpasHoM cyay y poky oa 30 gaHa oj 1aHa AOCTaBJbamkba PEHICHA.

INPEACEAHUK KOMUCHJE

Ip Mumnoje O6panosuh



