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beorpan

[Ipencennnk Komucuje 3a 3amTUTy KOHKYpPEHIIM]€, HAa OCHOBY wiaHa 37. crtaB 2.
3akoHa 0 3amTHTH KOHKypeHuuje (,,Ciy:xoenn rimacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13), unana
192. craB 1. 3akoHa o ommTeM ymnpaBHOM moctynky (,,Ciyx6enn auct CPJ", 6p. 33/97,
31/01 u ,,Cnyx0enu rnmacauk PC“, Op. 30/10) u unana 2. craB 1. tauka 6. Tapuduuka o
BUCUHM HAaKHA/a 3a IOCIOBE M3 HaUIe)KHOCTH KoMmmucHje 3a 3alTHTy KOHKYPCHIIH]je
(,,Ciyxx6enun riacauk PC*, 6poj 49/11), omnydyjyhu mo npujaBu KoHIeHTpanuje 6poj 6/0-
02-839/2016-1, kojy je mana 07. meremOpa 2016. roamHe MOAHENO MPHUBPEIHO IPYIITBO
Robert Bosch GmbH, ca perucrpoBanum cequmreM Ha aapecu Robert-Bosch-Platz 1, 70839
Gerlingen-Schillerhthe, Hemauka, npexo myHomohnuka aaBokata Cphane [lerponujeBuh u3
aJiBOKaTCKe Kauuemnapuje Moraveevié, Vojnovic i Partneri, yiu. Jloopauwnna op. 15, beorpan,
nana 05. janyapa 2017. ronune, noHocu cienehe

PEIIE b E!

I  OJOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKY KOHIIEHTpallija yYeCHUKA Ha TPXKUIITY KOja
HacTaje CTUIAEM IMOCpeaHe KOHTposie of crTpaHe apymtBa Robert Bosch GmbH, ca
cenumTeM Ha aapecu Robert-Bosch-Platz 1, 70839 Gerlingen-Schillerh6he, Hemauka,
matuanau 0poj HRB 14000, mpeko cBor 3aBucHor apymirea Bosch Sicherheitssysteme GmbH,
ca cenumteM Ha aapecu P.O. Box 11 11, D-85626 Grasbrunn, Hemauka, matuunu 6poj HRB
23118, Hax MUJPHUM TIOCIIOBAakEM KOj€ 00yxXBaTa Ipo/iajy U KOpUCHUUKY mojpiiky Cucrema
BUI€0 Haja3opa Apymrea Sony Corporation, ca cemuimntem Ha agpecu 7-1 Konan 1-Chome,
Minato-ku, Tokuo 108-0075, Janan, Ha CBUM TPIKUIITHMA, OCHM Yy Jamany.

Il YTBPBYJE CE n1a je noaHocunan npujaBe  ymiatuo — 3.086.280,00
(TpuMHITHOHAOCAM IECETIIICETX MJba/1aIBECTOTHHEOCAMIeceT) TMHapa Ha padyH Komucwuje 3a
3alITUTY KOHKYpEHLIMje OTBOpPEH KoJA VYmpaBe 3a Tpe3op MuHucTapcTBa (uHaHCH]a
PenyOnuke CpOuje, mTO MpeacTaBba MPONUCAaH M3HOC TAaKCE 3a H3/1aBalbe peliemha o
0J100pey KOHIIEHTpalKje Y CKpaheHOM MOCTYIIKY.

1 Axr campxu samrtuhene nojatke. 3amTuheHd NOAAlM NMPMKA3aHUW CYy O3HAKOM [...] MIM y PAclOHY KOju
Kommucuja cmarpa onrosapajyhum Ha9MHOM 3aIITHTE.



Obpaznonceme

[TpuBpenno apymtso ,,Robert Bosch* GmbH, ca cenumirem Ha agpecu Robert-Bosch-
Platz 1, 70839 Gerlingen-Schillerhohe, Hemauka, matuunu O6poj HRB 14000, (mame y
TEKCTY: MOAHOCHIAIl pujaBe wik Bosch), mogueno je Komucuju 3a 3amTuTy KOHKYpPEHIIN]jE
(maspe y Tekcty: Kommucuja), 07. genemOpa 2016. roguHe, mpeko MyHOMONHHMKA agBOKaTa
Cphane IlerponujeBuh u3 agBokarcke kauuenapuje Moravcevi¢, Vojnovié¢ i Partneri, yi.
Jlobpaunna 6p. 15, beorpan, npujaBy KoHuentparuje 6poj 6/0-02-839/2016-1.

VYBUAOM y JAOCTaBJbeHY NoKyMeHTauujy, Komucuja je yTBpamwna 1a je mogHeTa
npyjaBa MOTHYHA W y CKJIaay ca wiaHoM 3. Ypeade o caapXMHH M HAYMHY TOIHONICHA
npujaBe koHueHrtpamuje (,,Cayxoenn rimacauk PC*, 6poj 5/16), unme Cy UCITyHEHH YCIOBU
3a mocTynamwe KoMucuje y MoCTynKy HCIUTHBamba MpHjaB/beHe KOHIEHTpanuje. Jlokas o
yIUIaTH je nocTaBibeH nana 04. janyapa 2017. rogune

Ha ocHoBy wunana 45. 3akoHa O 3alITUTH KOHKYpEHIMje (ajbe y TEKCTy: 3aKOH),
MOJHOCWIIAIl TpHjaBe je mogHeo KoMucuju 3axTeB 3a 3amTUTY ojipeheHMX mojaTaka
callpPkaHMX y TMpHjaBH KoHIeHTparuje. CaapuHy 3axTeBa MNpeJcTaBiba crenudukaiyja
nojataka W uH(pOpMAIMja YHja C€ 3allTUTa TPaXkH, Kao M 00pa3iokKeme pasjora 3a
MOCTaBJbahe TAKBOI 3axTeBa. KOMHUCH]ja je yCBOjUIa TIOAHETH 3aXTEB U JIOHEIa 3aKJbydak O
3alITUTH ojaraka op. 6/0-02-48/2017-2.

1. YdecHunu y KOHUEeHTpaLUjH

Bosch u cBa apymiTa Koja cy 1o BeroBOM HEIOCPESTHOM HIIH TOCPEAHOM KOHTPOJIOM
yuHe Bosch rpymy koja mociyje Ha riobanHoM HuBOy. Bosch rpymy kapakrepuiie ycka
CTeNMjan3alja 3aBUCHHX JIPYIITaBa U MPEIHU3HO JAe(hUHUCAHE TTOCTOBHE aKTHBHOCTH, YHME
ce MOCTHXE BHMCOK CTENEH pa3BMjeHOCTH ojpeheHux oOnactu mnpousBoime. IlociaoBHe
aKTUBHOCTH JpyIliTaBa W3 cactaBa BOSCh rpyme oaHoce ce Ha mpojaajy TEXHOIOTHjE U
IpyXama Yclyra y YeTHpU IOCJIOBHa cektopa. IIpBM o7 cekropa ce OJHOCH Ha
ayTOMOOMJICKY TE€XHOJIOTH]Y, KOja 00yXxBaTa ayTOMOOWICKY €JIEKTPOHUKY, MYITHMEI1]jaTHe
MIPOM3BOJIE 3a BO3MJIA, IIACHJCKE CHCTEME 3a KOYEHE U YIpaBjbame, OCH3MHCKE U JHU3el
CHCTeMe, €JIeKTPUYHE IMOTOHE, NMOTOHCKE MOTOpE M TeHepaTope, CHUCTeME YIpaBibama U
pa3nuymuTe MPOU3BOJE 3a ayTOMOOMIICKO CEeKyHJApHO TpxwuiuTe. /[pyru cexkrop Be3aH je 3a
WHIYCTPUJCKY TEXHOJOTHjy, KOoja 00yxBaTa pa3Boj W MOOOJbIIAKE TEXHOJIIOTHja KOJUMa Ce
NOCTHXXE MoBehame cTerneHa 0e30€THOCTH BOXKH-E U yIpaBibamba BO3MINMA, TEXHOJOTH]jE
MakoBama (MalIMHE 3a TIAKOBamke (apMaleyTCKUX, NPEeXpaMOCHUX H KOHAUTOPCKUX
MIPOM3BO/Ia) M KOHTPOJIHU CUCTEMHU yIpaBibama. Tpehu CeKTOp ce OJHOCH Ha MPOU3BOIY
pobe mupoKe MOTPOIIkHEe, Koja YKIbydyje eeKTpUYHE arapaTe W amaparte 3a JoMahuHCTBO.
YerBpTH cexTop GopmupaH je nouerkoMm 2013. roarHe HAKOH CHPOBEIEHE peopraHu3alyje u
OJIHOCH C€ Ha €HepreTcKe yciyre u rpaljeBuHCcKe TexHonoruje. OBaj HOBU CEKTOP MPEY3€0 je
CUT'YpHOCHE CHCTEME M TEPMOTEXHOJIOTH]Y KOJU Cy MPETXOIHO OUJIM Y OKBUPY CEKTOpa pode
IIUPOKE MOTPONIHE U rpal)eBUHCKE TEXHOJIOTH]E.

Crunanal] mocpeine KOHTPoJie je MaTU4IHO apymTBo Bosch rpyme. UnanoBu npymrsa
cy: nobporBopHa ¢onmanuja Robert Bosch Stiftung GmbH ca 92% ynena anu 6e3 npasa
riaca, mopoauiia Bosch ca 7,4% ynena u ca 7% mpasa riaca, kao u Robert Bosch GmbH ca
conctBenux 0,6% ynena. pymro Robert Bosch Industrietreuhand KG uma 93% mnpasa
rjaca M CTora ynpaBJbauky KOHTPOJY Hal apyiTBoM Bosch.



Henocpennu crTunanar, KOHTpPOJE Hajl IMJbHHM MOCIOBameM je apyirBo Bosch
Sicherheitssysteme GmbH, ca cexumrem Ha aapecu P.O. Box 11 11, D-85626 Grasbrunn,
Hemauka, matnuau 6poj HRB 23118 (masse y Tekcry: Bosch ST), max kojum apymreo Bosch
[...]. Bosch ST je [...]. 3ajenno ca cBojum 3aBucHuM ApymTBuMa, Bosch ST je mobGaBsbau 3a
CHCTEME BHUJICO HA/I30pa, CUCTEME 3a JIETEeKIMjy yIajga, CHCTEME 3a KOHTPOIY IMPHCTYIIA,
cHCTeMe 3a JCTEKIIM]y MOXKapa, CUCTEME jaBHOT pasriiaca M IJIACOBHE €BaKyalldje, CUCTEME
yIpaBJbamba, IPOPECUOHATHE ayTU0 CHCTEME U KOH(PEPEHIIN]CKEe CUCTEME.

VY Peny6muiu Cpouju, Bosch rpyna je mprucyTHa nmpeko CBOjUX 3aBUCHHX JPYIITABA:
Robert Bosch m.0.0. beorpan (y massem Tekcty: Bosch SRB), ca cenumtem Ha ampecu
Munyruaa MwunankoBuha 9%k, 11070 HoBu beorpan, marmunu Opoj: 20148241 u BSH
Kyhau amapatu 1.0.0. beorpan (y maseem tekcty: BSH Kyhnu anmaparwm), ca ceaumrem Ha
aapecu MunytuHa MwnankoBuha 9k, 11070 Hosu beorpan, matuunu 6poj: 20786078.

Bosch rpynma mocinyje y CpOuju mpBEeHCTBEHO Mpeko ApymTsa ,.Robert Bosch
71.0.0., ca cenuIITeM Ha anapecu Mumytnna MunnankoBuha 9k, beorpan, umnje nenarnoctu ce
OJJHOCE Ha BHWIIE CPOJHHX CEKTOpa: ayTOMOOWIJICKAa TEXHOJIOTHja (pe3epBHHU [EJIOBH U
MIPOU3BO/IM 32 PEMOHT), MHIIyCTpHja U TPrOBUHA (EJIEKTPUYHHU arapartd 3a npodecruoHaitne
KOpHCHHKE U 0e30eI0HOCHA pellieha), poda MUPOKe MOTPOLIkEe U Tpal)eBUHCKA TEXHOJIOTH]a
(eTeKTpUYHM amapaTu 3a XooucTe, OalTEeHCKH IporpaM U TepMoTexHomoruja). [lopexn tora, y
[Tehunnnma mocnyje cepBucHu neHrap ,,Bosch Power Tool®, xao mpou3BogHHM MOTOH 3a
cucteme Opucava. pyro 3aBucHo apymrBo — ,,BSH Kyhuu amapatu®, ca cepumrem Ha
anpecu Muyruna Munankosuha 9k, beorpaj, 6aBu ce TProBUHOM Ha BEJIUKO €IEKTPUYHUM
arnapatuma 3a JJoMahMHCTBO.

CBa 3aBHCHa JpymITBa CTHIA0IA KOHTPOJIE, HAJ KOjUMAa MMa HEMOCPEIHY WU
MOCpeHy, MOjeIlMHAaYHy WU 3ajeIHHYKy KOHTpoNy, 0e3 o03upa Ha JpKaBy OCHHBama U
CEIUINTA, TPETUPA]Y C€ KA0 jeJlaH YUYECHUK Ha TPXKUIITY Y CMUCIY WiaHa 5. 3aKoHa.

Sony Corporation, ca cenumreM Ha aapecu 7-1 Konan 1-Chome, Minato-ku, Tokuo
108-0075, Janan (najbe y TeKCTy: Sony) je KOMIIaHHja KOja, AMUPEKTHO M MPEKO CBOJUX
3aBHCHHMX JIpYLITaBa, [OCIyje Ha TJ100aTHOM HUBOY Y Pa3IWYUTHM 00JacTHMa, YKIby4yyjyhu
€JIEKTPOHCKE MpOou3BojAe (ayauo, BHJEO, TB, JUTHTaNHE (oToamapaTe, BHAEO KaMepe,
nameTHe TeieoHe, TaONeT padyHape, MOJYIPOBOJAHMKE W KOMIIOHEHTE), BHUJEO UIpe
(HIIp.KOH30JIE M TIporpamMe 3a BHJEO uUrpe), yciyre 3a0aBe (HIpP.MOKPETHE CIMKeE,
TEJEBU3MJCKO NpPOTrpaMHUpame, CHUMJbEHA MY3MKa M H3/laBalbe MY3HMKEe) U (UHAHCH]CKE
yciayre (HIp.)KHBOTHO OCUTypame U OaHKapCTBO).

Sony je kpajie MaTU4YHO JpyIITBO SONY rpyme ca cexumreM y Tokujy. Sony je
aKIIMOHAPCKO ApyIITBO Jiuctupano Ha Tokujckoj u Bbyjopmkoj 6ep3u. Ha man 31. mapra
2016. rogune, [...] Hajseha akunoHapa npymrBa Sony cy 6una: [...]

HamepaBanom koHneHTpamnujom Bosch he, mpeko cBor 3aBucHor apymTBa, npey3etu
MPOJIajy ¥ KOPUCHUUKY mojapiiky Cructema BHJIC0 Haa30pa JIpyInTBa SONY u npoxaasahe [...]
npou3Bose Cucrema BUAEO Haj3opa poOHE Mapke SONY Ha CBUM TPXKUIITUMA, OCUM Yy
Janany. Bosch he na Taj HaunH crehu cpeicTBa peseBaHTHA 3a MPOJAJy W MPOMET APYIITBA
Sony (nasbe y Texcty: LlnibHa cpenctsa). LlusbHa cpenctBa o0yxBaTajy cpelcTBa 3a Mpojajy
u npomet Cucrema BUI€0 Ham30pa apymTea Sony [...]



[TocnoBawe Cucrema BHAEO HaA30pa JpyIITBA SONY je 1eo  ceKTopa
npoeCHOHATHUX MPOU3BO/A, KOjU j€ JIe0O CETMEHTa 3a MPOM3BOJIC U PEIICHa 32 CHUMAHE
[...] Tpyma mnpodecnoHamHux NpoU3BOAA JAPYyIITBA SONY HYAW MPOU3BOJAE 34
po¢eCHOHAIHY YIIOTPEOY U EMUTOBALE.

Kommanuja Sony mema peructpoBaHo npucyctBo y Cpouju, Beh ce mpou3Boau Mapke
Sony npoxaajy Ha Tpxkumty Pemyonuke CpOuje myrem nBa He3aBucHa mpernpogasiia CCTV
Centar Master 1.0.0. 1 DBS d.o.0. Beograd.

2. Onuc KOHIEHTPaLMje U aKT 0 KOHIeHTPalUju

IIpensulena Tpancakmmja ce Tuue capaimbe u3mel)y apymrasa Bosch u Sony y by
pa3Boja W MpoJiaje MHOBAaTUBHUX MPOU3BO/A U peIlIeHha Y 00JIaCTH CUCTeMa BUIEO HaA30pa.
Crpane cy ce 10roBopujie 1a KOMOMHY]Y CBOjy TEXHOJIOIIKY €KCIEPTU3Y 32 BUJEO CHUMAHE
BHCOKE Pe30JIyIHje MpH c1adoM OCBETIhEmY. |...| cacTojahe ce u3:

- oaHoca mpofaje u cHabneBama usmely apymrasa Sony u Bosch ST [...]

- moctnpoaajHor omHoca ca apymTBoMm Bosch ST, xoje he mpyxarm mocrmnponajHe
yciyre 3a MpOoW3BOJIE CUCTeMa BHJICO Haa30pa IpYHITBa SONY, Koju ce A00aBibajy
[...]

- [

- TIpeHoca cpejacrasa ca apymrsa Sony Ha apymTBo Bosch ST. Kao neo morosopenor
nmapTHEpPCTBa, OpraHu3anuja npogaje u mpomera apymrsa Bosch ST he mpeyseru
NpO/ajy U KOPUCHUYKY MOAPIIKY 3a Kynie Crucrema BHAEO Haa3opa JApyliTBa SOny
Ha CBUM TPXKHILITUMA, U3y3eB y Jamany. [...]

3. HcnymeHocT yciioBa 32 MOJHOIIEH-€ PHjaBe

Komucuja je 3akipyunia Jja mpujaBJbeHa TpaHCAKLM]a Mpe/CcTaB/ba KOHIEHTPALHU]y y
cmuciy wiaHa 17. craB 1. tauka 2. 3akoHa. Ha ocHOBY JOCTaBJbeHHMX MOAAaTaka O BUCUHU
YKYIIHUX MpHUXOoJa KOjeé Cy CBM YYECHHLM Yy KOHILEHTpalMju OCTBAPUIM HAa CBETCKOM
TpkUITy U TpxkuiTy PenmyOnuke Cpouje y 2015. ronunu, Komucuja je yrBpauna na je
MOJTHOCWIIALl TpHjaBe MMao o0aBe3y Ja MpHjaBH KOHIEHTpALHWjy, jep je YKYyNaH NpUXon
ydyecHHKa y KoHUeHTpauuju y 2015. ronuuHu BumiecTpyko Behw o1 H3HOCAa KOJU CY
Iponucanyu wianoM 61. 3akoHa, Kao ycoBa 3a pUjaBy KOHIIEHTpalHje.

4. PeneBaHTHO TP:KHUIITE

PeneBantHO Tpx’uIITe oxApeheHO je y ckiamy ca wi. 6. 3akoHa M Ypeadbom o
KpuTepujymuma 3a ojapehuBame peneBaHTHor TpxkumTa (,,Ciyx0enu riaacauk PC*, 6poj
89/2009). PeneBaHTHO TpiKHIITE MPOM3BOAA MPECTABIbA CKYI poda/yciayra Koje MOTpoIayn
cMaTpajy 3aMEHJbUBHM Yy TIOIJIely HUXOBOI CBOjCTBA, yOOMYajeHE HaMEHE U LIEHe.
PeneBanTHO reorpad)cko TP>KULITE MPeJICTaBba TEPUTOPHU)Y HA KOJO] YIECHULIU Ha TPXKUIUTY
YYECTBY]y y TOHYIM WM TOTPaXHH W HA KOJO] IMOCTOj€ WCTH WM CIUYHH YCIOBU
KOHKYpEHIIMje, a KOjU ce OWTHO pa3lIMKyjy OJl yCJOBa KOHKYPEHLMje Ha CYCeIHUM
TepUTOpHjama.

Cucremu BHACO Haa30pa Cy A0 IIMPE KOMIIOHEHTE, TayHHU]j€ EJICKTPOMEXaHHYKHX
CUCTeMa, KOjU YKJbYUyjy CHCTEME 3a 3rpajie, cucTeMe XJahema U cucTeMe ayroMaTH3alyje.
Cucremn 00yxBaTajy €JIEKTPOHCKE CUTYPHOCHE CHCTEME M CHCTeME yrpaBibama. EBporcka
KOMHCH]ja je Jajbe YTBPJWIA JIa C€ €JIEKTPOHCKH CUTYPHOCHU CHCTEMY MOTY YK€ MOACTUTH



Ha cnenehe kareropuje: (i) AlapMHe cHcTeMe NMPOTUB YIajia, KOjU Cy OCMUIUBEHH Tako Ja
yI030pe KOPHCHHUKA Kaja jolhe 10 ynaaa y o3HaueHoj odsiactu; (ii) Cucreme Buaeo Haa3opa
U CHCTEME TEJICBH3Hje 3aTBOPEHOT Kpyra, KOju ce Kopucte 3a npaheme yrBphene obnactu u
OTKpHBambe Jinia Koja spuie ynaa u (iii) Cucreme KOHTpOJIE IPUCTYIIA, KOJH CY OCMHIILBEHN
3a clipeyaBame HEeoBJIalheHor yna3a y o3HaueHy obiact. CucreM BHIEO HAA30pa 3axTeBa
MIPHUCYCTBO 0co0e Koja OM BpIIMIIA HAA30p CHCTEMa Y KOHTHHYHTETY, JOK CHCTEMH KOHTpPOJIC
MPUCTYIIA U AJTAPMHHU CUCTEMH MPOTUB YIaAa paje caMOCTAIHO U He Tpeda UM KOHCTAaHTaH
Hag3op. EBporicka komucuja je y HPETXOJHO] MpaKCH Cyrepucajia MoCTOjame 3aceOHOT
TPXKUILNTA 33 MHCTAIUPAKE M OJpXKaBambe CIEKTPOHCKUX CHTYPHOCHHX CHUCTEMa, Maja je
npenu3Ha neUHHUINja TPXKHUIITA 0CTaIa OTBOPEHA.

I'maBHe kommoneHTe CucTeMa BHUACO Hag30pa Cy Kamepe, CHKOIep/IeKoJep,
pexopaep/cknagumre, copTBep, cepBep/pagHa CTaHUIA U KOHBEPTOp MojaTaka. Y OKBUPY
Cucrtema Buaeo Haa3opa Tpeba y3etn y o03up nBe pasznuke. [IpBo, MOXe ce HampaBUTH
pasnuka y moriieny TexHosoruje. To ce oriiefa y OKOJHOCTH Jia c€ TEXHOJIOTHja TPEHYHO
npebailyje ca aHaJOTHUX Ha JUTHTAIHE CUCTEME, KOHKPETHO, HA MOJICPHE CHCTeMe Ha 0a3u
UI1 (uaTepHEeT mpOTOKON) KOjU Kopucte WII Mpexe 3a mMOBE3MBame I10jeAMHAYHUX
komroHeHTH Cucrema Bujeo Haazopa. OBO je HAPOUHUTO BaXKHO W3 pasiiora mTo Takeu MII
CHCTEMH KOPHUCTE Pa3IMYUTEe KOMIIOHEHTE KOje HHUCY KOMIATHOWIHE ca KOHBEHIMOHATHUM
cucremuma. Jpyro, Moke ce HapaBHTH pasjHka u3Mel)y NpUBAaTHUX M WHIYCTPUjCKHUX
kinujerara. CucreMe BHIEO Haa30pa OOMYHO KOPUCTE WHAYCTPH)CKH KYHIHM (KOjH 3aXTeBajy
MEPCOHAIM30BaHa pelliekha Y CKIIaJy ca CBOJUM MOTpedama), peZlOBHO KOpHCTehn HEKOJIMKO
KaMepa 3a IMocMaTpame HEKOJIMKO BeNUWKHUX oOmacTtu. [IpuBaTHM Kymuu oOMYHO HAcToje /1a
npare jeJHy Mamy O0JIacT, Kao IITO je yJa3HW XOJ 3rpaje, T€ CTOra MOTY Ja KOPHUCTE
MacoBHE CHCTEME KOjU C€ CacToje OJ jeJHOCTaBHE Kamepe w MoHUTOpa. CXOTHO TOMe,
CucremMu BHICO HA/I30pa 3a MPUBATHE W WHAYCTPHUJCKE KIMJEHTE OJroBapajy Ha Pa3lInuHUTe
3axTeBe.

Nmajyhu y Buy 1a He mocToje mpobiemMu y 00J1acTi KOHKYPEHIIUj€ 0 CBUM MOTyhum
nepuHUIIjaMa TPXKUILTA, YKIbYUyjyhu HajyxKy Moryhy nedpuHuIM]y (Tj. AUTUTATIHU CUCTEMHU
BHJICO HAJ30pa KOju ce 100aBsbajy MHAYCTPUJCKUM KOPUCHUIIMMA), TIOJHOCUIIAI] cMaTpa Ja
npenu3Ha 1epuHUIN]ja TPXKUILITA MOKE OCTaTH OTBOpPEHA.

Komucuja Huje Morna jna MmpUXBaTH OBaKaB CTaB MOJHOCHOLA MHa je, HMPHIUKOM
neuHUCamba PENEBAHTHOT TPXKHINTA MPOM3BOJA/YCIyra, TONUIA O MPETe)KHE aKTHBHOCTH
LIUJBHOT TOCJIOBakha U CXOHO HAaBEACHOM, PEJIEBAHTHO TPXKUILTE AeUHUCATA KAO TPXKULITE
IUCTpUOyLMje W Mpojaje Mpou3BoJa U pemema y obmactu Cucrema BHAEO HaaA30pa U
TPIKUIITE OCTIPOJAJHUX YCIIyTa (CepBHC, OJpKaBabE).

Kana je peu o nedunucamy peneBaHTHOT reorpadcekor tpxkuira, Komucuja je ucro
nedunncana kao Tpxkwuimre Penmybnuke CpbOuje, y ckiiany ca 3aKOHCKUM HAJICKHOCTHMA
Komucuje, koja edexkre MOCIOBHUX TpaHCaKIMja ca CTAHOBHILTA YTHIIaja HA KOHKYPEHLHU]Y
MPOIICHHY]j€ 3a OKBUP HAIMOHAIHE TEPUTOPH]E.

5. Ouena epekaTa KOHLIEHTPaLHje
[TpunukoM ucnuTHBama edekara MpHjaB/beHE KOHIICHTpAIMje Ha KOHKYPEHIIU]Y,

Kommcwuja je Ha OCHOBY mojaTaka Koje je JOCTaBHO IMOJHOCHIIAIl TpHjaBe, 3aKJbydniia Ja
KOHIIEHTpalja Hehe JOBecTH /10 3HA4YajHUX XOPU3OHTAIHMX Npekianama, Oynyhu na he



JIOBECTH caMo JI0 Mamer yBehama mocrojeher TpxumHor yaena apymrsa Bosch, koju je y
Peny6muiu Cpouju usHocuo /0-5/% a xoju hie HakOH OKOHUYarba TpaHcakije uznocutu /0-
5/% bynyhu na je TpKHUIIHH yAeo APYIITBA Sony Ha PEICBAaHTHOM TPXHIITY y PermyOnuiu
Cpouju [...] (/0-5/%), tpancakumja Hehe moBecTH 10 ryOMTKa 3HA4ajHOT KOHKYPEHTa Y
PenyOnmumu  CpOuju. Y3 To, tpxkwmmre y Penyomumm CpOuju KapakTepuliie jaka
KOHKYypeHIIMja u3Mel)y Benmkor Opoja qo0aBsbava, Ope/l 3Ha4ajHOT Opoja MamUX JIOKATHUX
KoHKypeHara. Kako mogHocunan HaBoaH, 100aBJhauu KOJU CY jeTHU JPYTHMa KOHKYpPEHIIHja
HUCY OTPAaHMYCHH KaIalUTETOM U MOTY Ja noBehajy Mpou3BOABY Kao OJrOBOp Ha MPOMEHE
y KOHKYpEHTHUM ycioBuMa. Ha cTpaHW TOTpaxme, CTpaHe W HHHXOBH KOHKYPEHTH
nobasipajy CucteMe BHUIIEO HaA30pa J00p0 MHPOPMHUCAHMM M COQUCTUIIMPAHUM KYIIIHMA
KOjU UMajy MOTYhHOCT M MOJICTHIIA] Aa Tpaxke U HabaBe BUCOKO KOHKYPEHTHE TIOHY/IE.

Tpancakuuja Hehe qoBecTH 10 OMIIO KAKBUX BEPTUKATHUX IpoOiieMa, jep He MOCToje
BEpTUKAJIHE Be3e u3Mel)y yuecHuka y KoHreHtpanuju. 11ITo ce TH4Ye MOTeHIMjaTHOT yTHIaja
KOHTJIOMEpaTa, He IMOCTOjH 3a0pUHYTOCT JIa IO MCTOT MOXeE JOhHM W3 pa3Jiora mTo HUjeIaH
MPOU3BOJI Y KOMOMHOBAaHOM MOPTQOIHN]y HEMA TP>KUIIHY MOh, MOCTOje CHAXKHU KOHKYPEHTHU
ca, y HajMamy PYKY, jeJHAKO MIMPOKHAM CIIEKTPOM TIPOM3BOAA M OMIIO KOjU TMOKYIIaj Ja ce
MPOU3BO/IM YYECHHUKA TPAHCAKIIM]jE YYMHE HHTEPOIICPATHBHUM WJIH JIa CE 3aje/IHO MPOJIajy He
Ou MOTao /12 OTpaHUYX KOHKYPEHTE.

VY ckiany ca HaBeneHUM, KoMucHja je yTBpAwiIa Ja je KOHIEHTPANHja JO3BOJbCHA Y
cvuciay wiaHa 19. 3akoHa u na Hehe 3HAYajHO OTPAHWUYMTH, HAPYIIUTH WIA CHPEYUTH
KOHKYpeHIH]jy Ha Tpxxumry Permybnnke CpOuje wim meroBom ey, 300r dera je omamydeHo
Kao y craBy | nucrnosurtusa.

Opnnyka y craBy Il noHera je npumeHoM wiaHa 65. ctaB 5. 3akoHa, Kao ¥ 4iaHa 2. cTaB
1. Tauka 6. TapudHHKa O BUCHMHHM HAKHAJa 3a MOCIOBE M3 HamiexHocTH Komwucwje, a Ha
OCHOBY OCTBap€HOT NMPHUX0/ia YYECHUKA y KOHIIEHTPALMjU U ca BbHUMa MIOBE3aHUX yYECHHUKA Ha
TPXKUIITY y OOpadyyHCKO] TOJMHU KOja MPEeTXOAM TOAMHH Yy KOJjOj je KOHLIEHTpaluja
IpHjaBJbEHA.

YnyTcTBO 0 IPABHOM CPE/ICTBY:
OBo pelieme je KOHAYHO Y YIIPAaBHOM IOCTYIIKY.

[IpoTuB oBoOT peliema MoXxe ce MOJHETH Tyxk0a YpaBHoM cyay y poky oa 30 gana of
JlaHa TOCTaBJbakbha PellieHha.

HNPEJCEJHUK KOMUCHJE

Ip Munoje O6panosuh



