Peny6nuka Cpbuja
KOMHUCHJA 3A BALHITUTY
KOHKYPEHIIMJE
bpoj: 6/0-02-137/2017-7
Hatym: 14. pebpyap 2017. rogune
beorpan

[Ipencennuk Komucuje 3a 3amTUTy KOHKYpEeHILIMje, Ha OCHOBY wWwiaHa 37. craB 2.
3akoHa o 3amTUTH KOHKypeHiuje (,,Cimyx0enu rimacauk PC, 6poj 51/09 u 95/13), unana
192. craB 1. 3akoHa o ommTeMm ynpaBHOM mocTynky (,,Cmyx6enu muct CPJ", 6p. 33/97,
31/01 u ,,Cnyx6enun riaacauk PC*, 6p. 30/10) u umana 2. craB 1. tauka 6. Tapudnuka o
BUCHMHM HaKHaJa 3a IIOCIOBE W3 HAIISKHOCTH Kommcuje 3a 3alTHUTY KOHKYpEHIH]e
(,,Cayxx6enu rnacauk PC*, 6poj 49/11), onnmyuyjyhu no npujaBu KoHIeHTpanuje 6poj 6/0-
02-137/2017-1, xojy je mnana 13. janyapa 2017. rogune noaneno npuspeano Apymrso KKR
& Co.L.P., u3 JlenaBepa, Cjenumene Amepuuke Jlp>kaBe, ca TJIaBHUM CEAUINTEM Ha aapecu 9
West 57th Street, Suit 4200, New York 1019, USA, perucrapcku 6poj SRV 070749270-
4378294, npexko myHomohnuka agBokata Maje C. CtankoBuh u3 beorpana, ynmuma Hberomena
26, nana 14. pebpyapa 2017. ronune, nonocu cienehe

PEINEKBE1

I OJOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKYy KOHIICHTpallMja y4YeCHHKA Ha TPXKHUINTY Koja
HaCTaje CTUIambeM HocpeaHe KoHTpoie ox crpane apymrsa, KKR & Co.L.P., u3z Jlenasepa,
Cjenumene Amepuuke [IpkaBe, ca rmaBHUM ceaumTeM Ha aapecu 9 West 57th Street, Suit
4200, New York 1019, USA, perucrapcku 6poj SRV 070749270-4378294, npeko cBor
3aBucHor ApymTBa HK Holdings Co. Lt.d., ca peructpoBanum cenumreM Ha anapecu 11F,
Meiji Yasuda Seimei Building, 2-1-1 Marunouchi, Chiyoda-ku, Tokio 100-0005 Japan u
perucrapckum Opojem 0100-01-179628, nan npymrBom Hitachi Koki Co. Ltd., koje je
OCHOBAHO y CKJIaAy ca 3akoHuUMa Jamana, perucrapcku 6poj 0104-01-038697, ca cenumrem
Ha agpecu Shinagawa Intercity Tower A, 20th Floor,15-1, Konan 2-chome, Minato-ku, Tokio
108-6020.

I YTBPBYJE CE na je momHocwian mnpujaBe ymiaatno u3Hoc of 24.964,00
(aBageceTueTUpUXUIbAJEAEBETCTOTHHALIE3AeceTyeTupr) EYP Ha neBusnu pauyn u 7.934,00
(cemamMxusbasia-1eBETCTOTHHATPUECETUCTUPH) UHapa, Ha pauyyH Kommucuje 3a 3amruty
KOHKYpEHIIHje OTBOPEH Koji YmpaBe 3a Tpe3op MunwucrapctBa ¢uHaHcHja PemyOnmke
CpOuje, mTO YKYITHO OArOBapa MPOMUCAHO] BUCHHU TaKCE 32 M3/1aBabE PEICHa 0 0100pemy
KOHIICHTpaIlij€ Y CKpaheHOM IMOCTYIIKY.

" Akt caapxu 3amTuhene momatke. 3amrtiheHH MojAlM NPHKA3aHH Cy O3HAKOM [..] HIIM y PacioHy Koju
Komucuja cmatpa oxrosapajyhum HauMHOM 3alIlTHUTE.



Oopasznoxncemwe

[Tpuspenno npymrso KKR & Co.L.P., u3 [lenaBepa, Cjenumene Amepuuke [pxase,
ca rnaBHUM cenuiuteM Ha aapecu 9 West 57th Street, Suit 4200, New York 1019, USA,
perucrapcku 6poj SRV 070749270-4378294, (V namem Tekcry: KKR wmnu IlogHocunan
npujae) mnoxaneno je Komucuju 3a 3amruty konkypenuuje (Y nammem Tekcry: Komucuja)
nana 13.01.2017. roqune npeko myHomohnuka agBokara Maje C. CrankoBuh u3 beorpana ,
[IpujaBy KoHIeHTpauuje y ckpahenom obmuky 6poj 6/0-02-137/2017-1, koja je momymeHa
nogHeciuMa noanocuona o 20. janyapa u 07. pedpyapa 2017. rogune.

Ha ocHoBy umana 45. 3akoHa O 3aIlITUTH KOHKYpEHIHje (ajbe y TEKCTYy: 3aKOH),
[Momnocwnan npujase je mana 20.01.2017. rogune mogno Komwucuju u 3aXTeB 3a 3alITUTY
onpeheHux momaTaka caapKaHuX y MpHjaBu KOHIEHTpanrje. CalpKuHy 3aXTeBa NpeCTaBba
cneuruKkanyja nojgaraka U uHpoOpMaIMja Ydja ce 3alUTHUTAa TPaKU, KA0 M 00pa3IoKeHme
pasjora 3a MocTaBJbamh€ TaKBOI 3axTeBa, 0 yemy je Komucuja nonena gana 09. ¢ebpyapa
2017. rogune mocebaH 3akJby4ak O 3aITUTH Tonataka Opoj 6/0-02-137/2017-6, xoju ce y
OBOM peliewy najbe Hehe oOpasmaraTu.

YBuI0M y 10CTaB/bEHY JOKYMEHTaIHjy, Komucuja je yrBpauia ia je mojJHeTa npujasa
MOTIYHA M y CKJany ca wiaHoM 3. Ypende o cagpXMHM U HAUYMHY IMOJHOIICHA IMPHjaBe
koHnenrpanuje (,,Coyxx06enu rimacauk PC*, Opoj 5/16), uume Cy HCIyHEHH YCIOBH 3a
nocryname KoMucuje y moctynky MCnuTHBama MpHjaBibeHe KoHIeHTpanuje. CacTaBHU J1€0
MpUjaBe KOHIICHTpallMjeé YMHU W JO0Ka3 O M3BPIICHO] YIUIATH, KOJUM c€ TOTBphyje ma je
ymaheH mpomnMcaHu HM3HOC 3a u3faBame akrta Komwmcuje, mro je yrBpheHo y cray II
JMCTIO3UTHBA OBOT PEIICHHa.

1. YyecHUIIH Y KOHIEHTPAUUjH

[TogHocunan npujase, npuBpeaHo apymTBo KKR & Co.L.P., ocHOBaHO y ckiiagy ca
3akoHuMa /lenasepa ( Cjenumene Amepuuke Jlpkase ) je r100anHO HHBECTUIIMOHO JPYIITBO
KOje HyOu IIMPOK acopTHMMaH alTepHATUBHUX (OHJOBA M OCTAIMX WHBECTULMOHUX
npou3Bojia HHBecTuTOprMa. OBO JPYIITBO MpYXkKa KalWTaJlHA TPXKUIIHA peliemka 3a Gupme,
BUX0Ba NOPTPOIMO ApylITBa M KiaujeHTe. [loBe3aHM NpUBAaTHM MHBECTULMOHU (DOHIIOBU
apymtBa KKR wHBecTHpajy y JpymTBa y pasiU4UTUM cekTopuMa. CBako IOBE3aHO
noptdommo apymTBo aApymTBa KKR mMa comcrBeHu ymnpaBHH 0100p KOjU OOMYHO YWHU
jenan wim Buie npexacraBHuka apymrea KKR , u nmocnyje u ¢unancupa ce He3aBUCHO 01
npyrux mose3anux noprdonuo apymraa KKR.

3aBucHo apymrTBo KKR mpeko xora HamepaBa Ja CTEKHE KOHTPONY Y IMPEIMETHO]
tpancakiuju je HK Holdings Co. Lt.d., ( y masmem Tekcty: HK Holdings) apymrBo 3a
noceOHe HaMEHe KOje je OCHOBAaHO 3a MOTpede MpemiokKeHe TpaHCaKIUje y CKIaay ca
3akoHMMa JamaHa, ca peructpoBaHuMm ceammreMm Ha aapecu 11F, Meiji Yasuda Seimei
Building, 2-1-1 Marunouchi, Chiyoda-ku, Tokio 100-0005 Japan, peructapcku 6poj 0100-
01-179628.

VY Peny6omunu Cp6uju KKR wnma perucrpoBaHo mpuCycTBO ca Bullle HOPT(OINO
ApyLITaBa ¥ BUXOBUM 3aBUCHUM ApPYyIITBUMA, anu HU jeqHo KKR apymrTBo Huje akTUBHO y
CEKTOPY Ha KOjU c€ OJJHOCH MPEATIOKEHA TPaHCAKIIH]a.

[MuspHa kommnanuja y npenmeTrHoj Tpancakiuju Hitachi Koki Co. Ltd., (y mamem
tekcty: Hitachi Koki mnm [{usbHO ApymiTBO) je OCHOBaHA y CKJIaay ca 3aKOHMMa JariaHa,



perucrapcku 6poj 0104-01-038697, ca cemumrem Ha aapecu Shinagawa Intercity Tower A,
20th Floor,15-1, Konan 2-chome, Minato-ku, Tokio 108-6020.

Hitachi Koki je meo Hitachi rpyme, npymraBa ca r1o0atHOM HPOU3BOARKOM
€JIEKTPUYHUX arapaTra U HHCTpyMEHaTa KOjU ce KOpUCTe y MpupoaHuM Haykama (life science
instruments). Enextpuunu anatu Hitachi Koki-a 3agoBosbaBajy mnorpede IMIHPOKOT
JMjaria3oHa KOPUCHHUKA, 07 MpodeCcHoHaTHUX 10 ,.ypaau caMm‘ kopucHuka. Hitachi Koki
Hyau oko 1.700 mpom3BOAHUX JMHHUja TOMYT: €JIEKTPUYHUX anara 3a oOpaay Mertana,
CNCKTPUYHUX ajlata 3a oOpaay JapBeTa, OEKWYHU EINEeKTPUYHHU ajaTH, Tpal)eBUHCKHU
CIICKTPUYHM allaTH, IMHEYMAaTCKu anatu (xedramuie, oJBUjaud, U KOMIIPECOpPH 3a
xedranuie), MalIHe 32 00paay ApBETa, ompeMa 3a paj Ha OTBOPEHOM, OAIITEHCKU ajlaTH,
CICKTPUYHM allaTh 3a AOMahMHCTBO, CaKyIJbaud MpalldHE, ajlaTH 3a JIACEPCKO MEpeme U
puOop (IMjaMaHTCKU ajlaTH ¥ TOTPOIIIHH JISJIOBH).

Hitachi Koki je axmuoHapcko ApymTBO ca YKYHUM OpojeM H3AaTUX aKIiuja
123.072.776 on xojux cy 21.681.655 conctBene akumje [{nipHEe KOMMaHuje, a KOHTPOIHU
nmaker akuuja apxe neonmuyapu Hitachi Ltd., ca 40.827.162 obuunux akuuja (40,27%) u
Hitachi Urban Investment Ltd., xoju mocemyje 11.058.191 oOuunux akmuja (10,91%)
apywmrsa Hitachi Koki.

Hitachi Ltd., m Hitachi Urban Investment Ltd., o6e xommanuje u3 Tokua, Jaman, cy
YUECHHIIM Yy TpaHCAKLMjU KOja TpeICTaB/ba KOHIIEHTPALMjy, Kao BIACHHUIM JIEOHUIA Y
[uspHOM nOpymTBY Koje cy mpenmer Yrosopa [...], u Ilomyme Oyamyher crumaoma HK
Holdings Co. Lt.d.

Hitachi Koki nema peructposano npucyctBo y Penyonuuu CpOuju, mehyrum Hitachi
Koki mponaje enektpuune amapare moj OpenaoBuma Hitachi m Metabo mpeko jokamHuX
muctpuOyrepa y Penyonunum Cpouju. Enextpuunm amaparu Hitachi Koki-a ce xopucre 3a
notpede: MHIYCTPH)CKUX KOPUCHUKA (€IEKTPUYHM aJIaT 3a 00paay MeTana, eIeKTPUYHU ajlaT
U MalllmHe 3a o0pajy ApBeTa, OSKUYHM €ICKTPUYHHU alaT, rpal)eBUHCKU €JIeKTPUYHHU aJlaTH,
THEYMAaTCKH ajlaTh W ONpeMa 3a pajJ Ha OTBOPEHOM), M joMahnHCTaBa (OAIITEHCKH anaTH,
aJlaTH 3a MEpe-e, eJICKTPUYHM JIaTH 32 JOMAahMHCTBO U CaKyIJbayuu MpAIInHE).

2. Onuc KOHUEHTPAaIUje U aKT 0 KOHIEHTPAUHju

[Ipemioskena TpaHcakiMja ce OJHOCH Ha IMMOCPEIHO CTUIAFE UCKIBYUYNBE KOHTPOJIE HAJl
apymtBoM Hitachi Koki on ctpane ¢onnoBa xojuma yrnpasibajy 3aBucHa jnpymrea KKR-a u
TO TIPEKO HUXOBOT JApyITBa 3a cnernujanae Hamene HK Holdings.

IIpaBHU OCHOB 3a KOHLEHTpauujy je Yrosop [...] m3mehy: Hitachi Ltd., ([...]),
Hitachi Urban Investment Ltd., ([...]) m HK Holdings Co. Lt.d., ([...]), a mo [Tonyau kojy je
nocraBuo llonyhad 3a uznare u npeocrane akuuje komnanuje Hitachi Koki Co. Ltd. (IluspHe
KOMITaHHj€e).

[Tnanupanom u yroBopeHoMm tpancakimjom KKR HamepaBa na mocpeaHo CTEKHE CBE
wi Behuny aknmja apymrsa Hitachi Koki u To u3mely ocranor, o Hajeher akunonapa
Hitachi Ltd., xoju nocenyje 40,27% akmuja u Hitachi Urban Investment Ltd., koju mocemyje
10,91% axmuja y Husenom npymty. Ilepuon ITonyne Baxu on 20. janyapa no 22. mapta
2.017. roguHe ¥ MOXE C€ MPOIYXKHUTH Yy CKJIaay ca 3akoHOM. MHUHMMalHH OpoOj akiuja 3a
KynoBuHYy je 67.632.900 akmuja ( 1eoHuUIa), a ako je yKymnaH 6poj nmonyhenux akiuja sehu ox
Opoja akmuja npeaBuleHNX 3a KYIOBHUHY, CBE aKI[Hje MpeKko Opoja mpeasul)eHor 3a KymoBUHY
6uhe oOyxBaheHe KyIIOBUHOM.



3arBapameM INpEeAoKEeHEe TPAHCAKIMje y OYEKMBAHOM pOKYy A0 kpaja mapta 2017.
ronune, npensuha ce ma he KKR mpeko cBor apymrsa HK Holdings crehu 6ap 66,7%
akija y HuseHom apymtBy Hitachi Koki.

3. HcnmymeHOoCT ycj10Ba 3a MOHOIIeH-e NpujaBe

Komucwuja je 3akspyumna Ja mpujaB/beHa TPAHCAKIHMja MPEACTaB/ba KOHIEHTPAIU]Y Y
cmuciy wiada 17. cras 1. Tauka 2) 3akoHa.

Ha ocHOBy nocTaBjbeHUX IOJlaTaka O BUCHUHHM YKYIIHHUX IpPUXOJa KOje CYy CBH
YUECHHIIM y KOHIEHTpAallMju OCTBAPUJIM HA CBETCKOM TPXKMINTY M TpKUIITYy PemyOnmke
Cpb6uje y 2015. roqunu, Komucuja je yrBpauna na je [logaocwan npujabe umao ob6aBesy aa
NpUjaBU KOHIEHTPAILHN]Y, jep je YKYIaH NMPUXO0/J YUeCHUKA y KoHUeHTpauuju y 2015. roquau
BHIIIECTPYKO BehH 01 M3HOCA KOjU Cy MpOoMrcaHu 4iaHoMm 61. 3akoHa, Kao yclioBa 3a IpHjaBy
KOHIICHTpalyje. YKyIMaH TOAMIIBLY MPUXOJ] YUeCHUKA Y KOHLeHTpanuju 3a 2015. roguny,
Kommcuja je mnpuxBathia Kao BaJdWJaH JOKa3 MCIYHEHOCTH YCJIOBa 3a TIpHjaBy
KOHIICHTpaluje, uMajyhu y BUIy JaTyM MOJHOIICHA MpHjaBe, BPEMEHCKU POK IJIaHUpaHE
TpaHCakuje W 4YumbeHuIly na [logHocwiian mpujaBe y BpeMe TMOHOIICHA, HHje MOTao
uMaotu nonarke 3a 2016. roguny, Beh camo mporHosy aa he ydecHHUIIM KOHIEHTpaIdje u y
2016. ronguHu, Kao TOJMHU KOja MPETXOIU TOJMHU HAaCTaHKa KOHIIEHTpAalllje, OCTBAPUTH
YKYIIHE TIPUXO0/ie Y BUCHHH KOja 00aBe3yje Ha mogHouewme [IprjaBe KoHLIeHTpaIyje.

[IpujaBa KOHIIEHTpalMje je OnaroBpeMeHa, jep je MOJHEeTa y CKIaay ca WwiaHoMm 63.
ctaB 1. 3akoHa.

4. PeneBaHTHO Tp:KUILUTE

Komucuja je yTBpamia pelieBaHTHO TPXKHUINTE Y CKJIaay ca wiaHoM 6. 3akoHa u
Ypenbom o kputTepujymMuMa 3a onapehuBame peneBaHTHOT TpkuimTa (,,CayKOeHU TIIACHHUK
PC*, 6p. 89/2009). V cknany ca uiaHoMm 2. YpenOe O TPKUIITY, PEICBAHTHO TPXKHILITE
MPOM3BOJIA MPEJCTaBJba CKYI poda WK yciyra Koje MOTpOIIadyd cMaTpajy 3aMEHJbUBHM Y
NoTJIeSly HUXOBOI CBOjCTBA, yoOuuajeHe HameHe u 1eHe. [lomazehm ox HaBenene
nebuHANMje, a WMajyhW yBHAY CTBapHY JENAaTHOCT YYECHHMKAa M TJABHE IIOCJIOBHE
aktuBHOocTH LlmsbHOr apymrTBa, Kommcuja je Kao peJIeBaHTHO TPXKHUILTE MPOU3BOAA
oJipeinia, TPKULITE MPOoJiaje eNeKTPUUHHX aJlaTa.

[TogHocwunan npujase je y neduHUCaky PEIEeBAaHTHOT TPXKHILITA MOLIA0 Of CEKTopa Ha
KOJH Ce TpeIMETHAa TPaHCAKIMja OJHOCH, a TO j& CEKTOpP CJIICKTPUYHHMX ajaTa. 3aThM, O
noJiesie €JIeKTPUYHUX ajlaTa Mo HaMEHHW 3a MHIAYCTPUjy M 3a JomahMHCTBAa M MOAENe MO
BpCTaMa Kao CTallMOHMpPAHUX (HEMPEHOCHUBU) U MOOMIHHMX KOJU C€ MOTY Jp)KaTh Yy PYyLH.
EnextpuuHM anatu ce pa3iuKyjy IO HAMEHH M Y OJJHOCY Ha Marepujaie 3a 4ujy obpaay ce
KOpHCTE, Ma TaKO MOTY OMTH €JEKTPUYHM alaTu 3a oOpajy MeTaja, eJIeKTPUYHU ajaTH 3a
o0pazy aApBeTa, OeKUYHU eNEKTPUYHM AJIaTH, THEYMATCKH €JIEKTPUYHHU aJlaTH U CIIMYHO.

[TogHocwman mpujaBe je UMao y BUAY JAa y4ecHHK y KoHueHTparuju Hitachi Koki
npoxaaje enektpuyHe anate y PenyOmuuum CpOuju mpeko JIOKaTHUX AUCTpUOyTepa Koju ce
KOpHUCTE 3a MoTpede: WMHIAYCTPHUJCKUX KOPUCHUKA (ENEKTpUYHU ajlaT 3a o0paay Merana,
SJIEKTPUYHM ajlaT U MalluHe 3a 00paay JpBera, OCKUYHU €NEKTPUYHM alaTH, rpal)eBUHCKU
€JIEKTUYHU ajlaTH, MHEyMaTCKU ajlaTH W OIllpeMa 3a paJl Ha OTBOPEHOM) , U JoMahuHCTBa
(OamITeHCKH alaTH, ajaTh 3a MEpeme, CNEKTPUYHHM alaTH 3a JAOMahMHCTBO M CaKyljbadu
npammuHe). C apyre crpane, KKR Huje akTHBaH Ha MpeaMeTHOM TpxumTa y PemyOmuium
CpOuju, ma uMajyhu y BuIy J1a ce aKTHBHOCTH y4YeCHHMKa He mpekianajy y PemyOmmuum
CpOwuju, mpernu3Ha neUHUIN]a PEIEBAaHTHOT TPXKHINTA MPOU3BO/Ia MOKE OCTaTH OTBOPEHA, C



0031poM J1a TIpeIoKeHa TpaHCaKIija Hehe JOBECTH /10 CTBapama WK jayamba JOMUHAHTHOT
0JIOKaja, HE3aBUCHO OJ] TOTa KaKO j€ PEJICBAaHTHO TPXKHUIITE MPOU3BO1a 1e(hUHHUCAHO.

Komucwja je nmpuxBaruiia Hajiupy nonyheny neuHUIN]y pelieBaHTHOT TPXKHUIITA, OJ1
CTpaHe IIOJHOCHOLA, Kao TpPXKHUINTA TMpojaje eJIeKTHYHMX ayiaTta, Hanazehu na yxe
neUHICAmhE TPXKUIITA KAa0 MOCEOHUX TPXKMIINTA, MMPOIaje SICKTPUUYHHX ajlaTa 3a HHAYCTPH]Y
WIM TIpOJiaje eJNEeKTPUYHUX anaTa 3a JoMahMHCTBO, HHje HeomxoaHo. Kao mTo HHje
HEONXO/IHA J1aJba CETMEHTAIIM]a PEJICBAHTHOT TPXKHINTA MPOU3BO/IA, TPEMa CIICIIH]jJTU3aIU]ju
HaMeHe, Kao TPKUIITA ajaTa 3a MeTal, ajiaTa 3a JAPBO, UIIU MTHEYMATCKUX ajlaTa U CIUYHO, jep
o cxBaramy Komucuje 3a oreHy JOMyITEeHOCTH KOHIIGHTpAIKje Y KOHKPETHOM CIy4ajy, TO
HUj€ HEOIIXOTHO.

IIpy omeHu wHCIpPaBHOCTH U TMOTHYHOCTH Je(UHUCAHOT PEJIeBAHTHOI TPHKHILTA
npou3Bosa, Komucuja je umana y BUIY UYMICHUIY J1a CE€ pajud O €KCTPAaTEpUTOPHjasIHO]
KOHIICHTPAIIUjH U JIa YYECHHUIIN Y KOHIICHTPAIlMjU HEMa]y PETUCTPOBAHO IIpucycTBO Yy Cpouju
Ha TPXHILITY peJeBaHTHOT npou3Boaa, Beh camo LlmmHo apymrso Hitachi Koki octBapyje
MPOJIajy MPEKO He3aBUCHUX nucTpuOyTepa y CpOujH, U TO MPAaKTHYHO 3a caMO JBa OpeHa,
ca MPUXOJIOM OJI TPOJIaje KOjU He n3a3uBa 00jazaH 10 KOHKYPEHIIH]Y.

PeneBanTtHO reorpadceko Tpxkuire oxpeheno je kao tpxkuire Penyonuke Cpouje, mro
je 6mo u nipemyior IlogHocuona npujase, a Komucuja je momasehu o 3akoHcKe neuHUII]S
u3 wiaHa 6. 3akoHa, y3enma reorpagcku omcer PemybOmmuke CpOuje Kao peneBaHTHO
reorpad)CKO TPXKHINTE, jep U3 MPHUPOAE MPEIOKEHE TPAHCAKIIU]E, HE MPOUCTUYE HUKAKBO
EHO JIEJCTBO CaMO Ha MOceOHOM MK yxkeM noapydjy y CpOuju.

5. OuneHa edexara KOHIEHTPaUHje

[TpunukoM wucnuTHUBama e(dekata IpHjaBJbeHE KOHILEHTpAIMje Ha KOHKYpPEHIH]Y,
Kommcuja je, Ha OCHOBY JOCTYHMHHUX TOoJaTaka W IoOjaTaka Koje Cy jOj JOCTaBJbEHE Y3
[IpujaBy KOHLIEHTpalMje, 3aK/byylsia Ja KOHIIEHTpauuja Hehe yTUnaTH Ha NPOMEHY
TP)KUIIHE CTPYKType Ha PEJICBAHTHOM TPXHINTY M Ja Hehe HEraTUBHO YTHUIATH Ha
KoHKypeHuHjy y Penyomumm Cpbuju. Ilpema monmamuma Koju cy nocraBibeHH y3 llpujaBy
KOHIIeHTpanuje u mpoueHu I[lomHocwora mpujaBe, ydyecHuk koHreHTpanuje KKR Huje
npucyraH Ha peneBaHTHOM TpxumTy y CpOuju, a mwsno apymro Hitachi Koki je
OCTBApWJIO TIPOJIajy peneBaHTHOT mpou3Boaa y Cpouju y 2015. roguHu y YKYITHOM HU3HOCY
on [...] EYP, ox dera je mpuxon ox npoxaaje 6penna Hitachi ceera [...] EVP, a mpuxox ox
Metabo O6penaa uzHocuo je [...] EYP. IlpousBoau xoju cy mpomatu y CpOuju JTOKaTHUM
muctpuOyreprMa (yBO3HHIIMMA), MPHOABJBEHH Cy HHTEPHO Y OKBHUPY TIpyle ApylITaBa
Hitachi Power Tools Hungary Kft., u3 Mahapcke (6penn Hitachi) u apymrea Metabowerke
Gmbh u3 Hemauke (6pena Metabo).

[Iporiena ykymHe BeJIMYMHE peseBaHTHOT TpxkumTa y 2015. roaunu y PenyOnumm
Cp6uju je uzmehy [...] u [...] mummona EYP, no uaTepanm momammma Hitachi Koki-a u
3aCHOBAHA je Ha OCHOBY IojaTaka JOOHMjeHHX O] CBOJUX OUCTpHOyTEpa, jep HE CIPOBOAM
COTICTBEHA UCTPAKUBAKa O TPXKHUINTY, Oyayhu 1a Hema peructpoBaHo nmpucyctBo y Cpouju.
Hitachi Koki mpouemyje 1a HBEroB TpXKHUIIHU YIEO Ha PEIIEBAHTHOM TPXKHUILTY Y
Penryommmmm CpOuju HMje 3Ha4ajad U Ja je cBakako ucnoj [0-5]% u 6a3upan je Ha MPOICHU
YKyIIHE BEJIMYMHE peJieBaHTHOr TpxumTa y CpOUju M yKYIHO] MPOJaju OBOT JAPYIITBA y
CpOuju.
KKR, kao crunaman KOHTpOJIE€ Yy MpPEeIMETHOj KOHIIGHTpalWju, HHUje aKTHUBaH Ha
pENIEBaHTHOM TPXKHILTY, [1a IPEMa TOME HEroB TPXKUIIHU yieo je 0%, a HakoH cripoBohema



TpaHcakLuje Moxe caMo mpeyseru TpxuiHu yiaeo Hitachi Koki-a, koju uznocu ucnop [0-
5]1%.

VY morneny KoHKypeHarta, npema HaBoguma [lomHocuona mpujase, a mpema HajOo0Jb0j
nporeHu Hitachi Koki-a, rmaBHM KOHKYPEHTH Ha TPXKUIITY €IESKTPUIHUX ajaTta y PemyOmuiu
CpOuju Koju UMajy Tp>KUIIHE yAaese o mpeko 5% cy, [...] koju mocenyje TP>KUILIHUA YAEO 0.
ok0 [60-70% wu [...] ca oko [20-30]% TpkumutHOT yaena.

[Ipunukom oreHe edekara kKoHmeHTpanuje, Kommcuja je y3ema y o03up u ocTanie
KPUTEPHjyMe 3a OIEHY J103BOJbEHOCTH KOHIICHTpAIMje, HA OCHOBY Yera je 3akJbyduia fa je
KOHIICHTpallja T03BOJbEHA U JIa UCTTyHhaBa yclIoBe U3 wiaHa 19. 3akoHa.

VY cknagy ca HaBeIeHHWM, a Ha OCHOBY WiaHa 19. 3akoHa U OTy4EHO je Kao y cTaBy |
JIMCTIO3UTHBA OBOT pEIlICHha.

Omnyka y craBy Il moHera je mpuMeHoM 4inaHa 65. ctaB 5. 3akoHa, Kao U 4jaHa 2. CTaB
1. Tauka 6. TapudHUKa O BUCHHHU HAKHA/JA 3a MOCIOBE W3 HamnexHoctd Komwucwje, a Ha
OCHOBY OCTBapeHOT MPUXO0Ja YUECHHUKA Y KOHIIEHTPAIU]U U ca HhIUMa IMOBE3aHUX yYeCHHKa Ha
TPXKUIITY y OOpadyHCKO] TOAMHU KOja TPETXOAU TOJMHM Yy KOjOj je KOHILIEHTpaIuja
MpHUjaBJbeHA

YIyTCTBO 0 IPABHOM CPEACTBY:

OBo peliene je KOHAYHO Y YIIPaBHOM IMOCTYIIKY.

[TpoTuB 0OBOT periema MOXKe ce TIOJHETH Ty»)0a YmpaBHOM cyny y poky o 30 maHa of
JlaHa TOCTaBJbambha pPellieha.

HNPEACEJHUK KOMUCHJE

Hp Munoje O6panosuh



