O0jaBsbeHH TEKCT Calp Ky 3aluTHheHe MoJIaTKe.
3amruheHn nojany NpUKa3aHu Cy 03HAKOM [...] WM y PacrloHy
koju Komucuja cmMaTpa onroBapajyhum Ha4MHOM 3aIlTHTE.

Peny6nuka Cpbuja
KOMUCHJA 3A BALITUTY
KOHKYPEHIIUJE
bpoj: 6/0-03-01/2017-26
Besa: 6/0-03-762/2016
Hatym: 13. mapt 2017. rogune
beorpan

Caser Komucuje 3a 3amITUTy KOHKYpEHIIMj€ Ha OCHOBY Wwi. 22. cTaBa 2. u 66. craB 3. 3akoHa o
3amTUTU KOHKypeHuuje (,,Ciayx6enu rimacauk PC*, 6p. 51/09 u 95/13), unana 192. 3akona o
ommTeM yrpaBHOM mocTynky (,,Ciayxo6enu muct CPJ, 6p. 33/97 u 31/01 u ,,Ciry>xOeHM TTIaCHUK
PC*, 6p. 30/10), wrana 2. ctaB 1. Tauka 7. TapudHHKa O BUCHMHM HaKHaJa 3a IOCIIOBE W3
HajnexxHoctu Komucuje 3a 3amtury koHkypeHuuje (,,CinyxOenu rmacauk PC“, 6p. 49/2011),
o/uTydyjyh# y MOCTYIKY 1O MpHjaBH KOHIIEHTPAIMje OJHETO] Ol CTPaHEe MPUBPEAHOT APYIITBA
Serbia Broadband - Srpske kablovske mreZze d.0.0., ca perucTpoBaHUM CEIUINTEM Ha aapecH
Bbynesap 3opana Bunhuha Op. 8a, beorpan-Hou beorpan, PemyOimka CpOuja, koje 3acryma
Bukropuja bokmar, mpeko mnyHomohHmka, anBokara Pactka IlerakoBuha u3 anBokarcke
kannemnapuje Karanovi¢ & Nikoli¢, u3 beorpana, yn. PecaBcka Op. 23, Pemybnuka CpOuja,
HACTaBJbEHOT 10 CiykO0eHoj nyxHocTH, Ha 100. cepnuum oxapxkanoj 13. mapra 2017. roaune,
noHeo je cienehe

PEIMEBE

I OJOBPABA CE YCJIOBHO koHueHTpalyja y4eCHUKa Ha TPXKUIITY, KOja HacTaje
CTUIIAFEM HEMOCpeIHe KOHTpoJie mpuBpeaHor apymrea Serbia Broadband - Srpske kablovske
mreze d.0.0., ca perucTpoBaHUM cequIuTeM Ha ajapecu byneBap 3opana bunhuha Op. 8a,
beorpan-HoBu beorpan, Peny6muka CpbOuja, peructpoBaHor y ATreHUUjU 3a IMPUBPEIHE
peructpe Penybnuke Cpb6uje mox maruyauM OpojeM 17280554, Hax mpuBpEHUM JAPYIITBOM
Interaktivne kablovske objedinjene mreze - . KOM d.0.0., ca perucTpoBaHuM CEIMIITEM Ha
anpecu yn. [loma Kenemuja Op. 10d, Bbeorpag-HoBu beorpax, Penyonuka CpoOuja,
perucTpoBaHuM y AreHIUju 3a npuBpeane perucrpe Penydnuke CpOuje mog MaTH4HUM OpojeM
06901590, no vera nomnazu crunameM 100% ynaena.

I OAPEBYJY CE IOCEBHH YCJIOBU U POKOBHU 3A IbUXOBO U3BPUHIABAIBE:

1) O6aBe3a aesunBecTHpama mapajedHe CeKyHIapHe MpesKkHe HHQPACTPYKType Y
3rpagaMa rie I1oOcCToje mnpekjanama u3Mel)y ydecHMKa Ha TpP:KMIUTY M3 craBa |
AUCTIO3UTHUBA:



1.1 Serbia Broadband - Srpske kablovske mreze d.o.o., ce obaBe3yje na he nesuHBecTHpaTH,
OJTHOCHO J1a he yU4MHUTH CBe pa3yMHE HAIope y LUJbYy JNE3WHBECTHpama — Mpojaje mapaieiHe
CeKyHJIapHe KaOlmoBCKke WHQPPACTPYKType Yy 3rpajamMa y KoOjuMa TIOCTOje TIpeKIianama
HNudpactpykrype y merooj u cBojunu Interaktivne kablovske objedinjene mreze - 1.KOM
d.o.o.

1.2 Pasymnum HamopoMm cmarpahe ce akTUBHO TMOCTyNamke VY Wby JIE3MHBECTHpArbha
HNudpactpykrype, IITO yKIbYyUyje aKTUBHO yuemihe y MpoHajJaKkewy MOTEHIUjaTHOT KYIIIa.

1.3 Tloxg HudpactpykrypoMm ce mojapasyMeBajy cieachu eneMeHTH MapajeiiHe CeKyHIapHe
Ka0JI0BCKe HHPPACTPYKTYpE KOja CITYXKH MPYKaky yCiayra TUCTPHOYIIH]e MEAH]CKUX caapiKaja y
okBupy OOjekara: TeIEKOMYHUKAllMOHA Mpeka OJ yilacka y 3rpaay 10 yiacka y craH
KOPHCHHKA, KOja C€ CacToju OJ1 KabJoBa, KaHAIMIIA, OpMapa M MACUBHE OMpPEeMe Koja YKIbYydyje
KOHEKTOpE, pa3[elIHuKe, CIUIMTEpe M I0jauyMBaue ca JIOKAJTHUM HamajambeM (Tamo TIe
110ja4nBavYM TIOCTO]E).

1.4 Tlom OOjekTmMa ce mojapa3ymeBajy cBe 3rpaae y ['pamy beorpamy y kojuma moctoju
npexianamwe Uudpactpykrype Serbia Broadband - Srpske kablovske mreze d.o.o. u Interaktivne
kablovske objedinjene mreze - . KOM d.0.0. Ha 1aH mpaBHOCHAXHOCTH peliema Komucuje 3a
3aIITUTY KOHKYPEHIIH]e.

1.5 Serbia Broadband - Srpske kablovske mreze d.0.0. ce obaBe3yje na he me3uHBecTHpATH
WudpactpykTypy y poky o [...] om maHa mpaBHOCHaKHOCTH pelnermha KoMmucHje 3a 3amTury
KOHKYpEHIIHje.

1.6 Serbia Broadband - Srpske kablovske mreze d.o.0. he Uudpactpykrypy koja he Outn
IpeMeT JIe3MHBECTHPaba MPOJATH KYIIIy KOjH KyMYJIaTHBHO HCITyEbaBa cienehe ycioBe:

a) Huje nmose3ano suie, y cMuciy 3akoHa O 3alUTUTH KOHKypeHIuje, ca Serbia  Broadband -
Srpske kablovske mreze d.o.o0.;

6) Pacnonaxxe oaroeapajyhum (¢HUHAHCHJCKUM  CpEeICTBMMa Ha OCHOBY KOJUX  ce
OTIpaBJaHO MO’KE IMPETIOCTABUTH Ja he Mohu MOCIOBATH HA TPXKHUILTY;

B) IIpBeHCTBEHO mpencTaB/ba CTBAPHOT WJIM MOTEHIMjalHOT KOHKypeHTa Serbia Broadband -
Srpske kablovske mreze d.o.o0.;

r) IlpuGaBuo je omoOpeme 3a copoBoheme KoHUeHTpanuje o Komucuje 3a 3amTury
KOHKYpEHIIHje M omoOpema Jpyrux  Ha/UIeKHUX OpraHa, YKOJIMKO Cy TakBa Of00pema
notpelHa.

1.7 Serbia Broadband - Srpske kablovske mreze d.o.0. ce o0aBe3yje 1a HAKOH PaBHOCHAKHOCTH
pemierra Kommcuje 3a 3amITUTy KOHKYpEHIMje Tpeay3Me CBE Mepe Kojeé My CToje Ha
pacrionaramy, y LWJbY OJip)KaBama (yHKIHOHATHOCTH HWHQpacTpyKType, OJHOCHO Ja ce
y3IIp>KaBa O] paJkbH KOje MOTy y OMTHO] MEpH HEMOBOJFHO yTHIATH Ha pan UHdpacTpykType, a
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CBE TO JI0 JNe3WHBecTHpama MHppacTpyKType, OJHOCHO JO JOHOIICHAa OoAroBapajyhe ommyke
Komucuje 3a 3amruTy KOHKYpPEHIHMjEe KOjoM ce yTBphyje nma je mpymrBo Serbia Broadband -
Srpske kablovske mreze d.0.0. mpemy3eno cBe pa3ymMHE Mepe paad JIC3UHBECTHPAA

HNudpactpykrype.

1.8 Cmatpahe ce na je y cBakom nojequHadyHoM O0jeKTy Ae3UHBECTHPAKE CIIPOBEICHO YKOIMKO
je nesuHBecTUpana MHPpacTpykTypa Koja ce Ha JaH MPaBHOCHAXKHOCTU pemiera Komucuje 3a
3alITHTY KOHKYpEHIHje Hajga3u Owmino y cBojunu Serbia Broadband - Srpske kablovske mreze
d.0.0., 6uio y cBojunm Interaktivne kablovske objedinjene mreze - . KOM d.0.0., npema uzbopy
Serbia Broadband - Srpske kablovske mreZe d.o.o.

1.9 Serbia Broadband - Srpske kablovske mreze d.o.0. ce obaBe3yje na Komucuju 3a 3amrury
KOHKYpEHIIMje y POKy o 2 (IBa) Mecela oj JaHa MPaBHOCHAXHOCTU pemiema Komucuje 3a
3alITUTY KOHKYpPEHIIMje JOCTaBU MUcaHo o0aBemTemhe Yiju he o0aBe3HH eJIeMeHTH OUTH:

a) unpopmamnuja o Mudpactpykrypu koja he Outu monyheHa 3a Je3MHBECTHpAIE Yy CBAKOM
nojequHagyHoM O0jexTy, ogHOCHO aa iu he ce nesmnBectuparu MHppacTpykTypa Koja ce Ha JaH
IIPAaBHOCHAXHOCTH pelemha Komucuje 3a 3alITUTy KOHKYpEHLMje Hajla3u y CBOjUHH Serbia
Broadband - Srpske kablovske mreze d.o.o. minu Interaktivne kablovske objedinjene mreze -
I.KOM d.o.0.

0) mpemior nuia 3a crpoBoheme aesumHBecTHpama WMHppactpykrype - IloBepenmka 3a
npoaajy. I[loBepeHuk 3a mpojajy je myxaH Jia mpe UMEHOBama J0cTaBu Komucuju 3a 3amTuty
KOHKYpEHIIMje TIaH M TporpaM Mepa Koje HaMmepaBa Ja MIpeay3Me paau JAe3MHBECTHpama

Wudpacrpyxrype; u

B) MpeJjIor JKIla 3a HaJ3upame ouyBama mnoctojehe MHbpacTpykType W mocTymka HEHOT
JIe3NHBECTUPAa, YKIbYUyjyhu nocraBibame onarosapajyhux mipemraja Komucuju 3a 3amTury
koHkypennuje - [loBepenuka 3a Haazop, ¢ Tum na IloBepenuk 3a nponaajy u IloBepenuk 3a
Ha/130p He MOT'y OUTH MCTO JIMLIE.

r) Serbia Broadband - Srpske kablovske mreze d.o.o. he ompeauTH, y3 HpeTXOmHy MHHCaHy
carmacHocT KommcHje 3a 3amITHTy KOHKYpPEHIIMje, 3a CBakor oj HaBeneHuXx [loBepeHmka -
NpaBHO JIHIE KOje HHje moBe3aHo yuie ca Serbia Broadband - Srpske kablovske mreze d.o.o.,
OJTHOCHO (PM3WYKO JIMIIE KOj€ HUje 3aIllOoCJICHH, JUPEKTOp, WiaH 0a00pa JMPEKTOpa, YIpase,
YIPaBHOT WM HaJ30PHOT 0/100pa OMJIO KOT JPYIITBA y CacTaBy rpyle ApyIITaBa Kojoj mpumnaia
Serbia Broadband - Srpske kablovske mreze d.o.0., (moapa3zymeBajyhu 1moj; OBUM M CBa JIPYIITBA
y cnuyHOj Be3u ca Interaktivne kablovske objedinjene mreze - . KOM d.0.0.) u koje Huje 6ui0
3arocieHd, TUPEKTOP, WiaH 0100pa TUPEKTOpa, YIIpaBe, YIPaBHOT WJIM HAI30PHOT 0/100pa OUjIo
KOT JIpYIITBA Yy cacTaBy rpyre kKojoj mpumnaaa Serbia Broadband - Srpske kablovske mreze d.o.o.,
(mogpasymeBajyhu moa oBMM U CBa JApYyIITBa y CIMYHO] Be3u ca Interaktivne kablovske
objedinjene mreze - .KOM d.0.0.) y mepuony ox 2 (nBe) roauHe Ipe JOHOIICHA pElICHa
Komucuje 3a 3amTuty KOHKypeHIMje ¥ TOKOM Tpajama MaH/1aTa OBEpEeHUKa.



1) IloBepenuk 3a nponajy u [loBepeHuk 3a HaA30p, OJHOCHO HMXOBA MOBE3aHA JIUIA Y CMHUCITY
3akoHa O 3alITHTH KOHKYPEHIWje, Ka0 HH CYNPYXXHHIIH, YCBOJHOIM WM YCBOJCHHUIM, KPBHU
CPOJIHUIM Y MIPaBOj JMHUjU Oe3 003upa Ha CTENEH CPOACTBA U y MOOOYHO) JMHHUJU IO JPYror
CTeIeHa CPOJCTBA, HUTU Ta30MHCKH CPOJIHHUIU JI0 APYrOT CTEIeHa CPOJICTBA (3a (pU3MYKaA JIHIa
koja he ucnpen IloBepenuka 3a nponajy Outh 3aayxeHa 3a Ae3uHBecTHpame MHppacTpykType)
HE CMejy Jla MMajy MPUBATHU MHTEPEC KOjU yTHUYEe WM OW MOrao Jia yTude Ha MOCTYName MpH
BpILEHY CBOjUX obOaBe3a y ckmany ca I[Ipemiorom ycnoa, mTo He o0yxBaTa MPETIUIATHUYKH
omHoc ca Serbia Broadband - Srpske kablovske mreze d.o.0., mim moBe3aHuMm JHIEIMA.
[ToBepenuk 3a mpoxajy u IloBepeHMK 3a Haa30p Cy AYXKHHM Ja Tpe HMMEHOBama JIOCTaBE
Komucuju 3a 3amTuTy KOHKYpEHIIMje OBEpEHY U3jaBy KojoM NOTBphyjy na Hehe OutH y cykoOy
uHTEepeca npu olamibamy ¢yHKIHje. [lyKHOCT m3beraBama cyko0a HHTEpeca Bakd TOKOM
Tpajama MaHJaTa OBEPCHUKA U 2 (JIB€) FOJIMHE O]l IaHa OKOHYAHha MaH/1aTa.

KOMI/ICI/Ija 34 3allTUTy KOHKypeHI_II/IjC he MNPpUJIMKOM J[JaBakba CarjlaCHOCTH 3a HMCHOBAILC
IMOBCPCHHKA, OCUM IlJIaHa W IIporpaMa MEpa paau AC3MHBECTHUpA:A, moceoHo OCHUTHU Ja JIN
MMPpEAJIOKCHO JTUIC UCITYHhaBa YCIIOBE KOjI/I CC OAHOCC Ha NYKHOCT n3beraBama cy1<06a HHTCpPECA.

1.10 Serbia Broadband - Srpske kablovske mreze d.o.o., ie yunnutn cBe pasymHe Hamope y
by nes3uHBectupama Wupactpykrype Onrosapajyhem Kymiy moj HMpeTXOAHO HaBEICHHM
ycIOBUMa, IO IIEHH KOja HHje MHHHMMAlIHA U KOjy cMaTpa oJroBapajyhom, HajkacHUje y pOKY 3a
JIC3UHBECTUPAE. YKOJIUKO Y POKY 3a jae3uHBecTupame Serbia Broadband - Srpske kablovske
mreze d.0.0. He ocurypa ae3uHBectupame MHbpactpykrype, [loBepenuk 3a Hamzop he y poky
on 15 (metHaecT) JaHa HaKOH MCTeKa poka KoMucHju 3a 3amITHTy KOHKYpPEHIMjEe TOCTaBUTH
00pa3iokeHo 00aBeITEeHe 0 HEYCIENTHOM JIe3NHBECTUPAY U CBUM pa3yMHUM MepaMma Koje cy
npeny3eTe y UMby Je3UHBECTUpamka, a Komucuja 3a 3alITUTY KOHKYpeHIMje he yTBpAUTHU Ja JIu
Cy Ipey3eTe CBe pasyMHe Mepe M y ToM ciydajy Kommucuja 3a 3amTUTy KOHKYpEHIMje MOXe
JI03BOJIMTH TIPOTY)KEEHE pOKa, OJHOCHO JIOJIaTHH POK Y Tpajamy o1 [...] kaga Serbia Broadband -
Srpske kablovske mreze d.o.o. Hehe wumartu mnpaBo nAa ompenend MHHHUMAIHY LEHY
Wndpactpyxrype, Beh he ucty ne3uHBecTupaTH Mo LeHU Kojy nmoHyau Oparoapajyhu kymail.
[ToBepeHHK 3a MpoJajy je AyKaH Ja BOIU pavyyHa O JISTUTUMHUM (UHAHCH]CKUM HHTEpECHMa
Serbia Broadband - Srpske kablovske mreze d.o.o. mpu cripoBohery Mepa JIe3UHBECTHpama U Y
JIOaTHOM pOKY (IIpuMepa paad, y Cllydajy KOHKYPEHTHUX MOHYJa, AYKaH je da omadepe
CKOHOMCKH TOBOJbHH]Y MOHYNY), aimu Serbia Broadband - Srpske kablovske mreze d.o.o. He
MOXE Jla yTW4e Ha IeHy Je3uHBecTHpama HHppactpykrype. HMctoBpemeno, Kommcuja 3a
3alITUTY KOHKYpeHIMje Moxe HaloxkuTh Serbia Broadband - Srpske kablovske mreZe d.o.o. ga
uMmeHyje HoBor [loBepeHuka 3a mpojajy, CB€ IOJ yCJIOBOM Ja je Mpery3e0 CBE pazyMHE Mepe
pamu ae3uHBecTHpama MHppacTpykType, mto ce yrBphyje mocebHoM omrykom Kommucuje 3a
3aIITUTY KOHKYPEHIIH]E.

1.11 Vxkonuko Serbia Broadband - Srpske kablovske mreze d.o.0. Hu y qoaTHOM pOKY He ycme
na nesuHBectupa MHbpacTpyktypy oarosapajyhem kymiy, [ToBepenuk 3a Ham3op he y poky on
15 (meTHaecT) AaHa Ol MCTEKa MOAAaTHOT poka KomucH]U 3a 3alITUTY KOHKYPEHIHj€ TOCTaBUTH
00pa3noKeHO 00aBeIITeHEe 0 HEYCIIEITHOM JIE3MHBECTUPAKY U CBUM Pa3yMHHM Mepama Koje Cy
mpeny3eTe y by Je3UHBeCcTHpama. KoMucuja 3a 3amtuTy KoHKypeHnuje he, y ToMm ciydajy, Ha
OCHOBY aHQJIM3€ CBUX MPEAY3€THX Mepa, JOHETH ojroBapajyhy omiyky kKojom ce yrBphyje aa je
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Serbia Broadband - Srpske kablovske mreze d.o.0. mpemy3eo cBe pasymHe Mepe paau
nesuHBecTHpama MHOpacTpyKType, OJHOCHO Ja je Mpeay3eTuM Mepama UCIYHHO LUJb YCIOBa
u3 pemema Komucuje 3a 3alITUTY KOHKYPEHLH]€.

Serbia Broadband - Srpske kablovske mreze d.o.o. he IloBepenuka 3a npomajy y poky on 7
(cemam) maHa onx moOHWjama carjacHOCTH oA cTpaHe Kommcwje 3a 3alTUTy KOHKYpEHIIHje,
OBJIACTUTH 3a Je3uHBecTHpame MH]pacTpykrype koja he OUTH TpeaMeT 1e3WHBECTHpamba.
VYxomuko je [ToBepeHUK 3a Mpozajy MpaBHO JHIle, 3axTeBahe 0J] TOr MpaBHOT JIKIA J1a OJPEIH
¢usnuko nuie, oMHOCHO (pu3muka ymna koja he ucnpen [loBepeHnka 3a nmpojajy OUTH 3aaykeHa
3a nesuHBectupame WHbpactpykType. To (Qu3MYKO nHile Mopa HCIYyHaBaTH CBE YCIOBE
IPONKCaHe IUCIO3UTUBOM perierha Komucuje 3a 3aiTuTy KOHKYpeHIHje.

1.12 Serbia Broadband - Srpske kablovske mreze d.o.0. he cHocuTH Tporikose IloBepeHnka 3a
npojajy u [oBepeHnka 3a Haa30p.

2) O0aBe3a H3BeNITABAILA O IIEHAMA

Serbia Broadband - Srpske kablovske mreZe d.o.0. ce o6aBe3yje 1a, y poky oj 15 (netHaecr)
KaJICHIAPCKUX JIaHa O]l aHa MPOMEHE MaJIONPOJIajHe [IEHEe OCHOBHOT MaKeTa YCIyre MEIUjCKHUX
canpkaja, KoMucuju 3a 3amTuTy KOHKYpPEHIIMjE TOCTaBH, IMHCAHUM M EIEKTPOHCKUM ITYTEM,
U3BEIITaj Koju he caapkaTu mojaTke O MPOMEHH MAJIONPOJIajHE LICHE OCHOBHOI MaKeTa yClIyre
TUCTPUOYIH]je MEIHjCKUX caprkKaja, y3 00pa3iokeme y3poKa IPOMEHE IICHE.

OBa Mepa moHamama npuMemnBahe ce y poky o 2 (ABe) ToauHe 0OJ JaHa MPaBHOCHAXKHOCTH
pemiera Komucuje 3a 3alITUTY KOHKYpEHITH]E.

3) Monyna yrosopue onuuje nocrojehnm kopucHumuma

Serbia Broadband - Srpske kablovske mreze d.o.0o. ce o0aBe3yje 1a, HakoH
MPaBHOCHAXXHOCTU OBOT peEIlleha, Ha CBOjOj 3BAaHNYHO] MHTEPHET cTpaHH rcTakHe OOaBenTeme
32 CBE KOPHUCHHMKE KOjU MMajy 3aKJby4eH YrOBOP O MPETIUVIATHUYKOM OIHOCY Ca JPYIITBOM
Interaktivne kablovske objedinjene mreze - .LKOM d.0.0. koje he caapkatu uH(bDOpMAIH]Y O
TIOHY/IU 32 3aKJbYUCHE JeJHOT OJ1 IBE BPCTE YrOBOPA 10 BEUXOBOM H300pY:

d) TpeTIUIATHUYKKA YroBOp 3ak/bydeH Ha HeoapehieHo Bpeme, mpema BaxehuM peIOBHUM
yCJIOBHMA KOj€ HYJIM IOCTOjehuM MITH MOTEHIMjaTHUM KOPUCHUIIMMA; WIN

0) MpeTIUTATHUYKK YroBOp 3ak/bydeH Ha oapeheHo Bpeme, mpema BaxehnM NPOMOTHBHUM
yCJIOBUMa KOj€ HYJIU MOCTOjehnM Wi MOTEHITHjaTHUM KOPUCHUITIMA.

i YTBPBYJE CE na je npuspenno apymrso Serbia Broadband - Srpske kablovske mreze
d.0.0., yruratuino 6.161.947,50 (mecTMunroHacTomIe3AeceTjeIHAX MIbaaIeBETCTOTHHAYETPIECET
cenam u 50/100) nunapa Ha pauyn Komucuje 3a 3alITUTy KOHKYpEHIIMje, OTBOPEH KOJ YIIpaBe
3a Tpe3op MunucrapctBa ¢unancuja Pemybnuke CpOuje, mITO mpeacTaBiba MPOMHUCAHU W3HOC
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TaKce 3a M3JaBambe peliekha O 0J00pemYy KOHIEHTPAILWje y UCIUTHOM TOCTYNKY W3 YiaHa 2.
craB 1. Tauka 7. TapudHuKa O BUCHMHM HaKHAJa 3a TOCIOBE M3 HaiexkHocTH Komwmcuje 3a
3alITUTY KOHKYPEHIIH]E.

Obpaznonceme
Tok mocTynka u npeaysere paambe

Hana 13. centem6Opa 2016. roqune, Komucuju 3a 3amTuty KOHKypeHIHje (Y AaJbeM TEKCTY:
Komucuja), mogHera je mpujaBa KoHueHtpammje Op. 6/0-02-663/2016-1 (y mabeM TeKCTy:
npujaBa) on crpane apymrsa Serbia Broadband - Srpske kablovske mreze d.o.o. (y masem
TekcTy: SBB wmiam momgHocwiial mpujaBe), ca PpEerMCTpPOBAHUM CEAUINTEM Ha ajapecu bynesap
3opana bunhuha 0p. 8a, beorpax-Hosu beorpax, peructpoBanor y ATCHIMH 3a MPUBPEIHE
peructpe PemyOnuke CpOuje mox matuynum Opojem 17280554, xoje 3actynma Bukxtopmja
Boxnar, mpexo myHomohHmka, amBokara Pactka IlerakoBumha wu3 amBokaTcke KaHIENlapuje
Karanovi¢ & Nikoli¢, uz beorpana, yn. PecaBcka 6p. 23, Penybnuka Cpbuja, paau cTuiiama
100% ynena y mpymrBy Interaktivne kablovske objedinjene mreze - LKOM d.0.0. (y nasmsem
tekcry: |IKOM wmu LusbHO IpymITBO), Ca PErMCTPOBAaHUM CeNUIITeM Ha aapecu yi. [lona
Kenemuja Op. 10 d, beorpan-HoBu beorpan, perucrpoBaHuM y ATCHUUjH 33 HPUBPEIHE
peructpe Penyonuke Cpbuje moa maruunum Opojem 06901590, koje 3actyma Darach Patrick
Reidy.

[MogHOCHIALl je Y HEIOCTH M3BPINHO YIUIATY MPOIKCAHE TaKce 3a W3aaBambe akta Komumcuje y
ckpalieHOM MOCTYIIKY, Ka0 M HaKHAHY yIUIaTy KOja je U3BPIICHA Y HAJTIOKCHOM POKY Yy CKIIamy
ca 3akJbyukoM npezaceannka Komucuje 6p. 6/0-03-762/2016-1 (Be3a op. 6/0-02-663/2016) o 14.
HOBeMOpa 2016. roauHe, KOjUM Ce MOCTYIMaK 3aroveT M0 MPHUjaBH KOHIICHTPAI[Mje HACTaB/ha Kao
MOCTYIaK UCIMTUBAkA KOHIICHTPAIH]je TI0 CIY)KOCHO] Ty»KHOCTH.

[To mogHeTnM 3axTeBHMMa 3a 3alTUTY MOJaTaka y cMHUCIy 4. 45. 3akoHa, U TO KaKO JPYIITBA
SBB kao cTpaHke y HOCTYIIKY, TaKO M 3aXT€Ba JIMLA OJ] KOJUX Cy MpUOaBJbEHU NOJalll, CTABOBU
U HCTIpaBe y MOCTYIIKY, OJUTyYUBAHO j€ MOCEOHUM 3aKJbydlluMa.

[TonHocunan npujase je mpemioxkuo aa Komucuja goHece pemieme 0 0100pemy KOHIEHTpallrje
y ckpaheHOM MOCTYNKY, ca ciienehum o0pa3iokemeM: a) yUeCHUIIM KOHIICHTPAIIN]€ HICY CTpaHe
ca CYNpOTHUM WHHTepecuMa, 0) ydecHHUIM KOHIIeHTpaluje cy aoctaBwiu Komucuju cse
peneBaHTHE TMOJAaTKe MW YHWILCHUIIC; B) TMPEIIOKEHAa KOHIEHTpamuja Hehe mgoBecTH [0
OTpaHHMYea, HapylllaBamka WU CIpeYaBakba KOHKYpPEHIMje Ha TPXKUINTY, a MoceOHO M0
CTBapama JOMUHAHTHOT TOJI0XKaja.

VYBunom y noguery npujaBy o 13. centemOpa 2016. rogune, yrBpheHO je 1a UcTa HE CaapiKu
CBE HEOMXOJHO Ja Ou ce mo wmoj morino mocrymatu. Crora je Kommcuja ynmyruna Hamor 3a
nonyHy mpujaBe Op. 6/0-02-663/2016-2 mama 20. cenremOpa 2016. romuHe, KOjUM je
MOTHOCHOILY HAJIOKEHO Ja ypedu TpHjaBy y cKiany ca 4i. 2. Ypeabe o caApXUHU U HAYHHY
noAHomema npujaBe KoHueHTparuje (,,Cinyxoenn rmacauk PC“, 6p. 05/2016). u mocraBu
cnenehe Hepocrajyhe momarke, nHGOpPMaIHMje U UCTIPABE:



10.

Opoj KopucHuKa ycnyra (GpukcHe TenedoHuje Koje npyxa apymrso SBB (u ca muM nmoBe3anu
YUECHHMIIM Ha TPXKUIITY Y CMUCIY 4. 5. 3aKOHA), Ha TEPUTOPUJU MOJEJMHAYHUX OINIUTHHA
rpazna beorpana, ommtuae Kwaxesan u onmriuae Majnannek, y 2015. ronunmy;,

npuxon (0e3 I[1/IB-a) on mpyxkama yciyra gukcHe Tenedonuje koju je npymrso SBB (u ca
UM TOBE3aHM YYECHHIIM Ha TPXKUILTY y CMHUCIY Wi. 5. 3aKOHA) OCTBAPHIIO HA TEPUTOPHUJU
NojeMHAYHUX ONIUTHHA rpajna beorpana, ommtuHe KmaxeBan u onmruHe MajaaHnek, y
2015. rogunuy;

MPOIICHY TP XKUITHOT yuentha apymTea SBB (1 ca UM mOBe3aHMX ydyeCHHKA Ha TPXKUIITY y
cMucTy wi. 5. 3aKOoHA) Ha TPXKUINTY HpyKama yciayra QuKcHe TenedoHHje Ha TepUTOPHUjH
NojeIMHAYHUX omnuTuHa rpajga beorpana, onmmruHe KmaxkeBan u onmrtuHe MajnaHnek y
2015. ronuHu, MO KpUTEpHjyMy Opoja KOPUCHHMKA M 1O KPUTEPHjyMY OCTBAPEHOT MPHUXO0Ja
(6e3 I1/1B-a);

Opoj KOpPHCHHUKA yCIyra IIMPOKOIIOjaCHOT MPUCTyIIa HHTEPHETY KOje Mpyka ApymTBo SBB
(1 ca BUM IMOBE3aHU YYECHHMLM Ha TPXKUIITY Yy CMHUCIY Wi. 5. 3aKoHa), HA TEPUTOPHJU
MojeIMHAYHUX ONIITHHA Tpana beorpana, ommruHe KmaxeBan u omnmruHe MajaaHmexk, y
2015. rogunu;

npuxoy (6e3 [1[IB-a) ox mpyxkama ycinyra OIMPOKOIIOjaCHOT MPHUCTYIIa MHTEPHETY KOjH je
apymrtBo SBB (M ca mMM NOBE3aHM YYECHHUIM Ha TPXKUIUTY Yy CMHUCIY wWi. 5. 3aKOHA)
OCTBapWJIO Ha TEPUTOPHjH TOjeIMHAUYHUX oniuTHuHA Tpana beorpana, ommriae Kmaxkesan u
ommtuHe Majnannek, y 2015. rogunu;

MpoIeHy TpxuIHor ydemha apymrsa SBB (4 ca UM MOBE3aHUX YYECHHKA Ha TPKHUILITY Y
cMMcay wi. 5. 3akoHa) Ha TPXKULITY HpYyXKamka yciyra IHIMPOKOIOJaCHOT MpUCTyma
WHTEPHETY Ha TEPUTOPHjH TIOj€AMHAYHUX OINMIITHHA rpaaa beorpana, ommriae Kmbaxkesal n
onmrtuHe Majnannek y 2015. rogunu, no kputepujymy Opoja KOpUCHHUKA U IO KPUTEPHjyMy
octBapeHor npuxoja (0e3 [1/1B-a);

Opoj KOpHCHHKa yciayra JIUCTpuOynMje Meaujckux caapkaja (ykspyuyjyhu un DTH
TEXHOJIOTH]y MPEHOCa MEJIUJCKOT Cajjpkaja - MoceOHO UCKa3aTH Op0j KOPUCHUKA OBE YCIIyTe)
Koje mpyxka apymTBo SBB (M ca muM MmoBe3aHH YYECHHMIIM Ha TPXKUIITY Y CMHUCTY 4i. 5.
3akoHa), Ha TEPUTOPHjU MOjeIMHAYHUX OMIITHHA rpajna beorpana, onmrune KmaxkeBal u
onurtuHe Majnannek, y 2015. rogunu . nyrem DTH Texnonoruje);

npuxoz (0e3 I1J[B-a) ox npyxama yciayra AUCTpuOyIMje MEIUjCKUX caapxaja (ykbyuyjyhu
u DTH TexHomorujy npeHoca MeIujcKor cajprkaja - HoCeOHO MCKa3aTh OCTBAPEHH MPHUXOJ
0]l OBe yciyre) Koju je aApymTBo SBB (v ca UM nmoBe3aHn y4eCHHIIM Ha TPXKUIITY Y CMUCITY
1. 5. 3akoHa) OCTBAapMJIO Ha TEpUTOPHMjU TOjeAMHAYHMX OMIITHHAa rpaga beorpana,
ommutuHe Kmaxesan u onmtuHe Majnannek, y 2015. roaunu;

NpoIeHy TpxHIIHOT yuemrha apymrsa SBB (4 ca BUM MOBE3aHUX YUYECHHKA Ha TPXKHUILITY Y
CMHUCITY Wi. 5. 3aKOHA) Ha TPXKUIITY TMpPYXKamka yCiayra IACTPUOYIIHMje MEIUJCKUX CaaprKaja
(ykspyuyjyhu u DTH TexHomormjy mnpeHoca MeEIHjCKOT caapiKaja) Ha TEpUTOPUJU
nojelMHaYHuX ommTuHa rpana beorpaga, ommrune Kmaxesan u onmTuHe MajaaHnek y
2015. ronuHu, MO KpUTEpHUjyMy Opoja KOPHUCHHMKA M 1O KPUTEPHjyMY OCTBAPEHOI MPHXO0Ja
(6e3 I1/1B-a);

nojiaTak o 6pojy KOpUCHHUKA rakera yciayra (pukcHa TenedoHuja, MUPOKONOjaCHH IPUCTYI
uHTepHeTY W TB Memujcku caapxkaj) xoje mpyxka apymTBo SBB, u To mo cBakom makery
noceOHO Ha TEPUTOPHjU MOjeIUHAYHHUX OMIUTHHA Tpana beorpana, ommrnHe KmakeBan u
ommtuHe Majnannek y 2015. rogunu;
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23.

0poj kopucHHKa ycayra (ukcHe tenedonuje koje mnpyxa apymrso |IKOM na Teputopuju
MojeIMHAYHUX OMIITHHAa rpaaa beorpama y 2015. roamam, w ommtuHe Kmbaxkesar wu
onmruHe Majnannek y 2016. ronunm,

npuxon (6e3 I1JIB-a) ox mpyxama yciayra ¢ukcHe Tenedonuje koju je apymrtso IKOM
OCTBApWJIO Ha TEPUTOPHjH MOjeAMHAYHUX onIITHHA Tpaaa beorpana y 2015. roaunu;
nporeHy TpxkuimHor ydemiha npymrtBa IKOM Ha TpxumTy npyxkama yciyra (UKCHE
TenedoHuje Ha TEPUTOPHjHU MOjeAMHAYHUX ommmThHa Tpaaa beorpaga y 2015. ronunu, wu
onmmrtuae KmaxeBarny u onmtuHe Majmannexk y 2016. rogunu, mo kputepujymy Opoja
KOPHCHUKA U TI0 KPUTEPHjyMy ocTBapeHor npuxoaa (6e3 [1/1B-a);

Opoj KOpUCHHUKA yCIIyTa IMHUPOKOIOjaCHOT MPUCTyIa HHTEPHETY Koje mpyxa apymTo IKOM
Ha TEPUTOPHjU TMOjeIMHAYHMX ONINTHHA rpana beorpama y 2015. roawHu, W OMINTHHE
Kmaxesan u ommruae Majnanmnek y 2016. ronusu;

npuxoy (6e3 [1[IB-a) ox mpyxkama yciayra OIMPOKOIIOjaCHOT TPHUCTYIIAa UHTEPHETY KOjH je
npymteo |IKOM ocTtBapuiio Ha TepUTOPHjH MOjeMHAYHUX OMINTHHA rpajga beorpana y 2015.
TOMHU;

npoueny TpxkwumHor yuemtha gpymrBa |IKOM  nHa TpxumTy mnpyxkama —yciayra
[IMPOKOIOjaCHOT TPUCTYNAa WHTEPHETY Ha TEPUTOPHjHU II0jeIMHAYHUX OMNIITHHA Tpana
beorpana y 2015. ronunu, u onmtuHe Kmwaxesal u onmrtuHe Majnanmnek y 2016. rogunu,
10 KPUTEPHjyMy Opoja KOPUCHHUKA U [0 KPUTEPHjyMy ocTBapeHor npuxoza (6e3 [111B-a);
Opoj KOpUCHUKA ycllyra TUcTpuOylrje MEIUjCKUX calipkaja Koje mpyxa apymrtso IKOM,
Ha TEPUTOPHjH TOjeIMHAYHMX ONINTHHA rpana beorpama y 2015. roawHW, W OIIITHHE
Kmaxkesan u onmtuHe Majnannek y 2016. rogunu;

npuxox (6e3 I[1/IB-a) on mpyxkama yciayra AUCTPUOYIUjEe MEIHMCKUX calpikaja KojH je
apymtBo IKOM octBapuiio Ha TEpUTOPUjU MOjeIMHAYHKX OMIITHHA rpajga beorpaga y 2015.
TOMHU;

nporeny TpxkuiHor ydentha apymrea IKOM Ha TpxumTy npykama yciiyra TUCTpUOyLuje
MEIMJCKUX cajp’kaja Ha TEPUTOPHUjHU IOjeAMHAYHUX oOMIUTHMHA rpana beorpama y 2015.
roavHu, u omnmtuHe Kmaxesan u onmruHe Majaannek y 2016. roguHu, no KpUTEpujymy
Opoja KOpUCHUKA U 110 KPUTEPUjyMy ocTBapeHor npuxoja (6e3 I[1/1B-a);

noJiaTak o 6pojy KOpUCHHUKA MakeTa ycayra (puKcHa TenedoHuja, MUPOKONOjaCHH MPUCTYI
uHTepHeTy u TB Menmujcku campikaj) koje nmpyxa npymrso |IKOM, n To o cBakoMm makery
noceOHO Ha TEPUTOPHUjH TMOjeIMHAYHUX OMIUTHHAa Trpaaa beorpaga y 2015. rogunu u
onmtuHe Kmaxesan u onmtuHe Majnannek y 2016. rogunu;

npoleHy Opoja KOpUCHHMKa yciyra GpUKCHe TenedoHHje Koje Ipykajy ocTald yYeCHHLM Ha
TPKUIUTY (32 CBAaKOT YYE€CHHKA MOjeITMHAYHO) Ha TEPUTOPHjHU MOjeIMHAYHUX OMIITHHA Ipaja
beorpana, n onmtune KmwakeBan u ommtuHe Majnannek y 2015. rogusu;

nporneHy npuxona (6e3 [1/B-a) ox npyxkama ycinyra ¢ukcHe TenedoHHje KOJU Cy OCTaIH
YYECHMLIM HA TPXKHUIUTY (32 CBAKOI YYECHHKA I10jeIMHAYHO) OCTBAPHIN Ha TEPUTOPUJU
MojelMHaYHuX OMmTHHA rpaaa beorpaga, ommtune KmakeBan u onmruHe Majnanmnek, y
2015. roguuu;

MPOIEHY TPXKUIIHOT ydemha OCTaluX YyYeCHHKAa Ha TPXHINTY (32 CBAaKOT YYeCHHKA
MOjeIMHAYHO) Ha TPXKUILTY TMpyXama yciayra QukcHe TtenedoHHje Ha TEPUTOPUJU
nojelMHaYHuX ommTuHa rpana beorpaga, ommrune Kmaxesan u onmrtuHe MajaaHnek y
2015. ronuHu, MO KpUTEpHjyMy Opoja KOPUCHHMKA M 1O KPUTEPHjYMY OCTBAPEHOI MPUXO0/a
(6e3 I1/1B-a);



24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

nporeHy Opoja KOpPHUCHHUKA YCIIyra IIHPOKOIIOjaCHOT MPUCTYNa HMHTEPHETY KOje IMpyxkajy
OCT&JIM YYECHUIM Ha TPXKMUIUTY (32 CBAaKOIl YYECHUKA IIOJ€JMHAYHO), Ha TEPUTOPUjH
MojeIMHAYHUX OMIITHHA rpaga beorpana, ommrune KmakeBar u ommTrHe MajaaHmek y
2015. roguuu;

nporeny npuxoja (6e3 [1/1B-a) ox npyxama yciryra IIMPOKOIIOjaCHOT MPHUCTYIa HHTEPHETY
KOJU Cy OCTaJIM YYECHHUIM Ha TP>KUIUTY (3a CBAKOI yYeCHMKa IOjeAMHAYHO) OCTBAPWIN Ha
TEPUTOPHjHU TOjeIMHAYHUX OMIITHHA Tpana beorpama, ommruHe KmaxeBal M OMIITHHE
Majnanrnexk, y 2015. rogunu;

IPOIEHY TPXKUIIHOT yuemha OCTaJuX Yy4YeCHMKa Ha TPXKHINTY (32 CBAaKOI YYeCHHKA
[I0JeIMHAYHO) Ha TPXKMIITY IpyXawka yciayra HIMPOKOIIOJaCHOT NPHUCTYNAa HMHTEPHETY Ha
TEPUTOPHjH TOjeIMHAYHUX OMIITHHA Tpana beorpama, ommruHe KmaxeBal M ONIITHHE
Majnannek 'y 2015. roamHuM, MO KpUTEpHjyMy Opoja KOPHUCHHKA H IO KPUTEPHjyMY
octBapeHor npuxoja (oe3 [1/1B-a);

npoueHy Opoja KOpUCHUKA YCIIyra AUCTpUOYyIHje MeaAujcKuX caapxkaja (ykbyuayjyhu u DTH
TEXHOJIOTH]y MIPEHOCA MEIH]CKOT CaJipiKaja) KOje MPYkKajy OCTaIN YISCHUIM Ha TPXKUINTY (32
CBAaKOI' YYECHUKa IOjeJMHAYHO) Ha TEpUTOPHJU INOjeJUHAYHMX OMNIITHHA rpaja beorpana,
ormmruHe Kmwakesar u ommruae Majnanmnek y 2015. ronunm;

npoueny npuxona (6e3 [1/IB-a) oxq npyxama yciayra nuctpuOynuje MEIUjCKUX caapikaja
(yxspyuyjyhn u DTH TexHonOornjy nmpenoca MeIujcKor caipikaja) KOju Cy OCTalal yYECHHUIIN
Ha TPXKUIITY (32 CBAKOI' YYECHUKA MOjJeJMHAYHO) OCTBAPWIIM HA TEPUTOPUJU IOjETUHAYHUX
ommruHa rpaga beorpana, onmmruae Kmbaxesan u ommruae Majaanmnek, y 2015. rogunu;
IPOLEHY TPXKULIHOT yuemha OCTaaMX Yy4YeCHMKa Ha TPXKHUIUTY (3a CBAaKOI Y4eCHHUKa
MOjeIMHAYHO) Ha TPXKUIITY TpyXKama YCIyra TUCTpUOyHIHje MEAMjCKHX Ccajapkaja
(ykspyuyjyhu um DTH TexHonormjy mnpeHoca MeOHMjCKOT caapiKaja) Ha TEPUTOPUJU
NojelMHaYHuX ommTuHa rpana beorpaga, ommrune Kmaxesan u onmrtuHe MajaaHnek y
2015. ronunHM, Mo Kputepujymy Opoja KOPHUCHUKA U MO KPUTEPUjyMY OCTBApEHOT MPHUXOoJa
(6e3 I11B-a);

npoleHy Opoja KOpUCHMKA MakeTa yciyra (¢pukcHa TenedoHH]ja, HIMPOKONOjaCHU HPUCTYI
uHTepHery u TB Mmeaujcku cazapkaj) Koje Mpykajy OCTalM YYECHHULM Ha TPXKHILTY (3a
CBaKOI y4YeCHMKa II0j€IMHAYHO), U TO IO CBaKOM IIaKeTy IMOCEOHO Ha TEPUTOPHUJU
NojelMHaYHuX ommTuHa rpana beorpana, ommrtune Kmaxesan u onmtuHe MajaaHnek y
2015. rogunw.

IToctynajyhu nmo osom Hanory Komucuje, nmognocunar npujase je 18. oktobpa 2016. ronune
JOCTaBHO J0NyHY npujaBe 0p. 6/0-02-663/2016-6. CBe moctaBsbeHE MOJATKE, MCIIPAaBE, U3HETE
NpOIIeHEe W HaBO/JIe MOHOCHOIA TIpHjaBe y IonyHu npujase Op. 6/0-02-663/2016-6, Komucuja je
[EHIIa KaKo KOJ JIOHOMICHa 3aKJbydKa JIa ce IMOCTYIAK Mo TPHjaBH KOHIIEHTpAIHje HACTaBH 110
CIIy’)kOCHO] Jy’)KHOCTH, Tako M KOJX yTBphUBama OWTHUX YHMIEHHUIIA, JO0Ka3a U OCTAJIMX
eJleMeHaTa Ha KOjuMa je 3aCHOBaJia CBOje peliemke, a Koju ¢y n3HeTu OOaBemrTeny 0 OUTHUM
YUIbEHUIIAMA, JIOKa3uMa W OCTaJlUM €JeMEHTHMa YTBphEeHHUM Yy TOCTYNKY MCIUTHBAKbA
KOHIIEHTpalHje.

Ucnutyjyhu npeamerHy npujaBy KoHLeHTpauuje, Komucuja je pazMoTpuiia HoHETy MpujaBy ca
cBuM mpwino3uma on 13. cemremOpa 2016. ronune u gomyHy mpujaBe on 18. oktobpa 2016.
TOJIMHE, T€ j€ OIICHOM CBHX M3HETHUX HaBOJa CTpaHKE M M3 CIIHCa MpeaMeTa OBE yIpaBHE CTBApPH,
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YTBpAMJIA OJUTYYHE YMEHCHULIE U OKOJIHOCTH, U3 KOJUX j€ MPOU3IAa3HIIO Ja CY UCIYHEHH yCIOBU
3a MOCTYyMaK UCIUTUBAA TI0 CIY>KOEHO] AYKHOCTH U3 WiI. 62. cT. 1. 3akoHa.

IMpencennnk Komucwuje je moneo 3akibyuak 0poj 6/0-03-762/2016-1 (Be3a 6p. 6/0-02-663/2016)
nana 14. noem6pa 2016. ronuHe, KOjUM je y CTaBy MPBOM AWCIIO3UTHBA OJUTYYCHO Y CKIaay ca
. 62. 3akoHa, J]a Ce HACTaBU IO CIY)KOCHO] TYKHOCTH IOCTYIaK, MOKPEHYT IO TpHjaBH
KOHIIEHTpallMje MpuBpenHor apymrea SBB, koja HacTaje CTHIIAkeM KOHTPOJIE HaJ IPUBPEIHIM
apymtBoM IKOM, crunmamem 100% yaema, paau WCIHTHBamka Ja JW  IPHjaBJbEHA
KOHIIGHTpAllMja HCIykhaBa yCJIOBE JO3BOJbEHOCTH #3 wiaHa 19. 3akoHa O 3amITUTH
KOHKYpEHIIHj€, OJHOCHO J1a Ju Ou ce crpoBohemeM KOHIICHTpAIlHje 3HAYajHO OTrpaHHuYuIIa,
HapyIIWIa WU CIIpeuniIia KOHKypeHIja Ha TpxkuinTy Penyonuke CpOuje v \BeroBoM Jeny, a
HApOYUTO aKo OW TO OrpaHWYaBame, HAPYIIABamkEe WIM CIIpeYaBambe OWUJIO pEe3yNTaT CTBapama
WIH jadyara JJOMHUHAHTHOT MOJIOXKaja.

Onnykom y craBy Il mucmosutuBa, yrmyheH je mMo3MB CBHM JIMIIa KOja PacHoJaxy IMOJAIMMa,
UcIpaBamMa WM JpyruM uHPOpMalyjamMa Kojeé MOTYy JONPUHETH MPAaBHIHOM YyTBphUBamY
YHBEHUYHOT CTakba Y OBOM IOCTYIIKY Jia UX HEOUIOXKHO JtoctaBe Komucuju.

Omnyka y craBy IIl nucrmo3uTuBa JTOHETA je HA OCHOBY WwiaHa 65. ctaB 5. 3akoHa W 4iaHa 2.
tauka 7. TapudHUKa O BUCHHU HaKHaJa 3a MOCIOBE M3 HauIekHOCTH Kommcuje 3a 3amTuTy
KOHKYpEHIIH]e.

Omnyka y craBy IV nucmosuTuBa OBOT 3aKJbydka Ja ce HCTH oOjaBipyje y ,,CimyxOeHom
rnacHuky PC* u Ha mnTepHer crpanu Kommcuje, noHera je Ha ocHoBy wiaHa 40. 3akoHa. Y
OO0pasnoxemy IPeIMETHOT 3aKJby4Ka U3HETH Cy PA3JIO3U 3a OBAKBY OAJIYKY.

VY mocTynky KoOju je HacTaBJbeH IO CIYXOEHO] MYyKHOCTH, Tpeay3ere cy cienehe moTpeOHe
J0Ka3He paambe Y [UJbY MOTIIYHOT U MPAaBUITHOT YTBPhHBamkha YHHECHUYHOT CTambAa.

Nmajyhu y Buny monarke, mH(popManuje U HaBOJAE CTPaHKE y JOTAJAIIHbEM TOKY IOCTYIIKA,
apymrBy SBB je 3akspydxom Op. 6/0-03-762/2016-7 ox 23. HoBemOpa 2016. rogrHe HAIOKEHO Y
(dbopMH YIUTHHKA J1a TOCTaBH JIOJIaTHE MOJaTKe U WHpOpMaIHje, paay carjelaBama KOMILICTHE
CIIMKE U CTama y OBOj CTBApH:

1. ykxynan Opoj KopucHUKa yciyre ¢pukcHe TenedoHuje Koje npyxa apymrso SBB (1 ca mum
MOBE3aHM YYECHHIIM Ha TPXKHUIUTY Y CMHUCIY Wi. 5. 3akoHa), HA TEPUTOPUJU MOjeTUHAYHUX
onmTuHa rpana beorpama wa man 31.12. 3a 2013., 2014. u 2015. ronvHy ¥ HHXOBY
CTPYKTYpy (IIpUBATHU U TIOCTIOBHH KOPUCHHUIIH) U3PAKEHY Y MPOIEHTHMA;

2. mpuxon (6e3 I1/IB-a) ox ycinyre ¢ukcHe TenedoHuje koje je npymrBo SBB (u ca mum
MOBE3aHM YYECHHULIM Ha TPXKUIITY Y CMHCIY Wi. 5. 3aKOHA) OCTBAapuiIO Ha TEPUTOPUJU
nojeiMHayHUX ommTHHa rpaga beorpaga 3a 2013., 2014. u 2015. roauHy U CTPYKTypy
npuxojaa (MpUBATHU U TIOCTIOBHU KOPUCHHIIN) U3PAKEHY Y MPOIICHTUMA;

3. mamomnponajaa nena (6e3 I1/IB-a) mo mecenmma (ox jamyapa 2013. roxmue 1m0 neremMoOpa
2015. romuHe), mpoceyHa IIeHAa KOIITamka M CTPYKTypa LIEHE KOIITama Yyciyre (UKCHE
tenedonuje apymrea SBB (ykonmko ce manmompojiajHa IeHa pa3jiuKyje IO OIIITHHAMA,
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10.

11.

12.

noceOHO HMcKa3aTu Masonpozajuy ueny 6e3 [1/1B-a, npoceuHy IieHy KOIITama U CTPYKTYPY
LIEHE KOIITamka 3a CBaKy OIIITUHY);

yKynaH Opoj KOpPHCHHKA YCIyre UIMpPOKOIIOjaCHOT MPUCTYNa HMHTEPHETY KOje Tpyka
apymTBo SBB (M ca BHMM MOBE3aHM yYECHUIIM HA TPXKHUINTY Yy CMHUCTY Wi. 5. 3aKoHA), HA
TEPUTOPHjH TIOjeAMHAYHUX ONMIITHHA rpaaa beorpaga na man 31.12. 3a 2013., 2014. u 2015.
TOAMHY M HUXOBY  CTPYKTypy  (IIPMBAaTHU M IIOCJIOBHM KOPHCHUIM) H3PAXKEHY Y
MPOICHTHMA;

npuxon (6e3 I1JIB-a) ox mpyxkama yciayre HIMPOKOIIOjaCHOT MPHUCTYIAa WHTEPHETY KOjU je
apymtBo SBB (M ca UM NOBE3aHM YYECHUIM HA TPXKUINTY Y CMHUCITY Wi. 5. 3aKoHA)
OCTBapHWJIO Ha TEPUTOPHjH TMOjeIMHAYHUX ommTHHA Trpaga beorpaga 2013., 2014. u 2015.
TOAMHY U CTPYKTYpy mpuxoaa (IpUBAaTHU W TIOCIOBHM KOPUCHHIIM) H3PAXKEHY Y
IIPOLICHTUMA;

MaJIonpojajHa 1ieHa ocHOBHOT (mpBor) nakera (6e3 [1[IB-a) mo mecennMma (ox jamyapa 2013.
roauHe 10 aeueMmoOpa 2015. ronune), npocedHa 1ieHa KOUITamka U CTPYKTYpa LIEHE KOLITamka
ycIyre IHPOKOIIOjacCHOT MPUCTYNa WHTepHeTy apymTBa SBB (ykomuko ce marnomnpoaajHa
LleHa pa3jiMKyje IO ONIUTHHAMa, MOCeOHO McKa3aTH MajonpoaajHy ueny 6e3 I1/IB-a,
MIPOCEYHY IIeHY KOIITamka U CTPYKTYPY IIEHE KOIITamka 3a CBaKy ONIITHHY);

yKymaH Opoj KOPUCHHKA yclIyre AUCTpHOyIHMje Meaujckux caapxkaja (yxipyuyjyhu u DTH
TEXHOJIOTHjy MPEHOCa MEM]CKOT cajprKaja - MOCeOHO UCKa3aTh OpPOj KOPHCHHUKA OBE YCIIyTe)
Koje mpyxa JIpymrtBo SBB (4 ca mMM NOBE3aHM YYECHUIM Ha TPXKMIUTY y CMHUCIY 4i. 5.
3akoHa), Ha TEPUTOPHU)U TOjeTUMHAYHUX OMIITHHA rpajga beorpana u ommruHa MajaaHnex u
Kmaxkean Ha nan 31.12. 32 2013., 2014. u 2015. roauny u CTpYKTYpy npuxoja (IpUBaTHU U
MOCJIOBHU KOPUCHHIIN) U3PAKEHY Y MPOICHTHMA;

npuxof (6e3 I1/IB-a) ox npyxkama ycinyre TucTpuOynuje MeIujcKux caapxaja (ykbydyjyhu
u DTH texHosorujy npeHoca MeAujCKOr cajprkaja - MoceOHO MCKa3aTh OCTBAPEHH MPUXOJ]
0]l OBe yciyre) Koju je apymTBo SBB (1 ca UM noBe3aHM yYECHHULIM Ha TPXKUIITY Y CMUCITY
wi. 5. 3akoHa) OCTBapWJ0 Ha TEPUTOPUJHU TOjeMHAYHUX ONIITHHA rpana beorpama u
onmrtuHa Majnannek n Kmakesar 3a 2013., 2014. u 2015. ronuHy U CTpyKTYypy IpHUxoja
(TIpUBaTHU ¥ TMTOCIIOBHY KOPUCHHIIN) H3PAXKEHY Y TPOLIEHTHMA;

MasiornpojajHa 1ieHa ocHoBHor nakera (6e3 [1/[B-a) mo mecenuma, (ox janyapa 2013. roaune
no nenem6Opa 2015. romune), IeHAa KOITaka W CTPYKTypa II€HE KOIITama YCIyre
IUCTpUOYIMje MEANjCKUX caapxaja — moceOHo 3a ycnyre DTH texHonoruje npymrea SBB
(ykonuko ce MajomnpojajHa IleHa pas3iMKyje @0 OMNIITHHama, M0ceOHO HCKa3aTh
MasionpoiajHy 1eHy 6e3 I1/B-a, mpoceuny LieHy KomITama M CTPYKTYpY LIEHE KOIITama 3a
CBaKy OIUITHHY);

yKymnaH Opoj KOpPUCHMKA YCIIyre TUCTPHOYILIMje MEIMjCKHX CapiKaja Koje MpyKa JIPYIITBO
SBB nyrem DTH Ttexnomnoruje, 3a ommrtuHe KmaxkeBary u MajgaHnek, MojeIuHavYHO, Y
nepuony ox 01. janyapa o 31. arycra 2016. ronune;

nojatak o Opojy KOpPHCHHMKA MakeTa yciayra M CTPYKTYpy THPUBATHHUX M TOCIOBHUX
KOpHUCHHKA y TpolieHTuMa ((pukcHa tenedoHuja, MUPOKONOjacCHN NMPUCTYN UHTepHETY U TB
MEIMJCKU caJpkaj) Koje mpyxa apymtBo SBB, u To mo cBakoMm makery noceOHO Ha
TEpUTOPHjH TIOjeIMHAYHUX OMIITHHA rpaaa beorpaga na man 31.12. 3a 2013., 2014. u 2015.
TO/IMHY;

YKOJIMKO je apyiuTBo SBB mpucyTHO Ha BenenpoiajHOM TPKUIITY MpyXkamba yciyre GUKCcHe
TeneQoHUje W/WIM TpyXKamka YCIyre LIHPOKOIMOJaCHOT MPUCTYNa HHTEPHETY, HaBECTH
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13.

14.

15.

16.

17.

MPOLIEHY BETOBOT TPXKUIIHOT yuentha y Penyomumu CpOuju 3a 2013., 2014. u 2015. roquny
3a CBaKy ycCIyry M0jeMHAYHO;

wiaHoBe napymTBa SBB koju ce T4y 3ampikaBama, OMHOCHO ykuaama Openga IKOM u
craryca apymrsa IKOM kao npaBHOTr Ju11a;

wtanoBe pymra SBB npema nmoctojehum kopucHuimma ycnyra apymrsa IKOM koju ce
OJIHOCE Ha ctaryc moctojehux yroBopa ca KpajibUM KOpHUCHHUIIMMA, Oyayhux 1eHa yciyra
¢ukcHe TenedoHHUje, IEHA yCIyra MIMPOKOIOjaCHOT MPHUCTYIMa WHTEPHETY, IIEHa YCIyra
TUCTPUOYITHje MEIUJCKUX caip)kaja, Kao M IIeHa MaKeTa yCiuyra;

na 11 he OCHOBHUM MakeT TUCTPUOYyIHje MEeIUjCKuX canpkaja apymrsa IKOM 6utu u name
Ha pacroJjiaramy rnocrojehum kopucHuImma yciayra apymrea IKOM;

na mu he mocrojehu ocHOBHM makeT qUCTpHOYLIMje MEANjCKUX calpikaja apymrsa SBB 6utu
o0aBe3yjyhu 3a mocrojehe kopucauke apymrea [IKOM;

IUTAHUPaHE POKOBE 3a ,,lalllekhe’ aHAJIOTHOT CHTHajla M e()eKTe Ha IeHEe YCIyre KOpHUCHHUKA
KOJU TEJIEBU3MjCKE IIpOrpame mpaTe MpeKo BUIIIE MTPHjeMHHKA.

Komucuja je 3axspyukom Op. 6/0-03-762/2016-8 ox 23. nHoBemOpa 2016. roamHe, HalIoXHiIa
npymtBy IKOM kao ydecHUKY MpeMeTHE KOHIIEHTPAIHje Y CBOjCTBY IUJBHOT JPYINTBA, Ja Ha
OCHOBY YIIUTHHKA JI0CTaBH cieaehe nogarke u nHGpopMarmje:

1.

yKynaH Opoj KOpHCHMKa yciyre ¢(ukcHe TenedoHuje koje mpyxka apymrtso IKOM, Ha
TEPUTOPHjH TOjeIMHAYHHUX OMIITHHA rpaga beorpama Ha man 31.12. 3a 2013., 2014. u 2015.
TOAMHY M IUXOBY  CTPYKTYpY (IpUBaTHM M TOCJIOBHH KOPUCHHIM) HU3PAXEHY Y
MPOICHTMA;

. mpuxon (6e3 IT[IB-a) on ycnyre gukcHe Tenedonuje koje je apymrso IKOM octBapuio Ha

TEPUTOPUjH TIOjeAMHAYHUX OMINTHHA rpana beorpama 3a 2013., 2014. u 2015. roauny u
IUXOBY CTPYKTYPY (MPUBATHU U MOCIOBHU KOPUCHUIIN) U3PAXKEHY Y MPOLIEHTUMA;

. mastoniposiajua meHa (6e3 I[1/]B-a) mo mecenuma (on janyapa 2013. roamHe g0 neuemOpa

2015. romuHe), MpoceyHa IieHA KOIITama M CTPYKTypa ILIeHE KOollTama yciayre (UKCHe
tenedonuje apymrea IKOM (ykoiamko ce MamompojajHa IieHa pa3jiMKyje MO OMIITHUHAMA,
nmoceOHO McKa3aTH MajomnpoaajHy ueny 6e3 [1/1B-a, mpoceuny 1ieHy KOIITamba U CTPYKTYPY
I[EHE KOIITamka 3a CBaKy OIIITHHY);

. yKymaH Opoj KOpHCHHUKa YycCiyre IIUPOKONOjaCHOT MpPUCTyNla HHTEPHETY Koje Mpyxa

npymteo IKOM Ha TeputopHju MojeMHAYHUX ONIITHHA rpaja beorpana Ha nan 31.12. 3a
2013., 2014. u 2015. roguHy U HBUXOBY CTPYKTYpy (IPHUBaTHU U MOCIOBHU KOPHUCHHIIM)
U3pakeHy y MpOLEHTUMA;

. mpuxon (6e3 [1/IB-a) ox mpyxkama yciyre IIMPOKOIOjaCHOT NMPHUCTYNAa UHTEPHETY KOjH je

npymteo IKOM  ocTBapmio Ha TepUTOpPUjU MMOjeAMHAYHUX OMIITHHA rpaja beorpana 3a
2013., 2014. u 2015. roauHy ¥ BUXOBY CTPYKTYpY (IpUBAaTHU M MOCIOBHU KOPHUCHUIIN)
U3paXkeHy y MpOLEeHTUMa;

. MaJoTpo/iajHa 1ieHa OCHOBHOT (mpBor) nmakera (6e3 [1/IB-a) mo mecennma (ox janyapa 2013.

ronune 10 aenemopa 2015. ronune), mpocedyHa 1eHa KOoIITamkba U CTPYKTYpa IIeHE KOITamka
ycIyre MHUPOKOIOjacHOT MpUCTyMa HHTepHeTy ApymTBa IKOM (ykomnmko ce manonpoajHa
[IEHa pa3MKyje 10 ONIITHHAMa, MOCEOHO HCKazath MajonpoaajHy meHy Oe3 I1/[B-a,
MPOCEYHY IIeHY KOIITamka U CTPYKTYPY LIEHE KOIIITamka 3a CBAKY OMIITHHY);
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7. ykynaH Opoj KOpPUCHHMKA YCIyre TUCTPUOYIHje MEIUjCKUX cajpikKaja Koje Mpyxka JPYIITBO
IKOM Ha TepuTopHju TOjeJMHAYHUX OIMINTHHA rpaaa beorpama na man 31.12. 3a 2013.,
2014. n 2015. roauHy U BUXOBY CTPYKTYpPY (IpUBAaTHU U NOCIOBHU KOPUCHUIIN) U3PAKEHY
y IPOLEHTHMA;

8. mpuxopn (6e3 I1/IB-a) on mpyxkama yciyre AucTpuOyLUje MEIUjCKUX caapxkaja Koju je
apymTBo IKOM ocTBapuiao Ha TEpUTOpHjH TOjeAMHAYHMX OMINTHHA rpaaa beorpama 3a
2013., 2014. u 2015. roauHy ¥ BUXOBY CTPYKTYpY (IpHUBAaTHU U MOCIOBHU KOPHUCHUIIN)
U3pakeHy y IPOLIEHTUMa,

9. manomnponajua nena (6e3 I1/[B-a) mo mecenuma, (ox janyapa 2013. roguHe 1m0 aenemopa
2015. roguHe), IeHa KOLITaka U CTPYKTYpa LIEHE KOLITamka YCIyre AUCTPUOYIIje MEH]CKIX
caapxkaja apymrBa IKOM (ykonmko ce MajomnpojiajHa IieHa pasiuKyje MO OIMIITHHAMA,
oceOHO McKa3aTu MajonpozajHy ueny 6e3 [1/]B-a, npoceuHy 1ieHy KoLITamka U CTPYKTYpPY
[IEHE KOIITamka 3a CBaKy OIIITHHY);

10. nogatak 0 Opojy KOpPHCHHKA IMaKeTa ycilyra M CTPYKTYpY HpPHUBAaTHUX M IOCIOBHHUX
KOpHCHUKA y TporieHTuMa (puKcHa TenedoHuja, IUPOKONOjaCHN MPUCTYI UHTEpHETY U TB
MEIUjCKU cajipxkaj) Koje mpyxa apymrBo IKOM , u To mo cBakoM makeTy MoceOHO Ha
TEPUTOPHjH TOjeIMHAYHHUX ommTHHA rpaga beorpana na man 31.12. 3a 2013., 2014. u 2015.
TO/IMHY;

11. ykonuko je napymrBo IKOM mpuCyTHO Ha BeJENPOJajHOM TPXKUIITY TMPYXKamkba YCIyre
¢bukcHe TenepoHMje W/MIU TpyXKama YCIyre IIMPOKONOJjaCHOT MPHUCTyNa HWHTEPHETY,
HABECTH MPOICHY BEroBor TpxKUIIHOT yuentha y Penyomuu Cpouju 3a 2013., 2014. u 2015.
TOIMHY 3a CBaKy YCJIYTY I10j€IMHAYHO.

Toxom mnocrynka, Komucuja je ymyTuia 3akjbydke 3a JOCTaBOM IojaTaka M MHQopmaluja
apymrBy Pink International Company d.0.0., ca ceauiurem Ha aapecu yia. HesHaHor jyHaka Op.
1, Beorpan u npexncraBaumTBy FOX Networks Group, ca cequiurem Ha aapecu yi. bankaHcka
Op. 2, beorpax, xoja cy m00aB/baYH/€MHTEPH MEIHM]CKOT CajJpkaja yIeCHHKA KOHIICHTpAIH]e.
3aKkbydkoM y (GOpMH YNHUTHUKA, HaBeJEHUM JPYIITBUMA je HaJO0XKEHO Ja JocTaBe cienehe
nojaTke W MH(OpMalMje mocedHO 3a CBAaKy OJf TPH TOAMHE KOj€ MPETXOJE TOAWHU IpHjaBe
KOHIIeHTpanuje, oqHocHo 3a 2013., 2014. u 2015. ronuny

1. 6poj TB kanasa mporpaMckor nakera M BpeIHOCT HaKHaJe MpaBa IucTpuOynuje nakera TB
KaHaja IpeMa ydyecHUIMMa y KOoHUeHTpauuju - apymrtBy SBB u apymrsy IKOM, u T0 3a
CBaKOT' yYeCHUKA KOHILIEHTpAIH]je [10jeIMHAYHO;

2. yuemthe (y %) mpuxoja OCTBapeHOT MpojajoM mpaBa aucTpuOymnuje TB kanama mpema
YYECHHMIIMMA Yy KOHIEHTPALUjU y YKYIMHOM IpPHUXOJy JAPYIITBAa, U TO 332 CBAKOI yYECHUKA
KOHIICHTpAIIH]€ 110jeINHAYHO;

3. 1a oM je OMi0 NMpoMEeHa BHMCHMHE HakHaje 3a mpasa auctpuOyuuje TB kanama mnpema
yUeCHUIIUMA Yy KOHIIEHTpaluju; 00jaCHUTE Y3pOKE €BEHTYATHUX IIPOMEHA;

4. y xo0joj mepu npencraBHUIITBO FOX Networks Group moxe na yrude Ha BUCHHY HakHaJe 3a
npasa quctpubyuuje TB kanana,

5. y K0joj Mepu TUCTpUOYTEpH MOTY Ja yTUUYy Ha BUCHHY HakHaje 3a npasa auctpulyuuje TB
KaHaja;

6. omleHnTe MOTyhHOCT NMpoHaNaXewa alTepHATUBHUX Kymala npasa quctpulyuuje TB kanana
y Cy4ajy HEMOIITOBaka YTOBOPHHUX OJIpei0u O] CTpaHe AUCTpUOyTepa MeIN]CKUX caaprkKaja,
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7.y cnyyajy aa apymra SBB w/mmu IKOM nHakon cnpoBolema KOHIEHTpalyje oryde jaa
cMame BHCHHY HakHajae 3a mpaBa auctpuOyuuje TB kanama 3a 5-10%, ma nu Ou: a)
HACTAaBWIU Ja Tpojiajere mpasa auctpudynuje TB kanana ucrom nuctpudyrepy,0) HaCTaBUIU
Jia pojajere npasa AucTpuOymuje TB kanama HeKoM apyroMm AUCTpUOyTEpy, 1) OAYyCTaIu Ja
npojajere npasa nuctpudynuje TB kanana,

8. ma nmm cmarpare ma Ou mpey3uMmame KoHTposie Haa apymTBoM IKOM ox crpane npymrsa
SBB, Morio yTumary Ha moJ0aj Baller APYIITBA U Ha KOjU HAYWH;

9. OlICHUTE JOCANANIBE TPXKUIIHO TMOHANIAKE YYSCHHWKa KOHIEHTpaiuje — apymTBa SBB u
npymtBa IKOM, npema Bamem qpymTBy;

10. 1a 11 eMUTEpPU MOTY UMAaTH KOPUCTH O] CIIPOBOleHha KOHIICHTPAIIH]E, K 00pa3I0KUTE CTaB;

11. na nmu KpajlbyU KOPUCHHIIN YCIyTe AUCTPUOYIMje MEAUJCKOT ca/ipikaja MOTY MMaTH KOPHCTH
oJ1 cripoBohema KOHIIEHTpallrje, U 00pa3JIoKUTE CTaB.

Komucuja je y ucnuTHOM MOCTYNKy ymyTuia Behu Opoj 3akibydaka 3a JOCTaBOM IoOjaTaka u
uHpopMalMja M OCTAJIUM YYECHHIIMMA/KOHKYpPEHTHMa Ha JAe()UHHUCAHMM pEJICBaHTHHM
TPXKUIITAMA TPOU3BOJA/yClyra, MPH 4YeMy Cy HEKH OJI KOHKypeHaTa INPUCYTHH Ha CBHUM
neUHUCAaHNM pEJIEBaHTHUM TPXKUIITHMA MpPOU3BOjAa/ycayra, MoK je oxapehennm Opoj mux
MPHUCYTaH CaMO Ha jeTHOM WJIM JIBa pelieBaHTHa TpkuINTa. KoMuUCHja je 3ak/bydke JOCTaBUIIA
cienehnM KOHKYpeHTHMa ydecHUKa KoHIeHTpauje: Temekom CpbOuja a.n. yi. TakoBcka Op. 2,
Bbeorpanx; JaBno mnpenysehe Ilomra Cp6uje, yn. TakoBcka Op. 2 beorpam; Kopernikus
Technology d.0.0., yi. Jypuja I'arapuna 6p. 206, beorpan-Hosu beorpan; Radijus Vektor d.o.0.,
yi. Muneruuja [Tonosuha 6p. 9, beorpan-Hosu beorpan; Sat-Trakt d.0.0., yi. Mapmiana Tura
op. 111, bauka Tomomna; Telenor d.0.o., yia. Ommagunckux Bbpuraga 6p. 90, Beorpaa-Hosu
Beorpan; VIP Mobile d.o.o., yi1. Omnaguackux bpuraga op. 21, beorpag-Hosu Beorpax; Orion
Telekom d.0.0., u eroum nose3anum apymreruma Orion TelekomTim, Orion Telekom WiFi u
Orion Telekom Infrastruktura ca ceamiitem Ha aapecu Mana npyra Op. 8, Beorpaa-3emyH;
Yunet International d.o.o., yi. JIyoposauka 6p. 35, beorpan; Beotelnet-ISP d.o.0., yn. Bynesap
BojBone Mumuha 6p. 37; Masko d.o.o., yi. Jypuja I'arapuna 6p. 227, beorpan; BPP ing d.o.0.,
yi. ByneBap Ocnobohemwa 6p. 45, beorpaa; ABA Tel d.0.0. ya. Bragumupa ITonosuha 6p.6,
beorpan-Hosu beorpan;, Kablkom d.o.o., yn. Pagocnasa I'pyjuha 6p. 21/29, beorpan; AVcom
d.o.0., yn. 27. mapra 6p. 39/1, Beorpax; Truf d.0.0., yn. Bojoge Crene 6p. 284/85,beorpan;
Softnet d.0.0. yn. Bnagumupa ITonosuha 6p. 40, beorpaa-Hosu beorpan; Detel.Com d.o0.0., yi.
byneBap Muxauna Ilynuna 10k, Beorpag-Hosu bBeorpax; Netlogic d.o.0., yn. Munyruna
Munankosuha 6p.1, beorpaa-Hosu beorpan.

CBuM HaBeneHuMm JpymtBumMa Komucuja je 3akibydkoM y (OpMH YHUTHHKA HAJIOXKKIA
JocTaBJbame cieaehux nojaraka u vHGopmarmja:

1. ykynan 6poj KOpHCHHKA yciyre QUKCHE TeiaeQoHHje Koje Mpyxka APYIITBO, HA TEPUTOPHU
NojeIMHAYHUX OMNIITHHA rpaaa beorpana, onmrune KmwaxeBal u ommTuHe MajaaHnexk Ha
nmaH 31.12. 3a 2013., 2014. u 2015. ronuHy ¥ BUXOBY CTPYKTYpy (IIPUBAaTHU U MOCIOBHU
KOPUCHUIIN) U3PAXKEHY Y MPOLIEHTHMA;

2. mpuxoyn (6e3 I1/IB-a) ox ycmyre ¢ukcHe TenedoHHje KOje je IPYIITBO OCTBApWIO Ha
TEpPUTOPHUjH TOjeMHAYHUX OMIUTHHA rpaga beorpana, ommruHe KmaxeBal W ONIITHHE
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Majnannexk 3a 2013., 2014. u 2015. ronuHy U BUXOBY CTPYKTYpy (IPHMBAaTHH M MOCIOBHU
KOPHUCHHUIIN) U3PAKEHY Y MPOIIEHTUMA;

3. manomnpoajHa eHa (6e3 [1/1B-a) mo mecenuma (ox janyapa 2013. rogune no nerem6Opa 2015.
roJIMHE), MPOCEYHA 1IeHa KOIITalka U CTPYKTypa LieHEe KolluTama yciayre pukcHe TenedoHuje
OpymTBa (YKOJIMKO C€ MAJIONpoJiajHa IIeHa pa3iiuKyje MO ONIITHHAMa, MOCEOHO MCKa3aTh
ManonpozajHy ueny 6e3 IIJIB-a, mpoceuny 1eHy KolTama U CTPYKTYpPY LieHE KOIITama 3a
CBaKy OIIITHHY);

4. mpolieHy TPXKHIITHOT y4yemrha APYIITBA HAa TPXKUIITY MpyXama ycinyra pukcHe tenedoHuje Ha
TEPUTOPHjH TOjeIMHAYHUX OIIITHHA Tpaaa beorpama, ommruHe KmakeBall W OMIITHHE
Majnanrmiek, mo Kpurepujymy Opoja KOPHUCHUKA U 10 KPUTEPHjyMy OCTBApPEHOT Mpuxojaa 0e3
I1/IB-a;

1

5. ykynmaH Opoj KOpUCHHKA YCIyre IIUPOKOINOjaCHOT MPHCTyNa HHTEPHETY MpeMa HadyuHy
npucrymna (kabmoBcku, XDSL, 6exnunun, moomnau nmyrem USB mMozema) koje npy»a ApyIiTBo
Ha TEPUTOPHjH TMOjeJMHAYHUX OMINTHHA Tpana beorpana, ommruae KmakeBal u onmruHe
Majnannek Ha qan 31.12.3a 2013., 2014. u 2015. roquHy U BUXOBY CTPYKTYpY (IpUBaTHU U
MOCJIOBHU KOPHCHHUIIN) U3PAKEHY Y IPOIICHTHMA;

6. mpuxon (6e3 II/IB-a) ox mpyxama ycliyre IIHUPOKONOJaCHOT MPUCTYIMa HHTEPHETY Mpema
HaunHy npuctyna (xabmoBcku, XDSL, 6exuunu, moOmnan myrem USB mozmema) koju je
JPYIITBO OCTBApUJIO HAa TEPUTOPUJU IOjeIMHAYHUX OIIITHHA Ipaaa beorpaxa, ommTuHe
KmaxeBan u ommruHe Majmannek 3a 2013., 2014. u 2015. roguHy M BUXOBY CTPYKTYpPY
(IpUBaTHU U MTOCJIOBHU KOPUCHUIIN) U3PAXKEHY Y TPOLIEHTHMA;

7. manomnponajua 1ena (0e3 I1/IB-a) ocHoBHOr (mpBOT) mMakeTra mNpeMa HAYMHY MPHUCTYIIA
(xabmoBcku, XDSL, 6exuunu, mobunHu myreM USB monmema) mo meceruma (o1 janyapa
2013. ronune no nenemOpa 2015. romune), mpoceyHa I€HA KOITakma W CTPYKTypa IICHE
KOIITakha YyCIyre IIHPOKOINOjacHOI TMPHUCTYNa HHTEpHETY JApymTBa (YKOJIMKO Ce
MaJlonpojiajHa IeHa pa3iiiKyje M0 ONIITHHaMa, MOCeOHO MCKa3aTh MaJloNpo/iajHy LeHy 0e3
[T/IB-a, mpocedny LieHy KOIlTamba U CTPYKTYPY LIEHE KOLITamka 3a CBAKY OIIITHHY);

8. mporeHy TpXKUIIHOT ydemha IpymITBa Ha TPXKHUINTY MpYXKamka YCIyra IIUPOKOIIOjaCHOT
NPUCTYNIa MHTEpHETY Ha TEpUTOPHjU MOjeJMHAYHMX OMNIUTHHA rpajaa beorpana, ommTHHE
KmaxeBan u onmTtuHe MajaaHnek, Mo KpUTepujymy Opoja KOpPUCHUKA U IO KPUTEPUJYMY
ocTBapeHor npuxoxa 6e3 I[1/1B-a;

i

9. ykynan Opoj KOpHCHHKA YCIyre ITUCTPUOYIHje MEIUjCKUX caapkaja TpeMa HaYuHY
muctpudynuje Memujckux canpxkaja (KDS, IPTV, DTH, DTT) koje npyxa JApymTBO Ha
TEPUTOPHUJU TOjeIMHAYHUX OMIITHHA Tpaaa beorpama, ommruHe KmaxkeBanl M omITHHE
Majnannek Ha qan 31.12. 32 2013., 2014. u 2015. roguHy ¥ BUXOBY CTPYKTYpY (IpUBaTHH U
MOCJIOBHU KOPUCHUIIN) U3PAXKEHY Y IPOLIEHTUMA;

10. mpuxox (6e3 I1/IB-a) ox mpyxama yciayre AMCTpUOYIMje MEAMjCKHX cajpraja mpema
HauuHy aucTpuoOymmje memmjckux caapxkaja (KDS, IPTV, DTH, DTT) koju je apymrtBo
OCTBapUJIO Ha TEPUTOPHjH IOjeAMHAYHUX OMIUTHHA Tpajna beorpana, ommruHe Kmaxepal u
ommtuHe Majnannek 3a 2013., 2014. u 2015. ronvHy ¥ BUXOBY CTPYKTYpYy (IIpUBaTHU U
MOCJIOBHU KOPUCHHUIIN) U3pAKEHY Y MPOLICHTUMA;
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11. manonponajua nena (6e3 I1/IB-a) mo mecenmma, (ox janyapa 2013. rogmHe 1m0 nenemopa
2015. ronuHe), IeHa KOIITaka U CTPYKTYpa IIEHE KOIITamba YCIyre TUCTPHOYIINje MEINjCKUX
cajpkaja ApymTBa (YKOJHMKO Ce MAJIONpOAajHA IIeHAa pPa3lIiMKyje MO OMIITHHAMA, MOCEOHO
ucKazaTh Mainonponajuy neny Oe3 I1/[B-a, mpoceuHy IieHy KolTama M CTPYKTYpY LIEHE
KOIITamlka 3a CBAaKy OINIUTHHY);

12. nporieHy Tp KUITHOT Yydemha JpyIITBa HAa TPXKUINTY IpYyKamka yciayra JAHCTPpUOYIHje
MEIM]CKUX CaapkKaja Ha TEPUTOPHjU TOjeIMHAYHMX OMNINTHHA rpana beorpana, ommTuHe
KmaxeBary u omnmruHe MajiaHIek, o KpUTEpUjyMy Opoja KOPUCHUKA M 1O KPUTEPHU]yMY
octBapeHor npuxona 6e3 [1/IB-a;

v

13. nomarak o 6pojy KopucHHUKA Makera yciayra (pukcHa TenedoHuja, IMUPOKOIOjaCHH IPUCTYIT
uHTepHeTy U TB Meaujcku caapikaj) Koje mpyka APYIITBO, U TO IO CBAKOM MaKeTy MOoceOHO
Ha TEPUTOPHjH TMOjeJMHAYHUX OMIITHHA Tpana beorpana, ommruae KmakeBar u onmruHe
Majnannek Ha nan 31.12. 3a 2013., 2014. u 2015. roguny;

14. ykonauko je ApYIITBO NMPHUCYTHO Ha BEJIEMPOJAjHOM TPXKHIITY TpyXKama yciayre (pukchHe
TesiepOHMje W/WIAM TpyXKawkba YCIyre LIMPOKOIIOjaCHOr IPUCTYNla WHTEPHETY, HaBECTH
nporeHy Tp>kumHor y4emha y Pemy6mmnun CpOuju 3a cBaky yciIyry 1ojeInHaqHo;

15. na 5 cmatpate na Ou mpeysumame KoHTpose Haj apymTBoM IKOM on crpane apymTBa
SBB, Morio yTuIiaTH Ha Balll 1T0JIOKA] Ha TPXKHUINTHMA TIPYKamka yciyre (GUKCHE TenedoHumje,
HIMPOKONOjaCHOT MPHUCTyNa MHTEPHETY U IUCTPUOYIMjH MEIUjCKOT caapikaja M Ha KOjH
HauWH;

16. oueHuTe nOcajallkbe TPHKUIIHO MOHAIIAKE yYyeCHHKa KOHILEHTpauuje - apymrtBa SBB u
npymrea IKOM;

17. na nu octanu omepaTopu npyxama yciyre GpukcHe TesnedoHuje, MUPOKONOjacCHOT IPUCTYIa
MHTEpHETY U JIUCTpUOYIMje MEAMJCKHX caJp’kaja MOTYy HMMaTH KOPUCTU O] CIpoBohema
npeIMeTHEe KOHLIEHTpaluje, 1 00pa3ioxkuTe CTaB;

18. 1a 1M KOPUCHUIM TPEIMETHHUX YCIyra MOTY HMaTH KOPUCTH/IITETe O] CIpoBolema
npeIMeTHEe KOHLIEHTpaluje, 1 00pa3ioxkuTe CTaB;

19. na 5nm ApymTBO MMa TEXHWYKMX MOTYNHOCTH Ja TPHCTYNH KaOJOBCKO] MPEXH KOjy
TPEHYTHO KOPHCTE YYECHUIM Y KOHIIEHTPALUjH, OJTHOCHO J1a JIU [TocToje Oapujepe 3a MpUcTyn
HCTO]j U KOj€ BPCTE;

20. yKOJMKO TOCTOJU TEXHWYKAa MOTyhHOCT mpucTyna KaOJIOBCKO] MpPEXH KOjy TPEHYTHO
KOpPHUCTE€ YYECHHIIM Yy KOHIIEHTpalMju, MOJ KOJUM KOMEpLHUjaIHUM YyciaoBuMa (Opoj
KOpUCHHMKA, TEPUTOpHUja, II€Ha, UTHA.) OW JPYIITBO NPUCTYNHUIO KaOJIOBCKO] MPEXH KOjy
TPEHYTHO KOPHUCTE YUECHUIIN Y KOHIICHTPAIIH]H.

Komucuja je apymrBy Tenexkom CpOuja a.i1. ocuM rope HaBEAECHOT, 3aTpakuja U MOoJaTaK o
Opojy KOpUCHHKA yCIyre AUCTpUOyIMje MeIrjCKOT caipikaja 3aBHCHOT apymTBa mts AntenaTV
n.0.0. Ha aad 01.11.2016 rogumHe M oIleHY Jajber pas3Boja y CMHCIY Opoja KOpPHUCHHKA U
KBaJuTeTa nmonyzae TB kaHana, kao ¥ mojaTak 0 MOKPUBEHOCTH TepUTopuje rpaaa beorpama 4G
mpesxom Ha naH 01.11.2016. roguHe u oneHy Aajker pa3Boja, Kao W MEPHOJ] Y KOME Ce MOXKe
oueKuBaTH pa3Boj 5G Mpexe.
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Y 1muiby MpaBWIHOT M TOTIYHOT yTBphHBama UYWIHEHUYHOT cTama, Komucuja ce oOpartuia
PerynaropHoj areH1uju 3a eJIEKTPOHCKE KOMYHHKAIIHM]e U momTaHcke yciayre Peryommke Cpouje
(y maseem Texcry: PATEJI). On PATEJIA-a je 3arpaxkeno aa nqocrasu cienehe:

1. momaTke 0 yuyeCHHMIIMMA Ha TPXKUIITY IpYyKama yciayre GukcHe TenedoHuje (MOCIOBHO UME
¥ MaTH4YHH Opoj), O omuTHHaMa 3a rpaj beorpan u 3a onmtuae Kmbaxesar n Majnannex;

2. 0Opoj KopucHHKa ycnyre puKcHe TeredoHuje 1Mo onepaTopy, Mo OMuUTHHaMA 3a rpajg beorpaz
u 3a onmtuHe KhakeBal 1 MajaaHrnex;

3. mojaTKe O yYECHHMIIMMAa Ha MAJONPOJAJjHOM TPXKHUINTY MpPYKamka yCIyre IHUPOKOIOjacHOT
NPUCTYNIa HMHTEpHETy (TOCIOBHE HMME, MAaTHMYHM OpOj M HAuMH peanu3anuje HpUCTyma
WHTEpHETY), IO oNITrHama 3a rpaja beorpan u 3a ommtune Kmaxesan u Majnanrnex;

4. Opoj KOPUCHUKA YCIyre HIMPOKOIOjaCHOT MPUCTYIIAa UHTEPHETY IO OIEepaTopy, M0 HAYHUHY
peanu3anyje TpUCTyNa WHTEPHETY, 1O OImTHHama 3a rpan beorpax u 3a ommrtuHe
KmaxeBan 1 MajaHnex;

5. momaTke O ydYeCHHIIMMa Ha MaJIONPOJAjHOM TPXKHUINTY MpYXKamka YCIyre IUCTPUOyIHje
MEIMjCKUX calpkaja (IIOCIOBHE HMe, MAaTUYHH Opoj W HAUMH TpyXKama YCIyre
mucTpuOyluje MEIMjCKHX caapikaja), Mo OMIITHHaMa 3a Tpaa beorpag u 3a ommTHHE
KmaxeBan 1 Majiannex;

6. Opoj KOpHCHHKA yCIyre TUCTpUOYIHje MEIUjCKHX caJpikaja 1o OINeparopy, Mo HAdYUHY
IUCTpUOYyLMje MEAMjCKUX caapikaja, M0 ONIITHHAma 3a Tpaj beorpag um 3a onmTHHE
KmaxeBair 1 Majnanrex;

7. ma 1M TWOCTOje TeXHHMYKe MOTyhHOCTH Ja JApYrM YYeCHUIM Ha TPXKHINTY IPHCTYIE
Ka0JIOBCKO] MPEXKH KOjy TPEHYTHO KOPUCTE YUCCHUIIN y KOHIICHTPAIU]H;

8. mpoIleHy U OMHC MOTEHIUjaTHUX edekara (MO3UTUBHUX/HETAaTUBHUX) y CIIy4ajy CIpoBohema
KOHLEHTpallMje Ha TPXKUIUTY TpykKama yciayre (QUKCHE TenedoHHje, MaJoNpo/iajHOM
TPKUIITY TpyKamka ycIyre IIHPOKOMNOjaCHOI MPUCTyHNa HHTEPHETY W MaJONpoAajHOM
TPXKUIUTY IIpyXkawba yCIyre JUCTpuOyLrje MeAN)CKUX caapKaja;

9. Ja 1M KOPUCHMIIM HaBEeIEHUX yciayra MOTY MMAaTH KOPUCTH, OJHOCHO IITETe, 0/1 CpoBolema
IpeIMETHE KOHIIEHTpaIlije U 00pa3IoKuTe KakBe O1 oHe Oure.

W3BenennM goka3suma y TOKY MOCTYIKa IO MTOJHETO] MPHjaBH KOHLIEHTpPAlK]j€ KOJU j€ HAaCTaBJbEeH
Mo ciayk0eHO] IyXHOCTH, M HAKOH pa3MaTpama M aHalu3e MPHUKYIJbEHUX [0JaTaKa,
nH(opMalja 1 JoOKyMeHTaIje, yrBphene cy cienehe OMTHE YNHLEHHIIE U €JIEMEHTH Ha KOjUMa
je Komucuja 3acHOBasa CBOjy OITYKY.

YdyecHHNIM Y KOHIEHTPaUuju

SBB je npymTBo ca OrpaHUYeHOM OJIrOBOpHOIINY y IPHUBATHOM BIIACHHUILITBY KOj€ j€ OCHOBaHO
2000. romuue. JIpymTBO je PETUCTPOBAHO 3a JEIATHOCT TEJIIEKOMYHUKAIM]a, TMOCTaBJhamhE
aHTeHa, KabJioBa W JPYrHMX MPOBOJHMKA, OJHOCHO TMpyXKame yciayra KaOJIOBCKE TeleBU3Hje,
UHTepHETa U TenedoHuje (GU3MYKUM U TPaBHUM JIMIKMMA, Ka0 U 3a 00aBjbame IMOCIOBA Y
CMOJFHOTPrOBUHCKOM Mpomery (mudpa aenatHoctu: 6110 - kalnoBcke TeIeKOMYHHUKALHU)eE).
SBB je peructpoBaHH TeIEKOMYHUKAIIMOHU omnepaTop y PemyOmumm CpOuju, KOju TPETEKHO
(YHKIMOHMIIIE Ka0 ONEpaTop JUTHUTAHE U aHAJIOTHE KaOJIOBCKE TEJIEBU3Hj€ U IIHPOKOIOjaCHOT
UHTepHeTa. J(UruTanu3anujoM MpPEeXKHUX YCIyra M JuOepanu3aldjoM TpXKUIITa (PUKCHE
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teneponuje, SBB je mocrao u oneparop ¢pukcHe teneponnje. SBB je y kpajmeM BIACHUILTBY
(boHI0Ba KOjuMa yrpaBsbajy ApymTBa mose3ana ca ApymTeoM KKR & Co. L.P (y nasmem TekcTy
KKR), nmaptHepcTBOM ocHOBaHUM Yy JlenaBepy, ca perucTpoBaHUM ceauuTeM Ha aapecu 9 West
57" Street, Suite 4200, Bbyjopk 10019, CA. Ilopen apymrBa SBB, y okBupy KKR rpyme
TpeHyTHO nociyje Behu Opoj perucrpoBanux apymrsa y Peny6muuu CpOuju. OBa apymrsa ce
TPEeTUpajy Kao jelaH yUeCHUK Ha TPKUILTY y CMUCITY wiaHa 5. 3aKoHa.

HpymtBo IKOM, ocHoBano 1991. roaune, je TeIEKOMYHHUKAIMOHH OIEpaTep KOjU je aKTHBaH
Kao orepaTrop AWTUTAIHE U aHAIOTHE KabJOBCKE TeleBU3Hje, KaOJIOBCKOT MHTEpPHETA U (PUKCHE
tenedonuje (mmdpa apemarHoctu: 6110 - kaOmoBcke Ttenekomynukanuje). IKOM je y
BJIACHUINTBY TpH Kumapcke kommanuje: Mitton Investments Limited, matuunu 6poj HE 185033,
koja mocenyje 43,9% ynena y lubHoMm apymtBy, Zawit Ltd, matuunu 6poj HE 355880, koja
noceayje 25,7% ynena y Huwsaom apymtey u S.M.C.E. Telecom Consult Limited, maTuunu
6poj HE 355962, koja nocenyje 30,4% ynena y LlusbHOM ApymTBY. Y ckilagy ca oaronapajyhum
no3soiama PATEJI-a, IKOM mnocenyje TenekOMyHUKAIMOHY MPEXHY HHPPACTPYKTYPY H MPYKa
ycnyre (ukcHe TenedoHHje, MIUPOKONojacHor npuctyna MHTepHeTy u yciyre auctpulyuuje
MEM|CKOT caapikaja KOpPHCHHIIMMA Ha Teputopuju Tpaga beorpama. Ox 1. jamyapa 2016.
TOJIMHE, HABEJICHE YCIyTre IPYIITBO MPYXKa U KOPUCHUIIMMA HA TEPUTOPHU)HU OIIITHHA MajaaHrek
u Kaxenai. IKOM Hema perucTpoBaHHUX 3aBUCHUX JpyiiTaBa y PemyOmmmu Cpouju.

Onuc TpaHcakuyje ¥ aKT 0 KOHIEHTPALUjH

[IpaBHH OCHOB MpeAMETHE TpaHCaKIMje MpeAcTaB/ba YTOBOp O KYMOBHHH yiena, KOju cy 29.
aprycra 2016. rogune 3akpyumnu SBB y cBojctBy kymima u apymrea Mitton Investments
Limited, Zawit Ltd, u S.M.C.E. Telecom Consult Limited, y cBojcTBy npoaasaria 100% yaena y
npymtBy IKOM. Kao pesynrar cnpoBohema konueHTpanuje, LlubpHo apymrso he Outu mox
nojequHagyHOM KoHTposioM KKR rpyme, mytem cTumama nenokynHor yaena y apymTtsy IKOM
on ctpane SBB-a, mTo nmpezcTaBiba KOHIEHTpaMjy y cMuciy wi. 17. craB 1. Tauka 2. 3akoHa.
VYdecHHUK Ha TPXKUIITY KOJH CTHYE KOHTPOJIY UMa 00aBe3y MpHjaBe KOHIEHTPAIHje Y CMUCITY 1.
61. cr. 1. tau. 2. 3akoHa, WTO je yTBpHEeHO YBUAOM Yy (PMHAHCHjCKE HM3BEIITaje YUYECHUKA
koHUeHTpauuje. IlpujaBa je mogHera GnaroBpeMeHoO y poky ona 15 gaHa on JaHa 3akjbydyerma
yroBOpa KOjM MpeACTaBba aKT O KOHIEHTPaLUj1, y CKiIaay ca ui. 63. cT. 1. tau. 1. 3akoHa, 1 y
CKJIay ca wiaHoM 2. Ypeabe o caipXUHUW W HA4YMHY TOJHOUICHA MpHjaBe KOHIEHTpaIluje
(,,Cmyxx0enu rnmacauk PC*, 6p. 5/2016).

PesieBaHTHA TPsKMINTA

[IpunukoMm neduHHMCama peNeBaHTHUX TpPXKUILTa TNpousBoja/ycmyra, Komwucuja je wucra
neduHHECaNa je y CKIaay ca 4wiaHoMm 6. 3akoHa W YpendoMm o Kputepujymuma 3a oapehuBame
peneBantHor TpxkwumTa (,Coyxbenn riaacauk PC“, Opoj 89/2009). PeneBaHTHO TpKUIITE
MPOM3BOJIa TIPEACTaBba CKYIl poda/yciyra Koje MOTpoIIayd cMaTpajy 3aMEHJBHUBUM Y TIOTIIETY
HUXOBOT CBOjCTBA, yOOMUYajeHe HAMEHE U lieHe. PeneBaHTHO reorpad)cko TpKUIITE MpeICTaBIba
TEPUTOPH]Y HA KOjO] YUECHUIM HA TPXKUIITY YYECTBY]Y y MOHYAMU WIH HMOTPAXHU U Ha KOjO]
MI0CTOj€ MCTH WM CIMYHU YCJIOBH KOHKYpEHIIMje, a KOju ce OMUTHO pPa3IuKyjy OJl yCJIOBa
KOHKYpEHIIH]je Ha CyCEeIHUM TePUTOPHjaMa.
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3a morpebe MpeaMETHOr MOCTynKa JeduHUCaHAa Cy TPH  pEJICBAHTHA  TPIXKHUINTA
MIPOU3BOJIa/yCIyTa, H TO:

1. manonpojajHO TPXKHIITE MpYKamka yciiyra GUKCHe TesnedoHuje;
2. MAaJIONPOJIaJHO TPIKHUILTE MPYKarha YCIyra IHPOKOI0jaCHOT MPHUCTYIIA HHTEPHETY;

3. MaJompo/IajHO TPXKUINTE MPYKakba yCIyre AUCTPUOYINje MEINUjCKOT caipiKaja.

1. Manonpooajio mpacuwime npyxyucaroa ycayea pukcrue meiedhonuje

[Tonazehn of cTBapHMX aKTUBHOCTH y4YECHHMKAa KOHIIEHTpaluje, ogHocHO LlmspHOr apymiTsa,
yBaXkaBajyhu IpUHIMI TEXHOJIOIIKE HEYTPATHOCTH y CKJIaIy Ca JIOCAJAIIBOM IIPAKCOM Yy pany,
Komrcuja je ka0 mpBO peleBaHTHO TPXKHINTE AedUHUCATIA MAIONPOJIAJHO TPXKULITE MPYKamba
ycnyra ¢ukcue tenedonuje. Komucuja je umana y suny na LussHo apymrso Ha gan 31.12.2015.
TOAMHE HHje OWJIO MPUCYTHO HA BEJICNPOAAjHOM TPXKHILITY IMpYXKama yCIyre (UKCHE TOBOPHE
tenedonuje. Kana je ped o reorpadckoj TuMeH31jU OBOT pesieBaHTHOT TpkuiTa Komucuja Huje
MOTJIa J]a TIPUXBATH MPEIJIOT MOJHOCHOLA MpHjaBe Aa OHO Oynae AeUHUCAHO Kao TPXKUIITE
Peny6nuke CpOuje. OBO M3 pasjora HITO jeé aKTUBHOCT yYECHHMKAa KOHIIEHTpal{je Ha OBOM
TP)KUIITY YCJIOBJBEHA MTOCEIOBAHEM KaOJIOBCKE HHPPACTPYKTYPE Ka0 TEXHUYKOT MPEAYCIOBA 3a
npyKambe Majonponajue yciyre ¢ukcHe tenedonuje. Ycnen unmenuie na L{mbpHO apymTBo
HHUje pacrojarago KaOJIOBCKOM HH(pacTpyKTypoM BaH rpajga beorpaja y aHamusupaHoM
nepuoay (2013 — 2015), ono Huje 6uno y moryhHoctd aa yciyre GukcHe TenedoHHje mpyka
BaH monpyd4ja rpama beorpama. 30or Tora je Kommcumja OBO pEIEBAHTHO TPXKHIITE
pou3Boia/yciayra reorpadcku nepuHucaza kao Teputopujy (moapyyje) rpaaa beorpana

[TpunukoMm oneHe MOryhHOCTH CYNCTUTYIMje Ha CTPaHU TPaXme Koja M0 CBOjO] CYIUITHHH
MpeAcTaB/ba MOTYNHOCT KOPUCHUIIMMA yciyre (ukcHe TeneoHMje a 3aMEeHe YCIyry 4Hja je
1ieHa rnosehana Jpyrom yciyroM Win J1a 3aMeHe oreparopa Koju je nmosehao 1ieHe cBojux ycinyra,
OTIEPaTOPOM UHj€ CY IIeHE OcTajie HempoMeweHe, Komucuja je umana y BUay YMmbEHUILY /1 je 10
mbepanunzanuje opor TpakumTa gouuio 2010. roaune. Ipema noganuma PATEJI-a no3Bony 3a
IpyXame ycllyra MpPUCTyNa jaBHO] TeNePOHCKO] MpeXH Ha (UKCHO] JOKAHMjH KpajEluM
KOPHUCHUIIMMAa Ha TepuTopuju rpajga beorpaga y 2015. roauHu nmaio je aeceT omneparopa, oA
KOJUX j€ BbHUX 0caM OMJIO U CTBAPHO aKTUBHO.

[Ipuctyn jaBHO] TenedOHCKO] MpeXHu Ha (PUKCHO] JOKAIUJU MOXKE CE OCTBAPUTH KOpHIThemeM
cienehux mnpuksbydaka: anajgorHor (POTS) mnpukibyuka, ISDN mnpuksbyuka, OeXU4HOT
npermiaTHUUKor npukibydka FWA — CDMA, 1P npuksbyyka v MpHKJbydKa MyTeM KaOJIOBCKHUX
Mmpexa. Hajsehu Opoj mperrmuiatHuka yciayre (GukcHe TenedoHHje KOpHCTE IMyTeM aHaJIOrHOT
(POTS) mpuxspyuka. KopucHuuu Te yciyre umajy MOTyhHOCT Ipeniacka KOJ oneparopa Koju
NPEeIMETHY YCIyTry IpyKajy MPeKo AUTUTATHUX TEXHOJIOTH]a, Ipe cBera KabJIOBCKUX Oleparopa.

Kanma je ped o cyncTHTyIMju TIOHyAE KOja MpPEACTaBlba CIIOCOOHOCT ormepaTopa KOju HHUCY
aKTUBHU Ha PEJICBAHTHOM TPXKHINTY, Ja HaKOoH moBehama 1meHe yciyre ¢ukcHe TenedoHH]e
MPYXkajy UCTE WK CIMYHE yCIyre M0 MOBOJAHHUJUM YCIOBHMA, 33 MOTpede KOHKPETHOT MOCTYITKA
Kommcuja je koHcTaTtoBaja Ja je OoBa CIIOCOOHOCT YYECHMKA Y KOHIICHTPAIMjH YCJIOBJhEHA

19



IbUXOBUM TI0CEI0BabeM KaOJIOBCKe HHPPACTPYKTYpe. 3a pa3iuKy O] lbUX OCTAU YUCCHHIIA Ha
TPXKHIITY KOjU MOCEAYjy JO3BOJY 3a IpYyKambe OBE BPCTEC YCIIyra, a KOjH KOPHCTE Ipyre
TEXHOJIOTHje HEMA]y OBAaKBY BPCTY OTpaHUYCHa. Y CBAKOM CIIY4ajy JTUOCpATH3aIjOM TPXKHINTA
U CYNCTHUTYIIMja MOHY/IC U CYIICTUTYIIM]ja TPAXKEbE MoCcTaje ¢y Moryhe.

Onemwyjyhu crambe Ha OBOM PEJICBAHTHOM TPIKHUIITY IPE U MOCIE CIPOBOl)ema KOHIEHTpaIyje,
Komucuja je mmana Hamepy Ja TPXKUIIHY CTPYKTYpPY HCKaXe MO KPUTEPHjyMy OCTBApPEHOT
YKYITHOT TIPUX0Jia U MO0 KPUTEpUjyMy Opoja KOPUCHHKA Ha PEJIeBaHTHOM TpXKUIITy. Mako je
Komucuja mobuna mogaTke oreparopa 0 MpUXOoAuMa O Mpyxama yciryre GpukcHe tenedoHuje,
OHU HHCY MOTJIM OMTH KOpHIINEHH 3a OleHy edekaTa KOHICHTpalllje, U3 pasiiora 3aTto IITO He
Ou oJroBapalM pEaJHOM CTamkby Ha TpXHUINTY. Hamme, mpema QOCTaB/BCHMM IOJallMa O
NPUXOJMMa U IIeHama npenMeTHe yciayre, Komucuja je yrBpauia 1a cy onepatopyd KOPHUCTUIH
Pa3IMYUTy METOJI0JIOTH]Y MPHUIMKOM 00padyHa MpUXo/a o Mpojaje, T¢ Ja TaKBH MOAalu He Ou
ounu mehycoOno ymopenuBu. [logHocunal mpujaBe je MpUXOAE OJ Mpojaje oOpauyHao Kao
MPOM3BOJI Opoja KOpUCHUKA | IieHe yciyre ¢ukcHe tenedonuje. Tenekom CpbOuja je y oOpadyH
CBOJUX TPUXOJa OJ IMpoJaje, OCHM MPUXO0Ja OJ IMpeTIviaTe, yKIbYYHO U OCTBapeHU caoOpahaj.
OBo W3 pasnmora IITO YYECHHIM y KOHIEHTPALMjU YCIyry Mpykama (UKcHe TeredoHuje
NpyXajy caMo y OKBUPY MaKeTa yCIIyra, a He Kao MOjeJUHAYHY YCIIYTY.

Komucuja je TOKOM HCIHMTHOT MOCTYIKAa YIOyTHUIa 3aKkjbydyke cBHM oreparopuma (Tenexom
Cp6wuja a.n., Orion Telekom d.0.0., Telenor d.o.0., I.kom d.o.0., Kopernikus Technology d.o.o.,
SBB d.o.0, Sat-Trakt d.o.o., Beotelnet-Isp d.o.0., Radijus Vektor d.o.0., Masko d.0.0.), koju ¢y y
2015. roguHM MOCEAO0BAIN I03BOIY 3a MPYXKamke ycIayra MpUCTYyIa JaBHO] TeIeQOHCKO] MPEKU
Ha (PUKCHO] JIOKAIlMju KpajlbUM KOPUCHHUIIMMA Ha TepuTopuju rpaaa beorpana.

Ha ocHoBy nocrtaBsbeHux monaraka, Komucuja je KOHCTaToBasia Jia j€é Ha TEPUTOPHJU Tpajaa
Bbeorpana ycnyre ¢ukcHe TenedoHuje mpyxkano ocaM oreparopa Ha gaH 31.12. 2015. rogune
(cBu ocum npymraBa Kopernikus Technology u Sat-Trakt). Ipouewyjyhu moryhe edexre
cripoBohema npeaMeTHe KoHLeHTpanuje, Komucuja je crpoBena aHanusy TpXKHIIHE CTPYKType
3a nmepuon o Tpu roauHe (ox 2013. mo 2015. roaune), Ha OCHOBY YKYIHOI Opoja KOpHCHHKa
ycnyra ¢pukcHe TenedoHuje.

VY nmocMaTpaHOM NepHOAY IPUMETHA je TeHICHIMja CMabekha YKYITHOT Opoja KopucHHKa 3a 5%,
onHocHO 3a 40.372 mpeTmiaTHUKA, Tako aa je Ha Kpajy 2015. rogune Ouno ykymHo 802.885.
IIpuBatHM kopucHuIM unHe 85,88% mnperrmuiatHuka, N0k 14,12% cy nocioBHUM KOpPHCHHLIU
ycnyra pukcHe Tenedonuje. TpxuiHo ydenrhe npema yKyrnHoM O0pojy KOPHCHHKA je pUKa3aHo
y Tabenu 6poj 1.
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Ta6ena 1. TpxumHo yuyemrhe mpeMa yKymHOM Opojy KOPHCHHUKA ycinyra (uKcHe TenedoHuje u
Bpennoctn HH unaekca y rpaxy beorpamy, npe KoHIICHTpaIuje

YKYIIAH BPOJ KOPUCHUKA TPKUIIHO YUYEHIRE (%)
OIIEPATOP
2013 2014 2015 2013 2014 2015
TELEKOM SRBIA [..] [..] [..] /90-100/% /90-100/% /90-100/%
SBB [..] [..] [..] /0-5/% /0-5/% /5-10/%
TELENOR - [..] [..] - /0-5/% /0-5/%
IKOM [..] [..] [..] /0-5/% /0-5/% /0-5/%
ORION 3.690 4.169 4.645 0,44 0,51 0,58
RADIJUS VEKTOR [..] /0-5/%
BEOTEL [..] /0-5/%
MASKO [...] /0-5/%
YKYIIHO 843.257 824.595 802.885
HH unpexc 9.544 9.129 8.187

M3Bop: KomucHja, kankysanuja Ha OCHOBY I0JjaTaKka JOCTaBIbEHUX OJ] OIlepaTopa

VY nepuony ox 2013. mo 2015. romune, Hajehu pact tpxkumHor ydyemha ox [...] mpomenTHa
nmoeHa umaiio je apymrso SBB, nok je tpxkwumau munep Tenekom CpOuja mMao maa TPKUIIHOT
yuyemha ox [...] mpouentHa moena. CBH OCTaiay OnepaTopd, yKJbydyjyhu u L{usbHO ApymITBO
uUMany cy 3ajeqso Mame ox /0-5/% tpxumHor ygerha.

VY nocmarpaHoM nepuoay youaBa ce TeHAeHIM]ja naja BpeqHoctu HH nunexca (ca 9.544 y 2013.
roguHu Ha 8.187 y 2015. rogunau), WTO je MocieAnlia cMambemha TP XKUIIHOT yyenrha Boaeher
oreparopa W pacra TpXKHIIHOT ydemha mpBor mparuora. MelyTuMm, Ha OCHOBY BHCOKHX
BpenHoctd HH uHzekca, jacHo je Aa je Tp)kuuITe npyxkama yciyra GUKCHe TeaegoHuje y rpagy
Bbeorpany npe cnpoBohewma KoHIEHTpalrje OuIo BUCOKO KOHIeHTpucaHo. HakoH crpoBohema
KoHIleHTpauuje BpeaHoct HH unnekca usHocuhe 8.199 moeHa, mTo mpeicTaB/ba HE3HATHY
MpOMEHy Ojf cBera 12 moeHa y OJHOCY Ha CTame IMpe CchpoBohema KOHIICHTpalHje.
Peanuzanujom npeaMeTHe KOHILEHTpaluje Hehe ce MPOMEHUTH CTPYKTypa TPIKHUINTA, OJHOCHO
TpxkuIITe he n Jajpe ocTaTh BUCOKO KOHIIeHTpHUcaHo. Mmajyhu y Buy 1a je mpoMeHa BpeTHOCTH
HH unnexca mama ox 150 moena, 3akJby4eHO je Ja HE MOCTOjU 3a0PUHYTOCT Yy TOTJIeay OWio
KOI' KpUTEpHjyMa 3a OIIEHY J103BOJbEHOCTH KOHIEeHTpanuje u3 wi. 19. 3akona. C Tora,
CIIpoBOhEemeM IpeJMEeTHE KOHIeHTpauuje, ApymTBo SBB Hehe 3HauajHo orpaHuuuTwy,
HAPYIIUTH WA COPEYUTH KOHKYPEHIIN]Y Ha MAJIOTIPOIAjHOM TPXKHINTY MpYXKarmba yciyra QUKCHE
tenedonuje y rpany beorpaay uiam meroBoMm Jeny, Ipe CBera CTBapambeM WM jayameM
JOMUHAHTHOT Toj1okaja. Kommcwuja je u3 TOr pasiiora 3akjpyduna jJa MpeIMeTHa KOHIICHTpaInja
Ha OBOM PEJIEBAaHTHOM TPKHUIITY Hehe Mpoy3poKOBaTH HeraTuBHe eekre.

2. Manonpooajuo mpaicuninme npyicarna yciyze WupoKOnojacHoz RPUCHyna UHmMepHemy

W npunukom neduHucama OBOT peleBaHTHOr Tpxkuiita, Komucuja je monaszehu oj cTBapHUX
aKTUBHOCTH YYECHHKa KOHLEHTpaluje, oqHocHO LluibHOr npymTBa, U yBakaBajyhu mpuUHLHUI
TEXHOJIOIIKE HEYTPATHOCTH y CKJIaJy ca JOCAJAlIHbOM MPAKCOM y paay, UCTO JedHuHHCcaNTa Kao
MaJIONpPOJAJHO TPXKUIITE MpYKamka YCIyra IMIHPOKONOjacHOT npucTyna uurepHetry. Komucuja je
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uMana y Buay ga LlussHo apymTBo Ha man 31.12.2015. roamne HHje OWUIO TPUCYTHO HA
BEJICTIPO/IAJHOM TPXKHIITY MPYKarha yCIyre MUPOKONOjaCHOT MPUCTYIa HHTEPHETY.

N y oBom ciydajy, kama je ped o reorpad)ckoj JUMEH3HjU OBOT PEJIEBAHTHOI TPIKHUIITA,
Komucuja u3 ucTHX pasiora kKao Ko Je(HUHUCAa MPETXOIHOI PEICBaHTHOT TPXKUILTA, HUjE
MOIJIa J]a TIPUXBATH MPEIJIOT MOJHOCHOLA MpHjaBe Ja OHO Oyne JAe(GUHUCAHO Kao TPXKUIITE
Peny6muke Cp6uje. M1 Ha OBOM TpXHILITY aKTHMBHOCT YY€CHHUKA KOHIIEHTpAlMj€ YCIOBJbEHA j€
MOCeZI0BakbeM KaOJIOBCKE HMH(PPACTPYKTYpe Kao TEXHUYKOT MPEAycioBa 3a MpYXKambe
MaJIONIPO/IajHE YCIIyre HIMPOKOIOjaCHOT MPHUCTYNa MHTEPHETY. Yciien uumbeHulle aa LusbHo
JIPYIITBO HHjE pacrojarajio KaOJIOBCKOM HH(PACTPYKTypoM BaH rpaga beorpaga y
aHanmuzupanoM nepuoay (2013 — 2015), ono Huje O6uio y MOryhHOCTH &ia yciyre OBy BPCTY
yciyra TpysKa BaH nojpydja rpana beorpana. 36or Tora je Komucuja oBo peieBaHTHO TPXKHIITE
pou3BoIa/yciyra reorpadcku qeduHucaia Kao TepuTopujy (moapydje) rpaga beorpana.

[Ipema nmogauuma PATEJI-a, yciyre mmpoKomnojacHOT MpHUCTyNa HHTEpHETY y Tpany beorpany
Ha pgan 31.12.2015. rogune mnpyxano je 38 omeparopa. 3a mnoTpebe oueHe edekara
KoHIeHTpanuje, Komucuja je anketupana 15 omeparopa, 4mje je TPXKHUIIHO y4emhe H3HOCHUIIO
99,06% on ykynHor 6poja KopucHUKa oBe ycayre y 2015. roaunu.

[IpucTyn MmMUPOKONOjaCHOM MHTEPHETY MpeMa TEXHOJIIOTUJU AUCTPUOYIMje MOXKE Ce OCTBApUTH
Ha cinenehu waumH: myrem Oakpene mapume (XDSL), myrem kaOimoBckmx Mpexka, IyTeMm
ONTHYKUX BIIaKaHa, myTeM (UKCHUX Oexuunux mpexa (Homebox, WiIMAX, Wi-Fi Hot-Spots),
nyreM MobunHux mpexa (npeko USB monema). [ledunucame rpanuiia peeBaHTHOT TPXKUIITA
Mpou3BOJa/yciyra mojapasyMeBa ojpehuBame MOjeAMHAYHOT TMPOU3BOJA/YCIyTre WIH Tpyle
MPOU3BO/Ia/ycayra KOjU YUHE jeIMHCTBEHO TPXKMIITE, a KOje Kpajib KOPUCHHULIM CMaTpajy
3aMEHJPMBHUM. YBHUJIOM Yy JOCTaBJbeHE MojaaTke W uHdopmanuje, Komucuja je koncraroBaia aa
ce 1IeHe, ald ¥ Op3uHe MPUCTyNa MHTEPHETY Pa3iiMKyjy Y OKBHPY IOjeIMHAYHUX TEXHOJIOTHja
nucTpudynuje, kao u u3Mehy camux texuosorvja. Hajsehu 6poj xopuchuka je y 2015. ronunu
Kopuctho Op3uHy uHTepHeTra on 10 Mbit/s 1o 30Mbit/s. Kommucuja je cmpoBena aHaau3y
KpeTama IieHa, Mel)yTuM pe3ynTatu oBe aHaiu3e He Ou OWiIM penpe3eHTaTUBHU UMajyhu y BUIY
ocMaTpaHu Tnepuoa oJ 36 MecenM y KOME Cy ce IIeHEe y IpPOCEKYy 3a CBaKy TEXHOJOTH]Y
TUCTpUOYIMje TPOMEHWIE caMO JBa IIyTa, OJAHOCHO Ja j€ BOJIATUIHOCT IOCMaTpaHUX
BPEMEHCKUX CepHja BeoMa HHUCKa. 3a moTpede oleHe edekara KoHUeHTpanuje, Komucuja je y
OBOM CIIy4ajy y PEJIEBaHTHO TPKUIITE MPOU3BO/IA/yCIIyra YKJbYUniIa © MOOMITHI UHTEPHET KOjU
ce octBapyje camo myrem HameHckor (USB) momema. Murepner myrem Hamenckor (USB)
MoOJIeMa je TI0 CBOJHM KapaKTepUCTHKaMa M IIeHaMa BeoMa CIIMYaH WHTEPHETY KOjH Ce OCTBapyje
nyTeM JApPYrux TexHonoruja auctpuOyuuje. Hamme, yBumom y TapudHe nakere MOOMIHUX
orepaTopa, youaBa ce Jia je Kao M KOJl OCTaJIuX TEXHOJIOTH]a JUCTPUOYIUje, IPUCTYIl UHTEPHETY
HEOTpaHWYEH, aJIM j€ Y 3aBHCHOCTH O] MaKeTa JUMHUTUpaH Op3MHOM mIpeHoca. MakcumaiHe
Op3uHE MpeHoca Cy OTpaHUYeHe TOTPOIICHNM caoOpahajeM, Koje ce y 3aBUCHOCTH O]l TIaKeTa U
orneparopa kpehy ox 7,2 mo 100 Mb/s. Koukperno, mooumau omneparop VIP ox 2016. rogune
HYJIW TakeT ,,KyhHW HeT™ KOju MO CBOjUM KapaKTEpUCTHKaMa W IIEHW C€ MOKE Yy TOTIYHOCTH
CMaTpaTu 3aMEHJBUBHUM Y OJIHOCY Ha OCTalie TEXHOJIOTHje NTUCTPUOyLMje HUHTEpHEeTa. Y MPBOM
nakery ,,kyhuu Her* Moryhe je mose3atu 1o 32 ypehaja, y3 HEOrpaHWYEH MPEHOC MoJaTaka U
op3uny ox 10/2 Mb/s. Ha ocHoBy mperxomHo HaBeneHor, Komucuja cMmaTpa &a HE TOCTOje
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3HaYajHEe pa3liuKe y norieny GyHKIHOHAIHOCTH U3Mel)y (UKCHOT M MOOHITHOT IIMPOKOIIOjaCHOT
nHTepHeTa myreM HameHckor (USB) monmema, kao ¥ ga mpUCTyn MHTEPHETY ITyTEM HAMEHCKOT
(USB) moaema Moke IpelncTaB/baTH 3aMEHy, a HE JONYHY (HUKCHOM IIHUPOKOIOjaCHOM

MPUCTYILY.

Ha ocnoBy nocraBibennx nogataka PATEJIA-a, Komucuja je koHCTaTOBaNA J1a j€ HA TEPUTOPHUJH
rpana beorpaga ycimyre mmupoKorojacHOT MPUCTYIa HHTEPHETY mpyxkano 38 omepartopa y 2015.
roJIvHU, mWTO je 3a 9 omepatopa Mame Hero y 2014. rogunau. Ilpouewmyjyhu moryhe edekre
cpoBohema peaMeTHe KOHICHTpaluje, Komucuja je crpoBenia aHAINU3Y TPIKUIIHE CTPYKTYpe
3a mepuos ox Tpu roauHe (ox 2013. mo 2015. roguHe), HA OCHOBY YKYITHOT Opoja KoprcHUKa 15
orepaTopa MUPOKOIMOjaCHOT MPUCTYIA HHTEPHETY.

Y mocmarpaHoM TEpHOAy MPUMETHA je TEHICHIMja MopacTa YKYIMHOT Opoja KOpPUCHHKA 3a
89.616, omnocno 3a 21,3%, tako na je Ha Kpajy 2015. rogmne Ouno ykynHo 510.217
MpeTIiaTHUKA. TpKUIIHO ydemrhe mpemMa yKYIHOM Opojy KOpPHCHHKA je Tmpuka3aHo y Tabemn

opoj 2.1.

Ta6ena 2.1. TpxuiHo yuemrhe nmpemMa yKymHOM Opojy KOPHUCHUKA yCIyra IIHPOKOI0jaCHOT

npHUcTyna uHTepHety u Bpennoctu HH unaekca y rpany beorpany, nmpe KoHIeHTpalyje

YKYIIAH BPOJ KOPUCHUKA TPKUIITHO YYEUIRE (%)
OIIEPATOP
2013 2014 2015 2013 2014 2015
TELEKOM SRBUA [..] [..] [..] /20-30/% /20-30/% /20-30/%
SBB [...] [...] [..] /20-30/% /20-30/% /20-30/%
IKOM [..] [..] [...] /5-10/% /5-10/% /5-10/%
TELENOR [..] [..] [...] /5-10/% /5-10/% /5-10/%
VIP [..] [..] [...] /5-10/% /5-10/% /5-10/%
RADIUS VEKTOR [..] [..] [...] /0-5/% /0-5/% /0-5/%
ORION TELEKOM 21.602 18.630 17.195 5,14 391 3,37
POSTA SRBIJE 10.271 12.666 13.709 2,44 2,66 2,69
YUNET INTERNATIONAL 15.984 14.351 12.325 3,80 3,02 2,42
BEOTELNET-ISP [...] [...] [..] /0-5/% /0-5/% /0-5/%
TRUF 7.140 7.368 6.686 1,70 1,55 1,31
AVCOM [..] [..] [..] /0-5/% /0-5/% /0-5/%
BPP ING 2777 2.928 2.681 0,66 0,62 0,53
KOPERNIKUS 1.449 1.756 2.187 0,34 0,37 0,43
MASKO [..] [..] [..] /0-5/% /0-5/% /0-5/%
YKYITHO 420.601 475.943 510.217
HH ungexc 1.627 1.784 1.853

I/ISBOpI KOMI/ICI/Ija, KanKynaunja Ha OCHOBY ITOJ1aTaKa JOCTAaBJLEHUX O/ OII€paTopa

Hajsehun pact tpxumsor ydemrtha mnpemMa KpUTEpUjyMy YKYIMHOT Opoja KOpUCHHKA Y
oCMaTpaHoOM Teproay umaio je apyimro Temekom Cpbuja ox [...] mporenTHa moeHa, 0K je
TpxuIIHO yuemrhe apymrea SBB, mopacio 3a [...] mponentau noen. Tpxumino yuenrhe LusbHor
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APYIITBA y MOCMAaTPaHOM MEPUOJY je HE3HATHO IOpacio, OJAHOCHO 3a cBera [...] MpoleHTHa
noeHa

Y mnocmaTpaHoM Mepuojly youyaBa ce TeHAeHLHja pacta BpenHoctu HH wunzaekca, mro je
nocjenua npoMeHe TpxumHor ydemrha Boaehux omeparopa. Ha ocHoBy Bpemnoctn HH
WHJIEKCa, JaCHO j€ JIa jeé MaJIONPOJIajHO TPIKHINTE MpYKamka yCIyre IMHUPOKOIOjacHOT MPUCTYIa
UHTEpHeTY y rpaay beorpany npe cnpoBohema KOHIEHTpanuje Oniio yMepeHO KOHIEHTPUCAHO.
Hakon cmpoBohema KoHIeHTpanuje, TpskuinHo yduerrthe apymrrsa SBB usnocuhe /30-40/%,
onHocHO Bpeanoct HH wmuaexkca m3nocuhe 2.382 moena, mrTo mpezicraBiba mpomeHny oj 529
noeHa. Peanuzanujom npeaMeTHe KOHIIEHTpAlKje IpoMeHuhe ce CTPYKTypa TPXKHIITA, OJHOCHO
TpKUILITE he mocTatu BUCOKO KOHIIEHTPHCAHO.

Komucuja je cnpoBena aHamu3y TpXKHIIHE CTPYKType W Ha 0a3u mpuxoja on mpojaaje 3a 2015.
roguHy. Tpxkumno yuemthe mpema YKymHOM Opojy KOPHUCHHKA YCIIyra IIHPOKOIIOjacHOT
IpUCTyIa UHTEpHETY 1 BpenHoctn HH mHpmekca y rpagy beorpany npukazaHo je y TaGemu Op.
2.2.

Tagesa 2.2. TpxumrHo ydenrthe mpeMa MpuxoAy OJ Mpojaje yciayra IHPOKON0jaCHOT MPUCTYyIa
unTepHery u Bpeanoctd HH mnnekca y rpagy beorpany 3a 2015. roauny, npe KOHIIEHTpaIje

OIIEPATOP MHPUXO/J OJ IIPOJAJE (PCJI) TPXKHULIHO YYELIRE (%)
SBB [..] 130-40/%
TELEKOM SRBIJA [.] 120-30/%
IKOM [.] 110-20/%
TELENOR [.] /5-10/%
ORION TELEKOM 341.949.198 4,83
RADIJUS VEKTOR [..] 10-5/%
VIP [.] 10-5/%
YUNET INTERNATIONAL 194.164.353 2,74
BEOTELNET-ISP [.] 10-5/%
POSTA SRBIJE 70.562.162 1,00
TRUF 69.029.205 0,98
AVCOM [.] 10-5/%
BPP ING 37.314.406 0,53
KOPERNIKUS 23.978.352 0,34
MASKO [.] 10-5/%
VKYITHO 7.079.697.188
HH wunaexc 1.993

N3Bop: Komucuja, kankysamyja Ha OCHOBY MoJ[aTaka JOCTAaBJbEHHUX OJ] OIepaTopa

ManonpoaajHo TpXKUINTE MpYyXKamka YCIyre MIHPOKOIMOjaCHOT MPHCTyNa HWHTEPHETY MpeMa
npuxoauMa on mpojaaje y 2015. ronuan je OWI0 yMepeHO KOHIICHTPHUCAHO, ajli BeoMa OJn3y
BHCOKO KOHIIGHTPHCAHOT TpPXKUINTA. Y OJHOCY Ha KpPUTEPHjyM TIpeMa YKYIHOM Opojy
KOpHCHHUKa, MpUMeTHO je aa je [logHocwiial nmpujaBe mpemMa KpuTepHjyMmy MpUXojia o1 Mpojiaje
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TPKUIIHYU Juaep. OCHOBHU pas3iior mpoMeHe je mro je aApymrTBo Tenexkom CpOuja uMano HHUXKe
[[eHe npeaMeTHe yciyre u aa je [...]% KOpHuCHHMKAa KOPHUCTHIIO MHTEPHET IyTeM HaMEHCKOT
(USB) monema, umja je neHa Huka ox riene ADSL u kabnoBckor unteprera. [locie cripoBohema
KOHIIeHTpanuje, Tpxuinno ydemthe apymrsa SBB usHocuhe /40-50/%, mox he Bpeanoct HH
uHaekca mopactu 3a 807 moena u wm3Hocuhe 2.800 moena. PeanmzammjoMm mpeaMeTHE
KOHIICHTpallje IpOMEeHUNe ce CTPYKTypa TPKUIITA, TAKO IMTO he TPKUIITE NIMPOKONOjaCHOT
MPUCTYIIA HHTEPHETY MOCTAaTH BUCOKO KOHIIEHTPUCAHO.

Komucuja je Ha ocHOBy 00a mpuMmemeHa KpuTepujyma ymnpkoc nosehamy Bpennoctu HH
WHJICKCA U CTEleHa KOHIIEHTPUCAHOCTH OBOT TPJKHIIITA, IIPOIICHUIIA JIa peau3aliyja mpeJMeTHe
KOHIICHTpallMje HE JOBOAM 10 3a0pUHYTOCTH y TOIJIEAYy OrpaHHuYaBamba KOHKYpPEHIIHjEe Ha
MaJIOTIPOJIAjHOM TPXKHILTY TPYKamka YCIyre IMHUPOKOIOjacHOT MPUCTyNa nHTepHeTy. KoMucuja
cMarpa Jla Ha OBOM PEJIEBAaHTHOM TP)KHINTY MOCTOjH KOHKYPEHIMja n3Mel)y akTHBHUX ydeCHUKa
Ha OBOM TPXKHINTY U MOTryhuX HauMHa (TEXHOJIOTH]ja) MPUCTYIIA HHTEPHETY. 3aXTEBH KOPHUCHUKA
3a Op>KMM MHTEPHETOM U KBAJUTETHH]OM MOHYJOM IPEACTaBIbajy MOJCTHIIA] OTIepaTopuMa Jia ce
Ha BUX oaroopu. Ca apyre crpane, omnepaTopH cy na Ou 3agpxkanu (anu u nosehamn) Opoj
KOPHCHHKA, KA0 U MPUXOJIC OJ1 IPOJiaje MOTHBHCAHHU JIa MHBECTHPA]y, He caMo y moctojehe, Hero
U y pa3Boj HOBUX TexHojoruja. Ctparernjom paspoja uHpopMaoHor apymrTsa y PenyOaunu
CpbOuju mpenBulieHo je 1ma ce IMMPOKONOjacHW TpHCTyn clieAache reHepanuje 3acHHBa Ha
ONTUYKMM BJIAKHMMAa Kao TJIABHO] TEXHOJIOTHjH 3a TIOBE3MBake KOPHCHUKA, YKJbY4yjyhu
nomahuHCTBa, ynMe ce omoryhasajy npotomu of pexo 100 Mb/s. Takohe, kao BakaH CETMEHT
IIMPOKOIIOjaCHOT MPHUCTYIA HABOJIU CE Pa3B0j MOOMITHOT IIMPOKOIIOjaCHOT MPUCTYIIa HHTEPHETY.
Kowmrcuja je craBa 1a ce Ha TPXKUIITY NpYyKamka yciyra HIMPOKOMOjaCHOT MPHUCTYIAa HHTEPHETY
Mopajy MOIITOBAaTH MpaBuia EBporicke yHHMje O MHTEpHET HEYyTPaJHOCTH, IITO MOApa3yMeBa
MOTYhHOCT KpajlbiM KOPHUCHHUIIMMA Jia TPUCTYIIE MHTEPHET calapkajuMa W yciyrama Ipema
coricTBeHOM H300py. Takole, oneparopu He OM cMmenu jaa Bpiie Onokupame, T3B. throttling, u
TUCKPUMHHALIN]Y (CMameme Op3uHe) MHTepHET caobpahaja.

3. Manonpooajruo mpicumime RPpyHcarbd yciayze OUCmpudyuuje MeOujckux caopicaja

Kao tpehe penmeBaHTHO TpXKUIITE NPOWM3BOAA/YCIyra Ha KOME Cy aKTHMBHA 00a y4YecHUKa
KOHIIEHTpallKje, MOJHOCKIIAIl TIPHjaBe j€ MPEIJI0KUO0 TPKUIITE MpYyXKamba YCIyre JUCTpUOyIrje
MEJIMJCKUX caJipKaja.

VYenyra nuctpulynmje MeanjcKor caaprkaja moJipa3yMmeBa eJIeKTPOHCKY KOMYHUKAIIMOHY YCIYTy
TUCcTpuOyLMje MeIMjCKUX caaprKaja Kojy, HE3aBHCHO O] TEXHOJIOTH]je MPEeHoca, Mpyxka onepaTop
MPETIUIATHUIIAMA TPEKO ENIEKTPOHCKUX KOMYHUKAIMOHUX Mpeka. TpeHyTHO ce KOpHUCTe
cienehe TexHojoruje JUCTpuOynMje Meamjckux caapxkaja: nyreM KDS-a (kxabioBcke
JIUCTPUOYTUBHE MpEXKe, YIJIaBHOM y AUrHTainHOM 00iuKky), MMDS-a (Multichannel Multipoint
Distribution System - ¢ukcHe Oexuune wmpexe), IPTV-a (Internet Protocol Television -
TEXHOJIOTHj€ TIPEHOCa MEIUJCKOT caapxkaja Koja ce Oa3upa Ha ymoTpeOu jaBHE (HUKCHE
TenedoHcke Mpexe y3 kopuithewe XDSL mogema u/unm Ha ynotpebu ontuuke mpexe (FTTH)
u nyrem DTH texnomoruje (Direct to the home - Texnomormja koja 3a mpykame yciayre
aUCTpUOyNMje MeaujcKux caapkaja kopuctu catenut). IKOM je mpucyran y auctpuOynuju
MEINjCKUX canprkaja uckpydnBo myreM KDS, nok je SBB aktuBaH y AucTpuOyIUju MEINjCKUAX
canpxkaja myreM KDS u DTH texnosnoruyje.
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[TogHocunan mpujase je ctaBa 7a DTH TexHo0rHja MpeHoca He Mpumaga UCTOM PEJICBAaHTHOM
TpxkumTy Ha kome ce Hanaze KDS, MMDS u IPTV texHomnoruje npeHoca MEIUjCKOT caipkaja.
[TogHocHal mpujaBe je 0Opa3IoKHUO CBOj CTaB YMELEHUIIOM Ja CaTeIIMTCKa IutatrgopMa HHUje
3aMEHJbHBA Ca HABEJICHUM TEXHOJIOTHjaMa MPEHOCa MEH]CKOT CajpiKaja U3 pasJiora mITO C€ KOJI
DTH Texnomoruje pagu o jeTHOCMEPHOM IPEHOCY, KOJU HE MOKEe OMTH MOBE3aH ca yciiyrama
uHTepHeTa Wi (pukcHe TenedoHMje U Koja He mojapkaBa caBpeMene TB TexHoioruje, Kao mTo
cy uarepaktuBaa TB wmu VoD (Video-on-Demand je ycimyra puctpuOyiiuje Buaca Ha 3aXTEB).
[Momnocunan mpujaBe Takohe cmarpa ga 6u KDS, MMDS u IPTV Texnonoruje mpeHoca
MEJIMjCKOT cajipykaja Tpebalto J1a MpUIaiajy UCTOM PEJICBAaHTHOM TPXKUINTY MPOU3BOA/YCIIyTa, C
0031pOM J1a Cy OBE TEXHOJOIHj€ CaBpPILICHO 3aMEHJBHMBE 32 KOPHCHHUKA, OJHOCHO Jla CBE TPH
texnonoruje nperoca (KDS, MMDS u IPTV) umajy ucte TEXHOJOIIKE KApaKTEPUCTUKE M
MoryhHOCT 3a cHab/ieBama KOPUCHHUKA ca UCTUM KBainuTeToM TB canpikaja 1 ca MHTEpaKTUBHUM
TB cagpkajem, Kao ¥ ca UHTEPHETOM U ycliyrama (hukcHe TenedoHuje.

Komucuja je mnonazehm ox aktuBHOcTHM LlwybHOr npymTBa, mpenu3upaia IMPeIoKeHY
neGUHUIN]Yy PETCBAaHTHOT TPIXKUILNTA IPOU3BOJA/YCIyra OJf CTpaHe IIOJHOCHOIA TIpHjaBe,
OJTHOCHO HCTO je neduHHUcaAlla Kao MAJONpPOAAjHO TPXKUINTE MpyXkKama yciayre TUCTpulyluje
MEIIUjCKHUX CaJipiKaja KOPUCHHUIMMA, KOJH Ce MOTY IPEHOCUTH IyTeM kabioBcke mpexe (KDS),
jaBHe ¢ukcHe tenedoncke mpexe (IPTV), oexuune mpexe (MMDS) u catenurcke Mpexe
(DTH). Komucwuja je yciyry quctpuOyinje MeInjCKOT caapikaja mocMarpaja Kao jeJMHCTBEHY,
0e3 o03upa Ha BPCTY MpPEXKE/TEXHOJIOTHje MPEKO KOje Ce YyciIyra IMpyxa, OJHOCHO Kao
TEXHOJIOIIKA HeyTpanHy. CxomHo HaBeneHoM, Komucwja je y peleBaHTHO TPIKHIITE
npousBoja/yciayra ykibyunaa 1 DTH Texnonmorujy mpenoca menujckor caapxaja. Komucuja
Takoh)e KOHCTaTyje, la U YKOJUKO O Ce€ MPUXBATHUO MPEIOT MOJHOCHOIA TIPHjaBe /a ce y
peNeBaHTHO TPJXKUILTE Mpou3Boja/yciayra He ykibyun DTH texHonoruwja mpenoca, To He Ou
ytunano Ha oineHy Komucuje o epextrma MpeAMETHE KOHIICHTpallMjeé Ha MajolpoJajHOM
TPXKUIITY MpYyXamka yciayre TUCTpUOyLHje MEAMJCKOT capikaja, O 4yeMy he y JajbeM TeKCTy
OWTH BUIIIEC pEUH.

[TogHocunan npujaBe je MPEeUIOKUO Ja C€ PEJICBAaHTHO Treorpad)CKo TpXKUIITE neGuHUIIEe Kao
teputopuja PenyOinke CpOuje (kao M 3a Tp)KUIITE NpyKama yciyre (ukcHe TenedoHHje U
TPKUILTE TpYy’Kamba yclIyre IUPOKOI0jaCHOT NMPUCTYIa HHTEPHETY), UMajyhu y BUy Ja ce paau
0 TeNEKOMYHHMKAIlMOHUM yciyrama. [Ipema craBy mopgHOCHOIA, PEIEBaHTHE yCIyre ce Mpyxajy
KOPHUCHUIIMMAa Ha HAIIMOHAJTHOM HHMBOY, M3 KOT pa3jiora ce TPKHIITE TPaIWIIMOHATHO cMarpa
HaloHanHuM, a y PenyOmuium CpOuju, CeKTOp TEIeKOMYHHMKAallMja je PeryiaucaH OJ CTpaHe
PATEJI-a. Konauno, momHOCHWJal] HaBOAW Ja j€ TpEIIoKeHa aepuHUIMja peIeBaHTHOT
reorpadckor Tp>KMIITA y CKiIaay ca npakcoMm Komucuje, onHocHo npakcoM EBporicke komucuje,
HaBojiehu ciyudajeBe u3 npakce EBporcke komucuje, anu He U Komucuje.

Komucuja Huje mnpuxBatuiia 0j CTpaHe I[IOJHOCHOLIA TpHjaBe TMPEAIONKEHY ACPUHUIIN]Y
penieBaHTHOT reorpaCcKor Tp)KUIITa, Beh je ucTo yxke AeduHucana, 0OJHOCHO KAao TEPUTOPU)Y
rpana beorpama. Komucuja je mpuimkom neduHMCama peleBaHTHOT TeOrpadCKOT TPIKHUIITA
nonuia oJf yumeHuue ja je LubHO JApymTBO AaKTHBHO Ha PEJIEBAHTHOM TPXKHILITY
yCIIyTra/mpon3BoJia UCKJBYYHBO Yy Tpany beorpany (kaGmoBcko AUCTpUOYTHBHA MpeXa APYIITBA
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IKOM nonupana je y beorpany, a ox 1. jamyapa 2016. ronqune L{lHibHO IpYIITBO je TPUCYTHO Y
ommruHamMa Majnannek n Kmakesan). [IpuxBarame npemiokeHe AeGUHUIUjE PEICBAHTHOT
reorpadcKor TPXKUIITA OFf CTpaHE IMOAHOCHOIA, MMajo O 3a TOCIEIHIly IMOTPEIIHY OLEHY
edekaTa npeaMeTHe KOHIEHTpalje, Oyayhu na Ou ce mpomupemneM reorpadcKor Tp)KUIITa Ha
HAI[MOHAJTHU HHUBO, yMamUJa TPKHIIHA CHAra ydeCHUKa KOHIICHTpAIUje, a Ka0 KOHKYPEHTH Ou
ce IOjaBHJIM OHU OIeparopu (HIIP. JIOKAJTHH) KOjU HE KOHKYPHIILY, HUTH MOTY KOHKYPHCAaTH
y4eCHHMIIMMA KOHLIEHTpanuje y rpaxy beorpany (mro ce kKabIOBCKHX omeparopa THYe, MOCTOoje
Oapujepe 3a yja3ak Ha TPXKUINTE, jep je U3Trpajmba TUCTPUOYTUBHE MPEKE MPOLeC KOjU 3aXTeBa
peNaTUBHO AYT BPEMEHCKH MEPUOJl U 3HaYajHa (PMHAHCH]CKA CPENCTBa, JoK ko DTH omepatopa
MIOCTOjH OJICYCTBO €KOHOMCKOT MHTEpeca Jia HyJAe YCIYyry OUCTpHOyIHje MPEKO caTeiluTa BaH
PYpaIHUX MOJPY4Yja, OAHOCHO TaMo TJe Beh MOCTOju TUCTpUOYTHBHA MpEkKa IPYror orleparopa).
Cxonno HaBeneHoM, Komucwja je aHanu3upana CTPYKTYPY PEJIEBAaHTHOT TPXKUIITA, CTEIEH
KOHIICHTPUCAHOCTH, CTalkbe KOHKYpCHIHje, Kao W e(deKTe MpeaMeTHe KOHIICHTpaIlfje, Ha
Teputopuju rpaga beorpama, a He u Ha Teputopuju 1ene Pemnybmuke CpOuje, xako je TO
MIPEJUIOKUO MTOTHOCHIIALl TIPYjaBe.

Komrucuja je Ha OCHOBY mojaraka IOCTaBJbEHUX OJf CTpaHE aHKETHPAaHUX YYEeCHHKA Ha
PEJIEBAaHTHOM TPXKUINTY (4MjuU Opoj KOpUCHUKA YMHHU OKO 98,6% o ykymHoOr O6poja KOpUCHHKA
Ha peieBaHTHOM TpxuwTy y 2015. roamnHm), ompenenuia TPKUIIHO yuyemthe ydyecHHKa Yy
KOHIIGHTPALMjU U BUXOBUX KOHKYpeHaTa Ha TepuTopuju rpaga beorpana, npema KpuTupujymy
Opoja KOpPHCHHKA YCIyre IUCTPUOYIHje MeIujcKor canapkaja. Kommcuja HUje mpuxpaTmia
HAauMH Ha KOJU je MOJHOCWIALl MpHjaBe OIpPEeNe]n0 TPXKHUIIHO Yyyemhe Yy4YecHUKa Y
KOHIICHTPAaLMjU W KOHKYpeHaTa IO HaBEICHOM KpHTepujyMy y Tpaay beorpany. Haume,
yTBphuBame TpKUIIHOT yuentha JesbemeM Opoja KOPHUCHUKA CBAKOT OIepaTopa MojeInHavyHo ca
YKyOHUM OpojeM JomahuHCTaBa, pe3yiaTUpa HUXKHM BpEIHOCTHMA TpXKUIIHOT yuemtha, ¢
o03upoM na oapeheHun Opoj nomahuHCTaBa HE KOPUCTH MpeaMeTHy ycayry. KoHkpeTHo,
MOAHOCHJIIAIl TIPHjaBe j€ Kao yrmopeaHy 0a3y KOpUCTHO YKyraH Opoj momahuHcTaBa y beorpamy
Ha OCHOBY pesyiaTara momnuca craHoBHumTBa u3 2011. roamue (606.433 momahwnHcTaBa),
OJTHOCHO OeorpajickuM OIIITHHAMa, INTO je Kao pe3yiTaT Nalo HIKE TPXKUIIHO Yydemnrhe
ydecHuKa KoHueHTpauuje y 2015. rogunn (SBB-a /30-40/% 6e3 DTH kopucHuka, ogHocHo /40-
50/% ca DTH kopucuuiuma, a IKOM-a /10-20/%). Komucuja je kao ynopeany 0a3y (Belnu4nHa
pENeBaHTHOT TP>KUILTA) KOPUCTUIIA YKyIIaH Opoj KOpUCHHKa pesieBaHTHE ycayre y 2013, 2014. u
2015. roguHy, a He moTeHUMjadHu Opoj KopucHUKa (Opoj nomahuHcTaBa y beorpany), Ha koju
Hau4uH je omnpenesbeHo Behe yuemrhe ydyecHHKa KOHLEHTpalyje Ha Je(PUHUCAHOM PEJIeBAaHTHOM
TPXKUILTY, IITO je MpuKa3aHo y Tadbenu 3.1.
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TaGena 3.1. bpoj kopucHuka u ydemhe omepaTopa Ha TPXKHUINTY YCIyre AUCTPUOYIHUjE

MeIUjCKuX canpkaja y beorpamy mo kpurepujymy 0poja KOpUCHUKA

5POJ KOPHCHHUKA YCJIVIE YYEIIRE (%) OIIEPATOPA ¥V
O Sy | e o
2013 2014 2015 2013 2014 2015
SBB KDS, DTH, OTT [.] [.] [.] /50-60/% | /50-60/% | /50-60/%
IKOM KDS [.] [.] [.] /10-20/% | /10-20/% | /10-20/%
TELEKOM IPTV, OTT [.] [.] [.] /5-10/% | /10-20/% | /10-20/%
POSTA SRBIE KDS 50.718 49.380 47215 11,82 10,8 9,9
RADIJUS VEKTOR KDS [.] [.] [.] /5-100% | /5-10/% | /5-10/%
KOPERNIKUS KDS, OTT 6.411 6.332 6.472 1,49 1,38 1,36
AVCOM KDS [.] [.] [.] 10-5/% 10-5/% 10-5/%
MASKO KDS [.] [.] [.] 10-5/% 10-5/% 10-5/%
ORION IPTV, OTT 695 1116 1.785 0,16 0,24 0,37
KABLKOM KDS [.] [.] [.] 10-5/% 10-5/% 10-5/%
TRUF IPTV 0 300 568 0 0,07 0,12
BPP ING KDS 114 168 448 0,03 0,04 0,09
YKYITHO: 429.124 | 457.209 477.083 100 100 100

*DMS-auctpubynuja MeanjcKor caapxaja

U3Bop: Ankerupanu ydecuunu. Y 6poj kopucuuka SBB-a ykmydenn cy u DTH kopucHuim. [TomHocumal nprjaBe HaBOAM Aa MPUKa3aHU
MOZIaIlM He ITOKa3yjy Npenn3Ho cTBapHH Opoj kopucHuka DTH ycmyre Ha Tepurtopuju rpana beorpama Oyxyhu na jenuHu momamny Koje onepaTrop
rmocejlyje ce OJHOCE Ha ajpecy INpujeMa padyHa KOPUCHUKA YCIyre, a y BEJIMKOM Opojy ciydajeBa, KOpUCHUIM y3umajy DTH cucrem 3a
BUKEHJIMILIE M CIMYHE O0jeKTe Y MOBPEMEHOj yMOTpeOW WIIM YaK y MHOCTPAHCTBY, LITO MOXE INpEyBeNMYaTH Opoj KOPHCHHKA y ypOaHUM
cpenuHaMa y beorpany, a ymamuTH Opoj IpyrHX KOPHCHHKA Y PypalHHM CpeAnHaMa, Py YeMy OllepaTop HeMa HauuH aa nohe 1o Mpenu3HuX
uHpOpMaIja 0 CTBAPHOM OPOjy KOPUCHHUKA.

Ha ocHoBy nopataka npuka3zanux y tabenu 3.1. Komucuja je yrBpauna BpeaHoct Xephunian
Xwupmmanosor uaaekca (Herfindahl-Hirschman Index, y nasmem tekcry: HH mnmexc) y 2013,
2014. u 2015. roguaun. HH wmHpmekc mpencraBiba jeaH OJ OCHOBHMX IIOKa3aTesba CTEIEeHA
KOHIIGHTPUCAHOCTH TPJ)KHUINTA, YMjU j€ 3Hayaj y TOME IITO OoOyXBaTa CBE€ KOHKYpPEHTE Ha
TPXKUIITY, Ka0 M IUXOBE TPXKHUIIHE yJelle, TaKo Ja je TPBU TOKa3aTesb IMOTEHIIWjaTHUX
KOHKYPEHTCKUX TpUTHCaKa HakoH KoHueHTpauuje. HH wuHaekc ce cmarpa mnoy3aaHUM
WHJMKAaTOPOM TPXKUIIHE MohM, jep Jaje MpOomopHHOHadHO BehW 3HAya] TP>KUIIHOM Yyuemihy
Jakux ydyecHuka Ha TpxumTy. Komucuja je pauynana u npomeny HH unzaekca (nenta), jep ce
OHa cMarpa TIIOKa3aTeJheM MPOMEHE KOHKYPEHTCKMX WpPUTHCAaKa YCIed peaan30Bama
koHneHnrpauuje. Illto je Behm Opoj ydecHMKa Ha TpPXKHUIUTY, Mama je MoryhHoct na he
KOHIIEHTpallija HApYIIUTH KOHKYPEHIIM]Y, TaKo Ja BehM pHU3UK IpPECTaBJbajy KOHIIEHTpalHje
KOj€ Ce peasin3yjy Ha BUCOKO KOHIIEHTPUCAHOM TPKHUILTY, HETO OHE KOje Ce peau3yjy Ha HUCKO
KoHIeHTprcaHoM Tpxkumty. Y 2013. roguan BpemHoct HH mHnexkca m3Hocuna je oko 3440, y
2014. roguau oxo 3236, a y 2015. romguau oxo 3310, mrTo je mNOKa3aTresb BHCOKO
KOHIICHTPHUCAHOT TPKHUIIITA.
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Ha neduaucanoM pesieBaHTHOM TPXKUIITY KOje MMa KapaKTEPUCTUKE aCHMETPUYHOT OJIUTOIIOJA,
npucyTtad je Behu 6poj ydecnuka (mo nmomanuma PATEJI-a y 2015. rogunu y beorpany 6uo je
akTuBaH 21 omeparop), pa3auuuTe TPXKUIITHE CHare, MepeHo OpojeM kopucHuka. Camo mer
oreparopa (SBB, IKOM, Tenexkom Cpbwuja , JIT ITomra Cpbuja u Radijus Vektor) umajy yuenrhe
on oko 95% on ykymHor Opoja kopucHuka y beorpamy. Jlameko Hajjadyd y4YeCHUK Y
oCMaTpaHoM Tepuoay je ympaso ApymrtBo SBB (ca oxo /50-60/% yuentha), mok IlussHO
APYIITBO 3ay3uma apyro mecto ca oko /10-20/% yuemrha. Hajehu KOHKYpEHT ydecHHIMMA Y
KOHIIeHTpanuju ¢y apymtBo Temekom CpOuja, Koje je y mocMaTpanoM nepuoy mosehano 6poj
KopucHuka 3a [..]%, a tume u TpxumHO yueuthe ca oko /5-10/% y 2013. romunu, Ha
npubmwkHo /10-20/% y 2015. roaunwu, 3atum JIT Tomrta Cpouje (oxo /5-10/% y 2015. roxuuu)
u Radijus Vektor (oxo /5-10/% y 2015. rogusmu).

Hakon peanmzanmje npeaMeTHe KOHIICHTpaIHje, OJHOCHO CTUIAkheM KOHTpoJie oJ ctpane SBB-
a Han IKOM-omM, cTeneH KOHIICHTPHCAHOCTH TpKuITa 60U ce moBehao. OBo 3Ha4M j1a OM HAKOH
npey3uMmama KoHTposne Han LuipHuM apymrTBoMm, yneo SBB-a Ha peneBaHTHOM TpKuIITY
usHocuo oko /60-70/%. HH wunmekc Ou HakOoH KOHIEHTpamuje u3Hocuo oko 4730, a u3HOC
npomene (nenre) HH manexca nznocuo 6m oxo 1420. IIpema nocamammoj npakcu Komucuje u
MPaKCH Koja IMOCTOjH y NnpaBy KOHKypeHnuje EY, cmarpa ce 1a Xopu30HTa IHa KOHIICHTpallkja He
MPEJCTaBJba OMACHOCT 32 KOHKYPEHIUjy U Ja C€ MOKE CMaTpaTH Jia KOHIIEHTpAIlHja BEPOBATHO
Hehe HapylmIMTH KOHKYPEHIH]jy, ako je BpenHocT HH umnHIekca HakoH KOHIEHTpaiuje usmelhy
1000 u 2000, a mweroBa mnpomeHa (menra), Hmwka ox 250. I[Ipema oBOM mOKa3aresby,
MaJoNpoJajHO TPXKUIITE MpYyXKamba yciayre IUCTpUOyIHje MEIUjCKUX calpikaja y beorpany,
MOJKE C€ OIICHUTH Ka0 BUCOKO KOHIIEHTpHCcaHo, jep HH mHmekc npe cnpoBolema KOHIIEHTpaIuje
n3Hocu oko 3310, a HakoH KoHueHTpauuje oko 4730. Takohe je yrBpheHo na je mpomena HH
uHaekca (menta) oko 1420, mrTo ompaBmaBa 3abpuHyrocT Komwmcuje 3a mocnenudae edekxre
cripoBohema MpeaMeTHe KOHIEHTpaluje, KOjoM CTHULAIAIl KOHTPOJIe Kao Hajjayd yYeCHHMK Ha
PEJIEBAHTHOM TPKUIITY (IO KpUTEpUjyMy Opoja KOpPHCHHKaA), cTUYe KOHTpoay Hajx LlnsbHuM
JPYLITBOM KOj€ j€ TI0 UICTOM KPUTEPHjyMy MO3UIIMOHUPAHO Ha JPYTOM MECTY.

Kako je y nperxonHoM jaeny TekcTa HaBeZieHO, KomucHja Takohe KoHCTartyje, 1a U YKOJIMKO Ou
ce MPUXBATHO TMPEUIOT IMOHOCHIIA TIPUjaBe Ja C€ y PEIeBaHTHO TPKHUIITE TPOU3BOJIA/yCIIyTa HEe
ykibyun DTH TexHonoruja mpeHoca, To He OM yTunano Ha 3akbydak Kommucuje o edexrnma
MpeAMETHE KOHIIEHTpAIMje Ha TPKUIITY MpYyKamka YCiayre JUCTpUOyIMje MEIUJCKOT caapikaja,
1ITO MoKazyje Tabena 3.2.
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TaGena 3.2. bpoj kopucHuka u ydemhe omepaTopa Ha TPXKHUINTY YCIyre AUCTPUOYIHUjE
MeIUjCKUX canpkaja y beorpany mo kputepujymy 06poja kopucHuka 6e3 DTH xopuchHuka

5POJ KOPHCHUKAA VEIVTEDMSY | ¥ 5y opuCHHKA YCIVTE OIS Y
OIIEPATOP BEOI'PAJTY (BE3 DTH)
2013 2014 2015 2013 2014 2015
SBB [.] [.] [.] /50-60/% 140-50/% 140-50/%
IKOM [..] [..] [..] /10-20/% /10-20/% /10-20/%
TELEKOM [.] [.] [.] /5-10/% 110-20/% /10-20/%
POSTA SRBIJE 50.718 49.380 47.215 12,81 11,66 10,72
RADIJUS VEKTOR [.] [.] [.] /5-10/% /5-10/% /5-10/%
KOPERNIKUS 6.411 6.332 6.472 1,62 1,50 1,47
AVCOM [.] [.] [.] 10-5/% 10-5/% 10-5/%
MASKO [.] [.] [.] 10-5/% 10-5/% 10-5/%
ORION 695 1.116 1.785 0,18 0,26 0,41
KABLKOM [.] [.] [.] 10-5/% 10-5/% 10-5/%
TRUF - 300 568 0,00 0,07 0,13
BPP ING 114 168 448 0,03 0,04 0,10
YKYIIHO 395.792 423.396 440.256 100,00 100,00 100,00

I/I3BOpI AHKCTI/IpaHI/I Y4YE€CHUIIN Ha PEIICBAHTHOM TPIKUILITY

[Tomauum u3 tabene 3.2. mokazyjy na u ykonuko 0u ce DTH TexHonoruja mpenoca MeaujcKor
cajiprKaja UCKJbYUHIJIa ca PeJIeBaHTHOT TPKUIITA, yaeo apymrea SBB Ha ncrom 6m 6mo cMameH
3a PUOJIMKHO [...] polieHTHA moeHa, ogHocHO yuerithe SBB-a o1 oko /50-60/% (koje ykibyuyje
DTH kopuchuke) cseno 6u ce Ha oko /40-50/%. Bpennoct HH unmexca HakoH KOHIICHTpaIIHje
n3Hocuna 6u oxo 4420, a mpomena HH wmnzaexca (menra) oxo 1425. 3a morpebe mpeaMeTHOr
MOCTyNKa # OIeHy edekata KoHIeHTpanuje, (He)ykibyuuBatbe DTH TtexHomnoruje je
UPEJIeBAaHTHO, ¢ 003UPOM Ha TP)KUIIHY CHAry yyeCHHMKa KOHIEHTpalHuje, a Ipe cBera JpyIITBa
SBB. Komwmcuja m y ciydajy wm3ysumama DTH texHomoruje ca perieBaHTHOT TpPIKHUINTA
MIPOM3BO/Ia/yciayra, a Ha OCHOBY HaBEJECHUX IOKa3aTesba CTENEHA KOHIEHTPHCAHOCTU TP)KUIITA
Mpe W TOCJe KOHIIGHTpalMje, u3paxaBa 3a0pHHYTOCT 3a MocieandHe edeKkTe crnpoBohema
npeameTHe KoHueHTpanuje. Ipymrso SBB 6u cipoBohemeM KOHIEHTpauuje A0AATHO 0jayalio
CBOj JOMHUHAHTaH TI0JI0Ka] Ha PEIEBAHTHOM TPIKHUIITY.

Komucuja je ox aHkeTHpaHux orneparopa KOju HpyXajy YyCiayry ITUCTpUOyLHje MEAHjCKOT
canpxkaja 'y beorpamy, 3aTpaxkuia M mojgatke o Opojy KOpPHUCHUKAa IO TOjeMHAYHUM
6eorpaackum onmTuHama. C 003upoM Ja CBU ONepaTOpu HUCY AOCTaBUWIM OpOj KOPUCHHKA MO
6eorpaJICKuM OMIITHHAMa (TO Cy IPETEKHO ONEepaTOPH KOjU MHAYe UMajy pelaTUBHO Malil Opoj
KopucHMKa y beorpany u koju He BoJe €BHJIEHIIM]y KOpPUCHUKA Mo ommTuHama), Komucuja je
NPOLEHNUIIA TPXKHILIHY CHary y4eCHHKa KOHIEHTpalWje MO0 KpUTepHjyMy Opoja KOPUCHHUKA Y
O6eorpaackuMm ommTtuHama y 2015. roguHM Ha OCHOBY pacIoyiOKMBHX Monaraka. Komucuja
KOHCTaTyje Jla c€ aKTUBHOCTU YYECHHKa KOHIIEHTpPALlMje Ha PeIEBAHTHOM TPXKHIUTY MpeKJIanajy
y CBUM OeorpajcKuM ONIITHHaMa, OCUM Yy ommTuHama MnazaeHoBan, OOpenosan, CypuuH u
JlazapeBan. [pymTBo SBB uma Hajsehu TpkuImHM yneo y CBUM O€OrpajCKUM OIIITHHAMA
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ocuM y ot HoBu beorpan, a najsehu yneo uma y rpaackum ommruHama C. Benan, Ctapu
rpan, Bpauap u 3emyH (y pacmnony ox 60%-80%). dpymreo IKOM Hajsehin TpKuIIHE yIe0
MEpPEHO OBUM KpUTepHjyMoM uma y onmtuau Yykapuia (oxo /20-30/%), Bapajeso (/10-20/%),
I'porka (/20-30/%), Mamunyna (/10-20/%), Crapu rpax (/10-20/%), Boxmosam (/20-30/%),
Bpauap (/10-20/%) u 3emyn (/20-30/%). HakoH crpoBeneHEe KOHIIEHTpaIHje, arperupamem
TPXKUIIHUX yJejda Y4YeCHHMKAa KOHIEHTpaluje, TpKUIIHK yaeo SBB-a y cBum Oeorpaackum
ommTuHamMa u3Hocwo O0m mpeko 50%, ocum y HoBom beorpany, O6penoBny u Cypumny. Y
MOjeTMHUM [IEHTPAITHUM TPAJICKUM OIIITHHAMA YJIEO MOTHOCHOIIA TTPHUjaBe HAKOH KOIEHTPAIIH]je
Kpetao Ou ce y untepBaiy oa 80% mo npexo 90%.

Komrcuja je TOkOM MOCTYIKa 01 aHKETUPAHUX YYECHUKA Ha PEJIEBAHTHOM TPXKHUILTY 3aTpaKuiia
U TOJaTKE O OCTBapeHOM IIPUXOLy 3a TPH TOAMHE KOjeé TPEeTXOAe TOMWHH IpHjaBe
KoHIeHTpanuje. OBo u3 pasnora mTo je Komucuja xTena ga nporeHu TPJKUIIHY CHAry y4eCHUKa
KOHIIEHTpallje M KOHKypeHaTa Ipe W Iocie KOHICHTpaluje, He caMo 10 KpUTepujymy Opoja
KOPUCHUKA, Beh M MO KPHUTEPUjyMy OCTBAPEHHMX IPHXOAa HA PEICBAHTHOM TpXKUINTY. [ler
omnepatopa (SBB, IKOM, JIT Tenekom Cpowuja , ITomra Cpouja u Radijus Vektor) umajy yuemnihe
ol oko 95% oa YKyImHOr OCTBAapeHOT MPUXOAa OJ TUCTPUOYIHje MEAM|CKOT caapkaja y
beorpany. Komucuja je onpenenuna tpxxuiiHa ydemha ydecHUKa Ha TPXKUIITY Ha 1Ba HAYMHA. Y
npBoM ciy4ajy (tabena 3.3.) Komucuja je y BpeAHOCT yKYITHOT TPXKUIITA YKJbYYHIIA U TPUXOM
koju je SBB octBapuo u myrem DTH TexHomoruje mpenoca, a y apyrom (tabema 3.4.) je
UCKJbyumIia mpuxon koju je SBB octBapuo myrem DTH.

Ta6ena 3.3. OctBapeHu npuxoj W ydemhe orneparopa Ha TPXKHUIITY yCIyre AHCTPUOYIHje
MEIM|CKUX cajpikaja y beorpany mo KpuTepujymy OCTBApEHOT MpHUXOAa YKIby4yjuhu MpUXOA
koju je SBB octBapmo myrem DTH

HPHXOJ (PCIT) OJ1 YCJIYTE DMS ¥ BEOTPAIY ygggg‘;lg@ gffrpg;&g“yﬁzg}’gffy
OINEPATOP (VKIbYHIYJVRH IIPUXOJ DTH) (VKJbYUYJVRH PHXO]] O]l DTH)
2013 2014 2015 2013 2014 2015
SBB [.] [.] [.] 160-70/% 150-60/% 160-70/%
TELEKOM ] [.] [.] - 15-10/% /10-20/%
IKOM [.] [.] [.] 110-20/% 110-20/% 15-10/%
RADIJUS VEKTOR [.] [ [.] 110-20/% 110-20/% 15-10/%
POSTA SRBIE 353.345.070 411.950.151 350.321.029 9,27 8,89 7,16
KOPERNIKUS 68.344.758 7.427.360 74.550.708 1,79 0,16 1,49
AVCOM [.] [.] [.] 10-51% 10-5/% 10-5/%
MASKO [.] [.] [.] 10-5/% 10-51% 10-5/%
ORION 1.910.882 20.437.437 32218247 0,05 0,44 0,64
KABLKOM [.] [.] [.] 10-5/% 10-5/% 10-5/%
TRUF 0 0 [.] 0,00 0,00 0,09
BPP ING 399.000 1.343.999 2.979.198 0,01 0,03 0,06
VKYITHO 3.810.664.894 4.636.188.059 5.018.520.452 100,00 100,00 100,00

31




Tabena 3.4. OcTBapeHu NpuXoJ W ydemhe oreparopa Ha TPXKHUIITY YCIyre AUCTpHOyIHje
MEIM|CKUX cajpxkaja y beorpamy mo KpuTepujymy OCTBapeHOTr Mpuxoja 0e3 mpuxojaa KOojH je
SBB octBapuo myrem DTH

HPHXOL (PCI) O YCIVIE DMS Y BEOTPALY | YolEIIBE (04 OIEPATORA ¥ VKVIHON
OIIEPATOP (BE3 MIPUXOJA OCTBAPEHOTI OJ[ DTH) (MCKJbYUYJYRM MPUXO/ OJ1 DTH)
2013 2014 2015 2013 2014 2015
SBB [.] [.] [.] /50-60/% /50-60/% /50-60/%
TELEKOM - [.] [.] - /5-10/% /10-20/%
IKOM [.] [.] [.] 110-20/% 110-20/% 110-20/%
RADIJUS VEKTOR [.] [.] [.] 110-20/% 110-20/% /5-10/%
POSTA SRBIJE 353.345.070 411.950.151 359.321.029 10,39 9,76 7,88
KOPERNIKUS 68.344.758 7.427.360 74.559.708 2,01 018 1,64
AVCOM [.] [.] [.] 10-5/% 10-5/% 10-5/%
MASKO [.] [.] [.] 10-5/% 10-5/% 10-5/%
ORION 1.910.882 20.437.437 32.218.247 10-5/% 10-5/% 10-5/%
KABLKOM [.] [.] [.] 10-5/% 10-5/% 10-5/%
TRUF 0 0 4545354 0 0 01
BPP ING 399.000 1.343.999 2.979.198 0,01 0,03 0,07
YKYITHO 3.401.252.938 4.221.634.595 4.558.025.324 100 100 100

I/I3BOpI AHKeTHpaHI/I Y4e€CHHUIM Ha PEIIEBAHTHOM TPXKUIITY

Ananusupajyhu mojmaTke O OCTBape€HOM IPHUXOJY AaHKETUPAHUX YYECHHKAa Ha PEJICBaHTHOM
TpxkuTy, Komucuja KoHCTaryje Ja W3BeAGHM Toka3zaTesbu (yuemhe M cTeneH
KOHIIEHTPUCAHOCTH TPJKUILTA) KOPECIOHAMPA]y OHMM KOjU Cy M3BEIEHHM Ha OCHOBY Opoja
KOPHCHUKA, C TUM JIa j€ 10 KPUTEPHUjyMy OCTBApPEHOT IMpuxoja (ca 1 0e3 mpuxoJa OCTBApEHOT
nyrem DTH) yuenrthe mogrocuona mpujase Behe 3a oko [...] nporenTHa noeHa. Koukperno, SBB
y 2015. rogunu uma yuernrhe ox oko /50-60/% (ca npuxogom SBB-a og DTH), ogHocHo oko /50-
60/% (6e3 mpuxoma SBB-a on DTH), a IKOM oko /10-20/%, 0AHOCHO 3ajeTHHYKH TPIKUIIHH
y/I€0 YYECHHMKA KOHIIEHTpallijeé HAKOH TpaHCaKIHje MO0 KPUTEPUjyMy OCTBApEHOI IMpHUXoAa
uszHocno 6m oko /60-70/% (ca mpuxomom SBB-a om DTH), omxocro oxo /60-70/% (6e3
yrankymucanor npuxoaa SBB-a on DTH). MepeHo u 110 OBOM KpUTEpHjyMy, pPed jé O BUCOKO
KOHIIGHTpHUCAHOM TPXKHUIITY (BpenHocT HH unnekca mznocu npeko 3000). Hakon peanu3aryje
MpeIMETHE KOHIICHTpAIMje, OJHOCHO CTHIAamkeM KOoHTposie on ctpaHe SBB-a mam IKOM-owm,
CTENEeH KOHIIEHTPUCAHOCTH TpXkuiITa OM ce moBehao. OBO 3HauM Ja OM HAaKOH NIpey3HMamba
KoHTpoJe Hax LlwbpHUM npymTBoM, yieo SBB-a Ha peneBaHTHOM TP)KHINTY U3HOCHO OKO 65% -
70%. HH unaexc 6u HakOH KoOHIleHTpauuje u3Hocuo oko 4700, a uzHoc npomene (nenre) HH
nHaekca uznocruo 6u oxo 1200. ITocMaTpaHo ¥ TTO KPUTEPHjyMY OCTBAPEHUX MPUXOA, APYIITBO
SBB 6u cmpoBohemeM KOHIIEHTpalfje TOJaTHO Ojadyajo CBOj JOMHHAHTaH II0JIOKAj Ha
peneBaHTHOM TpxkumITy. [IpemMa KpuTeprjyMmy OCTBapeHOT MPUXO0/1a Ha PEJICBAHTHOM TPKHUIITY Y
2015. roqunau, apymrso |IKOM 3ay3uma tpehy nmosuiyjy, 10K Mo Kpurepujymy Opoja KOpUCHHKA
3ay3uma Apyry nosuiujy. Hajsehu KOHKypeHT ydecHHMKa KOHIIGHTpaIllrje j€ APYIITBO Teaexkom
CpOuja a.n. (mpymTBo auctpubympa meamjcku canpxkaj myreM IPTV TexHomorumje), koje je y
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MMOCMaTpPaHOM TIEPUOIY OCTBAPWIIO HajBehu pacT mpuxoja Ha PEIeBAHTHOM TPXKUIITY (110 OBOM
KPUTEPHUjyMy MMO3UITMOHUPAHO j€ Ha ApyroM Mecty y 2015. roguuu), TO je pe3ynrar u HajBeher
pacta Opoja KOpHCHHUKA.

Komucuja je y muspy mnpaBwiHe OIeHE edekaTa NpeiIMeTHE KOHICHTpalWje aHaJu3upaia
MOTYhHOCT cCymCTHTyLHje Ha CTpaHH TpaXmde M Ha CTPaHH I[OHYJE pPEeJIeBaHTHUX
MIPOU3BO/Ia/yCIyTra, CTBAPHY U MOTCHIINjaTHY KOHKYPEHIIH]Y.

CymneruTynyja Ha CTpaHU TPAXEE MPEACTaBba ,,0JlTOBOP™ KPajlbUX KOPUCHHKA HAa MPOMEHY
LIeHa MPEeIMETHUX yCIyra Ha peJeBaHTHOM TPXKULITY, ¢ TUM Ja YKOJMKO jaohe 1o moBehama
[IeHa THX YCIIyra, KOPUCHUIM yciayra umajy moryhxoct na mpel)y Ha kopumiheme MCTHX HIH
CIIMYHUX YCJIyra, LEHOBHO JE€AHAKMX WM NPUOIMKHO JeIHAKUX, KOJ JPYTHX Olleparopa.
3aMeHJPMBOCT 3aBUCH O]l MOT'YNHOCTH Ja KOPHUCHHK 3aMEHHU jeJHY YCIYTy APYroM y CIIydajy
noBehama 11eHa WK J1a 3aMeHU jeTHOT orepaTopa, Koju je mosehao 1eHe CBOjUX yclyra, ApyruM
OIepaTopoM, KOME Cy IIEHE OCTajlleé HENpOMEemeHe. 3aMEHJbUBOCT YCIyre TUCTPUOyLHje
onpehyje LieHa mpeTmiare, KBaJIUTET yCIyre, caap)kaj MPOrpaMCKHUX IakeTa, Kao M JI0JaTHH
canpxaju. llene mpermiare 3a ocHoBHU naker KDS u IPTV ycnyre muctpubynuje kao u 6poj
nporpama y OCHOBHOM MaKeTy ce OMTHHje He pa3niukyjy (Tadbena 3.4.), mpu yemy cy nese DTH
yCIIyTre JUCTPUOYITHje HIKE, aJld je U Opoj KaHalla y OCHOBHOM TTaKeTy 3HauajHO Mamu. JlomaTHu
caJp’Kaju y BUAY IMPOrpaMCKOr BOAMYA, CHHMAama CaJpkaja, BUJEa Ha 3aXTEB, POJUTEJHCKE
KOHTpOJIE U CJI. Ce Hajla3e y MOHYIW roToBO cBHX Boaehux omepartopa. Y ciydajy moBehama
LIEHe OCHOBHOI IakeTa yciyre AUCTpuOylLuje, MpeTINIaTHULU CBOI KabJOBCKOI oleparopa y
BehMHHN ciTydajeBa HE MOTY 3aMEHHUTH JPYI'MM KaOJOBCKMM omeparopoMm. Hamme, xabGioBcku
OIepaTopu TUCTPUOYLIMje MEIUJCKUX CaapiKaja Cy TEPUTOPUjaTHO pacrnopeheHn Tako aa UM ce
noApydvja Koje mnokpuBa muxoBa mMpexa (KDS mpexa) perko mpexnamnajy. Ca apyre cTpase,
Tenexkom Cpbuja mpeko jaBHe (QHUKCHE TenedoHCKe Mpeke uMa MoryhHocT npa ycuyry
JTUCTPHUOYIH]jEe MEIH]CKOT CajprKaja MOHYIN FOTOBO CBUM JoMahnHCTBMMA y beorpany 10 Kojux
uma npuctyn. Umajyhu to y Buay, moxe ce 3akipyuutu aa IPTV ycayra nuctpubyuwmje, Tj.
npyxame yciyre kopumhewmem [PTV  TexHonoruje mnpencraB/ba CYNCTUTYT KIIACUYHO)]
Ka0JIOBCKO] TeleBU3MjHU. PeanHo orpaHuueme CYNCTUTHUIIM]E HA CTPAaHU Tpaxie je reorpadceka
pacnopeheHocT KaOJOBCKHX oOmepaTopa, Tj. YMIEHULA Ja CE TEPUTOpPUjEe TMpYyKamka YCIyre
(moapydja Koja MOKPUBAjy KaOJIOBCKH OMEpaTOpH) PEeTKO MPEeKIIamnajy, Te ce MOXKe KOHCTaTOBaTH
Jla Kpajibd KOPUCHUIIM HEMajy alTepHATHBY y CiIy4ajy moBehama IeHa yciayra Koje Mpyxkajy
kabnoBcku omepatopu. C gpyre cTpaHe, jaBHa (HUKCHa TeleoOHCKAa Mpexa je
HajpacrpocTpameHrja KabJoBCKa MpeKa, T€ Kao TaKBa, MPEACTaB/ba 3aMEHY Ha CTPAHU TPAKIHE
y3 M3BECHa TEPUTOPHjaJHA OTPaHUYEH-A KOja Ce OJHOCE Ha CTENeH Pa3BHjEHOCTH Mpexe. To
3Ha4YM Jla M TIOTEHIUjaJIHA OMepaTopH, IMopen Hajpeher omeparopa (QukcHe TenedoHHUje y
Peny6muu Cpbuju, Mory yhu Ha Tp>KHILITE U3HAjMIbHUBAmbEM OBUX MpeXHMX Kamarurera. [To
ce Tmae DTH TexHomoruje, caTeIMTCKUM CUTHAJIOM MOKPUBEHA j€ 11eia Teputopuja PemyOmmke
CpOuje 1 mpeTmIaTHUILM MOTY J1a C€ y PElIaTUBHO KPaTKOM POKY MPEOpjeHTUIY Ha OBaj HAYMH
npyxkama ycayre. [lopen tora, ycimyra auctpuOynuje je KpajlbUM KOPHUCHHUIIUMA JOCTYITHA U
nyreMm paguonudysHe mpexe Koja je aururanu3oana y 2015. ronunu. be3 063upa mro oBaj
Ha4YuH JUCTPUOYIIHje MEIUJCKUX CajapiKaja Hyau 3Ha4dajHO Mamu Opoj TB kananma 6e3 gomaTHUX
yciayra, Kpajibl KOpUCHUIM OM Kao ,,0roBop* Ha moBehame LieHa yClIyra pellaTUBHO JIaKO U
Op30 MOIIM Jia 3aMeHe CBOT IMocTojeher oneparopa u Aa yciayry Iuctpulyuuje, y3 MUHUMAaTHE
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TPOIIKOBE, KOPUCTE IMpPEKO IUTHUTAIN30BaHe paguoaudysne wmpexe. CXOIHO HaBEACHOM,
Komucuja koHCcTaTyje 1a 3aMEeHJbUBOCT HAa CTPAHU TPAXKI-E PEJICBAaHTHUX yCIyra MOCTOjH.

Komucuja je mpu aHaiu3u CYNCTUTYLIMj€ Ha CTpaHU IOHYAE HMMayia y BUAYy MoryhHoct na
KOMIIaHH]j€ KOj€ TPEHYTHO HHCY aKTHBHE Ha PEJICBAaHTHOM TPXKHUIUTY Yy Ha TpXKHIITE yClexa
pacra LieHa yciyra nocrojehux omneparopa, ¥ TO y peJIaTUBHO KPaTKOM BPEMEHCKOM MEPHOY U
6e3 Behux momatHux TpoukoBa. [IpenycioB 3aMEeHJBMBOCTH HA CTPaHU MOHYJE je Aa OIepaTop
Hoce/yje MpeXXHe KanaluTeTe Koje MOXKe J1a MICKOPHCTH 3a IIpyKame oApeheHe yciyre, OAHOCHO
3a yna3ak Ha ojapeheHO TpkuIITe, M Ja Cy LIEHE yciayra €KOHOMCKE, OJAHOCHO Ja Hema
CyOBEHLIMOHMCAkba O] CTPaHE APYIMX cepBUcCA. Y KOHKPETHOM Clly4ajy, IITO c€ KaOJIOBCKHX
orepaTopa THYe, IMOCToje Oapujepe 3a yia3ak Ha TPXKUIITE, jep je U3rpalba JUCTPUOYTHBHE
MpeXxe MpOoLEeC KOjU 3aXTEeBa PEJATUBHO IyI BPEMEHCKM IEpUOoJ M 3HadyajHa (PUHAHCHjCKa
cpenctBa. Ca mpyre crpane, Temekom CpbOuja kao HajBehu omepatop (uKcHe TelneoHHUje y
beorpany, wuma wusrpaeny mnpuctynmHy Mpexy Koja y3 oapehene wmonudukamnuje u
MOJICpPHU3AIM]y ¥ HUCKE MapruHAJIHE TPOLIKOBE MOXeE Ja MOIpKU mnpyxame yciayre IPTV-a.
ITopen Tora, omepatopu DTH ycnyre muctpubymmje, npe csera SBB (y3 DTH omeparope
Polaris Media d.0.0. u Digi Sat d.0.0.), Koju caTeIUTCKUM CHUTHAJIOM ITOKPHUBAjy TEPUTOPH]Y KOja
je Beha ox Tepuropuje rpama beorpama, Hemajy HHTepec Oa ycIOyry AHCTPUOYIHjE IMPEKO
carenuTa mnpyxkajy tamo rae Beh mocroju mirpahena KDS mpexa. DTH Texnosnoruja He
MOJIpKaBa LIMPOKOIIOjaCHU MPHUCTYIl UHTEPHETY, KA0 HU Pa3IMuUTe JOJaTHE yciyre. Y MpUior
TOME TOBOpU M ummeHHna aa nako DTH ycmyra nuctpuOymmje mocToju Ha TPXKUIITY TyKA
BPEMEHCKU NepHuoj, beHo yuemthe craruupa. Mmajyhu y Buny nperxoaHo HaBeneHo, Komucuja
KOHCTATYje J1a 3aMCHJBHBOCT Ha CTPAHH IMOHY/IE TIOCTO]H.

Huctpubyiuja Mmeanjckux caapxaja y rpanay beorpany y Hajgehem o6umy (oxo 80%) ce mpyxka
nyTeM KabmoBcke auctpudyrusHe mpexe (KDS) u myrem ¢ukche Tenedoncke uHGpacTpyKType
(IPTV - oko 13%). Pacnopeljenoct kabioBCKe MpeKe yCIOBJbaBa M JIOCTYITHE aJlTEPHATHBE
KpajlbM KOPUCHMIIMMA, OJHOCHO M300p u3Mely pa3inuyuTux omeparopa je Moryh yKoOJIHMKO
MOCTOjH TIpEKJIaname HUXOBUX Mpeka Yy MPHUCTYIy KOpHCHUKY. OBaKBO TIpeKjamame je
YCIIOBJBEHO H3TPaJkhOM IapaliellHe MpeXHe HHPPacTpyKType A0 HCTUX JoMahMHCTaBa.
I'eorpagcka pacnopehenoct kabmoBcke IUCTPUOYTHBHE MpEXke, OJHOCHO UHMILEHHUIA Jla Cce
NoJIpyyja IpysKama YCJIyre peTKo MpeKanajy, IpeacTaB/ba PealHO OIpaHUYCHE CYNCTUTYIIH]e
Ha CTpaHM Tpaxme. OnepaTopy yrilaBHOM HEMajy HHTEpEC Ja HyJe YCIyry TUCTPyOyIuje TaMmo
rae Beh mocroju kabiioBcka Mpeka JApyror omepatopa. M3 oBor pasnora kpajibH KOPUCHHUIM
ycinyra Hemajy MOTyhHOCT Ja 3amMeHe jeHOT KaOJOBCKOT orepaTopa ca JPYruM, OJHOCHO HE
MIOCTOJU JTUPEKTHA KOHKypeHIMja u3Mely KaOJIOBCKUX omepaTopa (He MOCTOjU alTepHaTHBHA
nonyna). OBakBa ClIMKa Ha TPXKUIITY KaOJIOBCKEe HHPPACTPYKType C€ jaBjba Kao pe3yJrTar
€KOHOMCKE HEeOIPaB/IaHOCTH M3Tpajmhe napajienHe kabioBcke Mpexxe. Komucuja koHcraryje aa
Ha peJIeBaHTHOM TPXKUIITY MPAaKTHYHO MOCTOJU HEMOCpeaHa KOHKypeHuuja camo usmehy IPTV
orneparopa u KDS onepatopa, nok konkypenuuja usmely KDS oneparopa, yrimaBHOM He
MOCTOjH.

IlocMaTpaHo y opHOCY Ha Je(pUHHCAHO pPEJIEBAaHTHO Treorpa)cko TPXKUINTE, AKTUBHOCTH
yYECHMKAa KOHIIEHTpallje Cy YIJIABHOM KOMILJIEMEHTapHE, OJIHOCHO HbHUXOBE MpEKHE
nH(QpaACTPyKType ce YIIIaBHOM He Ipekiamnajy. Paznuuutu o0jekTu cy NpUKIbYYeHH Ha MPEXHY
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MHOPACTPYKTYPY YUECHHKA KOHIICHTpalWje, a Mpexe ce MelycoOHO He CeKy, IITO 3Ha4M Ja
YUYSCHHUIIM HE TPYXKajy yCIyre KOPUCHUIIMMA Ha UCTUM aapecama (ocuM Ha [...] aapeca, 0HOCHO
[...] xopucHuka). ¥ omHocy Ha ykymaH Opoj KOpHCHHKa mpenMmeTHe yciyre y beorpamy, 6poj
KOpHCHHKa (aZpeca) Ha KojuMa IOCTOjU MpEKJallalkhe yYUYeCHHKA KOHIICHTpAIHje IMPEeACTaBJbha
ceera [...]% y omHocy Ha ykynan Opoj kopuchHuka SBB-a u y ognocy Ha IKOM oko [...]%.
PeanuszanujoM npeaMeTHE KOHICHTpalMje, HaBeneHWx [...] kopucHuka y beorpamy wumahe
penykoBaH Opoj omepartopa y 00jeKTy, ogHOCHO ymecto nBa omeparopa (SBB u IKOM) xoju
TPEHYTHO MPYKajy YCIAYr'y IUCTPUOYIIMje MEIUjCKOr cajpykaja Ha 3ajeIHHYKux [...] ampeca,
nocrojahe camo jenan (SBB). CnipoBohemem KOHIIEHTpaIyje cMamyje ce peaian nu3bop 3a oBe
KOPUCHUKE, JIOK C€ 3a OCTaje, KOjU Cy KOPUCHHIIM YCIIyTra IPYTHX oreparopa, ykbydyjyhu u
kopucauke SBB-a, cmamyje moreHmujasiHn u360p 3a jemHor omeparopa - [luipHO ApYyImITBO.
Xunoretnuku, ykonuko 51% crtanapa jenHe 3rpaje y kojoj je npucyran camo SBB, ognyun na
IpOMeHH oreparopa (30or neHe w/minu cagpxaja u ykoiauko |IKOM mMa ekoHOMCKH MHTEpecC),
HAKOH CIIPOBEJIHE KOHIICHTpalyje uMahe jeHy anTepHaTHBY Mame, OJHOCHO Hehe mohm na ce
omryde 3a IKOM xoju he 6wt mox koutponom SBB-a.

Hakon cnpoBolema TpaHCakIyje, KOPUCHHIIM TpeaMeTHe yciyre y beorpamy he yrimaBHOM
uMatu u360p usmely kabnoBckor omepatopa SBB-a u IPTV Tenekom-a Cpbuja a.n.
(uapactpykrypa pukcHe TenedoHuje je pa3BHujeHH]ja y mopehemy ca KabIOBCKOM MPEXOM H3
kor pasnora Temekom CpOuja a.n. mpeko CBoje jaBHE TeldePOHCKE MpexXe, UMa MPUCTYII
Hajehem Opojy momahmucTtaBa y beorpamy). 30or Hempexmanama KaOJIOBCKE MpEXe, Ipe
cupoBohema KOHIIEHTpalje, yciyre AUCTPUOYIMje MEIUjCKHX caapikaja Koje je Mpyxkalo
[{uspHO IpyIITBO, M3 yIIa KPajIlbuX KOPUCHHUKA OWJie Cy He3aMEHJPUBE Ca UCTHM yCIyraMa Koje
je mpyxao MmoJHOcWiIall npHjaBe (ocUM y ciydajy kKajna cy 51% kopucHuka y objexty u SBB
MMalld WHTEpEC, IITO je y TIpakcu Omo penmak ciydaj). C apyre cTpaHe, yciayre y4eCHHKa
KOHIIeHTpauuje cy 3ameHsbuBe ca IPTV yciayrama (ueHa mpermiate M caapikaj OCHOBHOT
nporpamckor nakera KDS u IPTV ce 6utHO He pasnukyjy), riae je munep Temekom CpbOuja a.i.,
KOJU nMa MOTyhHOCT J]a MPUCTYNU FOTOBO CBMM KOPHUCHMILIMMA KOjUMa YCIYry QUCTpHOyLHje
MEJIMJCKOT cajipKaja TPEHYTHO MPYXKajy YUECHUIIM KOHIIEHTpaluje y beorpany.

[ToTennujanua KOHKYpEeHIIMja c€ MEPH BEPOBATHONOM yracka HOBOT OIEpaTropa Ha TPIKHIITE,
LITO MPETHOCTaBJba Ja ONEpaTOpH Mopajy Ja uMajy (pUHaHCHjcKa CpeACTBa Kako OU IJIaTHIIH
OHE TPOIIKOBE KOJU CE€ jaBJhbajy MPUIMKOM YyJlacka Ha TPXKUILNTE, Ka0 W JOJIaTHE TEXHUYKE
KalanuTeTe HEONXOJHE 3a Npykame MpeaMeTHe yciyre. lloTeHnMjaaHa KOHKYpeHLMja Ha
MOCMAaTPaHOM TPXKHUINTY C€ Orjieja y oOIleparopuMa KOjH TIOCEenyjy HEONMXOIHE MpEkKHe
KalaiureTe 3a Mpyxkame yclyre AUCTpuOyluje 10 Kpajbux KopucHuka. Mmajyhm y Buny
reorpadcky pacropeheHOCT KaOJIOBCKHX oOmepaTopa, Kao U YHECHMIY Ja j€ H3rpadmba
Ka0JIOBCKE TUCTPUOYTHBHE MpEXe MPOLeC KOjU 3aXTeBa 3HaTHA (PMHAHCH]CKE CPE/ICTBA U BpeMe,
noctojehn kabmoBcku omepaTopu Melh)ycOOHO HEe TpelCcTaBihajy 3HAYajHy MOTCHIUjaTHy
KOHKypeHuujy. Mehyrum, Tenekom CpOuja a.i1. kao Hajehu omepatop gukcHe TenedoHHje U
HIMPOKOIOjacCHOT MpUCTyna MHTepHeTy nyTreM ADSL mpukspyuka, mpeko cBoje jaBHE (DUKCHE
Tene()OHCKE Mpexe MMa MpUCTyN HajBeheM Opojy momahuHcraBa y beorpamy. Ykomuko 6u
Tenexom Cpbuja a.n., alnu U OCTAIM ONEPATOPU LIMPOKOIOJACHOT MPUCTYNA UHTEPHETY MyTeM
xDSL nonynumu IPTV ycnyry auctpubyiuje cBUM JToMahMHCTBUMA /10 KOJUX MMajy MPUCTYII
nyrem xDSL-a, mpeacraBibanu Ou, ka0 W ITO MPEACTaBIbajy, Haj3HAYAjHU]ET KOHKYPEHTa Ha
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TPXKUILTY AUCTpUOYIMje Meaujckux canpxaja. Komucuja je Tokom mocrynka (mornasehu on
TEXHUYKE HEYTPATHOCTH) UMaJla Y BHIy U OCHHBAH¢ HOBOT yueCHHKA (KOHKYpPEHTA YUECHHUIIMMA
KOHIICHTPALIMje) Ha PeIeBaHTHOM TpKUIITY - MtS AntenaTV m.0.0. (Antena), koju je popmupan
Kao 3ajelHNYKO ynarame Tenexoma CpOuja a.i. u JaBHor npenyseha EMucrona TexHuka u Bese.
Antena he OuTH akTUBHA Ha PEJIEBAHTHOM TPXKHUIITY MyTEM JUTUTAIHE TEPECTPHjaIHE MpPEXKe
(DTT). Ykonuko Antena moHyau KBaJUTETaH MPOIPAMCKH Caap:Kaj 10 KOHKYPEHTHUM IieHaMa,
npomupuhe ce n300p anTepHATUBHE MOHYAE U MHTEH3UBUPATH TPXKUIIHO TAKMHUYCHE, OJHOCHO
W3BPIIATH WHTCH3WBHHjU KOHKYPEHTCKH NMpHUTUCAK Ha apymrTBo SBB. Ocum Tora, y moriemy
anTepHaTHBa (CYNCTUTYLHjE) ycayrama JAUCTpuUOyIMje MEAUjCKUX CcaApikaja TIocToje U
codTBepcke miuardpopme, MpU YeMy KOPUCHHIIM MOTY Jla TpaTe MEIUjCKe caapikaje MmyTeM
MHTEpPHETa, OJHOCHO co(TBepckux ammkanuja. C 003upoM Ha AMHAMHUYAH Pa3BOj TPIKUIITA,
peanmHo je mpeTnocTaBUTH Ja he oBe codTBepcke yciyre y OyayheM mnepuoay BpIIUTH
KOHKYPEHTCKH IPUTHUCAK Ha TIOCIIOBAkhE CBUX OIEpaTopa.

Kowmrucuja je ananmm3mpasna ¥ Ha4MH Ha KOjU YYECHUIM Yy KOHIEHTpAIMjU TPYXKajy/Tpoaajy
yCIyTy AMCTpUOyLHje MEAMjCKOr caapkaja. Haumme, npeaMeTHy yciayry Y4YeCHHUIH Y
KOHIICHTPALMjU  TIPYXajy CBOJUM KOPHCHUIIMMA WJIM Kao IOjeMHAYHy YCIyry (MeaujcKu
caapkaj koju ce mpeHocu nmyreM DTH ce mponaje uckjbydyuBO Kao MojequHayvHa yciyra 300r
TEXHOJIOIIKHAX KapaKTEPUCTHUKA O KOJHMA je y MPETXOTHOM JIeTy 00pasiiokema OWIo pedun), uitn
y MaKeTy ca JpyruMa yciayrama, Kao IITO Cy yCiIyra IIHPOKONOjaCHOT MPUCTYNa UHTEPHETY H
yclIyTa npyxama (GuKcHe roBopHe Tenedonuje. OmepaTopH Cy, ca OCHOBHUM ITUJBEM J1a OCTBApE
MIOCJIOBHH PAacT M TOCIIOBHU YCIEX, aJId U Y HAMEPH J1a CBOjUM KpPajEbMIM KOPHCHHUIIMMA TPYXKe
ycIyre Koje OW 3a0BOJbHIIC BbMXOBE CTBapHE MOTpede, Ha TPXKUIITY MOYETH Ja Hy/Ae JABE WIH
BUIIIE yciyra, o0jeiUbeHe y JeIHY YCIYry, ca jeAMHCTBEHOM ILieHOM. OBakaB HAYMH IOHY/E
BE3MBama yciayra Ha3uBa Ce MakeT yciyra. YUeCHUIM Y KOHIEHTpalllj1, Kao U ’UXOBH HajBehu
KOHKYPEHTH Ha PEeJIEBAHTHOM TPXKHILUTY, YCIYry AUCTpUOYIMje MEIUjCKOT caaprkaja Mmpojajy
CBOJUM KOPHCHUIIMMA YIJIABHOM Yy KOMOMHAIIM]U/TIAKETY ca YCIYyroM HIMPOKOIOjaCHOT MPUCTyHa
UHTEPHETY W/WIN YCIyroM Ipykama (ukcHe ropopHe Tenedonuje. Oko [...]% KopucHUKa o0
YKYITHOT Opoja KOpUCHHUKA KOjUMa je TpeAMETHY ycIyry mnpyxano apymTtso SBB myrem KDS-a
y 2015. ronunu y beorpany, je ucTy KynoBajo y MakeTy ca yciayroM IHPOKOINOjacHOT MPHUCTYTa
HHTEpHETY W/uiau (¢uKcHe Tenedonuje, M0K je oko [...]J% kopucHHKa Oj YKyIHOT Opoja
KOPHUCHUKA KOJUMa je MpeMeTHY yciyry npyxkano apymrso |IKOM y 2015. ronunu y beorpany,
UCTY KYIIOBAJIO y TMAaKETy Ca YCIYrOM HIMPOKOIIOjaCHOT TPHUCTYIIA WHTEPHETY W/WIIH YCIYTOM
npyXamwa UKCHE rOBOpHE TenedoHuje.

VY mpakcu ce Hajuemthe nemaBa /a onepaTopu 00jeumbYjy yciayre Koje Mpyxkajy MpeKo HCTe
Mpeke 3a IPUCTYIl KOjy MOceAyjy, Ma Tako KaOJOBCKHM OIepaTopu Hajuyemrhe Mpojajy Makere
KaOJOBCKOT MHTEpHETa, KaOJOBcke TeneBusuje U (pukcHe TenedoHHje, omepaTopu (UKCHE
teneponuje mnponajy mnakere ADSL wunrepnera, ¢uxcne Tteneponuje u IPTV. Ilopen
MO3UTHUBHUX edekara, Mpojaja ycliyra y HakeTy HOCH M OMAacHOCT IO KOHKYPEHIH]Y YKOJIHMKO
OBaj] HAYMH IpOJiaje BPIIM JIOMHUHAHTAH OMNEpPaTop, KOjU j€ MPHUCYTaH Ha BUIIE PEIEBAHTHUX
TpkuiTa. KoHKpeTHO, oreparopy ca TOMUHAHTHHUM I10JIOKajeM, TP KUIIHA cHara omoryhasa na
y KpaTKOM pOKY ToJHece (PMHAHCH]CKE T'yOUTKe 300T CHIbKaBama IieHa yciayra, Kako Ou Ha TyTH
POK IICHOBHUM JAMCKpUMMHAIMjama, INpaheHMM eKCKIy3MBHUM YroBOpHMa ca eMuTepuma,
ETMMHUHUCATN CBOj€ KOHKYpPEHTE. YKOJHUKO IMPOJajy MakeTa ycilyra BpIIA OnepaTop KOju uMma
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JOMUHAHTAH T10JIOXKa] HEONMXOAHO je MPAaTUTH U YTBPIUTH Ja JU TO pajau 1a Ou yIBPCTHO CBOj
JOMHHAHTAH T0JI0XKAj WK 1a O MPEHEeO TPXKHUIIHY CHAry ca TPJKUINTA Ha KOME je JOMHUHAHTaH,
Ha japyro Tpxkumrte. Ha Taj HaumH OW omeparop KOju MMa JIOMHUHAHTAaH IOJIOXKaj OHUO Y
MOT'YhHOCTH J]a UCTHCHE KOHKYPEHTE Ca TP)KUIITA Ha KOjeM HUje JOMHUHAHTaH.

On aHKeTHpaHMX Yy4YECHHMKAa Ha pEJIeBaHTHOM TpxumTy, Komucuja je moOwia momatke o
ManonpoaajHoj nenu (6e3 I1JIB-a) ocHOBHOT makeTa yciayre TUCTPUOYIIHje MEIUjCKUX cCaipiKaja.
VY Tabenu 3.5. mpukazaHe Cy MaJjomnpojajHe IIeHEe yCIyre TUCTPUOYIHje MEIU]JCKUX caapxkaja y
nepuony ox 2013. mo 2015. romune mer nHajehux omepatopa y beorpamy, xoju mpyxajy
MPEMETHY YCIyry oKo 95% KopuCHHKaA 011 yKYITHOT Opoja KoprcHuKa y beorpany.

Taoeaa 3.5.
MAJIOIIPOJAJHE IIEHE OCHOBHOI MAKETA YCJIYIT'E
OIEPATOP DMS Y BEOT'PALY (PCJI BE3 I1/IB-a)
2013 2014 2015
SBB [...] [..] [...]
IKOM [...] [...] [...]
TELEKOM [...] [..] [...]
POSTA SRBIJE 808-855 855-913 913
RADIJUS VEKTOR [...] [...] [...]

[Tomanu u3 Tabene 3.5. mokasyjy Ja Cy MaJONpo/IajHE 1IeHEe OCHOBHOT MaKeTa MPeMETHE YCIIyTe
HajBehnX ydecHWKa Ha PEJICBAHTHOM TPXKHINTY y TMOCMATPaHOM TEpHOAy OWiie yjeaHadeHe,
TUM Ja KBAJIUTET cajprKaja yciayre HUje OMo UCTH KOJI CBAKOT oreparopa. ¥ TOM CMHUCTY, HEIITO
Behe 1iene apymrea SBB y onHOCY Ha KOHKYpeHTe cy nmocneanina Behe monyae TB kananma koje
nynu SBB.

PATEJI je Ha ocHOBY npumemeHor Tecta 3 (Tpu) KpUTepHjyma yTBPJHO Jia C€ MaJONpPOAajHO
TPXKUIITE JUCTPUOYIMje MEIUJCKUX cajprkaja kpehe y mpaBiy epukacHe KOHKYpEHILIMje, U Aa
BHUIIIE HE MTOCTOjU MOTpeda 3a MPETXOJHOM pEryJalijoM, OJJHOCHO Ja TPKUIITE HE MOAJIEKE EX-
ante perymnauuju, Te Ja ce, cxoqHo TomMe, SBB He mMoxe cmaTpaTu omnepatopoMm ca 3HauajHOM
tpxkuiHoM cHaroM (3TC). Ha ocHoBy HaBeneHor, oneparopy SBB-y cy pemewem PATEJI-a ox
02.09.2016. romuHe YKUHYTE CBE PEryIaToOpHe 00aBe3e Koje Cy My Kao Ta/IalllleM OllepaTopy ca
3TC na wMmaionpojajHOM TPXKHUINTY AUCTpUOYLMje MEAMJCKUX cajapkaja Owie oxapehene
pemewem PATEJI-a.

Kako je naBeneno u y munubery Komucuje on 07. mapra 2016. ronune (mo 3axteBy PATEJI-a
3a JaBamke MUIJbeHa O V3BemTajy O aHaTU3M MaJONpOJajHOT TPXKUIITA JUCTPUOYIH]je
MeIUjCKuX caapikaja - Tpxumre 8) ,,Komucuja 3anpxkasa mpaBo jaa 3a moTpede moctymnaka Koje
BOJM Yy CKJaay ca IpomMcuMa KojuMa ce ypelyje 3amTura KOHKYpeHLHje, U3Bele 3aKJbyuke
Jpyraddje o HaBeICHUX Yy aHAIW3H, HAPOUYHUTO Y TOTIIEey YTBphHBama peleBaHTHOT TPXKHUIITA,
OUJI0 Y IPOU3BO/IHO]j, OUJIO0 y reorpadckoj AMMEH3UjU, Ha HAUMH Ja ce AeUHUIMja y CBeMy He
noayaapa ca 1eUHUITIjOM YCBOJEHOM 3a MOTpede aHammze .
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Y uuipy mnpaBuwiHE oOlieHe edekara mpeaMeTHe KoHIeHTpamnuje, Komucuja je moceOHO
aHaJM3upajga M y3ena y oO3Up OArOBOpE M CTaBOBE AHKETUPAHUX oOIleparopa o cieaechum
NMUTakUMa: Ja i Ou mpey3uMame KoHTpose Haj apymrTBoMm IKOM on crpane apymrBa SBB,
MOTJIO YTHIIATH Ha IOJIOXKAj JPYIITBA HAa TPXKUIITY MPYXKamba yCIyre TUCTPUOYIH]E MEAN]jCKOT
caipkaja M Ha KOJjU HAYMH; OIEHa JOCAJAllber TPXKUIIHOI IOHAlllalkba Yy4eCHUKa
KOHIIEHTpAIIM]e; J1a I OCTAId ONEPATOPH MPYKamka YCIyre JUCTPUOYIH]je MEIUjCKUX caapiKaja
MOTY UMaTH KOPHUCTHU O] CpoBohema mpeiMeTHEe KOHLEHTpallkje, U 00pa3iioKeme CTaBa; 1a Jiu
KOPUCHUIIM TPEIMETHHUX YCIyra MOTYy HMaTH KOPHUCTH/IITETE O] CIpPOBOhema MpeaMeTHe
KOHIIEHTpalkje, U 00pasNoKeme CTaBa; Ja JM JPYIITBO MMa TEXHUYKUX MoOryhHoctu na
MIPUCTYIU KaOJIOBCKO] MPEXH KOjy TPEHYTHO KOPUCTE YUECHUIM y KOHIIEHTPAIUjU, OHOCHO /1
1 moctoje Oapujepe 3a MPUCTYN HUCTO] M KOje BPCTE; YKOJIUKO MOCTOJH TEXHHYKAa MOTYhHOCT
MPUCTYIA KaOJIOBCKOj MPEXH KOjy TPEHYTHO KOPUCTE YYECHHUIM Y KOHUEHTPAIHjH, MO KOJUM
KOMEpIHjaIHUM yclioBUMa (Op0j KOPUCHHKA, TEPUTOPH]a, 1IeHa, UTA.) OM APYIITBO MPUCTYIIHIO
KaOJIOBCKO] MpEXH KOjy TPEHYTHO KOPHUCTE YUYECHHIM Yy KOHIEHTparwju. CBU aHKETHpaHH
oTepaTopH JIOCTaBHUIIM Cy OJTOBOPE KOJU C€ Halla3e y CIIHCUMA MIpeIMeTa.

Ocum oarosopa, CTaBoBa W MpOIEHA OINEPATOPa/KOHKypeHaTa Ha pPEJIEeBAaHTHOM TPKULITY,
Komrucuja je nmania y BUIy u oAroBope u craBoBe emutepa Pink International Company d.0.0. u
Fox Networks Group mo cienchum muramuMa: y KOjoj MEpH JAPYIITBO MOXKE Ja yTHYE Ha
BHUCUHY HakHaje 3a mpaBa auctpuOymuje TB kanama; y k0joj Mepu TUCTPUOYTEpH MOTY Aa
yTUYy Ha BUCHUHY HakHaJue 3a mpaBa nuctpuOyuuje TB kanama; moryhHocT mpoHanmaxema
aNITepHATHBHHUX Kymana mpaBa auctpuOymuje TB kaHama y ciaydajy HENOIITOBamba yrOBOPHUX
oJpendu o]l cTpaHe TUCTpUOyTepa MEIMjCKUX cajapkaja; y ciaydajy Aa apymtBa SBB n/mmm
IKOM HakoH crpoBol)era KOHIIGHTpAlMje OJUTyde Jla CMame BHCHHY HAKHAJE 3a TIpaBa
muctpudyiuje TB kanana 3a 5-10%, na nu O6u: a) HACTaBWIM Ja MPOJAajy MpaBa IUCTpUOYIIHje
TB kanana uctom nuctpudyTepy, 0) HacTaBWIM Ja Mpojajy mnpaBa auctpuodynuje TB kanama
HEKOM JIpYyroM TUCTpUOYyTEpy, 11) OAyCTalIM Aa Mpojajy npasa quctpuOyuuje TB kanana; na au
ou mpey3umMame KoHTposie Hax ApymTBoM IKOM on crpane npymrea SBB, moriio yrumnaru Ha
10J107Kaj APYIITBA U HA KOjU HA4MH; OIIEHA JIOCA/Ialllber TOHAIllaka YIYEeCHUKA MpeMa IpYyIITBY;
J1a JTU EMUTEPH MOTY UMATH KOPUCTHU O] CIIpOBOlema KOHIIEHTpaIlije, U 00pa3liokKemhe CTaBa; /1a
M Kpajilbl KOPHCHUIM YCIIyre TUCTPUOYIMje MEIUjCKOT Cajpkaja MOTYy MMAaTH KOPHUCTH Of
crpoBolhema KOHIIEHTpaIHje, U o0pasioxkeme craBa. O0a aHKeTHpaHA €eMHUTEpa JOCTABHIUA CYy
OJITOBOpE KOJU Ce HaJlaze y CIHMCHUMA MpeIMeTa.

J103B0/bEHOCT KOHIIEHTPALMje

W3 yrBpheHor ummeHHYHOr cTamkba KoMucuja je KoHcTaToBaja Ja CIpoBohemeM MpeaMeTHe
KOHIIEHTpallKje J10JIa3H JI0 jadama Beh mocrojeher JOMUHAHTHOT IM0JI0Kaja CTUIIA0Ia KOHTPOJIE,
Ha MaJIOTIPOJIajJHOM TPXKHIUTY MpYyKama yciayre TUCTpUOyIMje MeINjCKUX cajipkaja y beorpany.
[IpenMeTHa KOHIEHTpallKja MO CBOJOj CYIITHHHU JeCTE€ XOpPU3OHTAIHA MHTErpaluja, KOjoM ce
MOBE3Yjy /IBa Hajjauya yuyecHHKa Ha MaJONPOJajHOM TPXKHILUTY MpYyKamka yciayre AUCTpUOyIHje
MEIUJCKUX cajapkaja y beorpamy, 0OMHOCHO KOjoM, Kako je mpeTxomHo Beh yka3aHo Hajjaun
YYECHHMK Ha OBOM TPKUIITY (M 110 KpUTEPUjyMy Opoja KOPUCHHUKA U TIO KPUTEPHjYMY OCTBAPEHOT
MPUX0/1a) MPEey3uMa 1Mo CHa3| JAPYror y4ecHUKa (1o KpuTepujymy 6poja KOpUCHUKA).
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Ha ocnHoBy cBera mperxomno HaBeneHor, Komucuja je moryhe edexkrte KOHIIEHTpamuje Ha
MaJIOTIPOJIAJHOM TPIKUIITY TpYyKama yciayre AUCTpUOYIMje MEeIUjCKUX calpikaja OIeHMIIa Kao
3abpumaBajyhe. OBo ycien dumeHHIle Ja OM Beh JOMHUHAHTAaH YYECHHUK HAa OBOM TPIKHUIITY
JOJIJaTHO 0javao CBOjy TPXKUIIHY MO3HIH]y. FICTOBpEeMEHO, HECTajambeM jeTHOT O]l yUYeCHUKA ca
PETICBAHTHOT TPXKMIINTA, CMamyje ce CTBapHH Hu300p 3a [...] WACHTH(UKOBAHMX KOPUCHHUKA Y
beorpany (0poj KopuCHMKAa Ha YHjUM aJpecaMa IIOCTOJH  TpEKJIaNnamke MpPEexKHE
HH(PPACTPYKTYypE), TOK CE OCTAIIMM KOjU CY KOPUCHHUIIM yCIyTra APYTHX olepaTopa, YKbyuyjyhu
u kopucauke SBB-a, cmamyje nmotennujamau uzbop - 3a oneparopa IKOM. Komucuja je takohe
u3paswia 3a0pUHYTOCT W y MOTrjeny Moryher HeompaBaaHor noBehama IIeHa peleBaHTHUX
ycllyra HaKOH CIpoBOl)emha KOHIIEHTpAIIH]e.

Komucuja je mpunmukom oreHe edekara mpeaMeTHe KOHIEHTpalrje MOoCceOHO MMalla y BUAY U
ynmeHully 1a je SBB geo BepTukamHo uHTerpucaHe rpyrne apyumitaBa, npu uemy SBB
acTpuOynpa MEIHjCKH caaprkaj CcBojux moBesanux apymraBa (Cinemania, Ultra, wtn).
Komucuja je takohe ananusupana moryhe HeratuBHe edekTe MpeAMETHE KOHIICHTpAluje IO
Apyre yY4ecHHKE Ha TPXKHUINTY M Ha CaMoO TPXKUINTE, KPO3 MOTYNHOCT 3aTBapama TPXKHUILNTA O]
crpane SBB-a 3a ngpyre mnpou3Bohaue/emuTepe MEIUjCKOT cajapikaja, KOjU CE Hajase Ha
Y3BOJHOM TPXKUIITY y ogHOCY Ha SBB. Jlo 3aTBapama TpKHINTA JI0JIa31 KaJla Ce Kao MoCcIeana
KOHILIEHTpAllKje, CTBAPHUM M IOTEHIMjATHUM KOHKYPEHTHMa OTEeKaBa WMJIM JOAATHO OTEKaBa
MNPUCTYI TPXHIITY WA C€ Taj MPUCTYN TMOTIYHO HCKJbydyje, TpU YeMy c€ KOJ CTHIaola
KOHTpOJIE CMamyje HHTepeC 3a TPXKUIIHUM TakMuyemeM. [IpermocraBireHa mocieanna
3aTBaparma TPXKUIITA je CMAkEHE IIEHE 10 KOjOj eMUTEp MPOoaaje MEIUjCKH CaJIpKaj orepaTopy,
HITO je peaJlH0 OYEeKHBATH Yy CHUTyalluju HEJOBOJbHE KOHKYpEHIIHMje, OJHOCHO Major Opoja
oreparopa, ca MajoM TPXKHUITHOM cHarom. OCUM Tora, Kako MOTHOCHIIAIl TTPHjaBe YBEK MOXe Jia
ocTpuOynpa MEIUjCKU  Ca/ipikaj CBOJUX IIOBE3aHMX JpYyIITaBa Kpo3 CBOJy KaOJIOBCKY
MH(QPACTPYKTYpy IO/ HAJIIOBOJBHUJUM YCIOBUMa (jep je Je0 BEPTHKAIHO WHTErPUCAHOT
cucrema), Ouhe y mMoryhHocTH Aa ocrane ,,ipou3Bohaye’ MeAMjCKOT caJpkaja yclOBJbaBa JAa
MPHUCTaHy Ha pa3He HEMOTOJHOCTH Kao INTO Cy HIDKA IIeHa, JY)XH POKOBU Iutahama, WTI.
'ybutak Koju jenaH eMuTep TPHU MIM MOXKE TPIETH YCJea OTEXaHOI MPHUCTyHa WM
UCKJbyUYeHa, Ono Om 3HaTHO Behm y mopehemy ca ryoutkom koju O6m Tpneo SBB, a Ta
Hecpa3Mepa ce noBehaBa M yciel OKOJHOCTH Jla eMUTEpH HMMajy 3HaTHO Cl1alujy MO3ULHjY Y
mpolecy mperoBapama y oaHocy Ha SBB, Tum mpe mTo HeMajy CBOjy MHQPACTPYKTYpY 3a
aucTpuOyLnjy Meaujckor caapkaja. Kopuctehu nuaepcky no3uinjy Ha peieBaHTHOM TPXKHUILITY
U UCKJbY4Yjyhu KOHKYpPEHTCKM MEIUjCKU Capraj U3 CBOje MOHYJE, CTUIIAIAI] KOHTPOJIE MOXeE
na nmoBeha oOuM mpojaje yciayre MeIujcKor cajpskaja Koje MPOou3BOe IPYIITBA y OKBUPY IpyIie
Kojoj mpunaga u cam SBB. OBakBo monamame SBB-a y3pokxoBanmo Ou OTeXaHO TOCIOBamkE
OCTAJINX €MHUTEpa M jOILI BHUIIE MOTrOPIIATO0 HHXOBY KOHKYPEHTCKY MO3UIHjy. Y TOM CIy4ajy,
KopucHUIIM Om Owin yckpaheHu 3a MOTYhHOCT omnpesnesbera 3a YCIyre pa3iIuduTHX eMUTEpa,
JaKiie ¥ TMOTEHLHUjAIHO pa3IMYUTOr KBajluTeTa M 1eHe. OCHUM Tora, caMo y YCJIOBHMa IpaBe
TPKUIIHE YTaKMHIIE MOTY C€ OCTBApHUTH W MHTepecH KopucHuka. Kommcuja takohe m3pakasa
3a0pUHYTOCT MO MUTamy nponaje TB mpaBa 3a nuctpubynujy/peemutoBame TB kaHama koju
Hyze oapehene (mpe cBera CriopTcke) caapxkaje, HE3aBUCHO O] TEXHOJIOTH]e JUCTPpHOYyITH]je.
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YnpaBo ©3 pas3iiora OBakBUX JUPEKTHUX MOCIEOUIa Koje OM HacTaje M3 peaqu3oBama
MpHjaBJbEHE MOCIOBHE TpaHcakiyje, KoMucuja je 3akipydmiia Jia ce mpeaMeTHa KOHIICHTpalrja
He Ou morma 6e3ycnoBHo omoOputu. KoMucuja cMarpa 1a npujaB/beHa KOHIICHTPAIMja MOXE
outn onmoOpeHa y3 mpemnarame oaroBapajyhux ycimoBa. OBH  yCIOBH Y3 Tpeularame
oarosapajyhux Mexanmszama mnpahema BHUXOBOT U3BpIIaBama, OM Tpedano ga OTKIOHE
3abpunytoct Komucuje y mormenmy obGezOehuBama edukacHe 3amTHTE KOHKYpEeHIMje (Ha
XOPHU30HTATHOM HUBOY M UP Stream TpXuiiTy), Kao ¥ 3a0pHHYTOCT y TOTJIEAy LIeHA YCIyre
JTUCTPUOYITHje MEIUJCKOT capikaja (MHTEH3UTET U Y3POIH IIPOMEHA 11eHA).

Cxonno HaBenenom, Komucuja je 10. pedbpyapa 2017. rogune, noctaBuia MogHOCHOIY MPHjaBe
ObaBemrerse 0 OUTHMM YHILEHHIIAMA, JOKAa3MMa M OCTAJMM €JIEMEHTHMa YTBphEeHUM Yy
MOCTYIIKY MCIUTHBama KoHieHTpanuje SBB/IKOM (y nasbem Tekcty: ObOaBelITene), ¢ MO3HBOM
MOJTHOCHOIY TIpHjaBe Jla Ce M3jaCHU Ha MpeloueHe W yTBpleHe OMTHE YMILCHMIIE, Ha JJOKa3e U
ocrayie eleMeHTe Ha kojuMa he KomucHja 3acHOBaTH CBOjE pelICHE, C THM Ja MOXE Yy CBOM
u3jammery Ha Ob0aBemTene 1a JOAaTHO YKaKe HA YMELCHHIIC M OKOJIHOCTH KOje MO0 HEerOBOM
MUIILJbEHY Y MCTOM HHCY JOBOJHHO, WJIM HHCY YOIITE M3HETE, a 3a KOje cMmarpa Ja MOry
yTHIIATH HA JoHOomEemke omryke Komucuje. Komucuja je y ObaBemTemy HaBena aa ce Mopajy
UCIIYHUTH TIPETIIOCTaBKE J03BOJBCHOCTH M3 wiaHa 19. 3akoHa, pajaM OTKIamama Moryhux
HETaTUBHUX TOCIIEANIIA KOje OM MPOMCTEKIE M3 jayara JOMHHAHTHOT MOJIOXKaja MOJAHOCHOIA
npujase. Komucuja je takolhe HaBena y OGaBemTeny /1a NpHjaB/beHa KOHLIEHTpalja Moxe OUTH
omo0peHa camMo y3 Tpeaiarame OAroBapajyhux ycioBa O] CTpaHEe MOJHOCHOLA TpHjaBe, Ha
OCHOBY wiaHa 66. ctaB 2. 3akoHa. [Ipemsor ycioBa ojf CTpaHe IMOJHOCHOIIA INPHjaBe, Kao U
HaynH npahema HUXOBOT U3BpIIaBama, Tpebda ga oTkiIoHEe 3abpuHyroct Komucuje y moriemy
euKacHe 3alllTUTE KOHKypeHIMje (Ha XOPU30HTAJHOM HHBOY M UP Stream TpXKHUILUTY), Kao U
3a0pUHYTOCT Y MOTJIEY IIeHa YCIIyTe AUCTPUOYIH]je MEIU]CKOT cajipikaja (MHTEH3UTET U y3pOIn
IIPOMEHa 1IeHa).

Hana 24. pebpyapa 2017. rogune, mogHOCHIIAI] TIPHjaBe je moctaBro Komucuju ,,M3janmmeme Ha
ObaBemrerse 0 OUTHUM YHIEHHMIIAMA, JOKa3sMMa U OCTAJIMM €JEeMEHTHMa YTBpheHUM Yy
MOCTYNKY HChUTHBamba KoHieHtpanuje SBB/IKOM (y mamem Tekcry: U3sjammmeme).
HctoBpemeno je Komucuju nocrasibeH 1 ,,IIpemior ycnoBa®, Koju caapu noceOHe ycioBe Koje
je SBB crnipemaHn i1a npuxBaTH y IOCTYIKY OLIEHE KOHIEHTpaluje. Y CBOM IpeIory yciioBa Mpe
U3HOILEHha Mpeyiora CTPYKTYpHHX M Mepa IOHallawma, MOAHOCHIIAL MpHjaBe y JAely IOA
HacsoBoM [IpaBHa npuposa, HaBoau cieaehe:

,,OBaj [Ipemor ycmoBa caapxu oceOHe ycinoBe koje je SBB cipeMan j1a mpuxBaTH y MOCTYIIKY
OIICHE KOHIIEHTpallMje MO MpHUjaBU, Y CMUCTY 4wiaHa 66. cT. 2. 3aKoHa, a y IWJbY U3JaBama
periema KOjuM ce KOHIIEHTpaIrja yCIOBHO 0/100paBa.

SBB mnpuxBara ga ce oBaj [lpemror ycioBa, 3ajelHO ca TPHIIOTOM KOJU CaIp U TPErie]
MpeTMMUHAPHO UACHTU(DUKOBAHUX aJipeca Mpekianama HHPpacTpyKType, cMaTtpa odaBesyjyhum
MIPEUTOTOM YCJIOBA, OJHOCHO POKOBA 33 FbUXOBO M3BPIIABAKkE KA0 M HAYWHA KOHTPOJIE FbHXOBOT
W3BpIIIaBamba.
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PoxoBu 3a wu3Bpmiewme obaBesa SBB wu3 oBor Ilpemmora ycioBa pauynahe ce onx jgaHa
MIPaBHOCHAXXHOCTH pemiemha Komuchje KojuM ce YCIIOBHO 0/100paBa mpeMeTHa KOHIIEHTpAIH]ja
(,,]Touetnn man*)*.

VY okBupy reHepaiHor koMeHTapa y Wzjammemy Ha OOaBemTeme, MOAHOCHIAL MpHUjaBe je
HaBEO J1a MpeIMeTHa TPaHCAaKIMja MPEACTaB/ba IO IIIOOANTHUX TPEHIOBAa Ka KOHCOJHIALMjU
oreparopa KabJOBCKHX Mpexa, Te na he omoryhutu morpebHa ynarama Kako OM JOLUIO 10
peannzaiyje mpo-KOHKYPEHTCKHUX eekaTta y BUIy TEXHHYKOT ¥ €KOHOMCKOT IIPOrpeca, OJJHOCHO
yHanpehema mpucTyna noTpomadya WHGOPMAIMOHMM M KOMYHHMKAIIHOHUM TEXHOJOTHjaMa.
Konconmpanuja kaOJOBCKUX Mpeka je HEONXOoJHa Kako OW ce ocurypaiga e(OHUKacHOCT Yy
IIPUBPEIN U KaKo O ce mojcTakie MOryhHOCTH 3a ynarame, ITO ¢y Yy MOryhHOCTH /1a ClipoBeny
TEXHUYKH KOMIICTEHTHU TP)KUIIHU WIPAadyd M MHBECTUTOPH ca (UHAHCHjCKMM MoryhHocTMMa
nomyt mojHocuoua mpujaBe, ogHocHo KKR rpymamnwmje, kojoj mpumama u apymrtso SBB.
Konconmnmanuja kxaOlOBCKHX oOmeparopa CTHMYJUILE HWHOBAIMje HAa TPXHUIITY W TOACTHYC
JOMUHAHTHE TEJIEKOM OIepaTope Jia ylIaxy Yy MOJCPHH3ALN]y CBOJUX Mpexa Kako OM ocTand
KOHKypeHTHHU. KoHconuaamnyja kabJoBCKUX OIepaTopa ce yo4aBa y CBUM €BPOIICKHM JIp>KaBaMma,
ykibydyjyhu u perunon. Ilomanm cexropcke opranusanmje ,,Cable Europe® uz 2010. romune
MOKa3yjy Jia je HaBe/IeHH TPEH KOHCOJIMIAIHje JOBEO /10 Tora Jia 1Mo jeJjaH KaOJIOBCKU OIepaTop
nmokpuBa HajMame 40% KaOIOBCKOT TpXKUINTA Yy CBakoj O 3eMaba 3amanHe Epore.
Konconupmanmja je jom wuspaxenuja y Ppanmyckoj, HWpckoj, [lmanuju, IIBeackoj u
YjenumernoM KpasbeBCTBY, T1e jean KabIoBCKH orepatop uMa mpeko 70% Tp KHUITHOT yerna.

[MomHoCcwian mnpujaBe y cBoM M3jammermy Jajbe HABOAM Ja je KOHCOJMUAANHja MalluX
KaOJIOBCKUX OIepaTopa, KOjU HUCY MOjeAMHAYHO y MOI'YNHOCTH /1a MOHYJAE HalpeIHe yciyre,
KJbydyHa 3a e(duKacHy KOHKYpeHIH]y ApkaBHoM omneparopy (Tenekom Cpbuja a.n.).
@dparMeHTHpaHU U MajJu KaOJIOBCKHM ONEPAaTOPH, Ca OTPAHUUYEHUM pecypcruMa U KamaluTeToM 3a
MPOIIMPEHEe U WHTEPKOHEKIH]Yy, HUCY y MO3UIHjH Ja ce e(pEKTUBHO TaKMHUYE Ha TPXKHUIITY,
OJTHOCHO JTyTOPOYHO HE MOTY MapHpaTH Ap>KaBHOM ONEpaTopy, KOjU NMpeACcTaB/ba aITePHATUBHY
OIIMjy KOPUCHHUIIMMA HAa TOTOBO CBHUM ajipecaMa. ¥ TOM CMHCITY, ITOJHOCHJIAIl TIPHUjaBe cMaTpa
Ja TpeAMETHY TpaHCakuujy Tpeba MocMaTpaTH Kao Je0 IIHUper Mpoleca KOHCOIMJIALM]je
CEKTOpa, OJHOCHO HAllMOHAJIHE HWHTerpanuje KaOJOBCKUX Mpexa, Koja ycien cHnernupuyHux
CTPYKTYPHUX IHTama HE MPeJICTaB/ba PasJior 3a OUJI0 KakBY 3a0pUHYTOCT 110 KOHKYPEHILIN]Y Ha
TPXKUIITY, 0€3 003upa Ha TPKUILHO ydemihe Ha ojpel)eHuM yKUM TEPUTOPHjaTHUM LEIMHAMA
(amp. TeputopHjy rpaaa beorpana).

[TomHocmman cMaTpa na OM pagu WCIpaBHE aHAIM3€ CTalkba Ha PEJIEBAHTHOM TPXKUILTY H
TPXKUIIHE CHAare TIOjeIMHAYHUX YyYeCHHWKAa, a HapO4YUTO JaBama OJAroBapajyher 3Havaja
MOjeIMHUM onepaToprMa (M KOHKYPEHTCKOM NPUTHCKY KOjU BpIlEe Ha IMOCIOBAHKbE YUECHHKA
KOHIICHTPAIlMje) pEJICBAaHTHO TPXKHINTE TPOHM3BOJA Tpedajlo TOcMaTpaTH CBEOOYXBATHO,
OJTHOCHO KpO3 aHau3y MOHYJAE MakeTa yciayra eJeKTPOHCKMX KOMYHMKaluja, uMajyhu y BUIY
3Hauaj MojeAMHUX ycayra (Hapounto MoOuiHe Tenedonuje). Kao mro je Komucuja u Hotupana,
KOHKYpEHIIM]ja Ce CBE BHILE OJBHja y MOHYIM MHTEIPUCAHUX IAKETa yclyra, a He MOojeJMHaYHe
yCIIyre eNeKTPOHCKMX KOMYHHKAIHja. Y TOM CMHCIY, ONEpaTOpH KOjH HE HalpaBe HEOIXOJHa
npunarohaBama M (OKycHupajy ce caMO Ha jeJHYy YCIYTy HeMmajy AyropouHy IOCIOBHY
nepcnekTuBy. KoHBepreHmmja yciayra W Kopumiheme jeaHe MpekHe HHPPacTpyKType 3a
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IpyXame yClIyra, a HapOYUTO JAWTHTAIM3ALMja U MPYKamke YClIyra IyTeM HHTEpHETa BEIHKe
Op3uHE, y BEIUKO] MEPH CMamyjy 3Haua] MOjeAMHAYHUX YCIyra U (OKYC TP)KHIIHE yTaKMUIIS
noMepajy Ha Takmuuewe nu3Mel)y monyhenux multiple-play nmakera yciyra. ¥ Tom norneny, ako
Ou ce crame Ha TEIIEKOMYHUKAIIMOHOM TP)KHUINTY MOCMAaTpalo Ha HaBEJACHW HAYHMH, TPXKUIIHA
cHara kojy 6m Kommucuja pasmarpana, Kako TOJHOCHOIA IPHjaBe, TaKO W KOHKYPEHTCKHX
oneparepa (a Hapouuto Temekom CpOuja a.n.) OM HeCyMHBMBO OmiIa apyraddje M3pakeHa, ca
3Ha4YajHO Mame pasjora 3a 3a0punyroct. Kommcuja KoHCTaTyje a M3HETH CTaB IOJAHOCHIIAIL
MpHjaBe HHje MOTKPENHO YNHCHUIIAMA U JJOKa3HMa.

Kao mTo je HaBeo m y mpujaBu, MOJHOCHIIAIl cMaTpa Ja Ou, ¢ 003MpOM J1a ce y KOHKPETHOM
IpeaMeTy paa O TEJICKOMYHHKAIIMOHUM YCIIyrama, peleBaHTHO reorpa)cko TpXKHIITE Tpedao
nedunucatu kao teputopujy Penyonuke Cpouje. TermekoMyHUKAIIMOHE YCIyTe KOje Cy MPEaAMET
UCIUTHBamka ce yoOWdajeHo mpyxkajy mupoMm Ttepuropuje CpOuje Mmox HCTHM YCIOBUMA.
[MogHoCHIal MpUjaBe HyAW yCIyTe MO jeAMHCTBEHO] LIEHU U Y OKBUPY jEJMHCTBEHOT CHTHAaja 3a
yntaBy Ttepuropujy CpOuje. Mako cmarpa TayHMM Ja je TpyKame ycioyra KaOlOBCKe
IUCTpUOYyLMje MEAMjCKUX CcaJp)kaja OrpaHMYCHO paclpOCTUPAEM MpEXe, aITePHATHBHU
TEXHOJIOIIKKA HauyuHH npyxkama yciayra (IPTV, DTT umu DTH), xoje Komucuja y ckiany ca
HAueJIOM TEXHOJIOUIKE HEYTPaTHOCTH cMaTpa 3aMeHsbuBUM CATV TeXHONOTuju U cTora Jeinom
PENIEBAaHTHOT TPXKHUINTA Y KOHKPETHOM CIIy4ajy, JOCTYIHH Cy KOPHUCHHIIMMA HA HAI[MOHAIIHO]
TepuTOpHUju Oe3 003upa Ha JOKAIH]y, Y3 OrpaHUYEHA WM MUHUMAJIHA ylarama. ¥ TOM IOTJeny,
0e3 o03upa Ha pacmpocTHpame KaOIOBCKE HHQPPACTPYKTYpE YYECHHKA y KOHIICHTpAIHjH,
KopucHHIIMMA Ha Teputopuju CpbOuje cy, rie roj je MpucyTHa Mpexka jeAHOT WU APYror
yaecHuka, reaepanno nocrynde u DTT/DTH/IPTV ycnyre, mto 3Haun aa edekre TpaHCAKIUje
U KOHCOJNMJAIMje Yy CeKTopy Tpeba mocmarpaTd Ha mmpeM reorpadckom HuBoy. HamnexHu
cekropcku perynatop (PATEJI) crame Ha peneBaHTHOM TPXKUINTY aHAJIM3Wpa W TMpaTd Ha
HaIlMOHAJTHOM HUBOY, [J00aB/baud MEIUJCKUX Cajp)kaja y IMpPEeroBopuMa TEHEpaliHO He
pasmarpajy pacrpocCTpambeHOCT Mpexke orepaTtopa (Beh camMo ykymaH Opoj KOPHUCHHKA).
[TomHOCHIAll cMaTpa Jja YKOJIMKO C€ TPXKHILUTE MOCMaTpa TEXHOJIOUIKH HEYTPaJIHO, PEJIEBAHTHO
reorpacko Tpxkumte Tpeba OuWTH AeduHHCAHO Ha HAIMOHAIHOM HHMBOY, ¢ O03MpOM Ja ce
yciayre Te MpUpOo/ie MOTY IIPY>KaTH Ha HALIMOHAIHO] TEPUTOPUjH.

VY morneny CyncTUTYLHje Tpaxmbe, y cllydajy noehama IeHa KaOJIOBCKHX OIEpaTropa, CBaKU
KOPUCHUK yciayre O0u mmMao MoryhHocT ga ce mpebanud Ha anTEepHATHBHY MOHYAY TelexkoMm
Cpbuja a.n. (ogHocHo, mts AntenaTV), Oe3 3HauajHUjuUX TpoIlKoBa mnpenacka. [lo packuny
yroBOpa, KOPHUCHHIM TIPOMEHY oOmepaTopa MOTY OCTBapUTH TEIEPOHCKAM ITO3UBOM
KopucHUYKOr neHrtpa Terekoma CpOuje a.1. M y pellaTUBHO KPaTKOM BPEMEHCKOM IEpPHO.Y,
Tenexkom CpOuja a.n. he moueTH ca mpykamweM yciyre AUCTPUOYIMje MEIUJCKOT caapriKaja TOM
KopucHUKy. M3 yria cymncruTynuje MoHyJe, Yak W Kaja Hema JpYror omeparopa kaOJoBcke
muctpudyuuje, DTT/DTH/IPTV onepatopu mMory na uckopucrte nocrojehy uHppacTpykTypy u
yCIyry AMCTpuOylMje MeIUjCKuX cajpikaja MOHye MPeTeKHOM Opojy craHOBHUKaA PenmyOnuke
Cpbuje, mTO 3HaYU Ja MOCTOJU U U3pAKEHA CYNCTUTYILM]ja MOHYJIE Y KOHKPETHOM ciy4ajy. U3
NPETXOAHO HAaBEJCHOI IOAHOCHJIAIl MpHjaBe cMaTpa Ja HHje ONPaBAAHO AaHAIM3UPATH
PENIEeBAaHTHO reorpad)cKo TPXKUILTE HA HUBOY YXKUX TEPUTOPHUjalIHUX jeauHula (rpajga beorpana).
Takohe, anrepHatuBHM mnpyxaonu yciayra (momyr OTT TeneBusuje win coTBEPCKUX
1aThOpMH ), MOTY UCKOPUCTHTH MHPPACTPYKTYPY MPYXKaola yCIyre IPUCTyIa HHTEPHETY KaKo
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Ou mpucTynuIM KopucHuIMMa Omito rae y Cpouju (HIp. W3HAjMIbUBAKBEM MPEKHHUX KalalnuTeTa,
mTo je Komucuja HoTHpana kao peaqny MoryhHocT).

[Ipn ananu3u pelieBaHTHUX TPIKHILTA, MOJHOCHUIAI] MpUjaBe cMaTpa Na Tpeba MMaTH y BUIY
BaXHOCT TIocTojehe (hukcHe nHPpPACTPYKType, OTHOCHO TEICKOMYHUKAIMOHE MPEXKE TPKABHOT
omeparopa (incumbent-a) - Tenexkoma CpOuja a.a., Koja MOKpHBA HAIMOHAIHY TEPHTOPH]Y.
Ckopo cBako pgomahwmHcTBO y CpOmju wuma mpuctyn yciayrama (ukcHe TeiedoHuje,
mupokormnojacHor npucryna uHtepHery u IPTV ycinyrama Tenekoma CpOuja a.ji., myTeM Mpexe
Oakapuux TtenedoHckux >xuma M XDSL rtexnonoruwje. IlpeTmiaTHUIM KOjU HMMajy TPUCTYI
yciiyrama TMpeko (UKCHe HH(PACTpyKType MOry JIako Ja TMPUCTYIIe CBUM OCTalIUM
TEJIEKOMYHHUKAIIMOHUM Yycllyrama MpeKo ucre uHppacTpykrype. Y morieny uHGpacTpyKType,
OJIHOCHO TpxHIlITa (UKCHE TenedoHH]je W MPUCTYNIa WHTEPHETY TPEHYTHO CHAXXHO JOMUHHUPA
jeman ydecHuk Ha tpxumty (Temekom CpOuja a.nu.), mpu 4emy H3rpajma MnapajieiHe (QUKCHe
TeneoHcke HHPPACTPYKType HHje eKOHOMCKHU OJIP’KHUBA U U3BOJJbUBA (MIPUPOIHH MOHOTION).

Kao mro je HaBeo M y mpujaBu, MOJHOCWIJIAI] CMaTpa Ja MMa OCHOBAa Jla CE€ PEJICBAHTHO
reorpad)cKo TPXKHUIITE 33 MPEAMETHY KOHIICHTpaNujy, a UMajyhu y BUIy 3aMEHJBUBOCT YCIIyTa U
aNITepHATUBHE MOHY/IE KOHKYPEHTCKHUX OIepaTopa, aHAIM3UpPa Ha HAI[OHAJTHOM HUBOY, T€ J1a 3a
aHanmn3y edekara KOHIEHTpAIMje Ha KOHKYPEHIM]y HUje HEONXOJHO OTPAaHHYUTH PEICBAHTHO
TPKUIITE caMO Ha Teputopujy rae LluibHo aApymTBO MMa MpexHy uHppacTpykTypy. C npyre
CTpaHe, YKOJHKO OHM C€ PpEeJEeBaHTHO TeorpadCcKo TPXKHUINTE aHATM3HPAIO IPEMa MPEKHO]
UHPACTPYKTYpH, CYIITHHCKU OM MPOLIEHY KOHKYPEHTHOCTH TpeOayio BPILUTH 3a CBAKy 3rpaay
MOjeIMHAYHO, IITO HHjEe Yy CKJIAy ca MPHUPOJOM IPEAMETHOT IOCIOBaka M TPAHCAKIIH]e,
OJIHOCHO IIUJBEM 3aKOHa.

ITonHocunan cmarpa na ce ananuza Komucuje o edexarnma koHueHTtpauuje y ObaBemremy
MIPETEKHO OKycHpalia Ha TP>KUIIHO ydelrhe U CTEeNeH KOHLEHTPUCAHOCTH TEPUTOPHUJATHO YCKO
oapeheHor cerMeHTa jJeAHOr OJf aHAIM3UPAHUX PEJeBAaHTHUX TPXKUINTA (IUCTPUOYyLH]ja
MEJIMJCKOT caapikaja), KOJU HeMa HYXHO CYIITHHCKMX e(exara Ha HHTCH3UTET TPXKHIIHE
yrakmuie, a mnpu demy Kommcuja HUje y JOBOJbHO] MepH Yy3ena y o03up oxapehene
CHEU(PUIHOCTH NMPEAMETHE KOHLEHTpallKje, OMHOCHO MO3UTHBHE €(PEeKTe Ha KOHKYPEHIIH]y Ha
MOjeIMHUM aHAJM3UPAHUM TPXKUIITUMA U OeHepuTe TpaHcakuuje rno norpomaue. [logHocumnan
cmarpa aa 6u Kommcuja, Ha OCHOBY HaBeleHuX crneunduyHoctu u OeHedura, Tpedano na
YTBPAM Ja YCIOBHO O0J00peme MNpeIMeTHE KOHIIEHTpallije HHje HEONMXOAHO, OJHOCHO Ja
KOHIIEHTpallKja He U3a31uBa 3a0pUHYTOCT IO KOHKYPEHIIM]Y Ha PEIEBAaHTHOM TP KUILTY.

[Ipema OOaBemTewy, Ha Tpx)UIITY QukcHe Tenedonuje omepatop Tenexom CpbOuja uma
TpxumHo yvenrthe y nznocy oz /90-100/%, SBB uma ucnion /5-10/%, a LlnmseHo npymro ox /0-
5/%. Ha TpxHIITy NpyXKama yciayre MIMPOKONOjacHOT MPHCTyIa UHTepHeTy, Temekom CpOuja
a.Jl. IpelIcTaBJba Bojeher yuecHuka, ca yuerrthem ox /20-30/%, SBB uma ucnon /20-30/%, a
HussHo apymTeo of /5-10/%. Ipu tom, Tenexom CpbOwuja a.n. je apskaBHu incumbent omeparop,
ca 3HayajHOM pukcHOM U DTT uHppacTpykTypoM, a Ope NPeAMETHUX TPKUILTA (33 pa3iuKy
0] TIOJIHOCHOIIA TpHjaBe), MPUCYTaH je y TpykKamwy yciayra moOuiHe TenedoHuje Kao
HajIpoPUTAOMIHI]jeM TEIEKOMYHUKALMOHOM TPXKUIITY, T€ je CTOra y MOryhHOCTH Ja MOHYIH
kopucHuiuma quadruple-play makere. HaBeneHe KOHKYpEHTCKE MPETHOCTH HHUCY JIOCTYITHE
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MTOTHOCHOILY TIpHjaBe.

IIpema craBy SBB-a, mpenmerna TpaHcakiuja He camMO Jla HEMa HETaTHBHOI YTHIaja Ha
KOHKYpEHIIU]Y Ha TpXKUITUMa (puKcHe TenedoHrje U MpUCTyIa HHTEPHETY, Beh MMa Mo3uTHBHE
epexrTe, ¢ 003upoM Jna omoryhaBa CHaXHUJy W PpaBHOIPABHM]Y KOHKypeHIH]y Bojchem
YUECHHKY Ha TPXKUIITY, ca 3HAYajHUM CTPYKTYPHHUM IPEAHOCTHMA.

Kao mTo je HaBeneHo y npujaBu, IpH aHAIM3U eekaTa mpeAMETHE TpaHCaKIyje, Tpeba uMaTH y
BUJY W peNaTHBHM 3HA4Yaj IMOjEIUHMX TPXKHUINTA 32 IIOCIOBAKkE TEIEKOMYHUKAITMOHUX
oneparopa. IIpema mnomamuma PATEJI-a, y mnpuxomy Ha TpXKHUIITUMA EJIEKTPOHCKUX
KOMYHHKaIja, JaJeKo Ipeamadn MoOrIHa TenedoHrja (Koja He TpeCcTaBiba TPIKUIITE TAC Cy
VUECHHWIIM KOHIIEHTpalMje akTuBHM). HakoHn Tora, Hajpehu mgeo mnpuxoma omeparopa
MIPeJICTaBIbajy yciyre GuKcHe TernedoHuje, Ma HHTEPHET, a AUCTPUOYIHja MEAM|CKUX CaapxKaja,
JEIUHO TPKUIITE TJI€ YIECHUIIM y KOHIICHTPAIMjU UMa]y 3HAYajHU]y TPKUIIHY CHAry u Moryha
IpeKanama, MPOIEHTYaTHO TpEeACTaB/ba HajMamkH J1€0 IpHxona cekrtopa. VcToBpemeHo
TUCTPUOYIMja MEIUjCKUX caapiKaja MpeacTaB/ba WHOBATUBHU]E TPKUIITE, Y CTAIHOM Pa3Bojy,
ca 3HayajHO BehMM MPOIICHTOM MHBECTHIIMjA y OJHOCY Ha IpyTa TeIEKOMYHUKAIOHA TPKHIITA.
Tako je mucTpuOyuuja MeIUjCKHX caapkaja apyra Mo MHBECTHIMjama, OaMaxX H3a MOOHIIHE
tenedoHuje (Koja MMa 3HaAYajHO Mark¢ MHBECTHIIH]E Y OJHOCY HA MIPUXO/E).

Kana ce ananmsupa nocrojeha pukcHa nHppacTpykrypa, a umajyhu y Buay HacieheHny mo3ummjy
Tenekom Cpb6uja a.n. Ha TpxumTHMa (GUKCHE TeneoHUje U HIMPOKONOjaCHOT MPHUCTYMa
MHTEpPHETY, jacHO je na Ou KoHconuaanuja KaOJIOBCKHMX omepatopa omoryhmira mnoBehanu
MHTEH3UTET KOHKYpPEHIIMje Ha TPXKUIITY, OTHOCHO CHa)XHU]y alTEepHAaTUBY yciayrama Tenexoma
Cpb6uja a.n. Ilognocwnan je y U3jammeny HaBeo aa he TpaHcakiuja oMoryhutu xkaOGIOBCKHUM
oreparopuma Jia BplIe CHAXHUJU KOHKYPEHTCKM NPUTHCAK Ha JOMHHAHTHOI YYECHHUKA Y
¢ukcHoj TenedpoHUju M Bojaeher ydecHUKa Yy TMpyKamwy Yyciayra MpUCTyNla HUHTEPHETY.
Konconmupanmja wmpexe mnoapasymeBa Behy reorpadcky IOKPHUBEHOCT, MpeXHe eQeKTe
noBehanor Opoja KOpUCHUKA U MOTYNHOCT TMOHYJIE 00jeIMIH-EHUX U CTaHIApAU30BAaHUX TMaKeTa
ycayra, Koju 6u Omim koHKypeHTHUju Tenekomy Cpbuja a.n., Te€ HpeAcTaB/balld MOBOJbHU]jE
YCIIOBE 32 KOPUCHHUKE OBUX YCIyTa.

C o03upoM na HHMje EKOHOMCKHM OJp)KMBO M OCTBapMBO Ja C€ HalpaBU IHapajieiHa
uHOQpPacTpyKTypa (uKcHe TenedoHuje, MOXKEBHO je CTUMYIMCATH pa3BOj aJlTepHATUBHUX
uHppacTpykTypa (kaOJI0BH, ONTHUKA, UTA.) APYTUX YUYECHHKA HA TPXKHILTY, IITO JOBOAU O
noBehamba KOHKYPEHTCKE JWHAMHKE HA pEJIIEBAaHTHUM TPXKHUIITHMA. Y TOM CMHUCIY,
ob0jenumaBame kamanutera SBB-a u IKOM-a Mmoxe caMmo TOonmpruHETH KOHKYPEHIU]U. Y TIOTIIeTy
HAaBE/IEHUX PENICBAaHTHUX TPXKUINTA, €(PEKTH KOHIEHTpaluje HHUCY OWIIO KaKBO CIIpeyaBambe,
OrpaHMYaBamk-€ WIN HapyllaBame KOHKypeHuuje y CpOuju, Beh cynpoTHO, jadyame KOHKYpEHLHje
Ha Tpxkumry. C 003UpoM Ha MPUPOAY Mpexke (Tj. YHHCHHUIly Ja Ce CBE IOjeMHAYHE YCIyre
MOTY TIpYXaTH TPEeKO HuCTe KaOJIoBCKe HWHEMPACTPYKType), Omio kKoja aHamm3a edekara
KOHIIGHTpALlKj€ MOpa UMaTH Y BUY YUE-CHHUILY J1a KOHCOJHMAIMja Mpexe oMoryhaBa CHaXKHH]Y
aITepHaTUBY JOMHUHAHTHOM OIEpaTopy Ha ojpeheHuM TpXKUIITHMA, T€ Ja je W3 yIila THUX
TPKUILTA (KOja Cy eKOHOMCKH YaK 3HauajHHja Mo MOCIOBamke Oreparopa), TpaHCaKIfja yrpaBo
MOKeJbHA TT0 KOHKYPEHIIH]Y.
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VY ToM morieay Kako HaBOJM MOAHOCHIIAI, Pa3IMYUTe CTPYKTYpPHE MEpe MM Mepe MOoHallamba
Koje OM ce OJHOCWIIE Ha MpPEXHY HMH(PpacTpykKTypy, a koje 6u Kommcuja pasmarpana 300r
MOTEHIINjaJTHUX MUTama KOja Ce OJHOCE Ha TPXKUIITE AUCTPUOYIUjE MEIUJCKUX calpikaja, 300r
caMe MpHUPOJE MPEAMETHHX Yyciayra Mory mnorahaté u (QHUKCHY TeleQOHUjy W TPUCTYII
WHTEPHETY, TJIe He caMo Jla He TIOCTOjU pasior 3a 3abpunyroct Komucuje (mpema 3akipydiiuma
ObagemTema), Beh TpaHCakIlMja ©Ma TO3UTUBHE €EKTe M0 KOHKYPEHIIU]Y. Y TOM CMHUCIY, KaKo
HaBoaM mogHocunan, Komucwja je ayxHa na y3mMe y o03up u edeKTe KOHIIEHTpaluje Ha
HaBe/IeHA TPXKHINTA, OJHOCHO INPHXBAaT/FMBOCTH CBEHTYaJIHHX YCJIOBA, T€ j€ HEOMXOIHO Ja
M3pEUeHH YCIOBH HE Oyay IUCHPONOPLUOHATHA U HETIPUMEPEHU LUJbY, ¢ 003upoM Ha edekre
Ha MOBe3aHa TPXKUIITA (OJHOCHO, CBEHTYaIHO YMambeHhe MO3UTHBHUX e(dekara TpaHCaKIHje Mo
KOPHCHHUKE).

[MomHocunan je y U3jammemy HaBeO M UYMECHUIY 1@ TPXKUIITE AUCTPHOYLHUjE MEINjCKUX
canpkaja y Cpbuju jou yBek Huje 3acuheHo, IITO ce Mopa y3eTH y 003up NpH aHaau3M edekara
KOHIIGHTpalyje Ha Tpxkumre. Takohe, OBO TpXKHUINTE KapaKTEpHINy CTaTHE HHOBAIHjEC H
3Ha4ajHU HMBO MHBECTHUIIM]A, IUTO 3HAUM Jla C€, Y 3aBHCHOCTU O MHOBalMja KOje OIepaTopu
Oyay yBenH, TPXKHIIHA CTPYKTypa MO>Ke BeoMa Op30 MPOMEHUTH (IIITO j& OYUTIICTHO U3 CHAKHOT
u kouTuHyupaHor pacta IPTV nonyne Tenekoma CpOuja a.x.).

ITonHocunan je mocraBuo Komucuju mojatke o TpXKMIUTY, 3aCHOBaHE Ha YKYIHOM Opojy
noMahrHCTaBa, HA OCHOBY pe3yJITaTa MOCIEAEer MOMrca CTAaHOBHUIITBA, a uMajyhu y By /1a
JIoMahHMHCTBa FeHEpaIHO UMajy jeJlaH MPUKJbYYaK Ha pesieBaHTHe yciyre. Ilpema monanuma u3
noruca, y beorpagy mocroju oko 606.433 nomahmucraBa. beorpanm je Bucoko-ypOaHa u
penaTUBHO €KOHOMCKH pa3BHjeHa Cpe/iMHa, T€ je OllpaB/iaHa MPEeTIOCTaBKa J1a IIOCTOj€ TEXHUYKE
MoryhHocTH Aa ce yciyre AucTpuOyluje MeAMjCKUX calp)kaja Mpykajy cBakoM JAOMahMHCTBY
0e3 3HAYajHUjUX IMIpernpeKka, OAHOCHO Ja IOCTOjU 3HayajaH MOTEHLHUjaJl 3a MPOLIMpEHE
peneBaHTHUX yciyra y oBoj cpeanHu. Kommcuja je aHamm3y TpIKUINTa CIPOBENa Ha OCHOBY
Opoja mocTojehux KOpHUCHHMKA aHKETHpAaHHX onepaTtopa, koju je y 2015. roamHu H3HOCHO
477.083. OBakBO pauyHame TPXKUIITHUX YJelia MpeMa CTaBy MOJHOCHOIIA, 3Ha4ajHO moBehaBa
pa3MmaTpaHy TpP>KMIIHY CHAary ydyecHHMKa y KOHLEeHTpaluju. be3 o03upa Ha Ty YMEEHMIlY, YaK U
aKo ce MpUXBaTH padyHame TPXKUIIHMX yjena MO0 OCHOBY mocrojeher Opoja KOpUCHHKA,
Komucuja je Mmopana uMaTH y BUAY NMOTEHLMjal 3a pa3Boj pejaeBaHTHOr Tpxkuita (y beorpany)
NpHU aHaM3M edekara mpeAMeTHE KOHIEHTpAlHje W pasjiora 3a eBEeHTyallHy 3a0pHWHYTOCT IO
KOHKypeHuH]y. Pasnuka uzmel)y nocrojeher 6poja kopucHHMKa U yKymHoOr Opoja pomahuHCTaBa
yIpaBO yKa3yje Ja peleBaHTHO TpXKUIITEe HUje 3acuheHo, jep mpeko 20% pomahuHcTaBa y
beorpany Hucy mMOKpuBeHa mnpeaMeTHOM yciayroM. IIpu Tom, Opoj KOpPHCHUKA pelieBaHTHE
yciyre je, mpema mogaiuMma Kommcwuje, y nepuony oxn tpu roauHe (2013-2015) mopactao 3a
11,18%. Mehytum, poxk je Opoj KOpUCHMKA KaOJOBCKHMX omepaTopa (y4yecHMKa Y
KOHIIEHTpAallMj1) pelaTUBHO cTarHupao (a makap y ciydajy SBB-a, Tpxkumno yueunrhe wak
omnazano), Tenekom CpOuja a.n. xkao IPTV oneparop noxussbaBa cHaxkaH pacT. C 003upoM Ha
PeIHOCTH Koje iIncumbent omeparop nMa Ha pacioiiaramy, pa3yMHoO je Moryhe ouekuBaTH Ja ce
TaKaB TPEHJ pacTa oApku, npu yemy Tenexkom CpOuja a.n1. MOXKe MPUKIbYYUTH HOBE KOPUCHHKE
3HATHO JIaKIIIe HETO KAaOJIOBCKU OIEPaTOpH, IITO 3HAYM Ja C€ Pa3yMHO MOXE OYeKHBATH jaa he
MPETEKHU /10 HOBUX MPUKJbyYaKa ONTHPATH YIIPABO 32 TIOHYY OBOT IPUBPEAHOT CyOjeKTa.
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[MomHocunan npujase y U3zjammeny je HaBeo Ja ce MOTEHIMjajl PEJICBAHTHOT TPXKHILTa MOpa
MMaTH Y BUJy TP aHaM3u eekata Ha KoHKypeH1r]jy. [loctoju 3Ha4gajan mpoctop 3a nosehame
Opoja KOpPUCHHKA OIEparopa W pa3BOj MPEke MPUKIbYYaKa, YaK M YKOJIHMKO C€ PEICBAHTHO
reorpad)cKo TPKHIINTE OTPaHUYM CaMO Ha TepUTOpHjy Tpana beorpama. CtpaTternja kaOIOBCKUX
orepaTopa M TEJIEKOM oIepaTopa cacToju ce y (OoKyCy Ha MOTEHIMjalHe KOPHUCHHUKE KOjU jOII
YBeK HHCY TmperiuiaheHH Ha pelieBaHTHE YCIyre, OAHOCHO TPUCTYI W aKBU3UIHU]y HOBUX
KOpDUCHUKA. Y TOM KOHTEKCTY, TPXKHUIIHU YyASIA pa3HuUTHX HUIpada Ha TPXKHIITY CYy
HECTa0MIIHU Y CMUCIY Ja C€ TPXKUIIHU YT MOTY NMPOMEHHTH 3HAuajHHUje ca MPONIMPECHEM
NPUCTYITHE MpeXe. YKOJIMKO TPXKHIITE PacTe W pa3BHja Ce, CBU YUYECHHIU MOTY MPOIIMPUTH
CBOj€ TIOCJIOBAK-E TAKO J1a IIOCTOjU BPJIO0 MHTEH3WBHA KOHKYPEHIIH]a.

EBporcka komucHja cMaTpa J1a je 3aCMheHOCT TPIKUINTA jefiaH o1 (pakTopa Koju ce Tpeda y3eTH y
003up TPHIMKOM OIleHa e(dekara KOHIEHTpAlHje MO KOHKYPEHIU]y, OJHOCHO Jia 3acHheHOCT
TPXKUILTA MOXKE J]a YTHUE Ha yJa3aK Ha TPXKUIITE, jep MOXKe OMTH U JIaKile U NpoPUTaOUIHH]e
na ce yhe Ha TpXKHIINTE KOoje ce Hama3u y (a3 pacta HEro Ha TPIXKHUIITE KOje jé CTATUYHO WU Y
onagamy. Ha TpxuimTuMa Koja ce Haimasze y (a3 mmpema, HHTepeC oreparopa cacToju ce Y
noBehaBamy TPXKUIIHOT yzela CTYNameM y YTOBOPHE OJHOCE Ca HOBHM KIIMjeHTHMa (YMECTO
noBehaBama 1eHa nocrojehoj kopucHuukoj 6a3u). M3 HaBegeHOr pasiora, Ha TPKUIITHMA KOja
ce Haiaze y (a3 mupema, TeNa 3a 3alITUTYy KOHKYPEHIIMje TeHEePaTHO CMATpajy /Aa TPXKHUIITHU
urpadd e)eKTHBHO KOHKYPHIILY, YUME CE CMambyje PU3UK OJ] HapyIllaBakha KOHKYPEHIIH]E.

VY ckiagy ca HaBonuma u3 [IpujaBe, kao mto cieau w3 Jururanne arenae 3a 2020. ronuny, y
TEJICKOM CEKTOpY ce y Oyinckoj OynyhHOCTH OYeKyje BUCOK HUBO MHOBAIM]ja KaKo OU omeparopu
NoCTHIIIM 1nJbeBe EBporicke kommucuje na ce ceakome y EY omoryhm mHTEpHET mpHKIbydak
kanaruteTta u3Haa 30 Mbps, a HapaBHO U y 3eMJbaMa KoOje Cy KaHJWJATH 3a WIAHCTBO, MOIMYT
CpOuje. Kako 6u ce mocturao oBaj Liusb, CBU ONEPATOPH KOJU HACTOj€ J1a OCTaHy Ha TPIKUIITY
MOpajy Ja 3HauyajaH JIe0 MPUXO0Ja OJ[BOjE 3a MOJEPHHU3AIN]Y CBOJUX MpEka. Y OBOM MOTJEHdy,
nojHocuian he OMTH y 3HaUajHO HETIOBOJFHHjEM MOJI0XKajy Y OJHOCY Ha JOMHHAHTHOT TEJICKOM
oreparopa:

- Ilpuxomu octBapeHu oa MoOWiIHE TesnedOHM]e BUIIM Cy O]l IPUXOJa KOJU Ce OCTBApYjy
on Pay-TV ycnyra. TakBu npuxoau omoryhaBajy JOMUHaHTHUM oIllepaTopuMa Ja 0JBOje
JIe0 TPUXO/a 3a yjarama HEONXOJHAa 3a MOJEPHHU3ALHU]y Mpexe, KOju IOTOM HMajy
OeHeuTe Ha TpyKambe yciayra Ha pa3IUduTUM PeJIeBaHTHUM TpxKUIITHMa. [logHocuman
HeMa MPUCTYNl TAaKBOM H3BOPY NpUXOAa jep HHUje Yy MOryhHOCTH Ja mpyka yciyre
MoOwWIHE TenedoHr]je, OTHOCHO jep Cy HEONXOJHa 3HayajHa yJjarama 3a MOHYAY yCiIyra
MoOunHe TenedoHuje;

- Tlopen monmepHu3amuje Mpexe, ¢ 003UpOM Ja Mpexe KaOJIOBCKUX OIepaTopa MOKPUBAjy
caMmo JIe0 JIp>KaBHE TEPUTOpHUje, OHM Takohe Mopajy, YKOJHMKO Keje Ja MPHUBYKY HOBE
MpEeTIUIATHUKE, Ja BpIIE ylaramka Kako OW TPOIIUPHIA CBOje Mpexe Treorpad)CK.
Tenexom Cp6uja nMa 3HauajHy MPEIHOCT Y TOM IOTJeTy, MOIITO KPO3 CBOjy Mpexy Beh
¥Ma MPHUCTYII [EIOKYITHOM HAIIHOHATHOM TPIKHIITY.

Kako 6m yBehao Tpxumno ydemrhe, mojgHocwian mnpujaBe he OMTH cyodeH ca 3HAYajHUM
mperpeKaMa y TorJie[ly HHBECTHpamba y MOBE3UBake HOBHX JOMahWHCTaBa Ha CBOjy MPEXY —
criope mpolenype 3a no0Hujambe IpaleBUHCKUX J03BOJIA, TPOILIKOBA M3TPajmhe, MpU YeMy je
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nuTame Aa a1 he npuroOuTH KOPUCHUKE A0 KOJUX IPaau HHPPACTPYKTYypy, a pU3HK MIPEICTaBIbA
U TakMudeme ca noctojehum omeparopuma. Konauno, Gapujepa mpoIIupemy MpEke jecTe H
YUIbEHUIA Ja je, TOKOM IOCTYyINKa MpuOaBibaba TAKBHX JI03BOJA, HEOMXOJHA M CarjaCHOCT
Tenexoma CpbOwuja a.n. Ca apyre crpane, Tenekom Cpbuja a.n. moxe na nonyau IPTV ycmyry
CBUM MOTEHIMjATHUM KOpUCHUIIMMA, Kopuctehu moctojehy mHPpacTpykTypy M He Mopa Ja
OJIBOjH CITMYaH JIeO MPHXO0Jla Ha MIMPEHE Mmoctojehe n M3rpaamy HOBUX JIENOBa CBOjE MPEXKE.
OBo mpezacraBjba 3HAYajHy KOHKYpPEHTCKY mpenHocT momrto Tenmexkom CpOuja a.g. Moxe aa
ajonMpa OBe TOTEHIMjaTHEe NMPUXOZe, HOp. 3a CHmkewme neHa [PTV yciyra xako O6um yBehao
CBOje TPXKMIIHO ydemhe WM 32 aKBH3HUIM]Yy IMPECTHKHUX MEAMjCKHX caapikaja, Kojuma Ou
JOJIATHO MPUBYKA0 KOPHCHUKE.

EBporicka kommcuja cmarpa Ja ce Ha TPXKUINTHMa HOBHX TEXHOJIOTHja HMHTEpEC omeparopa
CacToju y CTHIAkY TPKUIMHUX yiAela KpOo3 WHOBAIM]je W MOOO0JbIIAkEe KBATUTETA YCIyTe, MITO
3HAYM Jia je PU3MK OrpaHHyYaBama KOHKYPEHIMje CMameH, jep KOHKYPEHTH HacToje Ja CBoja
TpkuiiHa ydemha ysehajy moOoJsbmiaBameM yciyra. TpeHyTHO BHCOK yA€O Ha AMHAMHUYHOM
TPXKHUIITY HOBUX TEXHOJOTHja HE MOpa HY)KHO Jia 03HAa4yaBa IOCTOjar¢ TPXKUIIHE MOhH, HUTH
TPEHYTHO HH3aK TP)KHUIIHH YIE0 HYKHO MCKJbYydyje IOCTOjam¢ TPKUIIHE MOhW y OIUCKOj
OoyayhHoctu.

V3HeTn HaBOAM Cy MOTKPEIUbEHH M aHanu3oM came Komwucwuje, KojoM je yrBpheHo na cy
TP KHIIHU YIS YISCHUKA Y KOHIIEHTPAINU]U CTATHUPAIH WU OIAJIa)IH, Ja j& TPXKUIIHO y4enrhe
Tenexkom CpOuja a.n. pacno, a na HH unnekc Tpxuiira 6iaro omana y mocMaTpaHOM HEPUOAY
(2013-2015). CxoaHO HaBeaECHOM, MOJHOCHJIAIl MPHjaBe cMaTpa jga ce Kommucuja npu aHan3u
edekaTa TpaHCaKIMje HE CME OIpaHUYUTH Ha nocrojehem ctamy, Beh 1a Mopa y3eTu y 003up u
TPEHI0BE U MOTEHIINjaJl 33 Pa3BOj PEIEBaHTHOT TPKHUIITA.

VY cknany ca nonauma Komucuje, tpxxuinno yuemthe SBB-a je y mocmarpanom nepuojty onaio
yak U Ha Teputopuju beorpama, nok je TpxkumHo yuemthe Tenexkoma CpOuja a.n. mopacio.
HecymmuBo je nma je tpenn pasBoja IPTV ycnmyre u3y3eTHO CHaXkaH, OAHOCHO Aa Teiekom
Cpbuja a.n. mpencraB/ba O30MJBHOI KOHKYPEHTa IIOJHOCHOLlY, KOjU BpIIM 3HA4ajaH
KOHKYPEHTCKH MIPUTUCAK Ha CBAKOJHEBHO TOCIIOBAkhE U CTATHO CE Pa3BHja.

[TogHocuan mpujaBe HABOAM Ja MOCTOj€ CTPYKTYpHE MPEAHOCTH Ha CTpaHu mpyxkaomna [PTV
ycayre, a Hapouuto Tenexom Cp6uja a.n. Cama Komucuja je yrBpauna na Tenekom CpOuja a.n.,
kao Hajsehu onepaTtop dukcHe Teneponuje y beorpany, numa usrpaljeny npucTynuy Mpexy Koja
y3 oxapeheHe moaudukanuje ¥ MOJEPHHU3ALM]Y M HUCKE MapruHajlHEe TPOIIKOBE MOXeE Ja
noapxu npyxkamwe yciyra IPTV-a. Tpxumre ce reHepanHo Hajopxke mupu y [IPTV cermenty,
nok CATV cerment crarnupa. M3mely ocranor, nakeTupame yciyra, HApOUUTO ca MOOMIHOM
tenedoHrjoM (KOja je Haj3HaYajHUja CTaBKa MO MPUXOY TEIECKOMYHUKAIIMOHUX OIEpaTropa), Te
6a3a kopucHuka Tenekom CpbOuja a.1. M reorpadcka pacmpoCTpPamEHOCT MpUK/bydaka Ha
HBETOBY MPEXKY NpEICTaBJbajy 3HAa4YajHE KOHKYPEHTCKE NPEJHOCTH Ha CTPaHH APKABHOT
oreparopa, Mopeja pPeryjJaTOpHUX W MHCTUTYHHOHAIHUX MPETHOCTH HMHXEPEHTHUX MOJI0XKa]y
jaBHOT mpenmy3eha. Tpeba mmaTu y BUAYy na OM €BEHTyaJlHA KOPIOpPATUBHU3allHja, OJTHOCHO
npuBaruzanyja Tenekoma CpOuja a.A. 104aTHO yHANpPeIuia MMOCIOBake, CMabHIa TPOIIKOBE
MpeacTaBibaia JIONATHU W3a30B KOHKypeHTHMa. KoHconmmpmanwja ©  pecTpyKTypHUpame
HeepukacHOCTH Ou omoryhuia pa3Boj MOHYJIE U CMamkEHE 1IeHa, IITO JOJATHO BPIIU MPUTHCAK
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Ha KaOJIOBCKE OIepaTope.

Ca nmpyre crpaHe, akKTMBHOCTH, MOTEHIMjan M KamanuteTn Temekom CpOuja a.j. cy Takohe
3HAYajHO MPOIIUPEHH 33jeHUYKHM YyiarameM ca JaBHuMm npeny3ehem Emucuona texnuka u
B€3€ y IMJbY OCHHUBama Japymra mts AntenaTV 1.0.0., aKTUBHOT y TUCTPUOYLIHjU MEIH])CKOT
caJpkaja IMyTeM JUTUTAIHE TepecTpujaaHe Mpexke. YumeHuna je aa aktuBHoctH Antene
MPEJICTaBIbajy KBATUTATHUBHO JAPYravydjy yCIyry y omHocy Ha ,kiaacuuHo™ DTT emuroBame,
003UpOM J1a ce eMHUTYje BUIIIE IeCeTHHA KaHayla, OAHOCHO Ja cBaku rpahanun Penmyonmke CpOuje
MOK€ MMaTH HPUCTYIl OBOM CEpPBUCY, T€ Jia MOCTOjU KOHKYPEHTCKH MPUTHUCAK HA IMOCIOBAME
VYyecHuka W aJTepHATHBHH M300p 3a CBakKor IojeauHavyHor kopucHuka (mopex IPTV ycmyre
Tenexkom CpOuja a.1. 1 moHye KabIoBCKUX omneparopa). [lakie, yak u y obiactuma y Kojuma ou
YUYECHUIM KOHIIEHTpallMje TNPEACTaB/bald jelAUHE JIOCTyImHE KaOJOBCKe olepaTope 1o
crpoBohemy TpaHCaKIHje, Kpajibl KOPUCHUIM OU M JJaJhbe MMaT MOTYNHOCT J1a ce ompenene u
3a ycayry Tenexom CpOuja a.n. unu Antene.

VY norneay (penaTUBHO Mayior Opoja, HapouuTo y beorpaay) KOpUCHHMKA KOjU U3 €BEHTYAIHUX
TeXHWYKUX pasznora Hemajy npuctyn IPTV ycmysum Tenexkom CpbOuja a.n., oBa KOMIIaHHWja je
noyesa Ja crpoBoau 3ajenuuuku npojekat ALL-IP tpancdopmanuje ca kommanujom Huawei,
KojuM Ou mHBecTHupayia 1o 150 MunmoHa eBpa y MojaepHHU3andjy GUKCHE MpEexe, Ipe CBera y
JIOMeHY (UKCHOT MHTEpPHETa M MYJITUMEIujalHuX yciyra. HaBenenuMm mHBectuinjama he ce
3Ha4ajHO yHanpenuTu mpexa Tenexom Cpbuja a.i., oqHOCHO MoryhHoCT nipyxama IPTV yciyra
KOPHUCHUIIMMA, ITO he TOBECTH 110 joIll MHTCH3MBHH]ET KOHKYPEHTCKOT MPUTHUCKA. YHanpehena
¢dukcHa wHppacTpykTypa, mopen mnocrojehux npemnoctu Tenekom CpOuja a.n. y IPHUCTYITY
KopucHuIMMa u MoryhHocti mpyxama quad-play ycmyra 36or wmobunmHe TenedoHuje,
MpEeCTaBIba 3HAYajaH M3a30B 32 MOCIOBakE KAaOIOBCKUX ONepaTopa.

Tenekom CpOuja a.n. myrem cBoje IPTV mnonyne koHTHMHyupaHo nosehaBa CBOje TpP>KUIIHO
yuerthe monynom atpaktuBHux multiple-play makera, koju ykibyuyjy TenedoHHjy U MHTEpHET
yCciyre — yciayre koje cy mpodurtabuiiHuje ol DUCTpUOYIHMje MEIUJCKUX cajpikaja, rae uma
y0e1JbMBO Hajpa3BUjeHHU]y MPEXY U MPEJCTaB/ba OMEpaTopa ca 3HAYajHOM TP)KUIIHOM CHAarom.
3ajeqHo ca yciayrom MooOwmiHe tenedonuje, Tenekom CpOuja a.n. OYMTIEAHO BPIIM 3HAYajaH
KOHKYPEHTCKU NPHUTHCAK Ha OMJI0 Kojer kabjoBckor omeparopa. [logHocunan npujaBe cMmarpa
Jla U3 CBUX HaBeleHux (axrtopa, Komucuja nmpu ananmsu edekara KOHUEHTpaluje He Tpeba na
pa3marpa camMo TpeHyTHO TpxkuiHO yueirhe Tenexkom CpOuja a.i1. Ha pPeIEBAHTHOM TPXKULITY
(xoje y oapehenoj mepu 3aBucH of yumeHule na je Tenekom CpOuja a.h. pellaTUBHO KacHO
Nperno3Hao 3Haya] MEIHM]CKUX cajapkaja), Beh M CBEYKYNMHM MOTEHLHUjal U KOHKYpPEHTCKE
MIPETHOCTH Ha CTPaHW OBOT NMPUBPEAHOI Cy0jeKTa, IITO CBE 3aj€HO JOBOAM J0 3aKJbydKa Jia
HEMa pasjiora 3a 3a0pUHYTOCT IOBOJOM edekara NpeAMETHE TpPaHCAKIHMje Ha TPXKUIIHY
YTaKMHILY.

ITopen camor Tenexom CpOuja a.n., 3Ha4ajaH KOHKYPEHTCKH TPUTHUCAK C€ OYEKY]je pa3BojeM
moctojehnx yuyecHUKa Ha TPXKUINTY, MPOIIUPEHEM TOHYAE YCIyra, KOHCOMUIAINjOM U PacToOM
AKTUBHOCTH, OJHOCHO KOPITIOPAaTHBHU3AIMjOM IIOCIOBama, KOja j€ TPEHYTHO NPUMETHA KOJ
TNIaBHUX KOHKypeHara. Kao mTo je HaBeJeHO W y TpHjaBU KOHIEHTpAllWje, BIACHUYKO]
crpyktypu apymra Kopernikus d.0.0., jemHor ox Behmx kaOnoBckux omepatopa y CpbOwuju,

48



npuctynwia je Abris rpyna, Kojy urHe npuBaTHH HHBeCTHIIMOHU (GoHmoBu. [IpeqmerHa capaama
he curypHo 3HauajHO NUPOLIMPHUTH IOCIOBAKE OBOT OINEPAaTOpa, OJHOCHO OMOryhutm My
MPUCTYI AOAATHUM H3BOpUMa (prHAHCHpamba, moBehaHoj CTPYYHOCTH M 3HaYajHUjEM IOCIOBHOM
KamanuTery, mro he HeCyMIHBO JOBECTH 10 MHTCH3WMBHHjE KOHKYPEHIM]€ HA PEIEBAaHTHUM
TPXKUIITUMA. Y TIOTJIely OBOT omnepaTtopa, nocrojehe Tpxkumno ydyemnrhe He peduiekTyje CTBapHH
NOTEHIMjall 32 e(pUKACHY TPXKUIIHY YTAaKMHILY.

[Tpy aHanu3u NOTEHLMjaJHE KOHKYpPEHIMje, MOAHOCHIIAI] NpHjaBe cMaTpa jJa Tpeba MMaTH y
BHUJy W JIa jé peNaTHBHO JIako Moryhe mpolmpeme MOCIoBama MOCTOjehnx ydecHHKa KOjH
MOCITyjy Ha IOBE3aHUM TEJICKOMYHHKAIMOHUM TPXKUIITUMA. Y TOM TIOTJIEy, jacHO je Ja
ONEepaTopu KOjU TPYKajy ycIyre TMPHCTyNa MIMPOKONOjaCHOM HWHTEPHETY MOTY Jia ce
MIPEOPUJCHTHINY HA TUCTPUOYIIH]Y MEIUjCKUX caaprkaja. Komucuja je yrBpauia aa orneparopu
MoOmiIHe TeneOHMje TOYMEbY Ja TpYyXKajy yciayre (QHUKCHOr TIPUCTYHa HWHTEPHETY
KOPUCHHUIIIMa— ca pecypcuMma Koje OBH OIepaTopu MMajy Ha pacrojaramby U MelyHapoaHum
UCKYCTBOM, HWMajy MOTryhHOCT 1a 3HadajHO yhy Ha TpKMIITe AUCTPHOYLHjEe MEIUjCKUX
caapxkaja. Takohe, y mupeM peruoHy Inociyjy TeIeKOMYHUKAIlMOHE KOMIaHWje, YKJbyuyjyhu
MelhyHapoaHe Tpymanuje, KOju OM MOTIu yhm Ha pPEIIeBAaHTHO TPXKHUIITE, OWII0 TyTeM
npuBaruzanuje Tenekoma CpOuja a.n., KYIOBHHOM JPYrux MamHX oreparopa wiau greenfield
WHBECTHLIMjaMa, a KOje TIPY’Kajy CIIMYHe yCIyre y 3eMJbaMa y Kojuma cy aktuBHH (HIp. Deutsche
Telekom). ¥ Tom cMmuciy, jacHa je U BaXKHOCT MOTYNHOCTH NOHY/IE MTaKeTa U 3Ha4aja MOjeqMHUX
IPYTUX TEIEKOMYHHKAIIMOHUX yCIIyTa.

OcuM HaBeOEHOT, TMOAHOCHIAI HMCTHYE Ja TIOCTOjeé M 3HAYajHe aJTepHAaTHBE yciayrama
aucTpuOyluje MeAMjCKUX cajpxkaja, npeko codpreepckux miardopmu (Hnp. HBO GO, Netflix).
Cse Behu Opoj KOpuCHHKa ce ompejesbyje a MEIUJCKEe calpikKaje MpaTh MPEeKO HHTEPHETa,
OJTHOCHO CO(TBEpCKUX aIjHMKalMja koje omoryhaBajy wu30op wu3smel)y HajmomyiaapHUjUX
aKTyeJIHUX €MHUCHja, y3 MOJaTHy HaKHagy, a MPeKO HWHTEPHET NPUKIJbYydKa, IITO JOAATHO
IpeJCTaB/ba MPUTHUCAK HA AUCTpUOyTEpe MEIM]CKUX cajpikaja Jla yHampeae nporpaM y CBOjOj
MOHYIU. Y KpPaTKOPOYHOM WIIM CPEIEPOYHOM MEPUONy, MOXE C€ OYeKHBaTH na he Takse
co)TBEpCKE Yyciyre MpeACTaB/baTH 3HadajaH KOHKYPEHTCKM TMPUTHCAK Ha I[OCIOBaHbe
TEJIEKOMYHUKAIIMOHUX OIepaTopa, Kao MmMTo ce Beh mecuio ca mpeHocoM Tilaca Wi MOopyKa
npeko Murtepnera (unp. Skype, Viber, WhatsApp utxa.).

Komucuja je mpu aHanu3M TPKUIITA IIMPOKOIOJAaCHOT MPUCTYNa UHTEPHETY MMana y BUIY Ja
3aXTEBH KOPHUCHHKA 3a OpXXHUM WHTEPHETOM M KBAJUTETHHjOM TIOHYIOM TIPEACTaBIbajy
MOJICTHIIA] OIepaTopUMa Jia Ce Ha HHX OATOBOPH, OJHOCHO J1a Cy ONEepaTopd MOTHBHUCAHH Ja
MHBECTUPA]y y nocTtojehe U pa3Boj HOBUX TexHojoruja. Mcro je crame W y morieny yciyre
acTpuOyLMje MEeAMjCKUX Ca/ipKaja, I/l 3aXTeBH KOPUCHHUKA M PACIIONIOKHMBA TEXHOJIOTH]ja (T3B.
,,[TAMETHU * TEJICBU30PH) YCIOBJbABA]y 3HAaUajHA yJlarama y KBaJUTET MMporpaMa Koju ornepaTopu
acTpuOynpajy, Kako y morjeny TexHuukor ksaiurera (Hnp. HD pesomynmja), nomatHux
ycllyra, Tako W Yy TOIJIey BpCTE€ MNPOTpaMCKUX cajprkaja, LITO je OUYMIVIETHO U3 pa3Boja
TPKUILTA Y MOCIEABUX HEKOIUKO TO/IMHA.

SBB y WMzjammemy pajbe HaBoau na je Komucuja mpemosHana HaBeleHY MNOTEHIMjalTHy
KOHKYPEHIIM]y Ha peJIeBaHTHOM TP KUIITY, ajld CE€ HE YUHU Ja ]y je Y JOBOJHbHO] MEpH y3ema y
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o03up mpu GopMmyiHcamy MUTama JI03BOJLEHOCTH KOHIeHTpamuje y Oobapemremy. CXOmHO
NPETXOAHUM HaBOJWMA, TOCTOjehM TpXWIIHM yAend YYeCHHKa HE MOTY OIpaBlIaHO
MIPOY3pOKOBAaTH 3a0pUHYTOCT W3 YIJla 3allTHTE TPXKUIIHE KOHKypeHuuje. KoHconmmpmanmja
KaOJIOBCKUX oOIllepaTtopa je Ne0 TI00aTHUX TPEHIOBA, YCIOBJBCHUX MPUTUCIIMMA JTUHAMHKE
KpeTama TPXKUIIHOT yderrha, CTPYKTYpHHM YCJIOBHMA IOCJIOBaKa U jauyarmbeM alTePHATHBHE
NoHyze. Y cpelbeM WIH AY)KEM POKY, HaBEJCHH TPEHJOBU HEraTUBHO YTUYY Ha IOCIOBAHE
KaOJIOBCKUX oOIleparopa KOjU CE HE NPHIAroje TPXKUIIHUM IPUIMKaMa, OJHOCHO HE BpIIE
CTaJHO yHanpelhuBame MociioBama U CBOje yCIIyre.

Yak ¥ HAKOH HITO ce y3Me Yy 003Mp MOTEHIHMjall pa3Boja TPXKHUIITA M AMHAMUKA KOHKYPEHTCKHX
MOHY/1a, CTaB j€ MOJHOCHOLIA TMPHjaBe Ja MpEeIMETHAa KOHLIEHTpAIMja HEe H3a3UBa HEraTUBHE
edekTe 1o TPXKHIITE U 300T YMILEHHIIE Ja MOCTOje U3y3eTHO OrpaHMYCeHa MpEeKianama Mpexa
yuecHHKa y KoHIeHTpammju. Kama je ped o KaOJOBCKO] MpPEXH, HEHa PaclpoCTPAmEHOCT
yCIIOBJbABa W JIOCTYIIHE alTEpHATHBE KOPHCHHUIIMMA, OJHOCHO H300p H3Melhy pa3muuaumTHx
oreparopa je MOTryh TeK YKOJHKO TIOCTOjU TpEKJIaNamke HHUXOBUX MpEeXa y MPHUCTYILY
KOpUCHUKY. OBaKBO IMpeKJamname je YCIOBJBCHO HM3TPaAkboOM  IMApaliellHE  MPEKHE
uHppacTpykType 10 wuctux gomahmucraBa. [Ipema anammszama PATEJI-a, reorpadcka
pacniopeheHOCT omeparopa, OJHOCHO YHMILCHHIA Jla CE MOApydYja MNpYyXKama YCIyre PpeTKo
IpeKiianajy, MpeAcTaBjba PEaTHO OTPAHUYCHE CYNCTUTYIHje Ha crpaHu Tpaxme. PATEIL je
Takol)e KOHCTaTOBao Jia ONepaTopy HeMajy eKOHOMCKH MHTEpEeC Ja HyJe yCIyry JUCTpuOynuje
TaMo T/ie Beh moctoju kabimoBcka mpexa. OBO 3HA4M Ja KPajibl KOPUCHHUIM YCIIyTa YeCTO
HeMajy MOryhHOCT 3aMeHe jelHOr KaOJIOBCKOI oIeparopa ca JIpYTMM, OJHOCHO Ja 4eCTO He
MOCTOjU JUPEKTHA KOHKYpEHIMja m3Mel)y KaOJIOBCKHX ormepaTopa (HE MOCTOjH alTepHATHBHA
nonyna). CnoMeHyTa cUTyalija Ha TP)KUIITY KaOJloOBCKe MH(pacTpyKType je oueKkHuBaHa, 300r
€KOHOMCKE HEHCIUTATUBOCTU W3TPaihe IMapajieIHuX KaOJOBCKHX Mpeka, MTO OW BOAMIO
HeroTpeOHNM Tpal)eBUHCKMM TPOUIKOBUMA M paJlOBUMa W AYIUIMPamy TPOIIKOBA OJpKAaBarmba
kaOnoBcke Mpexke. C 003upoM Ja ce Mpexe KaOJIOBCKHX OIeparopa HE MpeKiiamnajy, OHHU
(akTHYKK HUCY KOHKYPEHTH Yy IpyKamy yciayra KopucHuimMa. [logHocmmar mpouemyje aa
KOHIIGHTpallija y TOM CMHCIy omMoryhaBa oOjenumaBame MpEKe, T€ WEHY TEXHUYKY U
TEXHOJIOIIKY MHTETPAIHjy, ali TeHepalHO He yMamyje TPEeHYTHO moctojehy KOHKYpeHIUjy Ha
TPIKHIITY.

[ToxpuseHoct kojy he umaru kabnoBcka mpexxka SBB/IKOM nHakoH cnpoBohema TpaHcakuuje
ocrahe orpanuyeHa y ojaHocy Ha mokpuBeHocT XDSL wmpexa IOMHHAHTHOT oIrepaTropa
(Tenexoma Cpbwuja a.n.), ¢ o03upom na SBB/IKOM mnokpuBajy 3HayajHO Mamby TEPUTOPHU]Y Y
noryieny nNpukJbydeHux aomahuncrasa. [Ipu Tom, 10K omeparopu KabIOBCKEe Mpexe MOpajy Ja
M3BpIIE 3HAUAjHA yJarama Mpe NpuKJbydema HOBOT Moapyyja, 6e3 MmoryhHocTH 1a yHanpen Oyay
CUTYpHH y Torjeny Opoja mpeTniaTHuka Koje he nmpumoOuTH, JOMUHAHTHH ONEpaTop MOXE Ja
Jako pasBuje cBojy 0a3y Pay-TV mpermnarauka, Tako mrto he mocrojehum KopucHUIIMMA Yy
obnactu Tenedonuje u uaTepHera nonyautu u IPTV ycnyre, 6e3 nmorpede 1a y OKBUpPY LieHE 32
Pay-TV npensuae 6mii0 kKakaB MOBpaT yJarama.

Henocrojame npeknanama usmel)ly SBB u IKOM-a Ha Tp)uIITYy AUCTpUOYILHjEe MEIU]CKUX
caapikaja, TOKa3zyje MpemMa OIEHW TMOJHOCHOIa TMpHjaBe Ja Ce CTame KOHKypeHluje Hehe
MOTOPIIATH yCJen MpeMeTHEe KOHIeHTpamyje. 13 yria kopucHuKa, pe KOHIEHTpAIHje yCIyTe
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mucTpuOyLrje MeIUjCKUX caapikaja koje je mpyxao IKOM, Ouie cy mpeTe:xHO He3aMEeHIbHBE Ca
HCTUM THM ycliyrama kKoje je npyxao SBB. Hcrospemeno u yciyre SBB-a u ycnyre IKOM-a
omne cy yBek 3amensbuBe ca IPTV ycnyrama (Temekom CpbOwja a.n.), OJHOCHO APYruM
TEXHOJIOMKUM Tutatopmama. Ha mpeMeTHOM TpKUIITY Mpe KOHIIEHTPAIH]je ITOCTOojalia je caMo
mupekTHa kKoHKypeHnuja usmel)y IPTV omeparopa m CATV omeparopa, JOK KOHKypEeHIIH]ja
mmehy CATV omneparopa reHepaliHO HHUje mocTojana. TpKHUIIHO ydyenthe — Ha HAIMOHATHOM
WIA JIOKAIHOM TPXHIITY — HHj€ PEJIEBAaHTHO y TOM TIOIJIeAy, jep HE yTUYe Ha CTBApHY
KOHKYpEHIIH]jy n3Mel)y ydeCHUKa Ha TPIKUIITY.

SBB cmartpa ma Ha peleBaHTHOM TPXKHUINTY AUCTPUOYIHjEe METUJCKUX CcaapiKaja TOCTOJU
JTUPEKTHA KOHKYpPEHIMja MpeTekHo u3Mel)y KabIOBCKUX ormepaTopa, ca jeaHe crpane, u [PTV
orepatopa, ca apyre crpane. Crora, cBaka KOHIIGHTpalllja Ha TPXKUIITY KaOJIOBCKUX OIepaTopa,
THUME U IPeJMETHA TPAHCAKIIKja, TeHepalHO Hehe MMaTh HeraTHBHUX e(pekara Ha KOHKYPEHIIH]Y,
Beh HampoTHB, pe3ylnTHpa Yy CHaKHUJUM KaOJOBCKUM olleparopuma U MoryhHomihy mBHXOBOT
BpIICHha 3HAYajHHjET KOHKYPEHTCKOT MPHUTHUCKAa Ha TEJICKOMYHHUKALMOHOT JwHaepa (OBxe
Tenexkom CpOuja a.n.), WTO AOBOAM JIO0 jaue TPXKUIIHE KOHKYpeHILHje cBeyKynHo. Crame
KOHKYpEHIIH]j€ Ha MPEIMETHOM PEJIeBaHTHOM TPKHIITY HAKOH CIPOBOhema KOHIIEHTpaIluje Hehe
ce mpoMeHuTH, jep he mocrojeha KOHKYypeHTCKa TWHAMUKA U MHTEH3UTET TPXKUIIHE YTaKMHIIE
usmely IPTV u CATV oneparopa octaru. Ilomro he crame KOHKYpEHIMje HAa MPEIMETHOM
TPKUIITY OCTaTH HempoMmemeHo, SBB mpouemwyje na npeameTHa KoHleHTpauuja Hehe umaru
HeraTuBHE e(hEeKTE 10 KOHKYPEHITH]Y.

[MomHocwian mpujae je y M3jammemy ucTakao jaa cy, 0e3 o03upa Ha Opoj KOPUCHHKA WA
TPKUIIHO ydenrhe Ha OMIIO K0joj yk0j reorpadckoj Teputopuju, aktuBHoctd SBB-a 1 IKOM-a
MPETEeKHO KOMIUIEMEHTapHe, OJHOCHO VYIJIaBHOM HeMa Mpekianama wu3Mel)y ydecHHKa
KOHIIEHTpAaLlKje Y MPeXHO] MH(PPACTPYKTYypH NMPHU NMPUKIBYUKY Ka KpajlbMM KOPUCHHUIMMA (ILTO
je nu Komucuja norspawia). Paznuuntu 00jeKTH cy NpUKIbYYEHH Ha MPEXHY UHPPACTPYKTYpY
SBB-a u IKOM-a, a mpexe ce yriiaBHOM Mel)ycoOHO He ceKy, IITO 3Ha4YH Ja He MPYKajy ycayre
KOPHCHUIIMMA Ha UCTHM ajapecama. Pazmarpame ,, JOMHUHAHTHOT TTOJIOXKaja* TIOJHOCHOIA TIPHjaBe
Ha oxpeheHoM reorpadckoM Noapyyjy, a Koje He y3uMa y o03Mp HaBeJeHy YMHCHUIY (1a He
JI0JTa3H JI0 CMambeha KOHKYPEHTCKOT MTPUTHCKA YCIIe ] PeIMETHE TPAHCAKIIUje — jep YIeCHUIH Y
KOHIIEHTPALMJU U3 CTPYKTYpHHX pasjiora Mel)ycOOHO He KOHKypHIly) OMji0o OM HENOTHYHO U
HeaJIeKBaTHO, OJJHOCHO HE OM OMOTYhWJIO MOCTH3ame IUJba 3aKOHA. ,,JJOMHHaHTaH MoJoXkaj
oIeparopa je yCIOBJbEH paclpoCTPALUBAKBEM HETOBE MpPEXe, a Y KOHKPETHOM CIy4ajy, Mpexke
KaOJIOBCKMX oOTeparopa ce€ He TMpeKIamnajy, IMTO 3HAa4d Jla OHM HE TPENICTaBJhajy CTBAapHE
KoHKypeHTe (mpu uemy je Kommcuja yrBpamia na kabiaoBcku omeparepu MelhycoOHO He
MIpe/ICTaB/bajy HU 3HaYajHU]€ TIOTEHIHjaIHE KOHKYPEHTE).

[TogHocwumnal je cipoBeo u goctaBrno KoMmucuju anann3y npekiamnama MpexxHe HHOPaCTPYKType,
OJTHOCHO TMpHMKJbYYaKa y 3rpajama IyTeM KOjux je Moryhe MNpHCTYNUTH TOjeAMHAYHUM
nomahnHCTBUMA (KpajlbUM KOpPUCHHMIIMMA), TAe moctoje kopucHuim SBB-a m IKOM-a. U3
HaBeJ/IeHE aHaJIM3€e Cce BUJIM Ja Cy MpeMeTHA MpeKianama y HHPpacTpyKTypH O] Mamer 3Havaja,
OJIHOCHO JIa Cy MpeXe YYECHHKA Yy KOHIEHTPALUjU TPETEKHO KOMILJIEMEHTAapHE. Y TOM IOTJIENy,
c 003upoM Ja ce Mpexa y4yeCHHMKa YIJIaBHOM HeE IpekJana, HBUXOBO TPXKMUIIHO ydemthe Ha
TepuTtopHuju rpajga beorpaga Huje peneBaHTaH MHAMKATOp edekara MpeaMETHE TpaHCaKIIHje,
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OJTHOCHO pa3Jjior 3a 3a0pMHYTOCT U3 yIJjla MPOMKCa O KOHKYPEHIUjH. YUYECHUIU Ce TpeKIanajy y
MUHHMAaJIHOM Opojy momahuHcTaBa, OMHOCHO Opoja mperiviaTHuka y beorpaay (ucmox [...]%).
IIpema pasmatpamuma Kommucuje, mpeknamnama cy Maia ¥ y OJHOCY Ha IMOCIOBAE CaMHUX
yUeCHHKAa y KOHIeHTpanuju. HaBeieHa mpekianama HE MOTY IpEACTaBbaTH OCHOB 3a
3Ha4YajHUjy 3a0pUHYTOCT W3 yIJIa MPOIHKCAa O 3aIUTHTH KOHKYpPEHIIMje, OJHOCHO 3HaudajHHje
OrpaHUYaBamke, CIPEYaBamke WIM HAPYIIABAKE CTBAPHE TPXKUIIHE KOHKYpPEHIHMje. YKOJIHUKO ce
TPIKUILTE aHATM3UPA Ha HAIIMOHATHOM HUBOY, OJTHOCHO Y3MYy c€ Y 003Up CBU HaBeleHHU (PakTopu
TPXKUIIIHE yTaKMUIlE, HaBEJICHA IpeKiIanama Cy OYHIVIETHO O]l 3aHEMapJhbHBOI 3Hauaja 3a
KOHKYPEHIIH]Y.

Hakon cnpoBohema TpaHcakuuje, KopucHunM he umatu u30op u3mel)y HajMame jeaHOT
kabmoBckor omeparopa (SBB/IKOM), IPTV omepatopa (Tenekom Cpbuja a.n.) m DTT
orepatopa (Antena), y3 mekoimko DTH oneparopa (Polaris, Digi Sat, Total TV), e 3a najpehu
Opoj kopucHuka Hehe e(eKkTUBHO J0hM HU 1O KakBe MPOMEHE Yy TMOTieAy AOCTYIHHX
anTepHaTHBAa. Y TOM CMHCIY, TOJAallM O CTamky Ha HUBOY Tpama beorpaga HUCY HYXHO
pelieBaHTHU 3a MOTpede MpOIeHEe CTBapHUX edekara mpeaMeTHe TpaHcakuuje. [Ipu Tom,
Tenexom CpOuja a.1. mMa myTeM cBoje pUKCHE HHOPACTPYKTYpE MPHUCTYI CBUM OOjeKTHUMa Ha
pCIICBAaHTHO] TEPUTOPHUjH, TE MOXKE IOHYJAUTH aNTCPHATUBHE YCIyre KOPHUCHUIUMA Y
moJipy4juma rie Toj aa cy TperytHo npucytau SBB nmu IKOM (a cnudHo je citydaj ca JpyruM
TEXHOJIOTHjamMa MpeHoca).

3a pasnuky ox Tenekom CpOuja a.n., KOju MMa NPHCTYN TOTOBO CBUM J0MahMHCTBMMa Ha
ocHOBY moctojehe ¢uKcHe Mpexke, KaOJIOBCKM OIEparopd MOpajy Ja 3HA4YajHO YIaKy Yy
U3rpajlby UHPPACTPyKType U Mpeke Kako OM MOTIJIM Jia TIOHYJe HOBUM KOPHUCHHUIIMMA YCIYTY,
OJIHOCHO HMMajy 3HayajHe (UKCHE TPOILKOBE 3a MpHUCTyN KopucHUIMMa. Omneparopuma ce
€KOHOMCKHM He UCIUIaTH (PMHAHCUpame CIpoBolema MpHUKIbyUKa J0 3rpajie YKOJIMKO OU ce Ha
YCIIYTy MPETIUIATUIIO CaMO HEKOJIMKO KOPUCHHKA, 300T Uera je yoOuuajeHa 1mocjaoBHa CTpaTeruja
oreparopa Ja He NPUKJbYUY]y 3Tpajy Ha MpPEXy YKOJUKO HE IMOCTOjH CarjlaCHOCT, OJAHOCHO
HCKa3aHO MHTepecoBame Oapem 51% cranapa (eKoHOMHja 00MMa y MPUCTYNY KOPUCHHUIMMA).
OBO MOXXe IMpeJICTaB/bATU 3HAYaJHO OTPAHUYEHE 32 MPYXKame yclyre, HApOUUTO YKOJIMKO Beh
MOCTOjU MHQPACTPYKTypa KOHKYPEHTCKOT oIlepaTopa, jep j€ HEeONXoJHO na ce Behu Opoj
noMahrHCTaBa CIIOKU O MpOMEHU onepaTtopa. Takolhe, jacHO je u enoBame eKOHOMUjE OIcera,
I7Ie je KOpPUCHULIMMa Koju cy mperuiaheHum Ha ofpeheHM makeT yciyra Texe Ja IMpPOMEHe
oreparopa, 0JIHOCHO TJie je MOTpeOHO Jia ce MOHYIM KOHKYPEHTHH]ja MMOHY/1a y CBAKOM WJIU BHILIE
cerMeHara Kako O ce MPUBYKJIM KOPUCHHIIH.

Kaxko nponemyje mogHocumal mpujase, CripoBoheme mpeaMeTHe TpaHcakiije Hehe ToBecTH 10
OUTHOT CMamema M300pa 3a MPEeTIUIaTHUKE, KOJU CY /0 cajla MPeTeXHO UMaiu nonyay SBB-a
nmu Tenmekom CpbOuja a.n., ogHocHo IKOM-a wmmum Tenmekom CpbOmja a.n. 300r BHCOKHX
TPOILKOBA, KaOJIOBCKU OIEPaTOpH JI0 cajia HUCY y 3HauajHUjoj Mepu Mel)yCOOHO KOHKYypHCalH,
HUTHU Cy MpYXKaJIHU YCIyre UCTUM KOPHCHHIIMMA, a MpeKianama Koja MoCcToje HUCY 3HavyajHHja,
OJIHOCHO HE MOTY MPEJCTaBIbaTH OCHOB 3a 3a0paHy TpaHCAaKIIH]e.

[TompHocunan je y okBupy npuiora 22 mpujase, npenioxuo na Komucuja mocedHo y3me y 003up
noBehame ehuKacHOCTH yciie]] cripoBol)erma KOHIICHTpaIrje, OAHOCHO OeHe(drTe KOHIICHTPAIIN]e
y KOPHUCT Kymarna, ykjby4dyjyhu eexre Ha 1ieHe, KBaIUTET, HHOBAIlU]e, MPOIINPEeHhe MOryhHOCTH
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nzbopa uta. IlogHocunan mpujaBe cMatpa na OOaBemiTele HUjEe y JOBOJBHO] MEpPHU y3€l0 y
003up HaBeneHe OeHeduTe, OAHOCHO TMO3UTHMBHE edekre mo TpxumTe Koje he cmpoBolheme
TpaHCaKI1je UMaTH.

[MomHocmnan npujaBe najbe HaBOAM Ja he yciie[ mpenaMeTHE TpaHCaKIMje KOPHCHUIM WMaTH
KOpUCTH O]l yHampehema KBanmuTeTa yciayra Kpo3 HMHOBALM]y M MOJAEPHHU3AIM]Yy KaOJOBCKe
Mpexe, HHTEPKOHEKIM]Yy U MHTErpalyjy Mpexa y4ecHHKa KOHIeHTpauuje, mrto he omoryhutu
00JbY MOY37aHOCT MpeIMETHHUX yciyra. TpaHcakija he omoryhutu npormupeme 1 To00JbIIamke
mmpokomnojacie  Mpexxe IKOM-a, ykipyuyjyhn moOBe3uMBame pa3iMuUTHX TIpajoBa H
Meh)yHapoqHHMX Be3a, OJHOCHO PEKOHCTPYKIHMjy U MpOIIUpeme MocTojehe Mpexke oBor
npuBpenHor cyojexra. Ilo cnpoBohewy akBu3uIMje, IiIaHUpaHa je myHa uarerpamnuja IKOM-ose
Mpexe ca SBB mMpexowm, ycnen yera he mohu no 3HaudajHOr moboJsblamka U yHanpehema CBUX
yciyra koje IKOM mnpyxka xopucHunmMma. [logHocwiman mnpujaBe je mpencraBuo Komucuju
IUIaHWpaHe HMHBecTUlMje, Kojuma he Outm moryhe moctuhu ynampehema yciyra LusbHor
JpyIITBa y TOTJIEAy BHUACO CEpBUCA, WHTEpHET cepBuca u Tenedonuje. Tpancakmuja he
omoryhutu yHampehuBame KOPIOpPATUBHOT yIpaBibama (YKJbYy4dyjyhu CMameme TPOILIKOBA),
yIITene y MPOrpaMCKUM TPOIIKOBMMA M KalUTATHUM H3JanuMa, noBehame OmepaTHBHHUX
epukacHOCTH M Kpahe Bpeme pa3Boja M MMIUIEMEHTAlMje HOBUX IPOW3BOJA, Ka0 W 3HAYAjHO
00JpM KBAJUTET yCIIyre W mpomupeH n30op 3a kopucHuke LuipHOr apymrsa. IlogHocuiarg
MIpHjaBe je UCTaKao UCTOpHjcKe OeHeduTe KOHCOMUaIje KabJIOBCKUX OMeparopa, mpy uyemy je
[TomHOCHTAI IPH MIpey3uMamy OIepaTopa y peruoHy peoBHO UMILIEMEHTHUPAO yHampehuBame
MpEKEe M IMPHCTYIIa MpPEXH, NPOMEHYy Mojema U set-top hOX-a IOCTymHHX KOpPHCHHIMMA,
yBOlh)ee IUTHTATHE TIOHY/E U HAlpeTHUX CepBHUCA, MPUKIbydHBambe KopucHUKa Ha Wi-Fi 300y
SBB-a, Te moHyAy KOpHUCHHUIIMMA YyCIyre AWTHTadHe (QUKCHE TenedoHMje, y3 3HadajHe
WHBECTHIIMjE 10 KOPUCHHUKY aKBHU3WPAHOT OIEpaTopa W MUJIMOHCKE WHBECTHIIHjE Y MPEKHY
UHPACTPYKTYPY, MOAPIIKY MOCIOBamkY, OJHOCE ca KopucHuIMMa U npatehe cinyx6e. SBB je,
y3 MHUHHMMaJHa Tpuiarol)aBama IeHa, y AYTOM HH3Yy TOJAWHA HWHBECTHUPAO y KBAIUTET YCIyTe
(moBehame Op3uHE MHTEpHETA, KBAJIUTETA M PAa3HOBPCHOCTH KaHajla Y IOHY/H, JOJAaTHUX YCIIyra
WTII.).

[TogHocunan mpujaBe nakiie cMaTpa Ja HUJE€ OMPaBAaHO y aHAIU3U edeKkara TpaHCaKIUje U
eBEHTyaJIHUX YCJIOBa 3aJpXKaTH ce€ Ha TpXHUIIHOM Yydemhy, Ha Ouio Kojoj reorpadckoj
TEpPUTOPHjH, U3 cieaehux pasnora:

— TpaHCakl{ja MMa MO3UTHBHE €(QeKTe Ha TpXKUIITa (QUKCHE TenedoHHje M MPUCTYIa
MHTEPHETY, ¢ 003UpoM Ja oMmoryhasa antepHaTHBe JOMHUHAHTHOM JIP)KaBHOM OIEPATOPY
Ha HaBEJICHUM TPKUILITHMA,

— TIOCTOjH 3HA4ajaH MOTEHIIMjall 32 Pa3BOj CBEYKYIHOI PEJIEBAHTHOI TPXKUILTA, IPU YEMY
IJIaBHU KOHKYPEHT yYeCHHKa KOHIIEHTpall{je MMa €BHJIEHTHE CTPYKTYpHE MPEIHOCTH
yciesl KOjux ce MoKe OYeKMBaTH 3HauyajaH Oyayhu pact. /IluHaMuka KkpeTama TPXKUIIHUX
yAella W jadama KOHKypEHaTa TMOKa3yje Ja YYECHHUIIM KOHIIEHTpAIHje TeHEPaTHO
CTarHupajy, a Jia aITepHaTUBHA IOHY/A pPacTe;

— ycnen reorpad)cke pacpoCTPamEHOCTH MpPeKa YUeCHHKA Y KOHIIEHTpanuju, Hehe mohu
70 cMamemha Mel)ycCOOHOT KOHKYPEHTCKOT NMPHUTHCKA ydecHHKa. [Ipeknamama ydecHUKa
KOHIICHTpAllMje HICY U3pa)keHa y MEpH y K0joj OU MorJie Jja 3HayajHO OrpaHuye, Hapylle
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WIN CTpede KOHKYPEHIHjy, OWJIO J]a ce pesieBaHTHO reorpa)CcKo TPXKHUIITE JePHHUIIE
HaI[MOHAJIHO WM Kao Teputopuja beorpana;

— TpaHCakIlyja je Je0 IMUpPer rI00aTHOT TPeHJa KOHCOMUIAIM]e CEKTOpa, Te MMa 3HaYajHE
OeHepuTe MO YKYIHO TPXKHUILTE U KOPUCHHKE, KOje jeé HEONMXOAHO MMATH y BHIY IpHU
aHanu3u edekara.

[TomHOCWITAIl TIpHWjaBe cMarpa Ja CBU HABEICHU KPUTEPUjJYMH jaCHO yKa3yjy JAa MpeIMeTHA
KOHIICHTpalyja Hehe JoBecTH 10 OMIIO KaKBOT CIIpeuaBarma, HapyllaBama WM OrpaHUYaBambha
KOHKYpEHIIMj€ Ha PpEeJIeBaHTHUM TPXKHUIITHMA, OJHOCHO Ja 3akbydyak Komucuje u3HeT Yy
ObagemTeny, IO KOME ce IPeIMETHA KOHIIEHTpaIMja He O MorJia 0e3yCclIOBHO O00PHUTH, HUJE
ompaBraH. HH wuHAekc, Koju mpenctaB/ba NpPBH MOKa3aTesb MOTCHLWJATHOT HHTEH3UTETa
TP)KUIIHE KOHKYPCHIIMje, MPH OBaKO Je(HUHUCAHOM PEIICBAHTHOM Teorpad)cKoM TpXKHINTY HE
MoKa3yje CTBapHE IOTEHIHWjaIHe KOHKYPEHTCKE NPUTHCKE HAKOH KOHIIEHTpauuje (KOoju ce
CYIITUHCKM Hehe MemaTH), ¢ 003upoM Ha crHenuUuYHy MOPUPOJY PaCIPOCTUpPAHA
HHPPACTPYKTYpe oImeparopa, Te ra He Tpeba y3WMMaTd Kao OCHOBHHM HHIMKATOp edexaTta
MpEeIMETHE TpaHCaKIMje (HApOYUTO HE YKOJIHMKO CE€ OTPaHWYM Ha TPXKUINTE yxe reorpadcke
nenuHe, nomyTt beorpana, kaja cy anTepHaTUBHU MPY)KAOLHM YCIIyTa MPUCYTHH Ha HAIIMOHAITHO]
TEPUTOPH]H).

[Mognocunan mpujaBe pake y M3jammeny HaBOOM Ja IMpeMa HErOBOM Ca3Hamby OIEpaTopH Y
CpOuju reHepasHO TMOIITYjy MPUHIXIN HWHTEPHET HEYTPAIHOCTH, OJHOCHO HEIUCKPUMUHAIIM]jE
onpeheHnx BpcTa caapikaja NMpH TNpyKamky YCIyre HNPUCTYIIa WHTEPHETY KopucHUIMMa. Ha
KOPHCHHIIMMA j€ W300p TPHUCTyNIa WHTEPHET cCaJpKajuMa M yclIiyramMa IpeMa COICTBECHOM
n3bopy, a omepatopu He OJOKUpajy WIM AMCKPUMHHHILY (CMamyjy Op3uHY) MHTEpHET
caoOpahaja y morneny OUiIo KOjuxX BpCTa caapikaja.

VYV cxiagy ca LUbEBUMAa M HAueIMMa pEryjlHucama OJHOCA Yy OOJACTH EJIEKTPOHCKUX
KOMYHHKAIMja, OJ] CYLUTHHCKE jé BaXHOCTH Ja C€ y CEKTOpYy EJIEKTPOHCKUX KOMYHMKalluja
o0e30eu BHUCOK HUBO 3alUTUTE MHTEpeca MOTpollaya y OAHOCY ca ollepaTopuma, HapOuHTO
o0e36ehrBambeM JOCTYITHOCTH jaCHUX U MOTIYHUX MH(OpMaIHja O [ieHaMa, YCIOBUMa MPUCTYIa
u kopunthewa (ykibyuyjyhu orpaHiuera) U KBaJIUTETY JABHUX KOMYHHMKAI[MOHUX yCIIyTra, Kao U
obe3behuBambe MOryhHOCTM KpajlbUX KOPHUCHHMKA Ja, TPHJIMKOM KopHIIhema jaBHHX
KOMYHHKAIIMOHUX MpeKa U yciayra, CJI000JHO MPUCTYIajy U TucTpulynupajy uHpopmaiuje, Kao
U Jla KOpHCTE aluIMKalKje U yciayre o cBoM M300py. Y TOM CMHCIY, jJaCHO je Jla Cy IpaBuia o
WHTEPHET HEYTPATHOCTH KOMITATUOMIIHA ca MOCTojehuM 3aKOHCKMM OKBHPOM U PETYJIaTOPHOM
npakcoM y PenyOmumm CpOuju. YKOTMKO KpIIECHE MpaBWila O WHTEPHET HEYTPATHOCTH Oyne
MIPENo3HaToO Kao 3HavyajHHje MuTame Ha JokanHoMm Tpxkumrty, PATEJ] he moceOHo perymucaru
OBY MaTepHjy y OKBHPY CEKTOpcke peryiartuse. Takolhe, ¢ 063upom na ui. 3. EY Perynaruse
2015/2120 mocebHO peryauiie OBO NHUTAKkE, y TOCTYNKY Jajbe XapMOHM3AIMje€ CPIICKOT
3aKOHOJIaBCTBa ca IponucuMa EBporicke yHMje MMOcToje MeXaHW3MM KojuMa he ce perynucame
KOHKpETHE MaTepyje T0IaTHO MPEIU3UPATH U YCKIIAJUTH ca €BPOTICKIM MTPHHITUTIIMA.

[lonHocwian mpujaBe HCTHYE Ja HaMepaBa Ja IIOINTyje HaBeleHE MPHUHIMIE Yy JlaJbeM
[IOCJIOBaky, JAOK TO YMHE M OCTAaIM YYECHUIM Ha TPXKUIITY, OJHOCHO JOK HEYTPaIHOCT
UHTEpHETa TpelcTaBba npeoBiahyjyhy tpxumHy npakcy. OcuM Tora, Kako HaBOAM
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MOJHOCWIIAIl TpHujaBe, ¢ oO3upom na je Komucuja 3akipyumna jJa peanusaiidja MpeaMETHE
KOHILIEHTpallMje HE JOBOJAM [0 3a0pUHYTOCTHM Yy MOIJIEAYy OTrpaHHWYaBamba KOHKYPEHIHjEe Yy
MOTJIESly TPKHUINTA HMIMPOKOIOjaCHOT MPUCTYIAa WHTEPHETY, jep MOCTOjH KOHKYpEHIHja u3Mehy
aKTHBHUX YyYECHHKA Ha TPXKUIITY M MOryhux Ha4dWHa (TEXHOJOTHja) MPUCTYNa HWHTEPHETY,
onHocHO na Hehe crehm TOMHMHAHTaH IMONI0XKAj KAo pe3yaTarT TpaHCaKuuje, Te uMajyhu y Bumy
YUCHUIYY /1a jé KOHKPETHO PEJIEBAHTHO TPXKMIITE TUHAMHUYHO M OTBOPEHO, IOIHOCHIIALL
mpHjaBe cMarpa Ja CBAaKakKO HE IOCTOje pPa3io3u 3a 3a0pUHYTOCT y TIOTJIENy HHTEPHET
HEYTPATHOCTH.

[MomHocwman mpujaBe HaBOAM Ja pa3MaTpame MOryhmx HEraTMBHUX eQekaTra IpeJMeTHE
KOHIIeHTpanyje n3neto y O6aBemremy Kpo3 MOryhHOCT 3aTBapama TpKuIlTa o ctpane SBB-a
3a MOjeIMHE €MHTEpPEe MEIHMjCKOT cajlipkaja HHje ONpaBIaHO, HUTH IOTKPEIJBEHO pambhama
MPeIy3eTUM y TOKY UCTTUTHOT TOCTymKa. [logHOCH a1 HCTHYe [1a He TIOCTOjH HUKAKaB pasJior 3a
3a0pUHYTOCT y TOTJIEAY 3aTBapama TPXKHINTA 33 AITEPHATUBHE EMHUTEPE MEIAM]CKHX CaJpiKaja.
He pauynajyhu makere premium kanana (HBO, Cinemax, Cinestar) koju ce noce6Ho Haruiahyjy
Kao J0JaTHa yciayra, MoJHOCUIal TPEHYTHO y noHyau uma 144 TV kanana, 21 HD kanan u 57
paano kKaHama. 3aHeMapJpbUB je Opoj KaHala y TOHYAHM KOje IMPOM3BOJIE TOBE3aHA JPYIITBA
United rpyne. Takohe, mpema He3aBUCHMM aHalW3ama IJIEAaHOCTH, cBU KaHamu United rpyme
3ajeIHO YUECTBY]Y Y YKYITHO] IVIEAaHOCTH TEJACBH3HUjCKOT Mporpama ca oko [...]%.

Pa3zHOBpCHOCT IPOTrpaMCKUX caapiKaja, HAPOUUTO Ca JUTHTAIM3ALNjOM Mpexe Koja omoryhasa
JoCTaB/balbe 3HayajHo Beher Opoja KaHala KOPHCHHUIIMMA jecTe jelaH oJf Iapamerapa
KOHKYPEHIIMj€ Ha PEeJIEBAaHTHOM TP KHUIITY. CBaKOM OIEpaTopy je y MHTEpecy Ja uMa IITO BHUILE
KaHasa y MOHYyU, Kako 01 oMoryh1o aTpakTUBHMjU MAKeT cajip>kaja KOPUCHULIMMA, YKIbY4yjyhu
HApOYMTO Pa3IMYUTE BPCTE MPOTPAMCKHUX cajpxkaja. VicToBpeMeHo, eMUuTepuMa je y WHTepecy
na Oyny npucyTHM Ha mto BeheM Opojy miardopMu, Kako O MaKCUMHU30BaJIM U3HOC HAKHAJE U
MIPUX0/1a OJ1 OrJlallaBama. Y TOM IOTJIey, ONepaTopy U eMuTepu Mok aa Hehe moctuhu goroeop
0 KOMEpIMjaJIHUM YCIIOBHMA capajiibe, oipeheHu MporpaMcKu caapikaju MOXAa HEe OAroBapajy
KOHIICTIIIMjU MporpaMa KOHKPETHOT OIepaTopa, ajld ariCTPaKTHO MCKJbYUHBAMHE alTEPHATUBHUX
nporpama (yKOJIMKO Cy JIOBOJbHO aTPAaKTHBHU 3a KOPHUCHUKE) HUje y HHTepecy (4ak HHU
BEPTUKAJHO WHTErpHcaHux) omneparopa. Camo wiycrtpanmje paaum, llogHocwmar Tako y
nocrojehem mporpamy emutyje Eurosport u SOS Kanal (antepnatuse Sport Klubu), Cartoon
Network n Minimax (antepnatue TV Kanal Ultra), MTV u Pink Music (antepnatuBe Grand
Narodnoj Televiziji). He mocroje emurepu Koju yroBapajy 3a0paHe KOHKypHcama 3a
alITepHaTUBHE KaHaje CIWYHE MPOrpaMcKe KOHIEeMIUje (HIp. JeUrjU WM MY3UYKHU MPOrpam),
6uino ca SBB-om ninu IKOM-om. Takole, mognocumnan penoBHo oborahyje cBoOjy MOHYAY HOBUM
aTPaKTUBHHUM CaJpXKajuMa, YKJbydyjyhu y ckopuje Bpeme kanane Trace Urban, IDJ TV,
paznuuute kaHane u3 Pink makera uta. Ilpm ToM, HHje jacHO Kako OM HCKIJbyYHBame
KOHKYPEHTCKOT MEJIMJCKOT CajprKaja M3 MOHYAEe MOIJIO J1a moBeha mpo/ajy MeaujcKux caapikaja
MOBE3aHUX JIMIa — KaHaJl C€ EMHTY]y CBHUM KOPHUCHMILMMA, YKOJHKO Cy Yy TOHYIH
onroapajyher makera. Ilpecranak emurtoBama kanama HBO na mmatdopmu SBB-a nehe
nosecTH a0 nosehama nponaje kanana Cinemania — cBu kopucHui SBB-a Beh umajy npucryn
MoOMEHyTOM KaHaiy. EBeHTyamHo O6u Ouio moryhe na ce y 3aHeMapJbMBOM IPOICHTY ToBeha
riefaHoctT ojapeheHor kaHanma, amu ¢ 003MpPOM Ha Opoj MPOTpPaMCKUX cajpiKaja y Makery,
OJTHOCHO Ha YHIGEHUILY J1a TJICAAOIH jeTHUM MPUTHCKOM TyrMeTa MOTY IMMPOMEHHUTH KaHall KOju
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rJIe/1ajy, OBaKkBa IOCIOBHA CTpaTervdja HU Ha KOjU HA4YMH HEe OM oMoryhwia 3Ha4YajHHjEe WIIH
CHUTYPHE JI0JJaTHE ITPUXOJE ONEPaTOPy WM TIOBE3aHUM JIPYIITBHMA.

VY norzneny MoryhHOCTH orepaTopa Ja yTu4e Ha HIDKY IeHY, Jy)Ke POKOBe Iurahama Wi Jpyre
HEMOTOAHOCTH 32 €MHUTEpe, MOJHOCHIIAIl MCTHYE Ja WHOCTPAHU IPOM3BOhAUYM MEIUjCKUX
caJpkaja mMajy 3HadyajHO Behy mperoBapauky cHary y OJHOCY Ha jgomahe omeparepe, Te
3a0pUHYTOCT y TOM TIOTJIey He Ou Ouia onpapnaHa. Y morieay apomahux emurepa, Tpeda UMaTu
y BUJY Jla YYECHUIM yIJIaBHOM He Iutahajy HakHaJe 3a €MUTOBamkE JIOKATHHX Iporpama y
OCHOBHOM makery. JlogatHo, umajyhu y BHIy CTaqHU KOHKYPEHTCKH INPHUTUCAK, TOJHOCHOILY
npHjaBe je y uHTepecy noBehaHa pa3HOBPCHOCT cajpkaja U aTPaKTHUBHOCT MOHY/E, IITO 3HAYH
Ja HeMa paszjora Ja oaduje AucTpuOyIHjy KBaIHTETHOT mporpama (Hapouuto jep SBB
reHepaiHO uMa Behy U pa3HOBpCHH]Y moHyay kanana ox IKOM-a). Ilpema ctaBy mogHocuona
npujaBe, omepaTopuMa je MPaKTHIHO HeMmoryhe /1a KOpHCHHUIIMMAa OrpaHuue n300p y MOTieny
yciayra eMHUTepa pPa3iIMuMTHX KBaIUTETa (jep UM je JUPEKTHO y WHTepecy na MoHyxa Oyne
pPa3HOBPCHA), a ¢ 003UPOM Ja ce KaHalu HyJe y IAaKeTy, M3 yria KOPUCHUKA, OWIIO KOjH
MOjeIMHAYHN KaHAJI HE yTWYe Ha IEHY YKYITHOT TaKeTa 3a KOPUCHHKE (jep UX HMMa IMPEKO
CTOTUHY Y OKBHUPY I1aKETa).

[ToHocunar mpujaBe cMarpa Ja pazMaTparma MOTCHIUjaIHUX edeKaTa TpaHCaKIMje Ha eMUTEPE
n3Hera y O0aBelTey HUCY ONpaBIaHa, OHOCHO HUCY IMOTKPEIUbEHA pambaMa CIIPOBEICHUM Y
TOKY WCIIMTHOT TOCTynKa. HaBenene omeHe He OAroBapajy YMHBHCHHUYHOM CTalby, TE€ HE MOTY
OWTH HM OCHOB 3a OJIyYMBame y MNpeaMeTHOM nocTynky. [lpunmkom anamuse edekara
npenMeTHe (Wiu OWII0 Koje) KOHIICHTpaldje, MoTpeOHO je pa3Marpartd Ja Jin OM eBeHTyaJIHa
3a0pUHYTOCT MO KOHKYPEHLIM]y Ouiia pe3ynTar peaMeTHe TpaHCakIMje. Y KOHKPETHOM CIly4ajy,
MpeAMETHA TpaHCaKIMja je Xopu3oHTalHe Tpupoze. [logHocuian npujaBe MMa BHILIECTPYKO
Behu Opoj xopucHuKa ox LlmyeHor npymTBa camo y beorpany (a MHOrocTpyko BuUIlle HA YUTAaBOM
CPIICKOM TpXHINTY, Ha KOjeM €MHTYje jeMHCTBEHY MOHYIy KaHana). Ykomuko SBB mo cama
HUje BPIINO JUCKPHMUHALIM]y €MHTEpa, PElaTHBHO MajH MopacT Opoja KOPUCHHKA Ha jeTHOM
ycKoM reorpadckoM nozipyyjy y okBupy Cpbuje my to Hehe omoryhurtu. Takohe, 6e3 063upa Ha
To kako Kowmmucuja nepuHMINE pETEBAaHTHO TPXKHUINTE 3a MAJIONPOAAjy YCIyra, KyIMOBHHA
MEIM]CKUX cajpikaja c€ HECyMHHBO 00aBjba HAa HAIIMOHAJTHOM HHBOY. EMuTepuma reHepaiHo
HUje PeJIeBaHTHO Jia JIu Kynail (orepaTtop) uma mpexy y Iloxkapesuy uinu beorpany, Beh xoimnko
KOPHUCHUKA MMa, IITO MPEJCTaBJba OCHOB 3a OOpadyyH HakHajae. Y TOM MOTJeNy, y CKIamy ca
MoJjanuMa JIOCTaBJbeHUM y TOKY IOCTYIIKA, e(PEKTH TPaHCAKIMje Ha KOHKYPEHIH]Y Cy 3Ha4ajHO
Mambe U3paXKEHU, OJHOCHO MPUPACT KOHIIGHTpAIlMje U3HOCH HUCToj 5% Tpkuinta npema Opojy
kopucHuka. CxogHo Tome, SBB cmatpa na Huje onmpaBraHa OMi10 KakBa 3a0pUHYTOCT TTOBOJIOM
XUMOTETUYKOT UCKJbYYUBakha KOHKYPEHTCKOT MEM]CKOT caapikKaja.

Komucuja je y OOaBemremy wu3pazwia 3a0pUHYTOCT MO THUTamy Mpoaaje TB mpaBa 3a
mictpuOyuujy/peemuroBambe TB kaHana xoju Hyzae ozapeheHe (mpe cBera CropTCcKe) caapxaje,
HE3aBUCHO OJ1 TeXHOJIOTHje aucTpudynuje. SBB mctuve ma M3 HaBoza KOjU Ce OAHOCE HA OBO
NUTake HUje JacHO IIITa MPEICTaB/ba OCHOB 32 OBAKBY 3a0PHHYTOCT U y KOjOj jé MEpH OHa Be3aHa
3a mpeaMeTHy TpaHcakijy. [loBe3ana aqpymTBa MoJHOCHOIA TTPHjaBe KaHaIe KOjuMa yIpaBibajy
Ipo/Aajy Ha CPICKOM TPXKHUIUTY Yy CKIaAy ca JETUTUMHUM EKOHOMCKHM MHTEPECOM H
KoMepuMjaqiHuM npuHnunuMa. Mmajyhu y Buay na ce M3BOPHMM HOCHOLIMMa IpaBa Iutahajy
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penaTHBHO BHUCOKE HaKHAJE, KOje He 3aBuce oJ Opoja omeparopa ca Kojuma capal)yjy, mocroju
CHakaH (PMHAHCH]CKHU TOJCTHUIA] EeMUTEpUMA Jla TIPoJIajy KaHaje mTo Behem Opojy omeparopa,
Kako O ocTBapwiM Behe mpuxoze oJ MpeTiuiaTe W OrjallaBama, OJHOCHO OWIIM y CTamy Ja
noBpaTe TpPOIIKOBEe mporpama. KaHamu Koje TpOM3BOJE TIOBE3aHa JIMIA IOJHOCHOIA
MIPEJICTaBIbajy 3aHUMJBHB CaJpKaj KOPUCHUIIMMA U JIeo MOHyne omneparopa y Cpbuju, mro je
OYMTJICTHO M3 YUEHCHHUIIE J]a UX U JPYTU ONEepaTOpH Ha TPXKUIITY auctpudyupajy (amp. IKOM,
Radijus Vektor, Kopernikus), anu muxoBa auctpubynuja ce Hehe mMpoMeHUTH NpPEIMETHOM
TPaHCAKIIUjOM, HUTH OHM IIPEJICTaBJbajy 00aBe3aH cajpikaj makera omneparopa. Cama Komucuja
HUje aHaIM3Upalia €KOHOMCKHM 3Hauaj, CaJp)KUHY IporpaMa WM aTPAaKTHBHOCT HABEICHHX
KaHala y TOKY HpPEIMETHOT IOCTYNKa, T€ CXOJAHO TOME HHUje HU jaCHO Ha dYeMy 3acHHBA
3abpunyTOoCT M3HeTy y ObaBemremy. OBO je HAPOUUTO cioydaj ¢ 063upom na [lupHO ApymTBO
TPEHYTHO €MHUTYje KaHayle y MPOAYKIHUjU TOoBe3aHuX ApymTaBa [lomHocuoma, Te ce cTame y
OBOM TIIOTJIe/ly HECYMIbHBO Hehe IPOMEHHUTH MPEAMETHOM TPAHCAKIM]OM, HUTH HMa pasjiora jaa
[TomHoCMIall TIPOMEHM TIOCIOBHY MOJUTHKY Tpema Tpehum numiuma HakoH crpoBolhema
MpeIMETHE TPaHCaKIIH]e.

CxomHO HaBEICHOM, NOJHOCHJIAIl TpHjaBe cMmarpa jna HaBoau OOaBemTema y MOTIEAY
3abpunyToctu Komucuje 3a 0JJHOC TIOJJHOCHOILIA Ca EMUTEPHMAa HUCY ONpPaBIaHU, HUTH BE3aHH 32
MPEIMETHY TPAHCAKITH]Y.

[TomHOCWIAIl WCTHYE Ja CYIITHHCKM HHje Moryhe MOHYIWTH NapajeliHy NMOoHydy (rmocebaH
naket) nocrojehum kopucuunuma IKOM-a, u3 cnenehux pasnora:

1) 300r cTpyKType MpeXe W yroBopa ca eMUTepuUMa KaHayia, HUje Moryhe 3amp)katu y
MOHY/IU 1oce0aH MakeT KaHana Koju 6u Ouo exBuBaneHTaH nocrojehoj monyan IKOM-a
(M3 KOHTPOJIHOT IIEHTpa je Moryhe MyCTHTH CHrHaj camMoO Tako Ja OW CBU KOPUCHUIIU
oMM y CcTamy Ja ra Ipey3My, OJHOCHO HE MOTry ce TapreTuparud camo moctojehu
kopucHuu IKOM-a; Texunuku je Hemoryhe uMaTu JBa CUTrHaia);

2) TMOIHOCHJIAI] UMa JeIMHCTBEHY MOHYIY U KOMEpILHjajIHe YCIOBe, KOja je TOCTYIHA CBHM
KOPHUCHUIIIMa Ha CPIICKOM TPXKHUINTY. 3aAp)KaBameM YCIOBAa Yy TPEHYTHO] TMOHYAH
IKOM-a, ogHOCHO MOceOHOM MOHYIOM 3a oBe KopucHuke, [lomHocunan Ou dakTUuyku
JUCKPUMHHHCA0 CBOje mocTtojehe KopucHuKe, Kojux je najiexo suie. [lomHocunan uma
MOBpEMEHE IPOMOIIHje U aKIije, KOje ce Hye CBUM KOPHUCHULIMMA PEeNIEeBAaHTHUX YCIIyTa.

C o63upom Ha HaBeneHe aprymenTe (ykbydyjyhu unmeHuIly na je cama Komucuja moTBpamnia
Jla Ha TIPETeXHOM JIely MpeKHe HHQPACTPYKType He IOCTOje IMpeKianama), MOAHOCHIAL
IpHjaBe cMarpa Ja HHje OIpaBlaHa Opura 3a KOHKYpEHIH]y Koja Ou ce moceOHO OJHOCHIIA Ha
nocrojehe xopucHuke IKOM-a. ¥V Behunm 3rpaga, TpaHcakiuja MpeaCTaB/ba 3aMEHY jEIHOT
noHyhaya yciyra Jpyrum: KOPUCHHUIM KOjU cy 10 canx umanu yciayry IKOM-a, ymecro tora he
umatu yciyry SBB-a, koja je reHepaqHO cymepuopHa y OJHOCY Ha pelieBaHTHE IMapaMmeTrpe
KoHKypeHnuje. Hakon cpoBol)ema mpenioskeHe CTpYKTypHE Mepe, Yak U y 00jeKTuMa y KojuMa
nocroje napanennu kopucHu SBB-a u IKOM-a, ouyBahe ce moctojehu u36op 3a morporaye,
koju he mmaTu MOryhHOCT 1a ce ompeserne 3a aITepHATUBHOT KaOJIOBCKOT omeparepa (YKOIUKO
MIOCTOjM KOMEPIMjalTHU UHTepec Tpehux Juia - orneparepa 3a MpyxXambeM TaKBe yCIyre), Mopea
nocrojehux antepnatuBHux IPTV, CATV, DTT u DTH npyxanauna yciuyre. I[Ipu tom, npu
MIPOIIEHU YCJIOBA KOHKYPEHIIMje, MOpajy ce UMaTH Yy BUIY CBU NMPETXOHO HABEICHH apryMEHTH
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(anTepHaTHBHA yciayra U KOHKYpeHTCKH mpuTHcak Temekom CpOuja a.n., koju Beh MMa HEmTo
jedTunujy nonyny 3a ocioBau maket (PC/] 1.135), onrocno DTT nmonyny Antene, moteHIujan
u Oyayhu pa3Boj peleBaHTHOT TPXKUIIITA, peJIaTHBHY 3Ha4aj oJpeheHnx ycimyra y OKBUPY MaKeTa,
MOTPOIIAYKY MOh CTAaHOBHUIIITBA Kao orpaHnyaBajyhu (pakrop 3a leHOBHY IMOJIUTUKY OIlepaTopa
UTI.).

[TomHoCHITal MpHjaBe je HaBeo Jia je cacTaB OCHOBHOT (aHajorHor) nakera SBB-a u IKOM-a, 3a
KOJH c€ OOMYHO ONpeesbyjy KOPUCHHUIIM HajMamke KYIMOBHE MONH, MPETEKHO CIMYaH, OJHOCHO
na je npeko 70% moctojehe nonyne kanana IKOM-a uIeHTUYHO €KBHBAJIEHTHO] MOHY 1M SBB-a.
SBB kopucHuliiMa y OCHOBHOM MakeTy HyIu neceT kaHana Buiie oj IKOM-a, a y norneny
CTPYKTYpE pa3IMYUTHUX KaHajla, IPUMETHO je aa ce kKox SBB-a y OCHOBHOj MOHyIM Hanase
npectixHU MehyHaponuu kaHaau koje IKOM nema y ocHoBHOj monynu (Hrp. CNN, Viasat
History/Explorer, Animal Planet, BBC, Cartoon Network, E!, Fashion TV, Eurosport uta.). ¥
noraeny (yHKIIMOHATHOCTH, Opoja M BPCTE€ KaHala, OCHOBHU IMAKETH CY YIOPEAUBH, WU je
npeaHocT Ha crpanu SBB-a, oqHOCHO mipenackoM Ha eKBUBaJIeHTHH nakeT SBB-a kopucHuim He
6u Omnu omreheHn HU Ha KOJU HaYuH.

[IT0 ce THYe LIeHe OCHOBHOT MaKeTa, Takohe He MOCTOju 3HavajHuja pasziauka y nonyau SBB-a u
IKOM-a, Beh je paznuka y nieHrm MUHUMaJIHA W U3HOCH cBera 95 muHapa meceuno (SBB mma
ueny ox PCJ] 1.295, IKOM ox PCJ 1.200). 3a HOBe KOpPHUCHHMKE, YaK M OBa pasiuKa je
NPaKTUYHO HUBEIMCaHa y TpBOj ToaumHu, ¢ o03upom na IKOM nonarHo Hamnahyje
MHCTaJAllMOHY Takcy y u3Hocy o 1.000 munapa, mro Huje npakca SBB-a. CxoqHo Tome, HUje
OIpaBIaHO TPETIOCTaBUTH Ja OW MpeIMeTHa TpaHCAaKIMja MOrja Ha OWIO KOjU Ha4yuH
3Ha4yajHUje€ HEraTuBHO Aa yTuue Ha kopucHuke IKOM-a, 610 MO KBIMTETY WM MO LIEHaMa
yenyre. Kaga 6u mogHocuial seneo Aa MoAurHe 1ieHe HaKoH TpaHcakiuje, 6uo Ou npunyhen na
TO YYMHHM 32 CBE KOPUCHHKE — IITO jeé HEKOJHMKO IyTa BUIIE 0]l npey3eTux kopucHuka IKOM-a
(y Beorpany), oqHOCHO 3HauajHO BUIE Ha TepuTopuju uuTaBe Cpbouje (c 063upom na SBB uma
JEIVHCTBEHY IMOHYAY Ha HalMOHaiHO] Teputopuju). C 003UpOM Ja Cy MOjeAMHU PETHOHU Yy
Cpbuju 3HauajHO cupomaliHuju oxa beorpama, a umajyhu y Buay anTepHaTUBHY IMOHYIY
Tenexom Cpb6uja a.n1., OBaKBUM HOCTYIAmkEM OU ce 3HA4ajHO HApyIIMa KOHKYPEHTHOCT MOHY e
SBB-a, Hapo4HTO y 0OIHOCY Ha TJIABHOT KOHKYPEHTA Ha TPXKHIITY.

Wmajyhu HaBeneHe pasiiore y BHIy, Kao M IpeNIore Mepa Koje je CIpeMaH Ja Ipey3Me,
MOJTHOCWIIALl TIpHjaBe cMaTpa Ja Ou y MpeAMETHOM cly4ajy, OMJIO KakBe Mepe WM YCIOBH Koje
0u ce ogHOCUIIE Ha Ofp’KaBame KOHTHHYyHUTeTa noctojehe nonyae IKOM-a Gunu HeonpaBiaHu,
HEMPONOPLUOHAIHU U J1a HE OM CIYHWIIN IIJb 3aKOHa.

[MonHocunan npujaBe HaBogu y M3jammemy na Komucuja HHMje aeTasbHO 00pasioxuiia
3a0pUHYTOCT y TOTJIENY KpeTama IIeHa PeJIeBAaHTHUX YCIIyTa HAaKOH CIIpoBOhermha KOHIIEHTpAIHje
m3pakeny y O6Gapemtery. C 003upoM Ja MOJHOCWIALl UMa jJEIUHCTBEHY LEHY yciayra Ha
teputopuju CpOuje (a ma ce mpeaMeTHa TpaHCakIlMja TPETeKHO onaHocu Ha beorpam), Ha
nocrojeh KOHKYpeHTCKM IpUTHUCaK Ha TmocioBame SBB-a (koju ce Hehe mnpomeHuTH
cpoBoh)emeM TpaHCakiMje), Ha YMECHUIY Ja HHM TMpe TpaHCaKiHje HHUje Ouio epexTHUBHE
KOHKypeHlHje u3Mel)y yuecHuka 300r CTPYKTYpHUX pasjiora, OJHOCHO Ha UYUICHUIY Ja je
KylmOBHa MOh CTaHOBHMINITBA 3HAYajaH orpaHuYaBajyhu ¢akTop 3a KpeTame IeHa Ha
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pENeBaHTHOM TPXKHIUITY, MOJHOCWIAIl TpHjaBe cMaTpa ga Opura 3a IIeHE HHUje OINpaBjaHa.
Cexropcku perynarop (PATEJI) je y centemOpy 2016. ronune, nmajyhu cBe HaBeneHe daxkTope
y BHUJY, 3aKJbyYHO JIa HA PEJICBAHTHOM TPXKUIITY HE TMOCTOjE€ HU PEryjJaToOpHE HHU CTPYKTypHE
Oapujepe, OJHOCHO Ja je TPOICHEHO Ja he ce TPXKUINTE pa3BUjaTH M KPETaTh Yy MpaBIly
yCIIOCTaBJbakba JICJIOTBOPHE KOHKYPEHIUje, T€ Ja KOHKPETHO TPXKUIITE HE TOJIexe eX ante
perynanuju, Mako je Yy MPETXOJHOM IEPHUOaY IOJHOCWIAIl NPHUMEHUBA0 HU3PEUCHE Mepe
MPETXOAHE KOHTPOJIE IIeHa yciyra (IITO MMIUTMLIUpPA Ja MX HUje 3710ynoTpedspaBao). CxoaHO
TOMeE, MOJHOCHJIAIl MPHjaBe cMaTpa na 3adpuHyTocT Komucuje y morieny KpeTama IieHa HHje
OIpaBJiaHa.

[Momnocwnan mpujaBe y M3jammemy 3akibydyje na He O Tpebaso Ja MOCToje pas3lio3n 3a
3abpunytoct Komucuje na Oum crpoBoheme mpeaMeTHe KOHIGHTpaIdje JOBENO 10 jadama
JOMUHAHTHOT ~ TIOJIOXAaja, OJHOCHO  CIIpeuaBama, HapyllaBalkba WIH  OTpaHHYaBamba
KOHKypeHluje. Melhytum, y uHTepecy eduKacHOT CIpoBohema TpaHCAaKIUje M OTKIAmbamka
eBeHTyasTHuX 3a0puHyTocTH KOomucuje o eekTnMa TpaHCakuMje, MOAHOCHIIAIl TIpujaBe je 24.
¢bebpyapa 2017. ronune nocraBuo Kommcuju mpensor yciaoBa Koje je CIpeMaH Ja MPHUXBaTh
paau UCITymhaBama YCJIOBa 3a 0100peHke KOHIICHTpAIHje.

Hakon amanuse mpemioxeHnx yciaoBa o ctpane SBB-a koje je cipeMaH ja MpuxBaTd y IUJbY
yCIIOBHOT 0100pema KoHlleHTpanuje, Komucuja je koHCTaToBana Aa UCTH jecy MOAOOHH, alld HE
M JIOBOJBHH 3a YCIOBHO oJ00peme KoHmeHtpamuje. Ocum Tora, Komucuja Huje Moria aa
NPUXBATH HU MPEUIOKEHE POKOBE 3a peain3anujy ctpykrypuae mepe. C tum y Be3u, Komucuja je
npencraBauiumMa SBB-a ykazana Ha HaBeneHE OKOJHOCTH, T€ jeé CXOAHO TOME ITOJAHOCHIIAIL
npujase 08. mapra 2017. rogune nocraBuo Komucuju naMemeHu 1 J0NyHEHH MPeior ycioBa.

HaxoH pa3marpama u aHainm3e npeuioKeHnX MOCeOHUX YCJIOBa, POKOBA 32 BbUXOBO U3BPILABAE
M HAuMHA KOHTPOJIE M3BpIIaBama ycioBa, KoMucuja je mporeHusna ja cy UCTH MOJO0OHM 3a
OCTBapuBame ycioBa U3 wi. 19. 3akoHa, mto he nasbe OuTH 00pa3n0KEHO.

VY uuspy oTknamama 3abpunyroctu Komucuje moBosom cMmamema MoryhHocTu n300pa HaKoH
KOHIICHTpAIlMje 3a KOPUCHUKE YCIIyra Ha OHUM aapecama y beorpamy rie mocToju npexianame
CeKyHJapHe MpekHe HMHQPACTPYKType yUeCHHMKa y KOHIEHTpallWju, MOJHOCHJIAIl NpHUjaBe je
MIPEUIOKUO CTPYKTYPHY Mepy Je3WHBECTHpama CEeKyHAapHe MpexHe HH]pacTpykType y
o0jekTUMa TrjAe MocToju mpekianamwa wucre. [lomHocunan je goctaBuo Komucuju anammsy
npekianama npukibydaka SBB-a u IKOM-a, 1j. ampece y beorpamy Ha KojumMa MpexHY
MHOPPACTPYKTYPY UMajy 00a yueCHHKa KOHIIEHTpaluje.

Komucuja cMaTpa ja HAKOH peanu3aliije npeioskeHe Mepe, 3auHTepecoBaHy Tpehu onepaTopu
HAKOH IMMOBE3MBama KOHKPETHE 3rpajie ca CBOjUM ONTHYKHM YBOPOM, MOTY Jia TPYXKajy yCiayre
KOpPUCHHUIIMMA Yy O0jeKTHMa I/ie MOCTOje IMpeKianama CeKyHIapHe MpexHe HHPPaCTPyKType
SBB-a u IKOM-a, npu yemy 6u SBB 3anpsxao antepHatuBHy Mpexy. M3 yria 3anHTepecoOBaHHX
oreparopa, npey3uMame CeKyHJIapHe MHPpacTpyKType Ou omoryhusio nakmm yna3 y objekar,
OJTHOCHO Op’ke TOCTaBJbarkbe M TPOIIMPEHE CONCTBEHE Mpeke W TMoHyae. Ha oBaj HauwH, y
IpeIMETHUM O0jeKTUMa O ce 3a/prkana KOHKYpEHIIMja KaOJIOBCKUX omeparepa MpH HpykKamby
peneBaHTHUX yclIyra KopucHuIuMa. Takohe, nmajyhu y Buny kamanutere Tenekom CpoOuja a.n.,
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KOpHCHHIM Ou uMaim u360p aa ce omnyde u 3a [PTV nmonyny oBor onepatopa. C 063upom aa je
Komucrja peneBaHTHO TpXKUIITE NPOHM3BOJA aHAIM3Mpala HA TEXHOJIOIIKH HEYTPAITHOM
npunnuny, DTH oneparepu Koju cy aKTUBHU Ha TP)KUIITY, Takohe mpecTaBibajy alTepHaTHBHE
npykaole yciyre, IITO 3HAYM Ja KOPUCHUIM MMajy U300p mpykaiana yciayre (kome Tpeda
nonatu u antepHaruBHe IPTV mnardopme, codpreepcke miardopme uta.). Umajyhu y Buny na
CC YUCCHHIIM y KOHIICHTPAIlMjU HE TpeKianajy y mpyXamwy ycilyra KOPHCHUIIMMA Ha JPYTUM
ajpecama, HaBEJACHOM CTPYKTYPHOM MepoM O ce aHyiaupana mocrtojeha mpekianama
UHPPACTPYKTYpe KoOja Cy pe3yiraT TmpeaMeTHe TpaHcaknuje. CXOJHO TOMe, HaKOH
UMIUIEMEHTAIMje CTPYKTypHE Mepe, 1mocTojehn HMBO KOHKYpEHIIMje y HaBEJACHUM O0jeKTHMa y
beorpany ocrtao 6u ovyBaH, OJJHOCHO KOpPHUCHUIIM yciayra Hehe mmaTu cMmameH u3bop Opoja
oreparopa.

Pamn oTtknamama 3abpunytocTH Komucuje y morieny Kperama IeHa pEeBaHTHHX YCIyra
HAaKOH crpoBolema KOHIEHTpauuje u omoryhaBamwa mnpenynpehuBama MOTEHIIM]aTHUX
HETaTUBHUX edeKara npeaMeTHe Tpancakuuje, SBB je npemioxuo ycinoB Koju ce TH4e peJOBHOT
u3BelTaBaa Kommucuje o0 ManompojajHOj] ILEHH OCHOBHOI IMaKeTa YCiayre IuUcTpulyluje
MEIMjCKUX Ccajapkaja, paxu omoryhaBama TPaBOBPEMEHOT MOHHUTOPHHTA aKTHBHOCTH
MOJJHOCHOLIA Y TIEpUOAY OA JABe roauHe oxa llodyeTHor naHa, y3 JocTaBibame O00pa3IokKema
y3poKa HacTalnux mpoMeHa, koje he Komucuja ornemuBar.

SBB je mpemnoxuno (mro je Komucwja m mpuxBatuia) na HakoH llodeTHor maHa CBUM
KOpHUCHUIIMMA Koju Ha IloueTHH naH MMajy 3aKkJbydeH yroBOp O MPETIUIATHUYKOM OJHOCY ca
IKOM-omMm, monyam na 3akspyde ca SBB-oMm jemHy ox 1aBe BpCTe yroBopa: NPETIIATHUYKH
yroBOp 3aKJbyueH Ha HeoJpeheHo Bpeme, mpeMa Baxxehum peroBHUM ycioBuma koje SBB nynu
nocrojehuM WM TOTEHIMjaTHUM KOPUCHHIIMMA WM TIPETINIATHUYKH YrOBOpP 3aKJbydeH Ha
onapeheHo Bpeme, npema BaxkehuMm MpOMOTUBHUM yciaoBuMa koje SBB Hymu mocrojehum nmm
MOTEHIMjalTHIM KoprcHUIMMa. Ha oBaj HauwH, nmocrojehn kopucHumm IKOM-oBux yciyra koju
ce oanyde 3a SBB kao 6yayher npyxaona ycnyra, umahe n18e MmoryhHocTu n36opa y 3aBUCHOCTH
o]l cBojux mHTepeca. KoHKpeTHO, moTeHIujamHu KopucHunu SBB-oBux yciyra (ousmm IKOM-
OBM TmpeTmiaTHULM) Mohu he y 3akoHOM aeduHHCaHOM POKY Ja packuHy yroop ca SBB-om
YKOJIMKO 3aKJbyde MPETINIATHWUYKU YroBOp Ha HeojpeleHo Bpeme, mpeMa BakehnM pemoBHUM
yciaoBuMa koje SBB Hyam cBojuMm mocrojehuMm KOpHCHHIIMMA, OJIHOCHO YKOJUKO Oyayhu
kopucauin SBB-oBux ycnmyra (ouBmu IKOM-0BU HpeTIiaTHUIM) 3aKJbyde MPETIIATHHYKH
yroBop Ha ojapeheHo Bpeme (HIp. 2 roJuHe), npemMa BakehM MPOMOTHBHUM YCIOBHMa KOje
SBB Hyam moctojehwM Wi MOTEHIMjaTHUM KOpHCHHIIMMA, uMahe onpehene Oenedure (HIp.
HW)Ka IIeHa WM jgoaatHa ycnyra). Ocum HaBeaeHor, Hajehu Opoj camammux IKOM-oBux
npeTIulaTHIKa y beorpany ykonmko Huje 3amoBosbaH monHynoMm SBB-a, mma moryhHocT na ce
OIpeJieNIn 3a aJTepHATUBHOT KabJIOBCKOI oneparepa (YKOJIHMKO IMOCTOjU KOMEpLUjaTHU HHTEpeC
Tpehux numa - omeparepa 3a MpYyXambeM TaKBE YCIyre), mopen mnocrojehux aiaTepHaTUBHUX
IPTV, CATV, DTT u DTH npyxanana ycuyre.

Komucuja je npezsioskeHe yclioBe NMpolewhuBaia y rnorjieny yrBphuBama lUX0BE MOJ00HOCTH 32
OCTBapuBame yciaoBa M3 wiaHa 19. 3akoHa, KOjU c€ OJHOCE Ha OLEHY J03BOJbEHOCTHU
koH1eHTpauuje. [Ipennoxene yciaoe Komucuja je oneHuna nogo6HUM 3a notpede MmocTusama
usba 300 KOjer cy MpeUIoKEHHU, Y OJHOCY HAa KAaKBO CTAaHOBUINITE U JIOHOCH PEUICHE KOJUM
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YCJIOBHO 0100paBa NpeiMeTHY KOHLeHTpaiujy. Ha ocHOBy cBera nperxoaHo usneror, Komucuja
j€ 3aKJby4MJIa Jia Cy MCIYH-CHH YCJIOBH W3 4WiaHa 66., a y Be3u ca wiaHoMm 19. 3akoHa, 0JJHOCHO
Ja je Mpemior CTPYKTYPHHX Mepa M Mepa IOHallamka JIaT O]l CTpaHe MOJHOCHOLA TpHjaBe
MPUXBATJ/bUB Y IIEIMHH, 300T Yera je oJTydeHo kao y craBy | u |l qucno3urtuba.

Omnyka y craBy IIl nonera je mpumeHnom wiana 65. craB 5. 3akoHa, Kao ¥ WwiaHa 2. cTaB 1. Tadka
7. TapudnHuka o BHUCHMHM HaKHaga 3a TOCIOBE W3 HaaiuexxkHoctd Komucuje, a Ha OCHOBY
OCTBApEHOT MPHUXO0Ja YUYECHUKA y KOHIICHTPAIlMjU U ca BhHUMa IMOBE3aHUX YUYECHUKA Ha TPXKUIITY
y 00padyHCKOj TOAWHH KOja TPETXOJU TOJWHM Yy KOjOj je KOHIIEHTpalldja MpHjaBJhCHA.
[TonHocwian mpujaBe je GaroBpeMEHO YIUIATUO HM3HOC KOJU OJIrOBapa BUCHMHHM HaKHaze 3a
U3JIaBamkbEe peliemha 0 0100pemhy KOHICHTPAlKje Y UCIUTHOM MOCTYNKY u KoMucuju nocraBuo
JI0OKa3 O U3BPIIEHO] yIJIaTH, ITO je yrBpheHo y cray Il gucno3utusa.

YIyTcTBO 0 IPABHOM CPEACTBY:

OBo pelnieme je KOHAYHO Y YIPABHOM IOCTYIIKY.

[IpoTuB OBOT pemema MOXKe ce MOAHETH Tyxk0a YmpaBHOM cyay y poky on 30 maHa ox naHa
JI0CTaBJbamba Pelieha.

NPEACEJHUK KOMUCHUJE

Hp Munoje O6panosuh
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