Penyonuka CpbOuja
KOMHUCHJA 3A BALHITUTY

KOHKYPEHIIUJE
Bbpoj: 6/0-02-173/2017-6
Hatym: 21. ¢pedbpyap 2017. rogune
beorpang

[Ipeacennnk Komucuje 3a 3amTuTy KOHKYpEHIIMje Ha OCHOBY uiaHa 37. crtaB 2. 3aKoHa O
3amTuTH KOoHKypeHuuje (,,CiayxOenu rnacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13), unana 192. cras 1.
3akoHa o ommTeM ympaBHoM mnoctynky ("Cmyx6enn muct CPJ", 6p. 33/97, 31/01 u
,,Cinyxx6ern rimacauk PC* 6p. 30/10) u unana 2. ctaB 1. tauka 6. TapudHuka o BUCHHU
HaKHaJa 3a MocjoBe W3 HaiekHocTH Komwmcuje 3a 3amtuty koHkypeHiuje (,,CiayxOeHn
rnacauk PC* 6poj 49/11), omnyayjyhu o nmpujaBu KoHueHTparuje 6poj 6/0-02-173/2017-1,
Kojy je mana 27. jamyapa 2017. romuHe TOAHENO NMpUBpeaHO ApymTBO British American
Tobacco Investments (Central & Eastern Europe) Limited, ca cemumrem Ha anpecu Globe
House, 1 Water Street, London, WC2R 3LA, peructpoBaHo y Peructpy mnpuBpemHux
npymraBa Enrnecke u Benca mog Opojem 2898824, npeko myHoMohHuka, anBokara Tujane
KojoBuh u3 opraukor apymrea BDK Advokati u3 beorpama, Majke JeBpocume 23, nana 21.
¢bebpyapa 2017. rogune, noHocu cieaehe

PEIIEIE'

I OTOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKY KOHLEHTpalMja y4eCHHKA Ha TPXKUIITY Koja
HacTaje CTUIalkeM KOHTpoJie TpuBpeaHor napymrTBa British American Tobacco
Investments (Central & Eastern Europe) Limited, ca cenumrem Ha aapecu Globe House, 1
Water Street, London, WC2R 3LA, peructpoBanog y Enrneckoj u Bency, matuunu 6poj
2898824, Han mpaBUMa WHTENEKTyalHE CBOJUHE M YTOBOPHMMAa O MHTEJIEKTYallHO] CBOJUHHU
Be3aHUM 3a nyBaH apymTBa Fabrika duhana Sarajevo, ca cenumrem Ha agpecu [Todanuhka 5,
71000 CapajeBo, bocna u XepreroBuna, maruunu Opoj 65-02-0013-10, u meroBum
3aBuUCHUM JIpymTBOM Tobacco Press d.o.o. Moctap, ca cenumreM Ha aapecu biajoyprkux
xpraBa 62, Moctap, bocna u Xepuerosuna, marnyau 0poj 58-01-0031-10, kymoBuHOM
100% ynena y oBOM OpYIITBY.

II YTBPBYJE CE 1na je momHocwrian mnpwujaBe  yrmiarno — 3.100.367,50
(TpumunHOHAcTOXMIbaAaTpucTamesaectcenam u 50/100) nunapa Ha pauyn Kommwcuje 3a
3aIITUTY KOHKYPEHIIMje€ OTBOPEH KOJ YTpaBe 3a Tpe3op, ca MO3MBOM Ha Opoj 6/0-02-
173/2017-1, mwTo oAroBapa MpOMUCAHOM H3HOCY TaKCe 3a M3JaBame Peliemha O 0f00pemy
KOHIICHTpaIlij€ Y CKpaheHOM IMOCTYTIKY.

" O6jaBbenn TekcT canpxu 3amrihene noxatke. 3amruheHy NOALM IPUKA3AHH Cy O3HAKOM [...] WIH Y
pacriony koju Komucuja cmarpa oarosapajyhuM HaUunHOM 3allITUTE.



Oopa3inoxeme

IIpuBpenno  apymtBo  British  American Tobacco Investments (Central & Eastern
Europe) Limited, ca cequmrem Ha aapecu Globe House, 1 Water Street, London, WC2R
3LA, peructpoBano y Enrneckoj m Bency, maruunu Opoj 2898824 (y mabeM TEKCTy:
MMOAHOCHJIAIl TIpHUjaBe), MOAHENO je maHa 27. janyapa 2017. romumHe mpeko myHOoMohHHKa
NpUjaBy KOHIIEHTpalMje Koja je 3aBereHa moxa Opojem 6/0-02-173/2017-1. Ilomnocunar
npujaBe npeioxkuo je 1a Komucuja 3a 3amTuty KoHKypeHnuje (y gajbeM Tekcty: Komucuja)
0J100pY KOHIIEHTPAIMjy YIECHUKA HA TPXKUIITY 1O CKpaheHOM MOCTYTIKY.

[TogHoCMIal mpujaBe je JOCTaBHO M JBE JOMyHE MpujaBe. HakoH mTo je u3BpuIMia yBUA y
JOCTaBJbCHY JOKYMEHTAIM)y M Ha OCHOBY CBHX UYMICHHUIIA KOj€ MPOUCTHYY M3 Cajpikaja
MOJTHETE TpHjaBe U HEeHUX JomyHa KoMucuja je yrBpauia fa je nmpujaBa MoTIyHa U MOJHETa
y CKJaay ca 3aKOHOM O 3amTUTH KoHKypeHuuje (,,CmyxO6enu rmacauk PC*, 6poj 51/09 u
95/13, y naseem TekcTy: 3aKOH) M ca wiaHoM 3. Ypeale o caJip’kKMHU U HAYMHY MOJHOLICHA
npujaBe KoHueHtpamnuje (,,Cnyx0enn rimacauk PC“, Op. 05/16). Takca 3a u3gaBame akTa
ymaheHa je y LelnoCTH.

[Mognocuman mpujaBe je 27. janmyapa 2017. roamne, poctaBuo Kommcuju y3 npujaBy
KOHIIEHTpallMje | 3aXTeB 3a oipehuBame Mepe 3aluTHTE MOJaTaka M M3BOpA IOJaTaKa, O
yeMy je oJurydeHo moceOHuM 3akibydkoMm Opoj 6/0-02-173/2017-5, on 21. debpyapa 2017.
TO/INHE.

YdecHUIM KOHLIEHTpaluje

[TogHocumanr mpujaBe je XOJNAWMHT KOMIIaHHja KOje je 'y Kpaj’beM BJIACHUIITBY
MyntuHarmoHaHe rpyne British American Tobacco plc (y massem Tekcty: BAT). BAT je
ocHoBaH 1902. ronuHe ¥ craga y met HajBehnx MyJITHHAIIMOHAIHUX AYBAaHCKUX KOMIIaHUja y
cBery, ca npeko 200 6peHmoBa Koju ce macupajy Ha Bumie oa 200 HAIMOHATHUX TPIKUIITA.
VY Peny6nmunu Cp6uju rpyna BAT uma tpu 3aBucHa apymTsa: British American Tobacco
a.d. Bpame, (y naseem texcty: BAT Bpame), British American Tobacco South-East Europe
d.o.o. beorpan, (y nmamem tekcry: BAT beorpax) m TDR papymtBo ca orpaHu4eHOM
OJITOBOpPHOIINY 3a TProBMHY Ha BEIWKO M Mayio, yBO3-M3B03, d.0.0. beorpax (y mamem
tekcry: TDR Bbeorpan).

Hpymreo BAT Bpame je mo jynma 2011. rommuHe mocnmoBano moj HazuBoM Duvanska
industrija Vranje a.d., Bpame. JlpymrTBo je ocHoBaHo 1885. rommHe kao ApyImTBO 3a
pou3BO/KY AyBaHa. [IponsBoama murapera nouena je 01. jyna 1959. rogune. YroBopom o
kynonpogaju ox 30. cenremOpa 2003. romuHe Koju je mornucaH u3Mmel)y AreHmuje 3a
npuBaruzanyjy Peny6nuke CpbOuje, kao mponasua, apymTBa British American Tobacco
Serbia, London kao kymma u gpymrBa Weston Investment Company Ltd., London kao
rapanra npoaaro je 70% ppymTBeHor kamuTana apymTBa Duvanska industrija Vranje.
Cemumire apymtsa je y Bpamy, Ha aapecu Credana [IpBoBenuanor 6poj 209. [pymrtso je
PErUCTpOBaHO y ATEHIMjU 3a MPUBpEIHE perucrpe moj MatuuHuMm Opojem 07178972, a
IErOBY INIPETEXHY [JEeJaTHOCT YHMHHU TPOU3BOJKA JYBAaHCKUX Mpou3Boaa (mmdpa
nenatHocth: 1200). British American Tobacco Serbia je konTponop npymrsa BAT Bpamwe y
kome je Ha naH 09.02.2017. roguHe nocenoBao 88,1% o1 yKyImTHO €eMHUTOBaHUX aKITH]ja.

BAT beorpan je npymrtBo ca orpanndeHoM oaroBopHoirhy koje je ocaoBano 2001. roaune,
ca cenumreM y beorpany, Ha anpecu byneBap Muxauna [lynuna Op. 165 1. Ipymrso je
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pPErucCTpOBaHO y ATEHIMjU 3a MPUBpEIHE PErucTpe moj MaTHuHUM Opojem 17334476, a
IpeTeXHa JETaTHOCT je TPrOBMHA Ha BEJMKO AYBAaHCKUM IPOW3BoaAnMa (IIMdpa AETaTHOCTH:
4635). Jenunu unan npymtBa BAT beorpan, je npymrtBo Weston Investment Company
Limited, London, matuunu Opoj 00179244, Benuxa bpurtanuja. Jpymro Weston
Investment Company Limited je y KpajibeM BIACHUIITBY MYJITHHAIIMOHAJTHE KOMIIAHH]eE
British American Tobacco plc.

TDR beorpan je npymTBo ca orpaHudeHoM oaroBopHoirhy koje je ocaoBano 2000. roaune,
ca cenumreM y beorpany, Ha anpecu byneBap Muxauna [lynuna Op. 165 r. Ipymrso je
pPErUCTPOBaHO Yy AreHIMjU 3a MPUBPEIHE pEerucrpe moj MaTuyHuM Opojem 17287869, a
IpeTeXHa JAETATHOCT je TPrOBUHA Ha BEJIMKO JTYBAaHCKHM MPOM3BOAMMA (IIU(pa JeTaTHOCTH:
4635). Jenunu unan agpymrBa TDR beorpan, je npymrso TDR d.o.o0., PoBum, maTuaamu 6poj
040189783, Xprarcka. Komucuja je permemem 0poj: 6/0-02-481/2015-6, onx 09. jyna 2015.
roJIMHe O0J00pWja KOHIICHTpAllM]y YYECHHMKAa Ha TPXKHUINTY KOja HAcTaje, CTHIAmbEM
HenocpenaHe KoHTpose apymrtaBa Weston Investment Company Limited Hajg apymtBom
Adris Grupa d.d. u3 XpBaTcke, y3 HCTOBPEMEHO CTHIIAFE MOCPEIHE KOHTPOJIC Ha/l FheTOBUM
3apucHUM ApymTBoM TDR d.o.o. beorpan. Hpymrso TDR d.o.o., PoBum nocenyje u 25%
yaena y apymtBy Veletabak d.o.o. HoBu Can, ca cemumrem Ha agpecu Temepuncka 102,
Hosu Capn, matnunu 6poj 08762023. Ilpererxna genatHoct npymrBa Veletabak d.o.o. je
TProBHHA Ha BEJIMKO JYBAaHCKUM Npou3BoanMa (mudpa genaraoctu: 4635).

[{uspHa MMOBHHA HaJ KojoM he HaKoH crpoBolermha OBe KOHILIEHTpAIH]je MOHOCHIIALL ITPH]jaBe
BpIIUTH KOHTPOJY, je y BracHUmTBY apymTBa Fabrika duhana Sarajevo d.d., ca cemumrem
Ha anpecu [lodamuhka 5, 71000 CapajeBo, bocna u Xepuerosuna (y nasbem Tekcry FDS).
[TnspHA MMOBHHA Ce OJJHOCH Ha IIpaBa MHTEJEKTyalHe CBOJUHE BE3aHE 3a JyBaH U YyTOBOPE O
MHTENEKTYalHO] CBOjUHM Be3aHe 3a JyBaH. [IpaBa MHTENEKTyaJHEe CBOJUHE CE€ CacTOje OJ:
[...] HuspHA MMOBHUHA |...].

VY Peny6mumu Cp6uju, apymrBo Fabrika duhana Sarajevo je 6mmo mpucytno go 2011.
rOAMHE TPEeKOo JpyliTBa ca orpanndeHoMm oarosopHouthy FDS marketing preduzece za
trgovinu, posredovanje i marketing d.o.o. beorpan (y nmasmem Ttekcty: FDS beorpan).
Pemewewm IlpuBpenuor cyaa y beorpany 23 Ct. 2504/2011 ox 05.07.2011 roaune, 3akJby4eH
je creuajHu moctymak Han aykHukom FDS beorpan, te je oo nmpymrBo 24.08.2011
n30prcCaHO W3 PETHucTpa MPHUBPEIHUX ApyiiTaBa. llurapere koje MPOW3BOAHM IPYIITBO
Fabrika duhana Sarajevo, y Penyomuiu Cpouju ce auctpuOyupajy npeKo IpymiTsa [...], Koje
je ynucano y Perucrap Tprosaia Ha BEeJIMKO AYBaHCKHM MpOU3BoANMA. [ 1aBHEe poOHE Mapke
koje nmpou3Bou ApymTBo Fabrika duhana Sarajevo cy Aura, Drina, Code u Royal.

OcuM 1uJbHE MMOBHHE, HAKOH CHpoBolerma OBE KOHIIEHTpaldje MOJHOCHIAIl MpujaBe he
kynoBuHoM 100% ynena crehu HenmocpeaHy KOHTpory Haj npymrTBoM Tobacco Press d.o.o.
Mocrap ca ceaumteM Ha ajgpecu bnajOoypmkux sxpraBa 62, Mocrap, bocna n Xepuerosuna,
MatuuHu 0poj 58-01-0031-10 (y masbem TEKCTY: ITUIJbHO APYIITBO). JEIWHH BIACHUK UJHHOT
apymTBa je apymro Fabrika duhana Sarajevo. IIperexHa nemnaTHOCT IUJBHOT JAPYIITBA j€
MaJIONpoJiaja KikHUra, HOBHMHA, YacomMca, ManmupHe pobe u nurapera. LlMibHO IpymTBO
nocexyje Mpexy ox 256 kumocka koju ce Hainaze Ha Teputopuju dDepepauuje bocHe u
XepuerosuHe. L{nibHO IpyIITBO HMje NMPUCYTHO M HE IOCEAYje MMOBUHY Ha TPXKHUILTY
Penry6nuke Cpouje.



Onuc Tpa"cakuuje ¥ aKT 0 KOHIEHTPALHjH

Kao akT 0o xoHuenTpanuju, Komucuju je 1octaBibeH YroBop 0 M3Bajarby HMOBHHE Y BE3HU C
KYIIOIIPO/IajOM JYBAaHCKE M MAaJIONPOJIajHE MMOBHHE (y JaJbeM TEKCTy: YTOBOp), KOjU je
3aksbydeH 27. janyapa 2017. rogune, u3mely npymrBa Fabrika duhana Sarajevo d.d., y
CBOjCTBY TponaBiia u apymTBa British American Tobacco Investments (Central & Eastern
Europe) Limited y cBojctBy kymma. OBuM YroBopoMm cy mHpeuusHo ypeheHu melycoOnu
OJIHOCH Y TIOTJIely KYIIOBUHE U TIpoJiaje nemoBa uMoBuHe apymTBa Fabrika duhana Sarajevo
U yZena y HIUJbHOM JPYIITBY.

[IpenMer TpaHcakiuje oOyxBaTa HCTOBPEMEHH U Mel)yCOOHO YCIIOBIbEHHM NPEHOC JeI0Ba
nmoBuHe apymTBa Fabrika duhana Sarajevo u 100% ynena y npymtBy Tobacco Press d.o.o.,
Mocrap ca mpojaBiia Ha KyIIa.

Yci10BH 32 MOAHOIIEH:-€ IPHjaBe

W3 cBera HaBeneHOT MPOW3Ia3u Ja MpeaMeTHA TPaHCAKIHja TMPEICTaB/hba KOHIICHTPAIU]Y Y
cmuciy wiana 17. craB 1. Tauka 2. 3akoHa.

VY4ecHUK Ha TPXKHINTY KOJH CTHYE KOHTPOJY MMa 00aBe3y MpHjaBe KOHIICHTPAIH]je Y CMUCITY
ynaHa 61. 3akoHa, mTO je yrBpheHO yBHIOM y HOJAaTKe O MPUXOAMMA M y (hUHAHCHjCKe
W3BENITaje YYeCHUKAa KOHIeHTpamuje. Tpeba HAmOMEHYTH Jla Ce€ Kao peJieBaHTHa
KaJeHaapcka roauHa, cmatpa 2015. roauHa, ycien YMIEHHUIE /1a jeé POK 32 IMOJHOIICHE
3aBPIIHOT padyHa, Ma caMUM TUM M (DMHAHCH]CKHUX HM3BemTaja 3a mocioBHy 2016. ronuny,
28. dbedpyap 2017. romune. Y3 momataka nocraBibeHMX KomucHju O YKYITHUM TOJUIITEHUM
MpPUXOAMMa TOJAHOCHOIA TpPHjaBe OCTBAPEHOM Ha CBETCKOM TPXKHINTY U TPKULITY
Peny6nuke Cpbuje y 2015. rogunu, mpoucTHye Aa UCTH HAJMaIlyjy HM3HOCE OCTBAapEHUX
YKYITHUX TOAMINBMX Tpuxoia u3 wiaHa 61. crtaB 1. Tauka 1. 3akoHa, MTO 3HAYW 1aa je
nocrojana ob6aBe3a npujaBe npeaMeTHe KoHIeHTpaurje Komucuju.

[IpujaBa je momHeTa y ckiaay ca oapendama wiana 63. cras 1. tauka 1. 3akoHa.

[IpujaBa je moxHeTa y ckiaay ca 4jiaHoM 3. Ypende o CaAp)KMHU M HAYMHY IMOJHOLICHA
npujaBe koHneHTpanuje (,,Ciyx6enu rmacauk PC*, 6p. 05/2016).

PesieBaHTHO Tp:KUIITE

PeneBantHo TpkumTe oxapeheHo je y ckimamy ca uigaHoM 6. 3akoHa W Ypeabom o
KpuTepujymuma 3a onpehuBame peneBaHTHOr Tpkumra (,,CiayxOenu rimacHuk PCY, Op.
89/2009). PeneBaHTHO TpKULITE MPOU3BOJIA MPEICTaB/ba CKYH pobda/yciyra Koje MoTpoIayn
CMaTpajy 3aMEHJbMBUM Yy TIOTJIely HMXOBOI CBOjCTBA, yoOHMYajeHe HaMEHE U IIEHe.
PeneBanTHO reorpadcko TPXKUIITE MPEACTaBIba TEPUTOPH]Y HA KOjO] YIECHUIIA HA TPXKHUILITY
YYeCTBYjy y TOHYIM WU TOTPAXHH M HA KOjO] TOCTOje HUCTH WJIH CIUYHH YCJIOBU
KOHKYpEHIIHje, a KOju c€ OWTHO pa3IHMKyjy OJi yCJIOBa KOHKYPEHIIHMj€ Ha CYCETHUM
TepUTOpHjama.

[TomHOCWNIall TpHWjaBe je MPEIJIOKUO Jia C€ PENIEeBAaHTHO TPXKUIITE MPOU3BOIA/yCIyra
neduHMIe Kao TpXKUmTe (HaOpUYKK MPOM3BENCHUX IUrapera, 0e3 morpede Jga ce HCTO
I0JaTHO cerMeHTHpa. KoMucuja HMje Moria y MOTIyHOCTH J1a IPUXBAaTH MOHYHeHU npensor
pENIEBAaHTHOT TPXKUIITa MPOW3BOAA. [IpHIMKOM cCHpoBohema NPEIMETHOT IOCTYIKA
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Komrucuja je moceOHO BoaniIa padyyHa O TOME J1a Cy TPXKHILITE MPOU3BOAE, OTKYIA, 00paje u
npoMeTa JyBaHa T€ TPOU3BOAIEC M TPrOBHHE yBAaHCKMM IPOM3BOAMMA CIIEHU(pHYHA
TPIKUIITA, KOja Cy 300 KapaKTepUCTHKA AyBaHa U JyBaHCKUX MpepaleBHHA Kao MPOU3BOJIA,
ypehena Hu3oM moceOHUX mponuca, 6e3 003upa Ja Ik je TP TOME ped O MPUBPEAHOM WITH
3/IpaBCTBEHOM AaCIIEKTy peryJaluje Mpou3BOAmbe, IPOMETA U yIoTpede NyBaHa M AYBAaHCKUX
npepaheBuna. Komucuja je koHCTaTOBasIa 1@ je 00JacT MPOU3BOIKBE, 00paje M CTaBbama y
IpoMeT JyBaHa W oOpaljeHOr ayBaHa, Kao W MPOU3BOMAIGE, Pa3BpCTaBamkba U IMPOMETa
TYBaHCKHX MPOM3BOA U Bol)ema perucrapa, eBUACHIMOHUX JIUCTA U EBHJICHIN]A MTPELU3HO
ypeheHa u moj KOHTpOJOM YTpaBe 3a AyBaH Kao OpraHa ynpaBe y cacTaBy MHHHCTapCTBa
HaJUIeXKHOT 3a 1ociioBe (prHaHcHja. YpaBa 3a TyBaH MOpeEJ OCTAINX aKTUBHOCTH, Y CKIaIy
ca 3aKkOHOM O JyBaHy YTBplhyje HCIYEHEHOCT YCJIOBa W H3/aje JI03BOJE 3a MPOU3BOAY,
o0Opazy, yBO3 ¥ U3BO3 JlyBaHa, OJJHOCHO oOpaleHor nyBaHa, T€ YTBplyje HCIYHEHOCT YCIoBa
U M3/1aje J103BOJIC 3a MPOMET (TProBMHA Ha BEJIMKO, TPrOBHMHA HAa MaJlo, YBO3 U H3BO3)
TyBaHCKUX IMpom3Boza. [Ipon3Bolay, 0THOCHO YBO3HMK AYBaHCKHX ITPOHM3BOAA JYKaH je Ja
Ipe CTaBJbamba y MPOMET AYBAaHCKUX MPOU3BOAA, OJIPEIN MAJONpPOIajHE [IeHe THX MPOU3BOA
U TpHjaBu MX YnpaBu 3a ayBaH. C 003upoM 1a Cy W3HOCH aKIW3a Ha IHTapeTe Kako
npou3Bohayua urapera Tako ¥ BHUXOBUX YBO3HHMKA MJICHTHYHE, T€ J]a Cy MaJONpPOIajHE [ICHE
nomahux ¥ yBO3HHX ITUTapeTa CIUYHE, Kao | J1a ¢y AoMahu nmpousBolaun yjeIHO U YBOSHUITH
onpehenux OpennoBa urapera, Kommcuja cMatpa na npousBohaun M yBO3HHIM LIUTapeTa
4yrHe jenuHCcTBeHO Tpxwuire. Ca apyre cTpaHe, mpema 3akoHY O JyBaHy, Iponu3Bohad, Kao n
YBO3HMK JYBAaHCKMX NpPOHM3BOJIa TyXaH je Ja COINCTBEHE JYBAHCKE IMPOM3BOJAE MPOJaje
HCKJbYYHBO TIPEKO TProBala Ha BEJIMKO KOjU Cy ymucaHu y Perucrap Tprosana Ha BEIHKO
JTYBAaHCKUM Mpou3BoanMa (y JajbeM TeKCTy: Perucrap), ocuM ako mpou3Bohau JyBaHCKUX
NPOM3BOAA HUje HCTOBPEMEHO ymucaH M y Perucrap. TproBuHOM Ha Majo IyBaHCKHM
MPOU3BOIMMA MOXe Ja ce 0aBu MPHUBPEAHU CYOjeKT, KOjU HCIyHhaBa YCJIOBE IMPOMHUCAHE
3akoHOM 0 nyBaHy. Ha ocHOBY mperxonHor, a umajyhy y BuAy 1a ce mpaBa M YTOBOPH O
MHTENEKTYalHO] CBOJUHHU KoOja ce mpeHoce ca apymrBa FDS Ha momHocuona mpujase, Ha
TpxumTy Penbnuke CpOuje 3acHMBAjy UCKJbYYHBO Ha MTPOMETY IYBaHCKUX MPOU3BOA, KAKO
(babpuuku MpOU3BEIACHUX LIMTapeTa, TaKo W pe3aHor ayBaHa, Komucuja je 3a morpeGe oBor
MOCTYTIKa Je(uHUCaAIa IBA OJIBOjEHA TPXKHIITA:

1. Tpxwuimre ponaaje pabpuyKu MPOU3BEICHUX ITUTapeTa U
2. TpXKHINTE MPOJaje Pe3aHOr TyBaHa.

[Tonyna murapera y Cpbuju obyxBaTta MMPOKY HajeTy OpeHaoBa W mpumnanajyhux poOHux
MapKky Koje ce HauelIHO MOTY TIpYyIHCATH y TPU IIEHOBHA CErMeHTa: low (HMXXa IICHOBHA
Kareropuja), medium (cpeama KaTeropyja) U premium (peMujym kareropuja). Mehyrum, 3a
nmotpebe TmpeaMeTHE KoOHIeHTpamnuje, Komucuja cmarpa na HHje MOTPEOHO T0MAaTHO
CeTMEHTHPATU TPXKUIITE TNponaje (aObpHUUKU TNPOU3BEACHUX IMrapera, jep HpUIaJHOCT
OpeH10Ba/poOHMX MapKu oJpeheHOM IICHOBHOM CETMEHTY HeMa TpajHHu KapakTep W Ja
YUECHHIIM Ha TPXKUMITY TEPUOJUYHO BpIIE T3B. PEMO3UIHMOHUPABE MOJEIMHUX
OpeH10Ba/pOOHMX MapKH, OJHOCHO MIPEMEIITAKE U3 JeHE Y IPYTY IICHOBHY KaTETOPH]Y.

VY morneny peiaeBaHTHOT reorpadCKor TPKHUIITA, IMOJHOCHIIAIl MPHjaBe j& TMPEITIOKHO Ja Ce
OBaj aCMEKT PEJICBAaHTHOT TPXKUIITA OJAPEAN HA HAYMH Ja 00yXBaTa IEIOKYIHY TEPUTOPU]Y
Penyommke CpOuje. Kommcuja je mpuxBaTwia HaBeACHH Tpemior neduHuIMje, moceOHO
uMajyhu y BUIy J1a je 1IeHa [iurapeTa peryjiucana 3aKkOHOM O IyBaHy M 3aKOHOM O aklu3ama,
KOjuMa je peryiucaH U AKT o oapehuBamy MajomnpomajHuX II€Ha KOjU ce o0jaBibyje Y
Cayx0OeHoM riacuuky Penyomuke Cpouje.



Ouena edexara KOHIEHTPaLHje

3a norpebe oneHe edekara mpeAMETHE KOHICHTpAllMje Ha TPXKUIITY mpojaje (haOpuuku
Mmpou3BeeHuX murapera, Komucuja je crnpoBena aHaiu3y TpKUIIHE cTpykType. M3Bopu
nojaTaka 3a aHanu3y Ownm cy momamm areHuuje Nielsen, Koju ce OJHOCE Ha BpPEIHOCT
nponaje y Pemy6muimu Cpouju 3a 2015. roguny, a Koje Cy AOCTaBHJIA TTOAHOCHOIIU TIPH]jaBe.
[Tpuxoau o mpojaje Ha TPXKUIITY (PaOPUUYKU MPOM3BEACHUX LUTAPETa W3HOCHIH CY [...].
Tpxumran muaep je Phillip Morris International, uuju je Tpxkumau yaeo usnocuo /30-40/%.
3a muMm crnene ciencha apymrea ca criefaehum tpxumHuM ydemthuma: British American
Tobacco 3ajenno ca npymrBom TDR beorpan /20-30/%, Japan Tobacco International /10-
20/%, Imperial Tobacco Group /5-10/%, Monus /0-5/% w Fabrika duhana Sarajevo /0-5/%.
Bpennoct Xepdunnan-XupmmanoBor wuHzaekca y 2015. romuHmM, mpe copoBolema
KOHIIEHTpauuje u3Hocwia je 2.724,36 moena. Xepdunaan-XupHniMaHoB HHIEKC (Y JajbeM
tekcty: HH wHzaekc) o3HayaBa cTenmeH KOHIIGHTpAIlMje Ha PEJICBAaHTHOM TPXKHUIITY U
mpecTaBba 30Mp KBajpara MojeIMHAYHIX y/Iela CBIUX YUeCHUKA Ha PEIIEBAHTHOM TPIKHIITY.
Ha ocnoBy Bpemnoctu HH wunpmekca y 2015. rommam, koja je Buma ox 2.000 moena
pEeNeBaHTHO TPXKHILTE CE€ CMaTpa BHCOKO KOHILEHTpucanuM. HakoH crnpoBohema
KOHIICHTpAIMj€ 3ajeHUYKO TPXKUITHO ydemrhe ydecHHWKa y KOHIEHTpamuju uzHocuhe /20-
30/%, nok he Bpennoct HH unaekca mopactu 3a 58,92 nmoena u uznocuhe 2.783,28 moeHa.
Peanuzamujom npenMeTHe KoHIICHTpanuje Hehe ce OMTHU]e MPOMEHUTH CTPYKTYpa TPIKHUIIITA,
OJTHOCHO TpKuIlTe he U Aajbe 0CTaTh BUCOKO KOHIIEHTPUCAHO.

[Ipema moganyMa MoAgHOCHOIIA MIPHjaBe, MPUXOAU O] MPOJIAje Ha TPXKUIUTY PE3aHOT JyBaHa
(myBaHa 3a MOTamke) U3HOCHIIH CY [...] y 2015. roguau. Tp>KUITHU yieo MoAHOCHOIIA MTPHjaBe
uzHocuo je /30-40/%. Pe3ann nyBan mpousBeneH y apymtBy FDS Huje ce mmacupao Ha
tpxumty Pemryonmmke Cpouje y 2015. ronuan, nako TakBa MOryhHOCT MOCTOjH, ¢ 003UpOM J1a
je muxoB mehynaponnu xur-RD Rezani Duhan perucrpoBan 3a Teputopujy PemyOnmke
Cpbuje.

Nwmajyhu y Buay cBe Hampen HaBeIEHO, Kao0 M JIpyre HABOJC y MpPHjaBH, 3aKJbydyeHO j€ Ja
peanu3aiyja npeaMeTHe KOHLeHTpalyje Hehe n3a3BaTi HeraTUBHE MOCIIEANIIE HU Ha JEHOM
on naBa jJedUHHCAHA peNieBaHTHA TpxkumTa. HWMako he peanuzamujoMm mpeaMeTHE
KOHIIGHTpaLuje JohM [0 XOPHU3OHTATHUX IMpeKianama, CTPYKTypa TpKUIITA Ipojaje
($habpuuku mpou3BeneHUX nurapera Hehe ce OutHHje mpomeHuTH. Mmajyhm y Buay na je
npomena Bpennoctu HHI muaekca mama on 150 moeHa, 3akjbydeHO je Ja HE IOCTOjH
3a0pUHYTOCT y MOTJIey OMIIO KOT KpUTEpPHjyMa 3a OLIEHY J03BOJLEHOCTH KOHIICHTPAIIH]E U3
yi1. 19. 3akona. Takole, cTpykTypa TpKUIITa POJIaje pe3aHor TyBaHa octahe HEMpOMEwkEeHa,
¢ 003MpOM J1a ce pe3aHu IyBaH Koju mpousBoau ApymTBo FDS HuUje muracupao Ha TPKUIITY
Penry6nuke Cpouje.

ITo ce TMue BepTUKATHUX edekara, CIpoBOheme MpeaMeTHE KOHIIeHTpanuje Hehe yrunaru
Ha inter-brand KOHKYpeHIIH]y Ha HUBOY Mpon3Bohaya 1 yBO3HHMKA IUTapeTa u Hehe umaTu 3a
NocJeuIly 3aTBapama TPXKUIITA JUCTPUOYIHMje W/WINM MaJoIpojaje 3a MPOU3BOJAEC IPYTUX
npou3Bohaua. Komucuja cmatpa ga je oBa 001acT IMOCIOBama 3aKOHCKH BPJIO MPEITU3HO
ypeheHa u moJ KOHTPOJIOM MUHUCTAPCTBA HAJICKHOT 3a MOCIOBe (PMHAHCH]a, Kao U YIIpaBe
3a nyBaH PenyOmmke CpoOwuje.

CnpoBohemeM npeaMeTHe KOHIICHTpaIlHje, MOJHOCHIIAIl ITpHjaBe Hehe 3HaUajHO OTpaHuYHUTH,
HApyIIUTH WIA CIPEYUTH KOHKYPEHUHWjy Ha TpxkumTy Penybnuke CpOuje WM HEroBoM



JIeNy, CTBApamkEeM WM jadyamheM JTOMUHAHTHOT Mosoxaja. M3 Tor pasziora, olIy4eHo je Kao y
craBy | nqucno3utuBa oBor pemiema.

Onnyka y craBy Il nucmo3uTuBa goHeTa je mpuMeHOM 4iaHa 65. craB 5. 3akoHa u 4iaHa 2.
craB 1. tauke 6. TapudHuKa 0 BUCMHM HaKHAJa 3a MOCIOBE W3 HajexxHoctu Komucuje 3a
3alITUTY KOHKYPEHLIU]€, @ HA OCHOBY OCTBapeHOI' IIPUX0/Ja YUYECHUKA y KOHLEHTPALUjHU U ca
BbUMa TMOBE3aHUX YUYECHHKA Ha TPXKUINTY Yy 0OpauyHCKOj FOJMHM KOja MPETXOIU TOAUHU Y
KO0jOj j€ KOHIIEHTpaIlr]ja MpHjaBJheHa.

IToyka o npaBHOM cpeaCTBY
OBo peliene je KOHAYHO Y YIIPaBHOM IMOCTYIIKY.

[IpoTHB OBOT pelmiema MOXKe ce MOAHETH Tyxk0a YrpaBHOM cyay y poky o 30 gaHa ox naHa
J0CTaBJbakba pPeUICHA.

HNPEACEJHUK KOMUCHJE

Ip Munoje O6panosuh



