O0jaBJbEHH TEKCT CaIPKU 3alITHNCHE TTOaTKE.
3amrruhieHn ojany nNprKa3aHu cy O3HAKOM |...]
win y pactony koju Komrcunja cmatpa
oarosapajyhum HaYMHOM 3aIITHTE.

Penyonuka CpbOuja
KOMHUCHJA 3A BALITUTY
KOHKYPEHLUJE
bpoj: 6/0-02-255/2017-5
Hatym: 20. mapt 2017. rogune
beorpan

[Mpencennuk Komucuje 3a 3amTuTy KOHKYpEHIMje Ha OCHOBY wiaHa 37. ctaB 2. 3akoHa O
3amtuTH KoHKypeHuuje (,,Ciyx0Oenu riacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13), unana 192. cras 1.
3akoHa o onureM ynpaBHoM noctynky ("CayxOenu auct CPJ", 6p. 33/97, 31/01 u ,,Cinyx0Oenu
rmacauk PC* 6p. 30/10) u wnana 2. craB 1. tauka 6. TapudHrKa 0 BUCHHM HaKHaJa 3a IOCIIOBE
u3 HagnexxHoctn Komucuje 3a 3amrury koHkypenuuje (,Cinyxoenu rmacauk PC* 6poj 49/11),
omrydyjyhu mo npujaBu KoHueHTpanuje 0poj 6/0-02-255/2017-1, kojy je nana 07. mapra 2017.
roguHe noaHeno npuBpenHo apymrso Jaffa fabrika biskvita d.o.o. LlpBenka ca cemumrem Ha
anpecu Mapmiana Tura 245, Lpeenka, Cp6uja, matuaau 6poj 08004684, npexo mynHomohHUKa,
anBokara Hartame 3aBummH u3 agBokaTcke KaHuenapuje 3aBumua Cemus u IlaptHepum a.o.x.
Bbeorpan, ynmunia Cumuna 6poj 18, mana 20. mapta 2017. ronqune, noHOCH cnenehe

PEIIEIHE

I OIOBPABA CE y ckpaheHOM NOCTYIKY KOHIIEHTpallija yYeCHUKA Ha TPXKUIITY KOja HacTaje
CTULIAEEM HENoCpeaHe KOHTpoe npuspenHor apymTsa Jaffa fabrika biskvita d.o.o. Lipeenka ca
ceaumitTeM Ha aapecu Mapmana Tuta 245, lpeenka, CpOuja, matuanu 6poj 08004684, a Tume u
nocpenHe MojeinHaYHe KOHTpoje apymrBa Kappa Star Limited, ca ceaumrtem Ha aapecu
Makariou 111, 66, Cronos Court, Flat 73 1077, Lefkosia, Cyprus, maruuau 6poj HE 110010,
Kunap, Han apymrsom Banini a.d. Kukunga y credajy, ca cequmurem Ha anpecu Hukone Tecine 5,
Kuxunna, Cpbuja, matuunu 6poj 08161739, kynmoBUHOM CT€YajHOT AYKHHMKA Kao MPaBHOT JIMIIA.

I YTBPBYJE CE pna je mnoxmHocwian, mnpujaBe ymiaTtHo wu3Hoc on 1.855.334,40
(MunmroHocamcronenecerneTxubaaarpucrarpuaeceruetupu u 40/100) nunapa, nana 07.03.2017.
roauHe, Kao u u3Hoc o 1.239.665,60 (MuIHOHIBECTATPUICCETACBETXMIbAIAIIECCTOIIE3ICCETIIET
u 60/100) munapa, nana 08.03.2017. romune Ha pauyH Kowmmcuje 3a 3amiTuTy KOHKYPEHIIH]jE
OTBOpeH KojJ YmpaBe 3a Tpe3op, MunuucrapcrBa ®duHaHcHja, ¢ mo3uBOM Ha Opoj 6/0-02-
255/2017-1, wTo mpencraBiba oAroBapajyhy AWHAPCKY MPOTUBBPEIHOCT TaKCe 3a H3aBambE
peliema 0 0100pemy KOHIIEHTpaIHje y CKpaheHOM MOCTYIIKY.

Oopa3noxeme

[Tpuspenno npymrso Jaffa fabrika biskvita d.o.o. LlpBenka ca cegumreM Ha aapecu Mapiiana
Tura 245, lpeenka, Cpobuja, matnunu 6poj 08004684 (y masbem TEKCTY: MOIHOCHIIAL TIPHjaBe),
nonHeno je pana 07. mapra 2017. ronuHe mpeko MyHOMONHUKa MpHjaBy KOHIIGHTpalUje Koja je
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3aBesieHa mmoJ Opojem 6/0-02-255/2017-1. TlogHocunan npujaBe npeanoxuo je na Komucuja 3a
3alITHTY KOHKypeHnHje (y mabeM Tekcry: Komucuja) omoOp KOHIIEHTpAlWjy yYeCHHMKa Ha
TPKUIITY 1O CKpaheHOM MOCTYIKY.

Haxon mTo je u3Bpiimia yBua y A0CTaBJ/bEHY JOKYMEHTAIM]y U HAa OCHOBY CBUX YMIH-CHHUIIA KOj€
MPOWCTHYY M3 cajapkaja mojaHere npujaBe Komucuja je yTBpawia aa je mpujaBa MOTIyHa U
MOJIHETa y CKIIaay ca 3aKOHOM O 3allTUTH KoHKypeHIje (,,Cimy:xoenu rmacauk PC*, 6poj 51/09
u 95/13, y najsem TekcTy: 3aKoH) M ca wiaHoM 3. Ypeabe O caapKHHU M HAYHHY TOAHOIICHA
npujaBe koHueHtpammje (,,CiyxOenu rnacauk PC“, O6poj 05/16). Takca 3a u3naBame axTa
yruiaheHa je y meIoCTH.

[Momnocwnanr mpujaBe je 07. mapra 2017. rommne, nocraBuo Komucuju y3 mpujaBy
KOHIICHTpAIlMje | 3aXTEB 3a oJpeluBarmbe Mepe 3allITHUTE MoaTaka i U3BOpa IMojaTaka, 0 YeMy je
oJutydeHo noceOHuM 3aksbyukom 0poj 6/0-02-255/2017-4, ox 20. mapra 2017. roaune.

YdyecHnuu KOHUEHTpaNuje

[TomHOoCHMIal mpUjaBe je APYMITBO Ca OTPAHUYCHOM OATOBOPHOIINY Ca CENUIITEM Y OIIITHHHU
Kyna, mecto LpBenka, na aapecu Mapmana Tuta Opoj 245. JIpymiTBO je pEerucTpoBaHO Yy
ATreHIUju 3a mpUBpeaHe peructpe noa MatuaHuM Opojem 08004684, a mperexHa AemaTHOCT je
NpOM3BOA JBOICKA, KeKca, TpajHOr menuBa U Kosada (mudpa aenarnoctu: 1072). CtBapHa
JENAaTHOCT TOAHOCHOIA TpHjaBe je Y)Ka OJ HEroBe PETrUCTPOBaHE AENAaTHOCTH W oOyxBaTa
MIPOU3BOJIKY U MPOJIAjJy KeKca M IPYTUX KOHAMTOPCKUX MPOU3BOIa Ha Oa3u OpaliHa, ykibydyjyhu
OapoBe u cnane rpunkanuie. Kpajem 2016. roauHe moaHOCHIAI TPHjaBe j€ 3amo4yeo M
MPOM3BOKY KPEM-TPOU3BO/Ia. JeMMHM YiiaH MOJHOCHOIIA rpujaBe je rpyma Kappa Star Limited,
matmaHu Opoj HE 110010, Kumap. OBa rpyna y CpOuju mociyje TpeKO CBOjUX 3aBUCHHX
JpyIITaBa:

a. Avala Ada d.o.o. beorpan, marmunm Opoj 07026129, uymja mnperexHa AENATHOCT je
IIPOM3BO/IK-A TAJTACACTOT MAaNMupa U KapToHa U aMmOaaxke o manupa u KapToHa,

0. Umka d.o.o. Ymka, matuunu 6poj 07007019 umja mperexHa IETaTHOCT je MPOU3BOAMA
nanupa 1 KapToHa,

B. Papir Servis FHB d.o.0. beorpaa, matuunu 6poj 20599685, umja mpeTexHa IETaTHOCT je
MIOHOBHA yNoTpeba pa3BpCTaHUX MaTepujaa,

r. Ad Auto kuéa-Zemun, 3emyn, marnmyau Opoj 07012667, umja mperexHa AETATHOCT je€
OJIp>KaBarke M TIOMIPaBKa MOTOPHUX BO3MIIA,

n. Ekostar Pak d.o.o. beorpan, marnunu 6poj 20680083, umja mperekHa IemaTHOCT 00aBIbakE
KOHCYJITAHTCKHX aKTHBHOCTH y BE3H C IOCIIOBAKHEM M OCTAJIMM YIIPaBJbamhEeM,

h. KSG Energy d.o.o. Umka, Beorpan, maruunu 6poj 20727497, unja npeTekHa JENaTHOCT je
IIPOM3BO/IHH-a IPBHE ambanaxe,

e. GeomaSina a.d. beorpan, 3emyH, marnunau Opoj 07012616, umja mpeTexkHa IENaTHOCT je
MIPOM3BO/IK-a PYYHHX TIOTOHCKHX arapara ca MeXxaHu3MuMa,

k. Fabrika hartije Beograd d.o.o., beorpan, matnuau 6poj 07006497, unja mpeTekHa eIaTHOCT
j€ IpOou3BO/Iha Manvpa u KapToHa,

3. Cpem Pemmxnaxa 1.0.0. Cpemcka MutpoBuiia, Matuuau 6poj 21120413, umja mperexHa
JIETTaTHOCT j€ TIOHOBHA yIoTpeda pa3BpCTaHNX MaTepujaia, u

u. Papir Recycling d.o.o. [laban, maruuau 6poj 20744308, umja mpeTerkHa ACTATHOCT je
MMOHOBHA yIOTpebda pa3BpCTaHUX MaTepujaa.

Csa 3aBHCHA ApYIITBa Koja ¢y moj KoHTpojaom Kappa Star Limited rpyme ce, y cMucity uiana 5.
3aKkoHa, TPETUPAjy Kao jelaH YUeCHUK Ha TPXKUIITY.



[IpuBpenno npymrtBo Banini a.d. Kukunga y crevajy (y AajbeM TEKCTY: IIMJBHO JIPYIITBO) je
aKIIMOHAPCKO JPYIITBO Yy cTe4ajy ca ceaumTeM y onutuHu Kuknnnaa, Ha agpecu Hukone Tecne
Opoj 5. JIpymTBo je perucTpoBaHo y ATCHIH]H 3a MPUBPEIHE PETUCTPE O] MATUUYHUM OpojemM
08161739, a mpeTekHa IENATHOCT je MPOM3BOJA JIBOINEKA, KEKca, TPajHOT IMElrBa U Koyiaya
(mmdpa nemarnoctu: 1072). HusbHo apymtBo y Penybmunu CpOuju mpous3BOAM U ILIacHpa
cnenehe mpou3Bone: Kekce, OMCKBUTE, Badie, YajHa MEIUBa, MHIYCTPHjCKE KoJlaue U Jie3epTe,
OapoBe, cllaHu TporpaM (CllaHe TPHIKAIUIE M KpeKepe) W KpeM mnpou3Boae Hax musbHUM
ApywmTBOM je y anpuiry 2016. ronnHe TOKPEHYT CT€YajHU MOCTYMAK. TOKOM CT€YajHOT MOCTYIKa
2016. rogune UIBHO APYWTBO je [...]. Crevajuu ynpaBHuk je naHa 14.02.2017. ronuHe oriacuo
MPO/Iajy CTEYajHOT JY)KHHKA Kao MPaBHOT JIMIIA jaBHUM HajJMeTambeM Koje he ce oxpikatu naHa
21.03.2017. ronune.

Onuc TpaHcakuuje ¥ aKT 0 KOHIEHTPALUjH

Kao akr o konmeHtpammju, Komucuju je nocTaBJbeHa TOKyMEHTaIlMja Be3aHa 3a TOCTYIAK
npey3uMama [UBHOT JPYIITBA, OJHOCHO JIOKa3 O KYIOBHHM MpPOJAjHE JOKyMEHTaLHuje |
ymiaroM oxarosapajyher aenosuta. Ha Taj Haumn je nmpymrBo Jaffa fabrika biskvita d.o.o.
LlpBenka, mpema HaBoAMMa IIOJHOCHOIA TIpHjaBe CTEKJIO CTaTyC Y4YeCHHKAa Ha jaBHOM
HaJMETamby, U W3pa3wio 030MJbHY HaMepy 3a 3aKJbYuCHe YroBOpa O KYIONPOJaju CTEUajHOT
Dy’)KHUKA Kao MPaBHOT JIMIA. YKOJIUKO MO OKOHYAlY MPOJaje CTeYajHOT Ty)KHHKA Kao MPaBHOT
JMIIa jaBHUM HaJMETameM, Kao Kymal, Oyne npornamieno npymrso Jaffa fabrika biskvita d.o.o.
IIpBenka, ono he crehu 100% ocHoBHOr kanuTana apymrsa Banini a.d. Kukunna y creuajy.

IIpenmer TpaHcakiyje je mpoAaja npaBHor guna Banini a.d. Kukunga y credajy, unju cy crucax
U CTaryc IEIOKYITHE HWMOBHHE CTEYajHOT MY)KHHKA, JETajbHO TMPHKa3aHW Yy MPOJAjJHO]
nokymeHTanuju. HakoH crpoBolema MmocTynka jaBHOT HaJMeTama, y POKY OJf TPH pajiHa JaHa,
notnucahe ce KyrmonpoiajHu YroBOp M M 3alIMCHUK O MPUMOTPEAajH peaMeTa KyIonpoaje.

Yci10BH 32 oAHOLIEH-€ IPUjaBe

W3 cBera HaBeJEHOI MpOU3IAa3d JAa IMPEIMETHA TPAaHCAKLUja IPEICTaB/ba KOHIEHTpALU]y Y
cMmuciy uiaHa 17. craB 1. Tauka 2. 3akoHa.

Y4ecHUK Ha TPXKUIITY KOjU CTHYE KOHTPOIY MMa o0aBe3y NpHjaBe KOHIICHTpAIUje Y CMHCIY
yiaHa 61. 3akoHa, mTO je yTrBpheHO YBHUJIOM y TOJATKEe O MpuUXxoauma U y (uHaHCHjCKe
M3BEINTaje YYEeCHHKA KOHIIEHTpamuje. Tpeda HalmoOMEHYTH J1a Ce Kao pelieBaHTHA KaJeHIapcKa
ronuHa, cmarpa 2015. roguHa, yclie YNbEeHHIIE Ja j€ POK 3a TIOIHOIICHE 3aBPIIHOT padyHa, ma
caMuM TUM U GUHAHCH]CKUX U3BelITaja 3a mocinoBHy 2016. roguny, 28. dbebpyap 2017. rogune.
Nmajyhu y Buay na y TpeHYTKY IOJIHOIIEH-A ITpHjaBe KOHauUHU (pUHaHCHjCKU u3BemTaju 3a 2016.
TOJUHY HUCY JaBHO JOCTYITHU, TTOTHOCHIIAIL IIPHjaBe j& TIOCTABHO MOJATKE O YKYITHOM T'OJIUIITHEM
MPUXOJIy CBAKOT O]l yUYe€CHUKA y KoHIeHTpanuju 3a 2015. ronuny. M3 momaraka m0CTaBIbEHUX
KoMucuju o yKymHMM TOAMIIBLUM MPUXOAMMA Y4YECHHKA Yy KOHIEHTPAIMjU OCTBAPCHHX Ha
tpkumry Penybmmke CpOuje y 2015, rogwHm, mpowcTHde Aa WCTH HAAMAIIyjy HW3HOCE
OCTBapE€HMX YKYNMHUX TOJUIIBUX MPUX0Ja U3 wiaHa 61. cra 1. Tauka 2. 3akoHa, ITO 3HAYM Ja
je mocTojana obaBe3a npujaBe mpeaMeTHe KonmneHTpanuje Komucuju.

[IpujaBa je mogHeTa y ckiiaay ca oapendama wiana 63. craB 1. Tauka 2. 3akoHa.

[IpujaBa je mogHeTa y CKIIaay ca WiaHOM 3. Ypeade o CaAp)KWHU M HAaYWHY MOJHOIICHA TIPHjaBe
koHueHrpanuje (,,Ciyxxoenu rmacauk PC*, 6poj 05/2016).



PeneBanTHO TPKULITE

PeneBanTHO TpkuiTe oapelheHo je y cknamy ca wiaHoM 6. 3akoHa U Ypea0oM 0 KpUTEpHjyMuMa
3a oapehuBame peneBaHTHOT TpxkuinTa (,,CiayxOenu riaacauk PC, 6p. 89/2009). PeneBanTHO
TPKHINTE MPOU3BO/IA MPENICTaBIba CKyN poda/yciryra Koje MOTPOIIayu CMaTpajy 3aMEHJBHBUM Y
MOTJICSTy FbUXOBOT CBOjCTBAa, yoOWYajeHe HaMeHe W IieHe. PeneBaHTHO reorpad)Ccko TPIKHUIITE
MPEJCTaBJba TEPUTOPH]Y Ha KOjO] YIECHUIM HA TPKUIITY YYECTBY]Y Y MOHYAU UM TOTPAKELH H
Ha KOjOj TIOCTOj€ UCTH WU CIIMYHU yCIOBH KOHKYPEHIIH]E, a KOjU C€ OMTHO Pa3JIMKYjy O] yCIOBa
KOHKYPCHIIM]je Ha CyCEHUM TEPUTOPHjaMa.

[TopHocwan npujaBe cMaTpa Ja peIeBaHTHO TPXKUIITE MPOM3BoJa Tpeba MOJSIUTH Ha JBa yXkKa
peJIeBaHTHA TP)KUINTA HA KOjUMa j€ aKTHBHO IMJBHO JPYIITBO WJIM Ha KOME Cy aKTHBHa 00a
yU4eCHUKA Yy KOHIEHTpallMju, U TO Ha: (a) TPXKUIITE MPOU3BOAIE U IMPOJaje KeKca M JPYrux
KOHAWTOPCKUX MPOM3BOJa Ha Oazu OparmrHa, ykibydyjyhu u ciane rpurkamune u (0) Tpxumre
MIPOU3BOIIHE U MIPOJIaje KPeM MPOU3BO/IA.

ITpon3BoaHu nporpaM HUJBHOT ApyluTBa Ha TpxkUILTY CpOuje oOyxBara cienehe npousBojae unja
je OCHOBHA CHpOBHMHA OpairHO: KeKc, OMCKBUTH, Ba)iIv, YajHA TEUMBA, HHIYCTPHjCKU KOJAUU H
ne3epTd, 0apoBH, Kao M CIaHM mporpaMm (ciaHe rpuikanuine u Kpekepe). LluspHO npymTBo
IPOM3BOJIM U Ma3MBE KpeM IMPOu3BoJie, Ha 0a3u mehepa, OMjbHE MacTH, Kakao Ipaxa, JeIHUKA 1
miieka y mpaxy. Mmajyhu y Buay cTBapHy IemaTHOCT LMJBHOT JPYLITBA U H-ETOB IPOU3BOIHH
nporpam, Komucuja HHje y MOTIYHOCTH MpHUXBATHIA HaBEICHH TpEaJior U jaeduHucana je aa
0JIBOj€Ha peJIeBaHTHA TPXKUIITA, U TO:

1. TPKUILITE ITPOU3BOAHLE U Benenpozlaje KOHAUTOPCKUX MPOU3BOJa HA 0asu 6pamHa, CJIaTKOI' 1
CJIaHOT ImporpamMa u
2. TPKUIITE TPOU3BOAKREC U Benenpoz[aje KOHAUTOPCKUX Ma3duBUX KPEM IIPOU3BOAA.

Konnuropcka uHIyCTpHja je jeHa o]l HajBaKHUJUX IpaHa mpexpambene uHiaycrpuje y Cpouju,
KOja OCTBapyje COJbHOTProBUHCKH cydunut. TpehuHa mpousBeeHuX MPOM3BO/Ia Ce IIacupa Ha
MHOCTpaHa TpkuiuTa. HbeH pa3Boj AMpEKTHO yTude Ha mparehe MHAYCTpHje KOje MPOU3BOJE
CHUPOBHHE 3a KOHIUTOpPCKe TpousBoe (mehep, OpanrHo, MacTH), Ka0 | IIpou3Bohaue amOanaxe.
[TpunukoM nepuHKHCama peeBaHTHOT TP KUIITA Mpou3Boja, Komucuja je mopes mpou3BOIHOT
mporpamMa HWJBHOT JIPYIITBA, MMaja Y BUAY M KapaKTEPUCTHKE W CIEIU(PHIHOCTH IIeTIOT
TPKUIITA KOHIUTOPCKUX mpou3Boaa y Cp6uju. Haume, Hajsehu U Haj3Ha4YajHUJU KOHKYPEHTH
yY4e€CHHKAa Yy KOHIIEHTpalUju Cy HIpHUCYTHH Yy CBUM HW/WiIM Yy HajBeheM Opojy cermenara
KOH/IUTOPCKE MHJIYCTpHje, Ca CTAJIHOM TEHJICHLMJOM IIUPEHa IPOU3BOJHOI aCOPTUMAaHA.
Haj3nauajHuju TpeHI0BH HAa OBOM TP KHUIITY MOJpPa3yMEBajy UyecTe MPOU3BOJHE MHOBAIM]E, TOK
ce 3a pa3BOj HOBMUX NPOW3BOJA Hajuemnthe KOPUCTU cTpaTeruja mupema nocrojehux OpeHmona y
MOTIYHO HOBE KaTeropuje Mmpou3Boja. 300r Tora, 4ecTo ce JelaBa Ja ce OpeHa KOju je
o0yxBaTao CJIaTKU HporpaM KOPUCTH M 3a claHu mnporpam. Takolhe, Tpeba ucrahm m na cy
HajBehn KymNIu KOHIWTOPCKUX MPOW3BOJA BEITUKH MAaJIONPOJAjHH TPrOBUHCKH JaHmu. OHU Cy
IyTeM CONCTBEHUX POOHHUX MapKH JUPEKTHH KOHKYpeHTH OpeHJoBMMa Mpou3Bohaya
KOHIUTOPCKUX Tpou3Boja. [IpemMa HaBoauMma W3 MpHjaBe, MUJBHO APYINTBO je Bpuiwio [...]. Ha
ocHOBY mperxonHor, Komucuja y oBoM ciydajy, cmarpa Ja HHje NOTpeOHO JOAATHO
CETMEHTUPATU TPXKMIUTE KOHAUTOPCKUX MPOMU3BOJA HA CIATKU U CJIAHHU IIPOrpam, ¢ 003UpoOM Ja
jé LMJPHO JPYIITBO NPUCYTHO Ha TPXKHUIUTY TPOU3BOIAKE M JAUCTPUOYIMje KOHAUTOPCKUX
Mpou3BoJia Ha 0a3uW OpaillHa, Kako y JeNy KOjH C€ OJHOCH Ha CJIATKH MpOTpaM, Tako U y JAETy
KOjHU c€ OJJHOCH Ha CJIaHU MPOTrpaM.



VY npemery 6poj Comp/M.5644 - Kraft Foods / Cadbury, Esporicka koMucHja je KOHCTaTOBajIa Jaa
CY YOKOJIQJIHU KOHJIUTOPCKU MPOHM3BOAM €0 IIMper TpkumTa (Snacking mpowusBona) y Koje
Craajy U CJIaHe W CIaTKe TPUIKAIUIE, KEKCEBH, OMCKBUTH, KOJIAuH, IPOU3BOIHU O] KHUTApHUIIA U
apyru. Y npenmery 6poj COMP/M.5188 — Mars/ Wrigley, EBporicka koMmucuja je cmarpana ia
ce YOKOJIAJJHM KOHIUTOPCKH MPOM3BOIHU, KEKCEBU, Ka0 M THpoM3BOaM Ha Oa3u mehepa mory
IIOCMaTpaTH Kao IMOCEOHO TPXKHINTE Y OKBUPY TAaKO3BAaHOI TpikuiuTa SNacking mpowmsBoja.
Takohe, EBpornicka komucHja je y TOM Ciiy4ajy, KOHKPETHY JeUHUIH]Y PEICBAHTHOT TPXKHUIITA
OCTaBWJIa OTBOPEHOM. MelyTuM, y 3aBUCHOCTHM OJi KOHKPETHOT Clly4yaja, TPIKHIITE
KOHJIUTOPCKUX TPOW3BOAA, Ha 0a3u KpPUTEpHjyMa OCHOBHE CHPOBHHE, MOXKE C€ JO0AAaTHO
CETMEHTHpATH Ha TpPU BEJIUKE KaTeropHje IMPOU3BOJA: MPOM3BOIM KOjU cajpxke Kakao,
npou3BOIM Ha 0a3u OpamiHa U mpousBoAu Ha 0a3u mehepa. Takohe, TpxKHUIITE KOHAUTOPCKUX
npou3Boja Moryhe je MOAeIMTH W Ha: TPXKHINTE CIATKOT IMporpaMa W TPKHINTE CIAHOT
nporpama. Tpkumire ciaTkor mporpama oOyxBaTa YOKOJNaJe W  MPOU3BOJAE OJ] YOKOIAJE,
O6oMOoHe (TBIpe, KapaMese, TYMEeHe), Kakao Ipou3Bojie, 6apose, Baduie U KeKce, yajHa MenuBa u
ocTajie Mpou3BojJie Ha 0Oa3u mehepa. TpkuIlTe cIaHOT Mporpama 00yxBaTa KpeKepe, CliaHe
TPUIKAIMIIE M Jpyre cliaHe npou3Boje. Ha OCHOBY cBera MmpeTxoJgHOr, a 3a MOTpede OBOT
npeamera, Kommucuja 3akipydyje Ja c€ TPXKHUINTE Ma3MBHUX KpPEM IPOHM3BOJA MOXE CMaTpaTH
noceOHUM TpxuinTeM. Komucuja je moceOHO mMMmana y BUAY Aa, MAKO je IUJBHO JPYILTBO
NPUCYTHO Ha TPXKHUINTY CJIATKOT MpOrpaMa Kpo3 MPOM3BOJAE Yy KOjUMa JOMHHHpPA OpamrHo Kao
OCHOBHA cHpoBHHA (OUMCKBHUTH, BadJid, U UHAYCTPUJCKH KOJIayl) KOjU y ceOU CaJip:Ku YOKOJALy,
OHO HE MPOU3BOM KOHAUTOPCKE MPOU3BOJIE Y KOjUMa JOMUHHpA KaKkao, OHOCHO Iehep, n3y3eB
Ma3uBUX KpeM Mpou3Boja. L[MjbHO APYMTBO y CBOM NPOU3BOJHOM acOpTUMaHy HE IMOCEIyje
IIPOM3BOJIE KOJU MPUIAJIAjy KaTeropuju KOHJIUTOPCKUX MPOU3BojAa Ha 0aszu mehepa (6omOoHe U
*Bakahe ryme).

VY norneny pesneBaHTHOT reorpadckor TpXKHILITa, TOJHOCUIIALL ITPHjaBe je MPEJIOKUO 1a CE OBaj
acTeKT peJIeBaHTHOT TPXKHINTA OJpEIr Ha HAYMH Ja oO0yxBara IeJIOKYITHY TEPHTOPHU]Y
Peny6nuke Cp6uje. 3a orieHy npeameTHe KoHueHTpanuje, Komucuja je peaeBanTHo reorpadcko
TpkUIITE AepuHKUcana kao Tepuropujy Penyonuke CpOuje, numajyhy y Buay J1a HIHIJbHO APYIITBO
BPILU JUCTPUOYIIHM]Y CBOJUX ITPOM3BO/Ia HA YMUTABO] HAIIMOHAIHO] TEPUTOPUjH.

Ouena edexara KOHIEHTPALHje

[Mpunukom oneHe edekara KoHIeHTpanuje, Komucuja je kopuctuna nogatke arenimje Nielsen,
KOJU ce oaHOce Ha BpeaHocT mpoxaaje y PemyOmumm CpOuju 3a 2015. rommny, a Koje cy
JIOCTaBUJIM TOAHOCHOIM TpujaBe. IIpema oBOM wH3BelITajy YKYIHa BpEIHOCT TPOJaje
KOHJUTOPCKUX MPOM3BOJa Ha 0a3u OpamiHa (OMCKBUTH, Baiiu, MHAYCTPUJCKH KoJIauH, OapoBH,
KpPEeKepH U OCTalu ciaHu nporpam) y 2015. ronuau u3Hocuna je [...] munnona epa. TpkuimHu
auaep 6uno je apymrtso [...] ca TpxkumauM yuenthem oj /20-30/%, 3a wmuMm ciene cieaeha
ApymTBa ca TpKUIMIHUM yuemhuma: [...]. Hakon cmpoBohema konnentpamnmje, Komucuja je
yTBpAwiIa aa he mgohm 10 XOPU3OHTAIOHOT TpeKjanama IMociaoBama u3Mely ydecHHKa y
KOHIICHTPALMjU Ha TPXKUILITY IPOU3BOJIH-E KOHAUTOPCKUX MTPOM3BO/Ia Ha 6a3u OpallHa, ClIaTKoT U
clma”or mporpama Ha Teputopuju PemyOmmke CpbOuje, Te he Tpkumuo ydemnrhe momHocHOIa
npujaBe u3Hocutd /10-20/%. Ha ocHoBy 30upHOT TpkummHOr ydverrha deTupu Hajeha
KOHKypeHTa (paluo KOHIIEHTpalje dYeTupu HajBeha mnpemy3seha y rpaHu) Koje je mpe
cripoBohera KoHIeHTpanuje usnocuiio /40-50/%, te koje he HakoH cripoBol)ermba KOHIICHTpAIH]je
uznocutu /50-60/%, Komucuja je 3akibyunia Ja Ce OJMIOIOJICKA CTPYKTypa TpxkuiTa Hehe
MIPOMEHHUTH.



Ha ocHoBy ucTor u3Bopa nojartaka, yKymHa BpenHOCT mpojaje y 2015. roauHu, Ha TPXKUIITY
Ma3HMBUX KpeM IIPOM3BOJa M3HOCHIA je [...] MuroHa eBpa. TpKHIIHY Juaep je ApymTso [...] ca
tpkuiaaM yuenthem oz /30-40/%, 3a wum ciene cieneha ApymTBa ca TPXKUITHUM ydyenhuma:
[...]. HmwbHO mpymrBo je y 2015. romguuu wmano tpxkumuo yduenthe ox /0-5/%, mok y ucToj
TOAMHYU TIOJJHOCHJIAI] TIpHjaBe HUje OMo akTUBaH Ha oBOM Tpxkuity. Komucuja je yzena y o03up u
HaBOJIE M3 TpHjaBe, IpeMa KojuMa je MOJHOCHIIAIl TIPHjaBe aKTUBAH HA TPXKHUIITY Ma3UBUX KpeM
npou3Bosa of kpaja 2016. ronune. Ha ocHoBy Tora, Komucuja je xoHcraroBaia, na nako he
NPEAMETHOM KOHIIEHTpauujoM Johu 10 XOPWU3OHTATHOI HpeKianama aKTHBHOCTH YYECHUKA Y
KOHIICHTpaluju, oHO he OMTHM MUHHMMaNIHO, Te¢ he CTPYyKTypa TpXKHUIITAa KOHIUTOPCKHX KpeM
npousBosa y CpOuju ocTaTu HEMPOMEHCHA.

Ha ocHOBy Harpen HaBeJeHOT, Kao U JAPYTUX HABOJA y MPHjaBH, 3aKJbYYCHO je Jla peanu3aiuja
npeAMEeTHEe KOHIIEHTpanuje Hehe M3a3BaTH HEraTWBHE IIOCIEAWIIE HH Ha jeTHOM Ol JBa
neduHuCcaHa peneBaHTHA TpXKUIITa. Peannsannjom npenMeTHe KOHIEHTpanuje, nako he mohu go
XOPU30HTAIIHUX MPEKJIanama, CTPYKTypa Ha 00a erHrCcaHa TpXKUIITa octahe HempoMemheHa.

Nmajyhu y Buay cBe Halpell HaBEIECHO, Ka0 M Jpyre HaBojA€ Yy NpHjaBH, 3aKJbYU€HO je Ja He
MOCTOjH 3a0pUHYTOCT Yy MOTJIey OUIIO KOT KPUTEPHjyMa 32 OIIEHY JI03BOJbEHOCTH KOHIICHTpAIH]je
u3 wi. 19. 3akona. M3 Tor pasnora, oAqy4eHo je Kao y CTaBy IPBOM U3PEKE OBOT pelICHa.

Onnyka y craBy |l aucnosutuBa n1oHeTa je npuMeHOM wiaHa 65. ctaB 5. 3akoHa U 4jaHa 2. CTaB
1. Tauke 6. TapudHUKa 0 BUCHHM HaKHAJa 3a TOCJIOBE M3 HauIeKHOCTH Komucuje 3a 3amTuty
KOHKYpEHIIMje, a Ha OCHOBY OCTBap€HOI NPHUXOJa YYECHUKA y KOHLIEHTpalUju M ca HbUMa
MOBE3aHUX YYECHHMKA Ha TPXKUILTY Yy OOpauyHCKOj TOAMHHM KOja MPETXOAH TOJAMHU Y KOJjOj je
KOHIIEHTpallKja MpHjaBJbEHa.

IToyka o npaBHOM cpeaCTBY
OBo pelniewme je KOHAYHO Y YIIPAaBHOM IOCTYIIKY.

IIpoTHB OBOTr pelIema MOXKE ce MOAHeTH Tyx0a YmpaBHOM cyny y poky ox 30 naHa ox aaHa
J0CTaBJbabA PELICHA.

HNPEACEJHUK KOMUCHUJE

Hp Muioje O6panoBuh



