Peny6nuka CpbOuja
KOMHUCHJA 3A BALHITUTY
KOHKYPEHIINJE
Bpoj: 6/0-02-42/2017-4
Besa: 6/0-02-912/2016
Harym: 27. ¢ebpyap 2017. roqune
beorpan

[Mpencenank Kommcuje 3a 3amTuTy KOHKYpEHIIMje, HA OCHOBY wWiaHa 37. cTtaB 2.
3akoHa 0 3amITUTH KOHKypeHuuje (,,Ciyx6enn rinacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13), unana
192. craB 1. 3akoHa o ommreM ympaBHOM noctynky (,,Ciyxx6enu mmer CPJ", 6p. 33/97,
31/01 u ,,Cnyx6enu rmacauk PC“, 6p. 30/10) u unana 2. craB 1. tauka 6. Tapuduuka o
BUCUHHM HaKHaJa 3a I[IOCJIOBE M3 HaIe)KHOCTH Kommcuje 3a 3alTHTy KOHKYpEHIIH]je
(,,Cnyxo0enu rnacauk PC*, 6poj 49/11), omnyuyjyhu nmo npujaBu KoHueHTpaiuje 6poj 6/0-
02-912/2016-1, xojy je 30. nemem6Opa 2016. romuue momHeno ¢usnyko ymie Bragumup
ITypkosuh, ca npebuBaaumiTem Ha aiapecu Jypuja [arapuna 134/5, Hosu beorpan, mpeko
nyHoMmohHuKa anBokata Pesbe 3apaBkoBuha u Ane ApamOaruh, U3 aBOKAaTCKe KaHIeIapHje
,»3apaBkoBuh u naptHepu*, bynesap kpasba Anekcanapa 43/1, beorpan, nana 27. ¢peOGpyapa
2017. rogune, gonocu cienehe

PEINEBE

I OAOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYINKY KOHIIEHTpalMja YYeCHUKA Ha TPKULITY
KOja HacTaje CTUIakbeM KOHTpoJe oj cTpaHe ¢u3mukor jauna Bmagummupa Ilypkosuha, ca
npebuBanuiTem Ha aapecu Jypuja arapuna 134/5, Hou beorpaa, MBI 2306961710412,
Haja npuspeanuM apymrsoM ,,BUSINESS SUPPORT COMPANY* n.0.0, ca cenumireM Ha
anpecu 3Maj Jouna 15/11, beorpan, matuaru 6poj 20532718, ctumamem 100% ynena.

I YTBPBYJE CE 1na je mnoaHocunan mpujaBe yrutatuo 3.090.493,00
(TpUMHITOHA/IEBEICCeTXNIbaIaueTPUCTOICBECCETTPH) ANMHAapa Ha pauyH Kommucuje 3a
3alITUTY KOHKYpEHIMje, OTBOpPEeH KoJ VYmpaBe 3a Tpe3op MuHucTapctBa (uHaHCH]ja
Penyonuke CpOuje, mTo oaroBapa MPOMHMCAHOM HM3HOCY TAaKCE 3a HW3/IaBambEe pElIema O
0J100pey KOHIIEHTpalKje Y CKpaheHOM MOCTYIIKY.

Obpaznonceme

@usnuko e Bnaaumup [lypkouh, ca npeduBanuiireM Ha aapecu Jypuja ['arapuna
134/5, Hosu beorpax, JMBI' 2306961710412, mnomneno je Komucuju 3a 3amrtuty
KoHKypeHuuje (masse y Ttekery: Komwucmja), 30. nememOpa 2016. roaune, mpeko
nyHoMmohHuka anBokaTa Pesbe 3apaBkoBuha u Ane ApamOaruh, U3 aBOKaTCKe KaHIeIapHje
»3apaBkoBuh u mapTtHepu, byneBap kpasba Ausekcanapa 43/1, beorpan, mnpujaBy



KoHIleHTpanuje 0poj 6/0-02-912/2016-1. [MogHocuial mpujaBe je MOAHEO JOMYHY MpHjaBe
30. janyapa 2017. rogune.

VYBUI0M y n0CTaBbeHY JOKyMeHTanujy, Komucuja je yrBpauia ia je moaHeTa npujasa
MOTIYHA W y CKIAaay ca wiaHoM 3. Ypende O CaapKUHH M HAYHMHY IOJHOIICHA IPHjaBe
koHneHTpanuje (,Crnyx6enu rimacauk PC, 6poj 5/16), unMme Cy HCIyHEHH YCIOBU 3a
nocryname KoMucuje y moctynky HCIUTHBamkba NpUjaBibeHe KOHICHTpanuje. CacTaBHH J€0
MpHjaBe KOHIIEHTPAIMje YMHUA M JIOKa3 O M3BPIICHO] YIUIATH, KOJUM ce MOTBphyje ma je
yiaheH mporucaHu HM3HOC 3a mW3/AaBamke akTa Komucwje, mro je yrBpheno y craBy Il
JMCIIO3UTHBA.

1. YdecHunu y KOHUEHTpaLUjH

[MomHocmman mpujaBe, ¢usnuko nune Bmamgumup I[lypkosuh, npema meroBum
HaBOJMMa, BpIIM HEMOCPEIHY WM IOCPEIHY KOHTpOJy HajJ cieaehum npuBpeIHUM
ApymTBUMA (TIOCPEICTBOM BIIACHUILTBA, yTEM YIPaBJ/hauyKUX MPaBa WIH Kao MIOBE3aHO JIHIIE
HPEKO WIAHOBA CBOjE MOPOJIUIIC):

1) MMAPAJIEJIA n.0.0., ca ceaumrTeM Ha azapecu Jypuja [arapuna 134/5, Beorpan,
MatuuHu Opoj 07542496, xoje ce O6aBu HeclelWjaIM30BaHOM TPrOBUHOM Ha BEJIMKO, Kao
PETUCTPOBAHOM JAENaTHOIINY, OJHOCHO H3/IaBambeM BIIACTUTE HEKPETHHHE, Ka0 CTBAPHOM
nenatHouihy;

2) IIMITI UHBECT g.0.0., ca cemuintem Ha aapecu Llapa lymana 268j, 3eMyH, MaTH4HU
O0poj 20406283, uymja je TmpeTekHA JENaTHOCT TMPOM3BOAKA Kakaoa, YOKOJIAne U
KOH/IUTOPCKUX mpou3Boza. [IpemMa HaBoMMa MOJHOCHOLIA TTPHjaBe, OBO JIPYIITBO, Meh)yTHMm,
TPEHYTHO He IOCIyje, OJHOCHO He 00aBJba OMIIO KaKBY MOCIOBHY aKTUBHOCT;,

3) I'-MHBECT pn.0.0., ca cenuiutem Ha aapecu lllymaaujcku Tpr 6a, beorpaa, MaTuuHu
6poj 20043377, koje ce 0aBM KOHCYATAaHTCKUM aKTHBHOCTMMA Yy BE€3U C IOCIOBAKEM U
OCTAJIUM YIIPaBJbAkEM H MPOajOM BIACTHTUX HEMOKPETHOCTH;

4) B-T'PAJ] UHBECT pn.0.0., ca cenuiuteM Ha aapecu lllymaaujcku tpr 6a, beorpan,
MatuuHu Opoj 20462370, koje ce OaBM KOHCYJITAaHTCKUM aKTUBHOCTUMA y BE3U C
MIOCTIOBAEM U OCTAJIUM YIIPABJbAKEM M U3/1aBaH-EM BJIACTUTUX HEMOKPETHOCTH;

5) T3-UHBECT pn.0.0., ca cequmreM Ha anpecu Lllymaaujcku Tpr 6a, beorpas, MaTnaau
6poj 20462116, koje ce 0aBM KOHCYATAHTCKUM aKTHMBHOCTHMA Y BE3H C IOCIOBambEM MU
OCTaJIUM ympaBibameM. [IpemMa HaBOIMMA MOJHOCHOIIA TIPUjaBe, OBO IPYIITBO TPEHYTHO HE
nociyje, 0JHOCHO He 00aBJba OMIJIO KaKBY MTOCIOBHY aKTUBHOCT;

6) JYXKHU BYJIEBAP-ITYMIIA n.0.0., ca ceaumireM Ha anpecu Lllymaaujcku Tpr 6a,
beorpan, matuunu 6poj 20473070, koje ce 0aBM HeCNeUWjalIW30BAaHOM TPrOBUHOM Ha
BEJIHKO,

7) BEOBJIOK33 n.0.0., ca cemummrem Ha aapecu lllymagmjcku Tpr 6a, beorparn,
MaTu4Hu 6poj 20315423, koje ce 6aBu cnenu@uuHUM rpal)eBUHCKUM pajOBUMA;

8) KOIIBJIOK 10 m.0.0., ca cemumreM Ha azapecu Lllymammjcku Tpr 6a, beorparn,
MatuaHH Opoj 21241695, unja je mpeTekHa NeIaTHOCT M3TPpakha CTAMOCHIX W HECTaAMOCHHUX
3rpaja;

9) AQUA NET n.0.0., ca cenumitem Ha aapecu Lllymanujcku tpr 6a, beorpan, Mmatnanu
Opoj 20465018, ynja je mpeTekHa JENaTHOCT rajermhe KUTa (OCUM MUPHHYA), TETYMUHO3a U
yIbApHIIA;

10) TPAAUTEJL-XOJIAUHT a.n., ca cemumrem Ha aapecu Lllymamujcku Tpr 6a,
beorpan, marmuau 6poj 07176899, uuja je mpeTrexkHa AENATHOCT - JCIATHOCT XOJIJIUHT
KOMIIaHH]a, a KOje ce UCKJbYUMBO O0aBU M3aBabEM BIACTHUTUX HEKPETHUHA,

11) MOUL INVEST pn.0.0., ca cemumrem Ha aapecu llapa Jlymana 268-j, 3emyH,
matnuH# 6poj 20300604, unja je mpeTekHa AeIaTHOCT pa3pajaa rpal)eBUHCKHX MpojeKara,



12) MOUL INVEST DEVELOPMENT n.0.0., ca cequmtem Ha aapecu Llapa Jlymana
268-j, 3emyH, matuunu 0poj 20535920, unja je mpeTerHa IeIaTHOCT pa3pajia rpal)eBUHCKUX
mpojekara;

13) [TAPAJIEJIA TUIYC n.0.0., ca cequinteM Ha aapecu Jypuja I'arapuna 134, Beorpan,
matnuHu Opoj 20927470, xoje ce 0aBM TProBUHOM Ha MaJ0 y HECIEUHWjaIU30BaHUM
MPOIaBHUIIAMA, TIPETEIKHO XPaHOM, MMNMMa U TyBaHOM;

14) PARALELA TRADE SOLUTIONS p.0.0., ca cequmrem Ha agpecu Ilapa Jlymana
268-j, 3emyn, matuuHu Opoj 21157686, unja je mperexHa JETATHOCT HECIElHjaIn30BaHa
TProBHHA HA BEJIHKO,

15) KJIMK MEE n.0.0., ca cemuinrem Ha aapecu Ilapa [ymana 268-j, 3eMyH, MaTHYHU
6poj 20387157, umja je mpeTexHa JeNaTHOCT pauyHAPCKO MPOTpaMHUpambe.

CropoBohemeM npujaBibeHE KOHIIEHTpAIHje, NoJHocHIall npujase he crehu koHTpoIry
Hajg npuspeauum apymtsoMm ,,BUSINESS SUPPORT COMPANY* n.0.0. (majbe y Tekcry:
BSC), ca cemumrem Ha aapecu 3maj JoBuna 15/11, beorpan, matununu 6poj 20532718, unju je
calalmy BiIacHUK Qusnuko nwuie [lyman bjenmonerposuh, ca nmpeOuBamuiiTeM Ha JApecu
Hcmera MyjesunoBuha 21/14, Beorpan, JMBI' 1903981880017. Hpymrso ,,BSC* o6aBipa
KOHCYJITAHTCKE aKTHBHOCTH Yy BE3W Ca IMOCJIOBAKEM M OCTAIMM YIPaBJbalkbeM, U IMpyxKa
KOMIUIETaH MaKeT KOHCYJITAHTCKMX yciyra Koju oMoryhaBa u3aBajame Jefla IOCIOBarmba
(outsorsing) koju ce 0OHOCH Ha aIMHHUCPATHBHE CTPYYHE CIyKOe 3a moTpede KiujeHara, u
To u3 crnenachux oOmactu: (1) MEHAIMEHT KOHCAITHHT; (ii) (PMHAHCHjCKM KOHCAITHHT; (iii)
MpaBHU KOHCANTHHT; (1v) TOpPECKHM KOHCANTUHT; (V) pPavyyHOBOACTBEHO-()HMHAHCHU]CKU
nocyoBY; U (Vi) octane (UHAHCH]CKE YCIIyTe.

Hpymteo ,,BSC nma cneneha 3aBucHa apymrea y Penyommmm Cpouju:

1) DM Grain-Corn 1.0.0., ca ceaumreM Ha aapecu 3maj JoBuua 6p. 15/11, Beorpan,
MatuuHu 0poj 20944226, peructpoBaHo 3a 00aB/baE YCIYKHUX JICIATHOCTH y Tajelby yceBa
u 3acaga. [Ipema HaBoaMMa MOAHOCHOLA TpHjaBe, IPYIITBO HE IOCIYje Y OKBUDPY CBOj€
JeATHOCTH, OJJHOCHO HEMa TIOCIIOBHY aKTUBHOCT,

2) LUKA DUNAYV a.x., ca cemumreM Ha aapecu Jlyka Jlynas 1, IlanyeBo, MaTu4HU
6poj 08071276, umja je mperexna nenatHocT Manumynanuja tepera. LUKA DUNAYV npyxa
KOMIUIETHE TPAHCIIOPTHE M JIOTUCTHYKE YCIyre M ca CBOJOM TEXHHYKO-TEXHOJIOIIKOM
MHPPACTPYKTYPOM TIPEICTaBIba ypeheH W OpraHu30BaH MPOCTOP Y KOME CYy KOHIEHTPUCAHU
MYJATHUMOJAJIHU TPAHCHOPTHH, MPETOBAPHM, CKIAIUIIHHU, TUCTPUOYTHBHU, MPOU3BOJHH U
npyru KananuteTH. Jlydke yciyre o0yxBaTajy aKTHUBHOCTH Ha MPETOBApy U CKIAJUINTEH Y
poba (TmpeToBapHO CKJIAJUINHE MaHUMynanuje) wu3Mmel)y CBUX BHMJOBa TpaHCIIOPTa,
VKJBy4dyjyhu yciyre cuapuinTta, yCIyre TPHCTAHUINTA, IIMEAUTEPCKE YCIyre, YyCiayre
IperoBapa KOHTEJHEpa, yClyre pajJMOHMLE U TEXHUUYKUX CpPEACTaBa, yCIyre oJpKaBamba,
TPAHCIOPTHE YCIIyTe W OCTaj0. 3aKyl CKIAAWITHOT W TOCIOBHOT MPOCTOpa Yy ULUIBY
¢dopmupama JOTMCTUYKO-AUCTPUOYTHUBHHX IIEHTapa 3a pa3jiuyuTe pobe HaMmemeHe
MPBEHCTBEHO CHa0/eBawy JoMaher TpXKUIITA, Kao M CHa0[eBambe TPXKHUINTA OUBIIUX
JYTOCTIOBEHCKHUX permy0inKa, 3a po0y Koja TpaHzutupa kpo3 JIyky JlyHas.

3) ENERGO GAS 1.0.0., ca cemumirem Ha aapecu Jbyoune Jlykosuh Op. 9, Beorparn,
maTuyHu Opoj 20112468, umja je mpeTexkHa AETATHOCT HECIHEIMjaJu30BaHa TProBUHA Ha
Benuko. [Ipema HaBoamMma MOJHOCHWOLIA TpHjaBe, APYIITBO HE TOCIYje Y OKBHPY CBOje€
JeTaTHOCTH, OJJHOCHO HEMa HUKAKBY ITOCIOBHY aKTHBHOCT;

4) SENTRIS n.0.0., ca cenumnrem Ha agpecu 3maj Josuna 15/11, beorpaa, maTiauu 6poj
07035675, unja je mperexHa JAETATHOCT HECMELHjain30BaHa TProBUHA Ha Benuko. [Ipema
HaBOJUMa IIOJHOCHOLIA TpHjaBe, APYIITBO CE€ HCKJbYUYHMBO OaBM H3/1aBakbEM BIACTUTHX
HETMOKPETHOCTH, OJJHOCHO M3aBaEM IOCIOBHOT TPOCTOPA U OTBOPEHOT ayTO MOJIUTOHA;



5) BSC International n1.0.0., ca cequmrem Ha anpecu 3maj JoBuna 15, beorpax, Mmarnunu
opoj 20864982, umja je mpeTexHa ACIATHOCT 00aB/balkbe KOHCYJITAHTCKUX AKTUBHOCTH Y
BE3H C MOCIIOBAEM M OCTAJIMM YIIPABJHAbEM,;

6) MHBEJ UH n.0.0., ca cemumreM Ha aapecu Ausekcanzapa [lybueka 14, beorparn,
MatnuHu Opoj 21104272, ymja je mpeTexkHa ACNATHOCT HECMElHjain30BaHa TPrOBHHA HA
Benuko. [IpemMa HaBoguMa TOJHOCHOIA TpHjaBe, JAPYIMITBO ce 0aBM camo yIpaBJbambeM
npywrsa ,,Pyoun* n3 Kpymesua;

7) PYBUH a.n., ca cenumirem Ha agpecu Hage Mapkosuh 57, Kpyiieail, MmaTuaau 6poj
07154429, xoje ce 6aBu MPOU3BOAKHOM U IPEPAIOM Ipoxkha; IPOU3BOIHOM, UyBakbEM, HETOM
U MyHEHEM BHHA; JECTUJIANN]OM BUHA; OJUICKABAKHEM BHHCKHX JCCTHIIATA, TIPOU3BOIHOM
BUIbAKA, IPYTUX paKdja U APYrHX aKOXOJHUX nuha,

8) MEJEJIA a.x., ca cemumteMm Ha anpecu Kyncku myr 60, Bpbac, matuunu Opoj
08155950, umja je mpeTekHA IEIATHOCT MPOU3BOIHA JBOIEKA, KEKCa, TPAJHOT TEIHBa U
Koyiaya (KOHKPETHO, NMPOM3BOMMU INTPYIUIC W YajHa TNeluBa; Badena mpousBOeC; MPOU3BOJC
MIPEIIMBEHN KaKao MPETUBOM; U MTyHCHA YajHa MeIHUBa);

9) IEKAPCKA MHJYCTPUJA a.x., ca cemuinrem Ha aapecd Munoma O6penosuha
39, IlanueBo, matnuau Opoj 08006083, umja je mpeTexkHa AETATHOCT MPOU3BOMHA XJeba,
CBeXHUX TenuBa W Koyada. [Topex Tora, npymrBo ce 0aBH M TPrOBUHOM Ha Majio XJeOOM,
TeCTEHMHAMa, KoJIayuMa W CIATKUIIUMa Yy CICIUjaIM30BaHUM NPOJABHHUIIAM, KAao H
MIPOU3BOIEOM XJieOa y MHAYCTPHjCKOM IOTOHY, CIEIHjaTHUX BpCTa Xjieda, pa3Hor IeluBa,
OOJIaHIM U TIPE3TIH.

Hasenena npymrea mociyjy kao aeo rpyme ,,BSC*.
2. Onuc KOHUEHTpalMje U aKT 0 KOHIEeHTPAIUju

[IpaBHU ocHOB 3a KoHIEHTpanujy jecte IlucmMo o Hamepama, koje cy 27. aernemoOpa
2016. ronune notnucanu Brnaaumup [lypkoBuh, kao kynan, u dyman bjenonerposuh, xao
nponaasarl. OBUM NMUCMOM je mpensuheHo ma moguHocwuiar npujaBe ctekne 100% ynena y
ApywmTBy ,,BSC*, 1 TuMe nmocpeaHy KOHTPOIY HaJl CBUM 3aBUCHHUM JIPYIITBHMA KOja MOCIY]y
y okBHpY rpyme ,,BSC*.

3. I/ICl'lyH)eHOCT Yci10Ba 3a MOAHOIECH:€ npujaBe

Komucwuja je 3akspyumna ja mpujaB/beHa TPAHCAKIIMjAa MPEACTaB/ba KOHIEHTPAIH]Y Y
cmucity wiaHa 17. craB 1. Tauka 2) 3akona. Ha OCHOBY JOCTaBJb€HHMX TOJaTaka O BUCHHHU
VKYITHUX TPHUXO0JIa KOj€ Cy CBH YUYECHHWIM y KOHIEHTPAIMjU OCTBAPHUIM Ha CBETCKOM
TPKUIITY U Tpxumty Pemybmuke Cp6uje y 2015. rogunu, Komucuja je yrBpauna na cy
YYECHUIIM y KOHIICHTPAIMjH WMaiu o0aBe3y Ja TpHjaBe KOHIICHTPAILHU]Y, je€p j& YKyIaH
NIPUXOJ] YUYECHHKA y KOHUEHTpauuju y 2015. rogunu Behu ojf M3HOCA KOjU CY NPOIMCAHU
ywraHoM 61. 3akoHa, Kao yciioBa 3a MpHjaBy KoHIeHTpanuje. Komucuja je yrBpamia aa je
npUjaBa KOHIIEHTpaluje OJaroBpeMeHa, jep je MoaHeTa y CKiaay ca wiaHoMm 63. craB 2.
3aKoHa.

4. PesleBAHTHO TP:KMIITE

Komucuja je yTBpamia peleBaHTHO TPXKUINTE Yy CKJIaAy ca 4wiaHoM 6. 3akoHa M
Ypenbom o kpurepujymuMa 3a onpehuBame peneBaHTHOT TpxkwuimTa (,,CykO€HU TIACHHUK
PC*, 6p. 89/2009). Tlonazehu om mpom3Boja KOje€ MOTPOIIAYM CMATPajy 3aMEHJbUBUM Y
MOTJIeSly HUXOBOI CBOjCTBA, yoOM4ajeHe HaMEHEe M IIeHEe, a y CKIaay ca J0CaJallllboM



MIPAKCOM M y3 yBaxkaBam€ IpeJIjiora MoJHOCHOIIA TTpojaBe, KoMucuja je oapenuna HEKOJIUKO
PENCBAHTHHUX TPXKHINTA IPOU3BOJIA:

1) TpXKHIITE KOHCYJITAHTCKUX yCIyra y Be3H ca IMOCIOBambEeM JAPYIITBA,

2) TpPXKUINTE Ty4KUX U mpaTehux yciyra;

3) TpKUIITE HEKPETHUHA 32 KOMEPIIHjaIHY YIIOTPeOy;

4) TpPXHIITE TPOU3BOIEHE U MPOaje BUHA M KECTOKUX AIKOXOJHHX muha;

5) TpKuIlITE MPOU3BOIHE U MPOJIAje KEeKca U APYTHUX KOHIUTOPCKHUX MPOU3BO/IA;

6) TpXKMIITE MPOU3BOIHE U MPOJIaje XJieda U MelKBa IMUPOKOT aCOPTUMAHA.

1) IIpBo TprkUILTE POKU3BOJA je Opel)eHO Kao TPIKUIITe KOHCYJITAHTCKHX yCayra y
B€3H Ca MOCJI0BaWk-eM JAPYIITBA, Y3UMajyhu y 003Up MPETEIKHY ETATHOCT [IMJBHOT IPYIITBA
— apywrBa ,,BSC*. OBo npymTBo ce akTUBHO OaBU HPYKamkEM KOHCYJITAaHTCKUX YCIyra
MPUBpPEIUM JPYIITBUMa, 00e30el)yjyhu KomImieTaH MakeT KOHCYJATAHTCKUX YCIyra KOjH
omoryhaBa wu3/Bajame Jefia IOCIOBama, Kao IITO j€ MPETXOAHO OO0jallkbeHo, IITO
MoJipa3yMeBa ycCIIyre CaBeTOBama JpyIlITaBa y o0JacTv (pUHAHCH]ja, MEHAIMEHTA, MPaBHUX
acriekara IocjoBama U Jp. Y CKJIaay ca MpeajaoroM nojHocuoua npujase, Komucuja Huje
pa3Marpaina yxe AeQUHHII]e OBOT TPKHUIITA, jep Y KOHKPETHOM CIIydajy Ta Mmojena He yTHIe
Ha OleHy edekaTa MpHujaB/beHE KOHIIEHTpalMje, ¢ 003UpOM Ha TO Ja KOHIeHTpanuja Hehe
HapymuTH KOHKypeHuujy y PemyOmumm CpOuju. PenmeBaHTHO reorpad)cko TpKUIITE je
onpeheno kao Tpxkumre Pemybmuke CpOuje, mro je Takohe y ckiaay ca MpeasoroMm
MOJHOCHOLIA TIPHjaBe.

IIpema HaBoxMMa MOJHOCHOLIA TpHjaBe, OH HHUje AKTUBAaH Ha OBOM pEJICBAaHTHOM
TPXKHUIITY, jep C€ HEroBa INOBE3aHa JPYIITBA, PETHCTPOBaHA 32 00aBame KOHCYITAHTCKUX
aKTUBHOCTH y BE3M Ca IOCJIOBambEM M OCTAJIUM yIpaBJbamkbeM, 0aBe HCKIbYUHBO MPOJIAjOM,
OJTHOCHO HW3/IaBambeM BJACTUTHUX HETMOKPETHOCTH, OJHOCHO HHUCY TIOCIOBHO akTWBHa. Ha
OCHOBY IIOJlaTaka JOCTaBJbeHUX Y MNpHjaBu, Komucuja je M3BpLIMIa NPOLEHY TP KULIIHUX
y/ielia ydeCHUKA Ha OBOM TPKHINTY, C 003UPOM Ha TO Ja HUJe MOTJIa J]a MPUXBATH yJese Koje
je y mpujaBu HaBeo mojaHocuian mnpujase. [Ipema mporenama Komucuje, a Ha OCHOBY
M0/1aTaka HaBEJCHUX y MpHjaBH, TpKUIIHU yaeo Apymrsa BSC uznocu 0,02%.

2) Jlpyro TtpxwumTe je oipeheHo kao Tp:kuITe JYYKHX M mparehux yciayra, c
o63upom Ha aenatHoct ApymTBa LUKA DUNAV, koje npyxa KOMIUIETHE Jy4Ke yciyre, a
Koje 00yXxBaTajy aKTUBHOCTU Ha MPETOBAapy U CKIAJAUIITEHY poda (IPEeTOBApHO CKJIAJMIIHE
MaHMIlylangje) u3Melly CBUX BHJOBa TpaHCIOpPTa, YKJbY4dyjyhm yciyre cuapuiira,
NPUCTAHUIIHE YCIIyre, INNETUTEpPCKe YCIyre, YCIyre mpeToBapa KOHTEjHepa, YCIyre
pajMoOHUIIE U TEXHUUYKHUX CpEJACTaBa, YCIyre OJp)KaBama, TPAHCIIOPTHE YCIyre W OCTalo.
[Topen ocHoBHe mperoBapHO-ckianuuIHe aenaatHocTH, apymTso LUKA DUNAV o6asssa u
Jpyre HeomxoHe Mparehe MOCIOBHE aKTUBHOCTH, Ka0 IITO CY TPrOBHHA HAa BEJIMKO U Majo
NUbYHKA WM W3HAjMJbMBamke HeKkpeTHHHa. Kommcwja HHje pa3maTpalia mojaely Ha yxa
TPIKUILTA, jep TakBa MOjeTa HUje O]l 3Hayaja 3a OleHY edekara KOHIEHTpaluje, a U Jpyre
nparehe akTHBHOCTH KOjMa c€ OBO JIPYIIBO OABH YCKO CYy BE€3aHE M HEOIXO/HE 3a MPYKambe
nydykux yciyra. PeneBantHo reorpadceko Tpxkuumite je oxpeheno kao tpxkuire PermyOnmke
Cpb0uje, mTO je y CKJIaay ca MpejIoroM MOTHOCHOIIA TIPHjaBe.



Ha ocHoBy momaTtaka IOCTaB/beHMX Yy TpujaBu, Komwucwja je HW3BpIIMIA MPOLEHY
TPKUIIHUX y/eJa YYeCHUKA Ha OBOM TPXKUIUTY, C 003UPOM Ha TO Jia HHje MOTJa J1a IPUXBaTU
ylene Koje je y mpHjaBu HaBeo mojHocuiar npujae. [Ipema mporenama Komucuje, a Ha
OCHOBY I0JIaTaKka KOju Cy HaBeICHM y MpujaBu, TpxkuiHu yaeo npymrsa LUKA DUNAYV je
oko 14,1%, a ynenu najehux xoHkypeHata — npymrasa Jlyka beorpan u Jlyka Hosu Can cy
40,9% u 23,4%, pecnextuBHo. [logHocunai mpujaBe He MOCIyje HA OBOM PEJIEBAHTHOM
TPXKUIITY.

3) Tpehe peneBanTHO TpKUIITE je oApeheHO Kao TPKHINTEe HEKPETHHHA 3a
KOMepUHjaJaHy ynorpedy, nmajyhu y BUIly J1a Cy YYECHUIM Y KOHIEHTPAIMjU aKTUBHU Ha
oBoM TpxkuiuTy. Komucuja je, mpuiaumkoMm ojpehuBara OBOr pPENEBAHTHOT TPIKUIITA
MPOU3BOJIa, TOILIA Of MOJejIe HEKPETHHHA KOja je W3BpIICHA MpeMa HUXOBOj HAMEHH, a
mpemMa KO0joj Ce HEKpPETHHHE JeJie Ha HEKPEeTHUHE HaMEHhEHE KOMEPIHjallHO] YIOTpeOu
(KaHIENapUjCKU MPOCTOP, MAIOMPOAAJHH MPOCTOP, UHIYCTPHJCKU O0jEKTH) U HEKPETHUHE
HaMEmEHE CTaHOBamy (CTaHOBH, craMOcHe 3rpane, kyhe u ap.). Komucuja onemyje maa ce
HaBEJICHE HEKPETHUHE pa3jiMKyjy M Jia c€ HE MOTy CMaTpaTH 3aMCHJBHBHM Y TIOTJICAY
HBUXOBOT CBOjCTBA, yoOMUajeHe HAMEHE U IIEHE, jep Ce Pa3lIMKyjy lbHX0Ba HAMECHA U YHHHOIU
KOju ojipel)yjy 0JTHOC TIOHY/Ie ¥ TPAKE-E Ha TPXKUIITY HEKPETHUHA, a IITO YCIOBJhaBA MOICITY
TPKHINTAa HEKPETHHHA HA TPXKHINTE HEKPETHUHA 32 KOMEPIUjaIHYy YIMOTpPeOy — TPXKUIITE
MOCJIOBHOT MPOCTOPA, M TPXKHINTE HEKPETHHHA 32 CTaMOCHY ymnoTpeOy (Hmp. (pMHAHCHjCKU
YMHUOLM, II€Ha HEKPETHHWHA, METOJOJIOTHja MPOIICHE BPEIHOCTH HEKPETHUHE, JOKalluja,
KBAJIUTET Tpajme, (U3NYKE KapaKTePHCTUKE W TOBPIIMHA HEKPETHHHA, mparcha
HHPPACTPYKTYpa, POK Tpajama 3aKyla, KOPUCHHIM HEKPETHHWHA, KylnoBHa Moh
CTAaHOBHHUIITBA, cTamMOeHa MoNUTUKA, W JAp.). Kao peneBaHTHO reorpad)CKko TpPXKHUIITE je
onpeheno Tpxuire Pemyosinke Cpouje.

[TomHocunan mpujaBe TOCTAyje Ha OBOM TPXKHILITY MPEKO TMOBE3aHUX pYIITaBa
(ITAPAJIEJIA, B-TPAl UHBECT u I'PAJIUTEJb-XOJIAVHI'), koja ce, mpemMa HErOBUM
HaBO/JMMAa, 0aBe M3/1aBabEM BIACTUTUX HEKPETHHHA 32 KOMEpPIHjalHy yHnoTpeOy (IOCIOBHU
npocrop) y beorpany u I'opwem MunanoBuy. L{usbHO ApymITBO mociyje Ha TPKULITY
HekpeTHHHa npeko ApymrTBa SENTRIS, koje ce uckibyunBo 0aBU U3JaBaKkEM BIACTHTHX
HEKpETHHHA 3a KOMepIujaiaHy ynorpedy y beorpany.

Komucuja Huje Morna Ja mpUxXBaTH TPKUIIHE Yelle YIeCHUKA Ha OBOM TPXKHUIITY KOje
Jj€ HaBeo MOJHOCHJIALL MPHjaBe, M1a je Ha OCHOBY JOCTYNHHUX MOJaTaka HaBeJEeHUX y IpPUjaBU
W3BPIIWIA MPOLIEHY TPXKUIIHOT yiaela THX APYIITaBa U KOHKYpeHaTa, 3a Koje Ccy MoJaIu
OuIM JOCTYNHHU, U TO Kako cieau: ,,llapanena® (0,003%), ,,b-I'pan* (0,17%) ,.I'paguress-
Xonmuur® (0,09%), ,,Centpuc” (0,05%), USCE SHOPPING CENTER DOO BEOGRAD
(22,45%), DELTA CITY 67 DOO BEOGRAD (15,57%), NBGP PROPERTIES DOO
BEOGRAD (14,72%), BLOK 67 ASSOCIATES DOO BEOGRAD (9,69%). Komucuja
MpoIIekyje J1a ToHOCUIAI] prjaBe uMma yneo on 0,263%, a na 3aje JHIYKH TPXKUIITHU yI€0
y4eCHUKa Y KOHIIEHTPAIIMjU Ha TPKUIITY HM3/1aBalba HEKPETHUHA 32 KOMEPIIHjaaHy ynoTpeoy
n3HocH oko 0,313%.

4) UYerBpTO pENCBAHTHO TPXKHUINTE TMPOM3BOJAA je [IC(PHUHUCAHO KAao TPIKUIITE
NPON3BOJlb-¢ U MpoAaje BUHA M KeCTOKMX AJTKOXOJHUX nmuha (Bumak, BOJKa, pakuja,
OpeHIIM | CII.), @ Ka0 peleBaHTHO Treorpadcko Tpxuinte oapeheno je tpxkumre PemybOmuke
Cpbuje. Komucuja je oueHuna aa oBako JAe(UHHCAHO TPXKUIITE HHUjEe TOTPEOHO YyKe
nepuHuCcaTH, IpemMa BpCTaMa IPOM3BOJA KOJU CY 3acTYIUbEHM y acOpPTHMMaHy LUJBbHOT
JPYILITBA, jep c€ aKTUBHOCTH YYECHHKA Y KOHIICHTPAIMj Ha OBOM TP)KUILITY HE MPEKIAIajy,
na jJajkba IMoJiela HHUje OJ YTHIdja Ha OlleHy edekara KOHIICHTpalldje Ha KOHKYPCHIIH]Y.



[{uspHO OpyIITBO MOCITYj€ HAa TPXKUIITY BUHA M JKECTOKHUX AJIKOXOJIHUX Muha MpeKo APYIITBA
PYBUH, xoje ce 6aBu mpou3BOAHBOM U TIPEPaioM rpokha u mMpou3BOAHBOM U BEIEIPO/IajoM
BUHA O] Tpokha, BUIbaKa, IpYrux pakuja u Apyrux ankoxonuux nuha. [Tonnocunan npujase
HE TI0CITyje HAa OBOM TPXKHUIITY.

[Ipema mpolueHama mNOJHOCHOLA TIpUjaBe, TPXKUIIHK yzaeo apymrBa PYBUH, kao
JUJEpa Ha TPXKUIITY MPOW3BOJKH-E BUHA M JKECTOKHUX alKoxosHMX muha je 39,96% (mpema
obumy mpopaje), omHocHO 34% (mpemMa BpeAHOCTH TMpojaje). YAeIu HajBAKHUJUX
KOHKypeHaTa, Koje MOJHOCHJAI] NpujaBe HaBoau y mpujaBu, uzHoce: AJl BUHO XVIIA
AJIEKCAHZIPOBAL] (28,16%), BUHAPUJA YOKA IIJIYC JOO CYBOTULA (7,19%),
BUHAPUJA KOBAYEBUH IIPEJAY3ERE 3A IIPOU3BOAKBY U IIPOMET, UPUT
(2,3%), m ocranw y4ecHHIM ca TojequHaYHUM ynenuma oko 1%. IlogHocwnaim mpujaBe
HABOJM J1a KOHKYPEHTH - YBO3HHIIM HUCY Y3€TH y 003uUp IpH OOpauyHy MpOLEHE ynerna
npymtBa PYBUH u koHkypeHara — qomahux npounsBolada, ¢ 003upoM Ha TO J1a OHH HEMajy
pou3BoY Ha Tepuropuju Penyonuke Cpbuje, oAHOCHO Ja HUCY 00yxBaheHHu mojanuma o
YKYITHO OCTBApEHO] BPEAHOCTHU Ipoaje Koje 00jaBibyje PermyOnruku 3aBOJT 32 CTATHCTHUKY.

5) Ileto peneBaHTHO TPXKUIITE MPOU3BOJIA je NEPUHUCAHO KA0 TPIKUIITE MPOU3BOIHH€
U NpoJaje Kekca M JAPYIrHX KOHAWUTOPCKHX IPOM3BOAA, HAa KOjeM IOCIlyje APYLITBO
MEJIEJIA, kao jemHo ox apymTasa u3 rpyne ,,BSC*. Kao peneBanTHO reorpadcko TpKHIITE
je oapeheno Tpxumrte Pemybnuke Cpbuje. OBo TpxkwuimiTe oOyxaTa MPOU3BOJE KOjU cCe
O3HayaBajy TeHEPHUYKUM HA3MBOM ,,KOHIUTOPCKH, a y KOje Crajajy Mpou3BOAM Ha 0a3u
Kakaoa (YOKOjJaJa W CPOJHU IPOU3BOAM), NMPOM3BOAM Ha Oa3u OpamHa (Kekc, Badum u
CPOAHM TPOU3BOJM), Mpou3BOAM Ha Oa3u mehepa (OomOOHH, *Bakahe rymMe W CpOIHU
MIPOM3BO/IN), CIIaHU Tporpam, ykibydyjyhu cuek mpousBone. [pymrso MEJIEJIA ce 6aBu
MIPOU3BOIEHOM, BEJIETPOIajOM U MAJIOTPO/1ajOM KOHIUTOPCKUX MPOU3BOAA M TO: MITPYMIH U
YajHUX TelrBa, Badeln Mpou3BOJa, MPOU3BOJAA MPETUBEHUX KaKao MPEIMBOM U MYHEHHX
YajHUX MEeIuBa.

Ha ocHoBy nojaraka kojuMa je pacroiarao 3a notpede onpehupama yKynHe BeTUUUHE
TPKUILITA KOHJIUTOPCKUX Ipou3Boja, kao W oapehuBama yaena apymrsa MEJIEJIA u
HajBehux KoHKypeHata Ha ToMm Tpxkuiuty (nmomauu AllP-a, P3C-a u Uudo Ilount-a),
nogHocunal npujaBe je Komucuju moctaBuo HajOOJbE TPOLIEHE TUX ynaena. Tako yaeo
npymtBa MEJIEJIA Ha 0BOM TP KHUIITY, IPUMEHOM BPEJHOCHUX IojaTaka, u3Hocu 2,48%, a
TP>KUILIHYU YAETU 3a rpyly HajBehuX KOHKypeHaTa KOjU Cy YYECHUIM Ha OBOM pPEJIEBAaHTHOM
TpXKHUIITY U3HOCE: ,,bambu‘ —Iloxapesar (35,41%), ,,[lItapk™ — Beorpan (30,96%), ,,Jada“ —
Hpsenka (10,73%) u ,,bannnn® — Kukunnaa (7,92%).

Komucuja Hanmomume Ja je A0 MpOLEeHE YKYIHE BEIUYMHE TPXKHUIITA KOHAMTOPCKUX
MPOM3BOJIa U TOpE NpPUKa3aHUX TPXKUIIHUX YyjAeda, MOJHOCHIALl JI0IIa0 TakKo IITO je
KOMOMHOBAO pa3JInYUTE U3BOPE 0/1aTaKa, IITO je JOBENIO A0 U3BECHUX OACTYIama (MaKko He
Y 3HaYajHUX) O mpoiieHa 1o kojux je Komucuja gomnuia, koprcrehu camo jeaH oJl HaBeJeHa
TpU U3BOpa nojaraka — 6a3y noaaraka Mudo Ilount. [Ipema oBuM mporieHaMa, a Ha OCHOBY
nojataka W3 mpujaBe, TpxuimHW yreo apymrea MEJIEJIA Ha oBako oapeheHom
peNeBaHTHOM TPXKHUIUTY u3HOcH 4,2%, a Hajpehu KoHKypeHTH cy ,,bamOu* —IloxapeBan u
wJada“ — Lpeenka, unju TpxuntHu yaenu uzHoce 59,9% u 18%, pecrnekTHBHO, TOK OCTaJIH,
rope MOMEHYTH KOHKYPEHTH, OCTBApYjy 3HATHO Mame yzaeie Ha JoMaheM Tpxkuiry. Paau
MOTIYHOT CTHIamka yBUAA Y TPKUIIHY no3uninjy apymrea MEJIEJIA, Komucuja je TpkumHu
yIeo OBOI JPYIITBAa IEHWJIAa HE CaMO Ha OCHOBY IIOKa3aTejha O OCTBAPEHO] BPEIHOCTH
npoaaje Ha JoMaheM TPXKUIITY, HETO M y OAHOCY Ha YKYIHO IPOM3BEIEHE KOJIMUYUHE
peneBanTHOr npousBoga. IIpema oBom mokazarespy, ApymitBo MEJIEJIA, uma Tp>KuHHA



yneo of 2,85%, mTo He3HATHO OJCTYMA O] MPOIICHE TPIKUIIHOT y/Iena, 10 KOje je, IPUMEHOM
BPEIHOCHUX MOJIaTaKa, JA0IIA0 IMOHOCHIIAIL ITPHjaBe.

6) LlecTo pereBaHTHO TPXKHLITE MPOU3BOJA je oApeheHO Kao TPKUIITEe MPOU3BOIIHE
U npojaje xyieda W MenMBa IMHPOKOr aCOPTHMAHA, ¢ 003MPOM Ha JENATHOCT APYIITBA
ITEKAPCKA HMHJAYCTPUJA TIAHYEBO. OBo apymTBO ce 0aBM MPOU3BOAKBOM XJieOa,
CBEXXMX TELMBa W Koiaya (MIPOU3BOAKOM Xje0a y MHIYCTPUJCKOM IOTOHY, CHEIHjaTHHX
BpcCTa XJ1eba, pa3Hor MeuuBa, 00JaHA1 U MIPE3Jn), Ka0 U TPrOBUHOM Ha BEIMKO U TPrOBUHOM
HA Majlo XJeboM, TECTEHHMHaMa, KOJIAuMMa W CIATKUIIUMa Yy CIEHHjalu30BaHUM
IIPO/IaBHULIAMA.

[Mpunukom onpehuBama peneBaHTHOTr reorpadckor TpxumTa, Komucuja je umama y
BUJIy OKOJIHOCT /12 j& TPKHUILTE XJieOa U MelKBa IUPOKOT aCOPTUMaHa BUCOKO CETMEHTHUPAHO
Ha BeNUKW Opoj MalMX MeKapa, Kao W TO Ja ce HajBehm Jeo mpojaje CBEXHX IMEKapCKUX
pou3BoOAa MoXxe 00aBsbaTH y Kpyry 10 100 kM, kako Ou OHM OWJIM CBEXKH 3a motporaye. M3
Tor pasnora, Komucuja je 3a motpebe OBOT MOCTYIKA, PEIEBAHTHO T'eOrpad)CKO TPIKHUILITE
neduHUCaNa Kao JIOKATHO TPXKHIITE, OJHOCHO TPXKHINTA IMOjeJHHUX I'pagoBa, a uMajyhm y
BHJTy JIa C€ JICJIATHOCT IMpoJiaje Xaeba 1 MeruBa MUPOKOT acopTUMaHa 00aBjba Ha TEPUTOPHU]U
MecTa Ha KOME je CMEIITEH NMPOU3BOIHH MOTOH U Y HEroBOj OJIMKOj OKOJHMHU, Ka0 U MECTa
rZie ce BPIIM MAJIONPOJiaja TUX MPOU3BOAA. Y KOHKPETHOM CIIydajy pajidl c€ O TEPUTOPHjH
rpanoBa beorpag u IlaHueBo, ¢ 003MpoM Ha TO Ja ce€ TOCIOBHAa AKTHBHOCT JpPYLITBA
IMEKAPCKA MHIYCTPUJA koja ce 0OHOCH Ha MPOW3BOAKBY U MPOJAjy CBEXKEr Xiieba u
JHEBHOT IeIMBa,00aBJba HA OBUM JIOKATHUM TPKHIITHMA.

[TonHocwItal npujaBe HaBOJM Jia HUj€ aKTUBAH HA TPXKUIITY XJieba U MeluBa IUPOKOT
acopTMMaHa, a Jia cy HajBehu KOHKYypeHTH LuibHOT napymrtBa cy [lon [lon n.0.0. beorpan,
beorpancka mekapcka mnayctpuja, beorpan AC - bpaha CrankoBuh n.0.0. berassuna u
Tprouenrap 1.0.0 beorpan.

5. OueHa edexaTa KOHIEHTPaLHje

[TpunukoM wucnuTUBama edekaTa MpHjaBJbeHE KOHIEHTpalMje Ha KOHKYpPEHIH]Y,
KomMmucuja je, Ha OCHOBY JOCTYNHHUX IMOJaTaka U Mojaraka Koje joj je JOCTaBUO MOJIHOCHJIAL]
IpUjaBe, 3aKkJbydmia Jla KOHIEHTpanuja Hehe HapylHUTH KOHKypeHuujy y PemnyOauuum
Cpbuju, umajyhu y BUly 1a ce aKTUBHOCTH YYE€CHHKA Y KOHLEHTpPALM]jU MpeKianajy caMmo Ha
JEIHOM TPXKUIITY, U TO Ha TepUTOpHjH rpaaa beorpana.

Ha TpxumTy HekpeTHHMHaA 3a KOMEpLUjalHy yHoTpeOy, 3ajeqHUYKH TPXKUIIHHU YO
yuecHuka y KoHueHtpauuju je 0,313%, mTo je 3aHemapspuBo ydemthe y mopehemy ca
OCTaJMM YYECHHUIIMMa Ha OBOM TpXHIUTYy. Ha ocTanum peneBaHTHUM TpXKHUIITHMA HeMa
IpeKanama y MOCIoBakby YUECHHKA Y KOHIEHTpalMju, ¢ 003UpOM Ha TO Jia MOJHOCHIIALL
npHjase, IpemMa BbEeroBUM HaBOUMA, HE MTOCITyj€ HU Ha jJeTHOM TPIKUIITY.

VY ckiany ca HaBeneHuM, Komucuja je yTBpAWia Ja je KOHIEHTpalMja 103BOJbEHA Y
cmuciy wiada 19. 3akoHa, 300r yera je oyTy4eHo Kao y cTaBy | mucrno3utuga.

Opnnyka y craBy Il monera je mpuMeHoM unaHa 65. ctaB 5. 3aKoHa, Kao U 4jaHa 2. CTaB
1. Tauka 6. TapudHUKa O BHCHMHHM HaKHaJa 3a IMOCIOBE M3 HajiexxHocth Komwmcuje, a Ha
OCHOBY OCTBApEHOT NMPHUX0/1a YYECHUKA y KOHIICHTPALIMjU U Ca BhUMa IMIOBE3aHUX yYECHHUKA Ha
TPXKUIITY y OOpadyyHCKO] TOAWHU KOja TPETXOAM TOAWMHH Yy KOjOj j& KOHIIEHTpalja
MpUjaBJbEHA.



YIyTCTBO 0 IPABHOM CpPeACTBY:
OBo pelnieme je KOHAYHO Y YIIPABHOM IOCTYIIKY.

[IpoTHB OBOT pemiema MOXKE ce IOJHETH Tyk0a YIpaBHOM cyay y poky oxa 30 naHa o
JlaHa TOCTaBJbakbha pPelleha.

NPEJCEJHUK KOMUCHUJE

Hp Muioje O6panosuh



