O0jaBJbeHH TEKCT CaJIpPKU 3alITHNCHE MTOIaTKE.
3amtuheHu nogany MprKa3aHu Cy O3HAKOM |...]
WK y pacniony koju Kommucuja cmatpa
onrosapajyhiM HaYIHOM 3aIlITHTE.

Penybnuka Cpouja
KOMUCHUJIA 3A BAIITUTY
KOHKYPEHIINJE
Bpoj: 6/0-02-247/2017-4
Harym: 24.03.2017. ronuue
beorpan

[Mpencenauk Komucuje 3a 3amTuTy KOHKYPEHIIMje, Ha OCHOBY wiaHa 37. craB 2.
3akoHa 0 3alITUTH KoHKypeHuuje (,,Ciyx6enu rnacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13), unana 192.
ctaB 1. 3akoHa o ommreM ynpaBHOM noctynky (,,Ciyxx6enu smer CPJ", 6p. 33/97, 31/01 u
,Ciyx6enu rimacauk PC*, 6p. 30/10) u unmana 2. ctaB 1. tauka 6. TapudHHKa O BUCHHH
HaKHaJa 3a TMOCIOBE M3 HamIexkHOcTH Kommcuje 3a 3amtuty KoHKypeHuuje (,,Ciy:KOeHH
rinacHuk PC*, 6poj 49/11), omnyuyjyhu mo npujaBu KoHueHtpauuje 6poj 6/0-02-247/2017-1,
Kojy je mama 03. mapra 2017. roamHe TOAHENO MPHUBPEAHO ApYymTBO Swisslion 11.0.0.
beorpan, matuunu 6poj 20404302, ca peructpoBaHUM cenuiiTeMm Ha aapecu Backa Ilome 4,
Beorpan, npeko mynomohnuka IEF d.o.o. beorpan, ByneBap Muxawmna [lynuna 106/1 kora
3actyna qupektop Ctanumupka Ceuuesuh, nana 24. mapra 2017. ronune, 1oHocu cienehe

PEIIEIE

I OAOBPABA CE y ckpaheHOM NOCTYNKY KOHIIEHTpalllja yYeCHHKA Ha TPXKUILTY
KOja HacTaje CTHIIamhEeM HENOCPEJHE IMOojeIMHAYHEe KOHTPOJIE OJ1 CTpaHe JIpyIITBa, Swisslion
1.0.0. beorpan, matnunu Opoj 20404302, ca perucTpoBaHUM CeAMIUTEM Ha ajapecu Backa
[Tone 4, beorpan, Hax npuBpegHUM ApyiITBoM Bpinauku Bunorpanu a.ja. y creuajy, Bpuar,
CeerocaBcku Tpr Opoj 1, maumunum Opoj 08045305 kora 3acTyma cTedajHH YIPaBHUK
AreHuuje 3a JUIEHIMpame CTe4YajHUX ynpaBHUKa PenyOnuke CpbOuje, - noBepeHuk Jlymian
HparojioBuh, 10 Koje 107a31 HA OCHOBY KYIIOBUHE CT€YajHOT AYKHHMKA Kao MPaBHOT JIMLA 110
onpendbama 3akoHa O CTEYajy.

IT YTBPBYJE CE na je nmognocunar npujaBe yriatuo uzHoc on 3.089.837,50 (tpu
MUJIMOHA0CaM/IECETAECBETXIbaJaocaMcToTuHaTpuaecercenam u 50/100) nuHapa, Ha pauyH
Komucuje 3a 3amTuTy KOHKYpEHIMje OTBOpPEH KoJ YmpaBe 3a Tpe3op MuHHcTapcTBa
¢unancuja PernyOnuke CpOuje, mTO OAroBapa MpPONHMCAHO] BUCHMHM TaKCe 3a M3/1aBambe
periema 0 0400pemky KOHIIEHTpaIHje y CkpaheHOM MOCTYIKY.

Obpa3znonceme

[IpuBpenno apymrBo Swisslion 1.0.0. beorpan, matuunu Opoj 20404302, ca
perucTpoBaHuM cenuiiteM Ha ajapecu Backa Ilome 4, beorpaa, nmoxneno je mana 03. maprta
2017. romuae Komwucuju 3a 3amTuTy KoHKypeHnuje (y mgajbem Tekcty: Kommcwja) mpeko
nynomohnuka IEF d.o.o. beorpan, bynesap Muxauna Ilynuna 10b/1 xora 3actyna qupekTop
Crannmupka CuueBuh, [IpujaBy koHnentpamuje 6poj 6/0-02-247/2017-1.

Ha ocHoBy umana 45. 3akoHa O 3alITHTH KOHKYpeHIHje (ajke y TEKCTY: 3aKoH),
[Mognocunan mpujaBe je mana 08. mapra 2017. rogune, momneo Kommcujm m 3axTeB 3a



3amTuty onapehenux momaraka canpikanux y IlpuwjaBu konueHtparuje.CanpkuHy 3axTeBa
npeacTaB/ba crenudukanyja mojaTaka M MHPOpMaLUja 4Mja Cc€ 3alITUTA TPaXH, Kao U
00pa3noKeme pa3iiora 3a MocTaBbambe TAKBOT 3aXTeBa, 0 yeMy je Komucuja nonena nana 17.
mapta 2017. ronuHe nocebaH 3akibydak O 3aIITHTH Tojaataka Opoj 6/0-02-247/2017-3, xoju
Ce€ y OBOM pellIewy Aajbe Hehe oOpa3iararu.

YBHUIOM Yy TOCTaBJbEHY IOKyYMeHTanujy, Komucuja je yrBpauiia ia je rmojgHeTa rnpujaBa
y ckpaheHoM OOJHKy, MOTHYHA M Yy CKJIaay ca wiaHoM 3. Ypende o caipKHHH U HA4YUHY
noAHoIeka npujaBe KoHreHTpamuje (,,CiayxOenu rtimacauk PC*, 6poj 5/16), umme cy
WUCIYHCHU YCIOBH 3a TOCTyname KomucHje y TIOCTYNKYy WCHHTHBAamA IPHjaB/HCHE
KOHIICHTpAIIUje, 10 cKpaheHOM MOCTYIIKY.

CacraBHH J1€0 IpUjaBe KOHLCHTpAIMje YAHU U JI0Ka3 O U3BPIICHO] YIUIATH, KOjUM Ce
noTBphyje na je ymnaheH nponucanu U3HOC 3a U3/1aBamke akta Kommucuje, mro je yrBpheHo y
craBy Il aucro3uTHBA OBOT pelLIeHa.

YuyecHHIIM Y KOHIEHTPALUjH

[MoaHOCHITAIl IPHjaBe U CTUIANIALl Y KOHIICHTPALMjH j€ MPUBPEIHO APYIITBO Swisslion
n.0.0. beorpan, marnuam 6poj 20404302, ca perucTpoBaHWM CEIUINTEM Ha ajpecu Backa
[Tone 4, beorpan, ocuoBano 04.04.2008. roaune ( y nmassem TekcTy: Swisslion). OcHuBau
npymTBa je Ponosey6 [IpamkoBuh, mpepceaHuK MOCIOBHOT cucTteMa Swisslion, y OKBUPY
Kora mnociyje Buuie npaBHux juua y CpOuju u uHocTtpaHctBy. [lperexna (u jeauHa
nenatHoct) Swisslion m.0.0. beorpan, je ,,ipou3BOIma Kakaoa, YOKOIaAe M KOHIUTOPCKUX
npousBoja® (mmdpa nenarnoctu: 1082) u cTaBibame TaKO MPOU3BEACHUX IPOU3BOJA Y 1alby
npoxajy Ha TpxumTa Cpouje u Ipyrux JIpKasa.

Swisslion n.0.0. beorpan, uma perucrpoBane orpanke: Orpanak ['omu Munanosarl,
Orpanak Snowlion I'opwu MunanoBan n Orpanak Bpman, a cBu orpaHuud uMMajy HCTY
PETUCTPOBAHY JEIaTHOCT MPOU3BOHE KaKaoa, YOK0JIaZAe U KOHIUTOPCKUX ITPOU3BO/A.

Ha Bpxy nocnoBHor cucrema Swisslion je mpymrtBo Swisslion Group 1.0.0., MaTHYHA
6poj 08245207 ca cagumtem y HoBom Cany, unju cy BinacHuim DRD Swisslion Fribourg,
MyJITHHaIMOHaIHAa kommanuja u3 [lIBajmapcke ca 92,9% u rocnogun Pomossy0 [dpamkoBuh
ca 7,1% ynena.

Ca acmekra oOBe KOHIIGHTpaIMje, O] 3aBUCHUX JpymraBa llogHocmona mpujaBe
aKTUBHMX Ha Tpxxuity Cpbuje, 3Hauajuu cy: Komnanuja ,,TakoBo* a.n. 'opmu Munanosan u
,»CJI Munonyx‘ a.n. Kparyjesarir.

[{uspHO IpYIITBO y MPEAMETHO] KOHIEHTpALMjHU j€ TIPaBHO JIMLIE Y CTe4ajy, ,,Bpamauku
Bunorpagn“ AKIMOHapCcKO JAPYIITBO BHHOTpaJapcTBa M MOJpyMapcTBa Bpmal, y creuajy,
MatuuHu O6poj 08045305, ca peructpoBanum cenuiuteMm y Bpiy, ynuna CsetocaBcku Tpr 1
( y masmem tekcty: Bpmauku Bunorpaau wnm LussHO npymTBo). PeructpoBana nenaTHOCT
HuseHor npymtsa je ['ajewe rpoxkha, mmdpa: 0121.

Han uspHUM IpyIITBOM je OTBOPEH CTEYajHU MOCTyNak peuiewmeM [IpuBpennor cyna y
[TanueBy 6poj 3.C1.39/2015 ox 23.11.2015. rogune, a 3a cTe4ajHOT yIpaBHHKA UMEHOBaHA je
AreHnyja 3a JMIEHIMpamke cTeyajHux ynpaBHuka Pemyonuke CpOuje, beorpan, Tepasuje 23.
Pemewem uctor cyna ox 10.03.2016. roguae oapeheno je 6aHKPOTCTBO CTEYAJHOT AY>KHUKA
Bpmaukux BuHorpana u yHoBUeH-€ H-erOBE UIMOBHUHE.

OTBapameM CTE€YajHOT TMIOCTyNMKa Haja Bpmraukum BuHorpagmma u uMEHOBameM
CTE€YajHOT yIpaBHUKA (YHKIIM]ja 3aCTyNama U MpecTaBbamba CTeYajHOT JAYKHUKA Mpelia je
Ha ATreHIM]y 3a JUICHIUpamke CTeYajHux ymnpaBHHKa PemyOnumke CpOuje, OMHOCHO HEHOT
nosepenuka /lymana J[parojnosuha.

Ha ocnHoBy carmacmoctn Opnbopa moBepuiania credajHor ayxHuka ox 07.12.2016.
TOAMHE U y CKJIanay ca oapendama 3akoHa o crevajy u Hamumonannum crangapaom 6poj 5 o
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HaYMHY U TIOCTYIIKY YHOBYCH-a UMOBHHE CTE€UAjHOT JIY)KHUKA, OTJIAllIeHa j€ TPoJiaja CTeUajHoT
Ty’KHHMKa Kao MPaBHOT JIMIIAa METOAOM jaBHOT MajaMeTama. [Iponaja je ornamieHa y JHEBHUM
mucroBuma [lomutuka w Jlanac u Ha JaBHOM HMH(OPMATHBHOM TOPTaldy ATCHIHUjE 3a
JUIEHIUPAKE CTEYajHUX YIIPaBHHUKA.

Onuc KOHLEHTpanyje ¥ aKT 0 KOHIEHTPALUjH

KonnenTpanuja Hactaje Tako mro Swisslion cTude HEMoCpeaHy MOjeTUHAYHY KOHTPOITY
y cmuciy wiada 17. cra 1. tauka 2) 3akona Hajx [{uJbHUM APYIITBOM KYIIOBHHOM IPaBHOT
JIMIIAa U3 CTeYaja, IMyTeM YTOBOpa O KYIMOMPOIaju CTEUajHOT TYKHUKA KA0 MPABHOT JIALIA.

Kao akT 0 KOHIIEHTpAIMjH JIOCTAaBJbEH je YTOBOP O KYIMOMPOJaju CTEUajHOT TYKHUKA
Kao MpaBHOT JUIa 3ak/bydeH y Bpmry mana 17.02.2017. romune wusmely: ,,Bprmauku
BuHorpagu“ aknmuoHapcKo IpYIITBO BHHOTPaJapcTBa W IMoApyMapcTBa Bpam-y credajy,
KOra 3acTymna CTE€YajHH YIPaBHUK ATreHIMja 3a JHMICHIUPAkE CTeYajHUX YIpaBHUKA
Peny6nuke Cp6uje-nosepenux Jlyman JlparojmoBuh, kao mnpojaBla, ca jeAHE CTpaHe U
Swisslion m1.0.0. beorpan, kao Kyria ca Ipyre cTpaHe. YToBop je moTBpheH (CoJeMHU3AIM]a)
O]l CTpaHe Ha/JISKHOT JaBHOT OenexkHuka y Bpuiry mox 6pojem OITY: 140-2017.

Kynosunom LlmspHOT ApymITBa Kao MpaBHOT JMLA M3 cTedaja, [lomHocmnan mpujase-
Swisslion, kao kynai, noctaje BaacHuk u ctuue 100% xanurana Bpmaukux Bunorpana, na je
Komucuja HaBeneHM yroBop mpHXBaTHia Kao BajbaHM IIPAaBHU OCHOB HACTaHKa
KOHIIEHTpallHje.

HcenymeHocT yciioBa 3a NoJHOIIE-€ MPHjaBe

Komucuja je 3akipyunna Aa npujaB/beHa TPaHCAKIMja MPEACTaB/ba KOHIEHTPALHU]y Y
cmucity wiana 17. cras 1. Tauka 2) 3akoHa.

Ha ocHOBY 10cTaBJbeHUX MO/1aTaKa O BUCHHM YKYITHUX MPUX0/1a KOje Cy CBH YUECHUIIH
y KOHLIEHTPALMJU OCTBAPWIIM Ha CBETCKOM TPKUILITY U TpxkumTy Peny6nuke Cpouje y 2015.
rogunu, Komucuja je yrBpauna na je [lomHocmnan mpujaBe umao obaBe3y jJa IpUjaBU
KOHIICHTpAIIH]y, Jep j€ YKyMaH MPUXo]l ydeCHUKA y KoHIleHTpanuju y 2015. roquan Behu on
M3HOCA KOJU Cy MpomnucaHu wiaHoMm 61. craBl. Tauka 1. 3akoHa, Kao ycioBa 3a INpHjaBy
KOHIEHTpalyje. YKylnaH TOAMIIBU MPHUXOJ YYECHHKa y KOHUeHTpauuju 3a 2015. roauny,
Komucuja je mnpuxBaTuia Kao BaluJaH JI0Ka3 HCIYHEHOCTH YCJIOBa 3a IpHjaBy
KOHIICHTpalyje, uMajyhu y BUIy JaTyM MOJHOIIEHA MpUjaBe U 4umbeHuiy aa [lognocunain
IpUjaBe y BpeMe MOJHOLIeHA, HUje MOrao MMaTH KOMIUIETHE MOJAaTKe O MpUXOIUMa
octBapeHuM y 2016. rogunu, jep ce KoMIUIeTaH ceT (MHAHCHJCKUX M3BEIITaja 32 OBY TOAUHY
nocrassba AIIP-y 10 30.06.2017. rogune

[IpujaBa koHIIEHTpaIH]je je OJaroBpeMeHa, jep je MoJAHeTa y CKIIaay ca 4jiaHoM 63. cTaB
1. Tauka 1) 3akoHa.

PesieBaHTHO TpoKHMIITE

Komucuja je yTBpania pelneBaHTHO TPXKHILTE Yy CKiIaay ca wiaHoM 6. 3akoHa H
VYpenbom o kpurepujymuma 3a ojpehuBame perneBaHTHOr TpxumTa (,,CiaykOeHH TIacHUK
PC*, 6p. 89/2009). V ckmany ca wiaHoM 2. YpemOe O TpPXKHINTY, PEIEBAHTHO TPXKUIITE
MIPOU3BO/Ia Mpe/CTaBba CKyNl poda WM yciayra Koje MOTpPOIIauyd CMaTpajy 3aMEeHJbUBUM Y
MOTJIely BUXOBOT CBOJCTBA, yOOMYajeHe HaMEHE U LIEHE.

PeneBanTHO Teorpadcko TpXKHILITE IMPEJICTaB/ba TEPUTOPH]Y HA KOjO] YUYECHHIM Ha
TPXKUIITY YYECTBY]Y Y TOHYIAM WIN TMOTPAXKELU U HA KOjO] TTOCTOj€ UCTH WIIM CJIUYHH YCJIOBH
KOHKYpEHIIMje, a KOju ce€ OWTHO pasiHKyjy OJf YyCJIOBa KOHKYpEHIMje Ha CYCEeIHUM
TepuTOpUjaMa.



[TogHOCHaIl TIpUjaBe je MPEMIOKHO MeHUHHUIN]Y PEICBAaHTHOT TPXKHUINTA MPOU3BOJA,
Kao TpXKUIITE Tpoxkha, BUHA U )KECTOKMX aKoXoNHUX nuha. OBakBa feuHUIM]ja CalpKu TPU
pelieBaHTHA TPXKHINTA KOja MOAHOCHIIAI IS(HUHUIIE KaO:
- Tpkumre npou3BOIH-E KOH3YMHOT Tpokha
- Tpxwumre npou3BoIke BUHA (MHIYCTpUjCKU TIpepal)eHor rpoxkha) u
- Tpxumre MpoW3BOAKE KECTOKHX ATKOXOJIHHUX NUha o MHAYCTPUjCKH mpepaleHor
rpoxha.

[Ipu nedbunucamy peneBaHTHOr TpxHIITa MpousBoaa [logHocunan npujase je Mmomrao
Ol CTBapHE M PETHCTPOBAaHE [EJATHOCTH YYECHHKAa KOHLEHTpalHje M O NpeaMera
TpaHCakiuje y Kojoj Swisslion mpey3uma mpaBHO Jidiie y cTedajy Bpmauke Bunorpazae koje
MMa IPETIOCTaBKe 3a MPOU3BOIbY rpokia, BUHA M KECTOKMX aJIKOXOJHHUX nuha of rpoxha.
Bpmauko BunHoropje mma oxko 1.700 xekrapa moxa 3acaguma ojn dera je 700 xekrapa y
BJIACHUIITBY BpIraukux BUHOTpaja, ald y TAaKBOM CTamby Ja MM je MOTpeOHa IIeNOBHTA
obHoBa. Bpmauku Bunorpagu cy oax 31.12. 2015. rogune Oe3 3amociieHuUX, a Ha JaH
oTBapama credaja omino ux je camo 6. [Iperxomuux roanna Bpmrauku Bunorpaau cy mmanu
BpJio cia0y IpOU3BOJY, OMJIO KOH3YMHOTr rpoxkha, OMII0O BUHA U KECTOKHX aJIKOXOJIHUX
nuha on rpoxha. Y roguHM KoOja MPETXOIM KOHIEHTPAIHjH, KA0 MEpPOJABHOM NEpHOIY,
naxie, y 2016. rogunau, L{uspHO ApyIITBO HUjE MPOU3BOIUIO KOH3YMHO rpoxhe (0), HuTH je
MPOM3BOJIMIIO JKecToKa ankoxonHa muha (0), a cBo (MamoOpojHO) TPOM3BENCHO Tpoxkhe
HaMEHBEHO j€ MHIYCTPH]CKOj Mpepaau y BUHO, oa kora je y 2016. ronuHu mpousBeneHo |[...]
nutapa BuHa. L{nsbHO ApymITBO MMa MOTYhHOCTH /1a IPOM3BE/IE )KECTOKA aAJIKOXOJIHA MUha o1
rpoxha, jep je Hakaga TPOU3BOIUIO J030BaYy, KOMOBUILY, BUbAK M €KCTpa JI03Y, aJld TO HUje
0Mo ciy4aj y CKOPHjUM TOAMHAMA.

Nako, mpaBHHM caTyc cTedaja mojpa3dyMmeBa Ja IPHUBPEIHO APYIITBO Yy CTe4ajy HUje
aKTUBHO NPUBPEAHO APYIITBO, Bpmauku Bunorpaau cy y 2016. roquHu MManu akTUBHOCT Y3
carnmacHocT On0opa moBepuiala, Ha OCHOBY Koje je AreHIMja 3a JMLEHIHpambe CTeYajHUX
yIpaBHUKA, Ka0 3aCTYIHUK APYIITBA y CTeuajy 3akbyudmia [...]. 3 oBor mocinoBHOr ogHOCa
HacTaja je MHycTpHjcKa mpepaja rpoxha paau npousBoame BuHa y 2016. roquHu.

[Ipeno3HatsbuBe copre BuHA LluspHOr apymrsa cy: ,,Bpmauku pusnuar®, ,,baHarcku
pusnuH®, ,Pajucku pusnunr, ,UWrtanujancku pusnunr®, ,,Chardonnay®, , ®pankoBka“,
»Myckat Oronen®, ,,byprynnan cusu®, ,,byprynnan 6enu‘ u ,,Kpeamep*.

Kymar mpaBHor snmna y credajy Swisslion d.0.0. ce He 6aBu MpOU3BOHOM KOH3YMHOT
rpoxkha, BUHA U BUHCKHUX MPOU3BO/A, HUTH IPOU3BOIHOM JKECTOKUX AJIKOXOJHUX Muha oJ
rpoxha. Vcro Baxku 1 3a octajna nmpaBHa JIMIA U3 MOCIOBHOT cucTeMa Swisslion, ma u xazga je
y TOHUTalky MPOU3BO/AKA JKECTOKUX aJIKOXOJHMK muha on rpoxbha. J[Ba mnpemyseha wu3
MOCJIOBHOT cucTeMa Swisslion, 6aBe ce MpOM3BOAKHOM JKECTOKMX aJKOXOJHUX Tuha, aiu He
on rpoxba, Beh on Boha, ogHocHO Oumspaka. To cy ,,CJI Munogyx™ a.n. KparyjeBan u
,»lakoBo* a.n. 'opmu Munanosail, o6a ca moroHom y ['opmem MusaHOBITy, KOju TTPOU3BOJIE
pakuje o] Kpyllaka BHJbAMOBKH, 3aTUM pakHje O NUbMBA (,,IIJbUBOBULA-TIPENICUEHHIIA™),
Kajcuja (,,kajcujeBava‘), myma (,,JymeBada‘), jabyka (,,jabykoBada‘), kKao U pakuje Ha OMIHHO]
6a3u ,,JJMHIypa“, T.J.CpUAHUK, ,JeauHKoBall‘. OCHUM HaBEJEHMX pakuja OBa JPYIITBA
MPOM3BOJIE U PYM, BOTKY W [IMH, W3 4Yera MPOMCTHYE JIa MOCIOBHH CHUCTEeM Swisslion He
MIPOU3BO/IM MIPOM3BOJIE O] Tpoxkha, Kao HM BUHA WIM BUAK, HUTH pakuje o rpoxkha kao mro
Cy pa3He BpCTe JI030Baya.

Komucuja Huje npuxBaTiiia HajlIupe MoHyheHy aAepuHUIIN]y peleBaHTHOT TPKUIITA,
O]l CTpaHe MOJHOCHOLIA, Ka0 TPKUIITA MPOU3BO/IHE KOH3YMHOT TpoXkha, IPOU3BOIH-E BUHA U
TPXKHUIITA TTPOU3BOAHE KECTOKUX aJTKOXOJHUX Mrha oa MHAYCTpHjCKH Tmpepahenor rpoxia,
neHehu, 1a ydecHUIM KOHIIEHTpalKje HEMajy aKTUBHOCTH BE3aHE 3a MPOU3BOABY U MPOJAjy
KOH3YMHOT Tpokha 1 J1a OBO TP)KUIITE HUjE MPUMApPHU ITUJb NMPEAMETHE TPAHCAKIIN]€, HUTH j€
OBO TP)KUIITE OWUTHO 3a OIeHy e(ekaTa KOHIEHTpauuje. Tp>KUIITe MPOU3BOAE SKECTOKUX
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AMKOXOJHUX Tmha ox mHAYyCTpHUjcku Tipepahenor rpoxha, Komucuja je oneHmna xao yxke
ne(GUHUCAHO PENEBAaHTHO TPXKUIITE, OJl TPXKHUILTA IPOU3BOIAIE AaTKOXOJNHUX MNuha Koje
Tpkumre KoMucuja y KOHKPETHOM CiIy4ajy cMaTpa HCIPaBHO Je()UHUCAHUM, 003UPOM Jia
YYECHHMIIM KOHIIEHTapIHje MPOU3BOJAE PA3HOBCPHA JKECTOKAa AJKOXONHa muha, a HE camo
pakuje ox rpoxha. Ca HaBeneHux pasziora Komwucuja je 3a olieHy oBe KOHIIGHTpaIyje Kao
pENIeBaHTHO TPIKUIITA POU3BOJIA YTBPAMIIA J[BA TPXKHIITA:

- Tpxuiire npou3BOIKHE BUHA U

- Tpxumre npou3BOIHE KECTOKUX ATKOXOIHHUX Muha.

PeneBanTtHO reorpagcko Tpxkumte onpeheno je kao tpxumre Pemyonuke CpOuje, mro
je 6uo u npemyor [logrocuona npujase, a Komucuja je monasehu o1 3akoHCKe AeUHULIN]E U3
yiiaHa 6. 3akoHa, y3ena reorpadcku orncer PemyOmuke CpOuje kao pelieBaHTHO reorpadcko
TPKUIITE, jep U3 MPUPOJIE TPEAIOKEHE TPAHCAKIIU]E, HE TIPOMCTUYC HUKAKBO HEHO JIEjCTBO
caMmo Ha MOCEOHOM WK yKeM nopyyjy y Cpouju.

Ouena edexara KOHUEHTPAIUje

[MpunukoM wucnuTHBama edeKaTa NpHjaB/bEeHE KOHIEHTpalHje Ha KOHKYPEHIIH]Y,
Komucuja je Ha OCHOBY MOOCTYMHHUX IoJlaTaka M IOJlaTaka Koje Cy jOj IOCTaBJbEHE Y3
[IpujaBy KOHIIEHTpAIM]j€, 3aKJbYUMIIa J]a KOHLIEHTpaIlja Hehe yTuiaTi Ha POMEHY TPIKHUIITHE
CTPYKTYp€ Ha pEJIeBaHTHOM TP)KUILITY M Ja Hehe HeraTMBHO yTUIATH HAa KOHKYPEHLH]Yy Yy
Penry6numu CpOuju. Ilpema momanmmMa Koju Ccy JocTaB/beHH y3 IlpHjaBy KOHIEGHTpaIuje u
npouenu [lonHocnona npujaBe 6a3upaHoj Ha u3Bopy [...], Swisslion mociaoBHU cucTeM HUje
aKTHBaH Ha TPXHIITY MPOU3BOAE BHHA M JIO CaJla HUje MMAO HUKAKBOI ydemrha Ha OBOM
Tpkumty. LlwbHo npymrBo Bpmiauku Bunorpaau, npema nopmamuma 3a 2016. roaumny
OCTBApWJIH Cy ydemihe Ha TPXKUIITY MPOM3BOAKE BHHA 011 [0-5]% mo o0uMy IpOM3BOILE,
oJHOCHO [0-5]% mpema BpeAHOCTH Tpojiaje.

Ha TpxxuiTy npou3Bojme KECTOKUX aIKOXOJIHUX Nuha Swisslion MOCIOBHU CUCTEM je
y 2016. roauHu ocTBapuo yueurhe y yKymHoM npoueHTy of [10-20]% no o6uMy npousBombe,
onHoCcHO [5-10]% mo BpeaHoCTH Tpojaje, o1 uera je ydemrhe 3aBucHor apymrsa Munoayx [0-
5]% u o oOuMy IpPOM3BOJKE U TIO BpeAHOCTH npoaaje, a yueuthe CJI Takoso [10-20]% mo
0o0uMy TTpou3BOIE, a [5-10]% Mo BpeTHOCTH MpoIaje.

Bpmauku BuHorpaau y 2016. roquHu HUCY MMalId IPOU3BOAKY KECTOKUX aTKOXOJIHUX
nuha, ajy Cy UMaK OCTBapUJIM CUMOOJIMYHY MPO/ajy KOJUYMHA y3 paHUJUX roguHa ox [...], y
BpeHOCTH Of [...] muHapa, mro yuemhe L{usbHOTr IpyIiTBa HAa OBOM TPXKHIUTY KBalIU(pUKYje
ca 0,0% .

IIpema nHaBommma IlopHocHona mpujaBe M M3BOPY Mojaraka [..], MpoIeHa YKYMHOT
o0uMa MpOU3BOJIIE€ U BPEAHOCTH NIpojaje Ha Tpxkuimrty BuHa y Cpbuju 3a 2016. roauny
u3HocH [...] murapa, ogHocHO [...] EYP, nok je BenuumHa TpXKHILITA MPOU3BOJIHE KECTOKUX
ankoxonHux nuha [...] nturapa, Bpennoctu [...] EYP-a.

VY norneny KOHKypeHaTa TP)KUIIHM JIMJEp Ha o0a peleBaHTHa TpxkuIITa je ,,Pyoun®,
KaKo Mo 00MMY NMPOU3BO/KE, TAKO U MO BPEIHOCTH KOJU HA TPXKUIITY BUHA MMa yuerrhe of
[10-20]1%, omHOCHO [10-20]%, a Ha TPXKUIITY KeCTOKUX ankoxoyuHuX nuha [30-40]% mo oOumy
u [30-40]1% mo BpenHoctu. Octanu ydecHUIM Ha TpxkuiuTy Cpouje (ykibydyjyhu u yBo3HUKE)
KOJU MMajy TPXKUIIHU YAEOo O] HajMame 5 % Cy, Ha TpXKUIITY BUHA: ,,13 jyn Ilmantaxe®,
,BuHonpoaykT Yoka®, ,,Buno XKyma“ u ,, TukBem* a.n., JOK Cy Ha pEJI€BAHTHOM TPKHUIITY
KECTOKUX aIKOXONHHX nuha, ocuM HaBeneHor PyOuHa riaBHM KOHKypeHTH: ,,Pernod Ricard®,
,.,Fine Drinks*, ,,Diageo® i ,,Simex*.

ArperaTHe BpeIHOCTH TPKUIIHOT yueriha yueCHUKa KOHIIEHTpallKje 0CTajy HCTe.

Ha ocnoBy m3noxenor, Komucuja ornemyje na maMmely ydecHHMKa KOHIICHTpaldje Ha
TpxKUIITy Pemybnuke CpOuje HeMa XOpU30HTATHUX Be3a HUTH BEPTHUKAIHUX MpeKianama Ha
YTBphEHUM peJIeBaHTHUM TPXKHUILTUMA.



[Ipunukom omene edekara koHieHTparuje, Komucuja je y3ema y o03up U ocrajie
KpUTEpHjyMe 3a OLIEHY J103BOJbEHOCTH KOHIICHTpALlMje, HA OCHOBY Yera je 3aKk/byuuia J1a je
KOHIICHTpalldja J03BOJbEHA W Jla UCIymaBa ycioBe w3 wiaHa 19. 3akona.yY ckiagy ca
HaBE/IEHUM, a HAa OCHOBY wiaHa 19. 3akoHa U OJUIyYeHO je Kao y cTaBy | aucno3uTrBa OBOT
pelema.

Omnyka y craBy Il moHera je mpumeHoM uinana 65. ctaB 5. 3akoHa, Kao U 4iaHa 2. CTaB
1. Tauka 6. TapudHuKa 0 BHCHHM HaKHaJa 3a TOCIOBE M3 Hamwie:kHocTH Komucwje, a Ha
OCHOBY OCTBApEHOT MPHUX0Ja YIECHUKA y KOHIICHTPAIUjU U ca HhHMa MTOBE3aHUX yYECHUKA Ha
TPXKUIITY y OOpayyHCKO] TOJWHU KOja MPETXOAW TOAMHHM Y KOjOj j€ KOHIEHTparuja
MpHjaBJbEeHA

YIyTCTBO 0 IPABHOM CPEACTBY:

OBO pelIeHke je KOHAYHO Y YITPABHOM IMOCTYIIKY.
[IpoTHuB OBOT peniema MOXKE ce MOJHETH Tyx)0a YTpaBHOM cyay y poky oxa 30 maHa of
JlaHa JIOCTaBJbakha PElICHA.

MNPEJCEJHUK KOMUCHUJE
Hp Munoje O6panoBuh



