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[Mpencenank Komucuje 3a 3amITUTY KOHKYpEHIMje HAa OCHOBY wWwiaHa 37. craB 2. 3aKOHA O 3alITHTH
koHkypeHiuje (,,Cnyx6enu rmacauk PC“, 6poj 51/09 u 95/13), un. 192. cr. 1. 3akoHa 0 ommrem
yrnpaBHOM noctynky (,,Ciyx6enu muct CPJ“, 6p. 33/97, 31/01 u ,,Cnyx0Oenu rimacauk PC* Op.
30/2010) u umana 2. craB 1. Tauka 6. TapubHuKa 0 BUCMHHM HaKHaJa 3a IOCJIOBE M3 HAJIEKHOCTH
Komucuje 3a 3amruty konkypenmmje (,,CiyxOenn rmacauk PC“ 6poj 49/2011), ommyuyjyhu mo
npujaBu KoHIeHTpamuje Opoj 6/0-02-801/2016-1, kojy je moaHeno mpuBpenHo ApymrTBo Agrana
Beteiligungs — Aktiengesellschaft, ca cequmrem Ha aapecu Friedrich-Wilhelm-Raiffeisen-Platz 1, A-
1020 beu, AycTtpuja, Koje 3actynajy nyHoMohHunu, agsokaT Jlanujen CreBaHoBUh U IPYTH aJBOKATH
u3 MopasueBuh BojuoBuh & Ilaptaepu OAJl, u3 beorpana, yn. Jlobpaumna 6p. 15, mana 03. mapra
2017. roqune, noHocu cienehe

PEHIEIBE

| OAOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKY KOHLIEHTpallMja YY€CHHKAa Ha TPXKUIITY KOja HacTaje
CTHUIIaEEeM I0jeIMHAYHE KOHTpOIIe mpuBpeaHor ApymTa Agrana Beteiligungs — Aktiengesellschaft, ca
cequmteM Ha anpecu Friedrich-Wilhelm-Raiffeisen-Platz 1, A-1020 beu, Ayctpuja, perucTpoBaHor
kon [IpuBpennor cyna y beuy mon 6pojem FN 99489 h, nan npuspeanum apymreom Sunoko d.o.o., ca
cenumteM Ha azapecu Tpr Mapuje Tpanmadun 7, HoBu Can, peructpoBaHuM y ATeHLIHJU 3a
npuspenne peructpe Penmybmuke Cp6uje mox matuuHuMm Opojem 20051183, xymounom 50,01%
yzena.

Il YTBPBYJE CE na je mpuBpemHo napymrtBo Agrana Beteiligungs — Aktiengesellschaft, ca
cequmreM Ha azapecu Friedrich-Wilhelm-Raiffeisen-Platz 1, A-1020 bew, Aycrpuja, y ueinoctu
M3BpIIAJIO CBOjy oOaBe3y Iurahama Takce 3a m3gaBame OBOT pemiema jgana 07. 12. 2016. roxune,
ymiaatoM ykynHor usHoca of 25.000,00 eBpa (cioBuMa: JBaJieceTNeTXMJbala €Bpa) Ha padyH
Kowmmucuje 3a 3amtuty KoHKypeHIije orBopeHoM ko Hapoane 6anke Cpowuje.

Oopa3znoxene

[Mpuspenno apymreo Agrana Beteiligungs — Aktiengesellschaft, ca cenumrem y Ayctpuju, moaHeno
je mana 25. 11. 2016. roauHe npeko myHOMOhHHKa MpHjaBy KOHIIEHTpallKje KOja HacTaje CTULAHBEM
nojeiIMHaYHe KOHTPOJIE HaJl MPUBPEIHUM JApymTBoM SUnoko d.o.0., ca cequmrem y HoBom Cany, ca
npeanorom aa Komucuja 3a 3amruty KoHKypeHuuje (y nabeM TekcTy: Komucuja) omnyun u ogoopu
ucty y ckpaheHom noctynky. Takca 3a u3qaBame akTa je yriaheHa y 1enocTH.

[To mogHeTOM 3aXTEeBy 3a 3AIITUTY MOJaTaka y CMHUCTY wWwi. 45. 3aKkoHa O 3alITUTH KOHKYPCHITH]E
(,,Cnyx0enu rimacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13, y nassem TekcTy: 3aKOH), OJUTYYEHO je MOCCOHUM
3aKJbyYKOM.



Omnyuyjyhu mo monmHero] mpwujaBu, npeiacennuk Komwucuje (y gabeM TEKCTY: MPEACETHUK WU
Komrmcuja) je pazMoTpro moaHETy MpHjaBy ca mpuioznma, nomyse npujase ox 09. 12. 2016. roaune,
27.12.2016. rox., ox 25. 01. 2017. rox., 17. 02. 2017. rox., 20. 02. 2017. rox. m ox 21. 02. 2017. rox.,
T€ je 3aKJbY4HO Jia Tpeba OMTydUTH Kao Y JUCTIO3UTHBY OBOT peliekha U3 pasjora Koju he name Outu
oOpasnoxxenu. Komucuja je u3Bpiuia yBua y crimce npeamera 6p. 6/0-03-396/2016 Besa 6poj 6/0-02-
296-2015, koju je cTpaHKa HaBeNa y MPUjaBU y BUIIIE HaBpaTa.

YBUJIOM Y IOCTaBJbEHY JOKYMEHTaNHjy, Komucuja je yrBpamia a je mpujaBa MOTIIyHa U MOJHETA Y
CKJIay ca 3aKOHOM U ca 4. 2. Ypende o Caip)KMHU M HAYWHY TIOJHONICHA MpHjaBe KOHIEHTPAIIH]je
(,,Ciyxx6enu rnacauk PC*, 6p. 05/2016). YBuaom y u3Bojie u3 oAroBapajyhux perucrapa IpuBpeIHUX
cy0jekaTa, OBJIe yYECHHUKA KOHIICHTpAlHMje, Y BHHXOBE (DMHAHCHjCKE H3BEIITaje, Ka0 U Yy JApYyTre
J0CTaBJbEHE JI0Ka3e, yTBpheHo je crienche.

YdyecHnuu KOHUEHTpaLUje

VYuecHuk KoHueHTpauuje, apymrBo Agrana Beteiligungs — Aktiengesellschaft (y mamem Tekcry:
noJHOCHIall npujaBe win Agrana), peructposato je ko IlpuBpensor cyna y beay mox 6pojem FN
99489 h. Cpa 3aBHCHa ApyIITBA Y OKBUPY Tpylia APYIITaBa Koja hie gajbe y TeKCTy OWTH HaBeICHA,
TPETUPAjy ce, Yy CMHUCITY 4WiaHa 5. 3aKoHa, Kao jeJlaH YUCCHUK Ha TPIKUIITY.

Agrana je xonguHr apymrTBo Agrana rpymne, Koje je CTpYKTYpPHpPaHO Yy TpU OlepaTHBHA CETMEHTA:
mehep, ckpo6 u Bohe. Cermentom miehep ympasssa aycrpujcko npymrBo Agrana Zucker GmbH, koje
uMa 9 npousBogHUX o0jekara y met ap:kaBa EBporicke YHHje, u To 7 dabpuka 3a npepafny mehepHe
pene, 1 padunepujy cupoBor mehepa u 1 pabpuky nHCTaHTHHA. ACOPTHMAaH MPOU3BOJA 00yXBaTa
pasnuuute Bpcre mehepa u Hyc Mpou3Bojie, Kao IITO Cy Mejaca, peluHa MyJa, CTOYHa XpaHa Uti. Y
peruony jyroucroune EBporne, u To y bochu u Xepuerosunu, XpBatckoj u CioBeHHMjH, IPUCYTHO j€
npeko apymrtBa Agrana Studen Beteiligungs GmbH, koje y buX uma padunepujy mehepa, mok
nponajy mehepa Bpmu nog pooHom mapkom Agragold. Panu ce o apymTBy 3aje JHUYKOT yllarama
apymraBa Agrana Siidzucker u Studen & Co Holding GmbH. dpymeo Studen & Co Holding GmbH
je y BnacHUIITBY pu3uukux jymna ([...]).

Agrana je mox koHTposioM ayctpujckor Apymtea Z&S Zucker und Stirke Holding AG, xoje uma
86,2% OCHOBHOT KamuTaja IpyIuTBa, 7,3% akuuja je y cI000JHOM ONTHUIAjy, JOK je 6,5% akuuja 'y
BIACHUINTBY Hemaukor napymrea Siidzucker AG. Z&S Zucker und Stirke Holding AG je mox [...]
koHTposioM npymTaBa Siidzucker AG u aycrpujckor Zucker Beteiligungsgesellschaft m.b. H., xoje je
1oJl KOHTpoJioM aycTpujckor apymrsa Raiffeisen-Holding Niederosterreich Wien reg.Gen.m.b.H. (y
nasbeM Tekcry: Raiffeisen-Holding). Axmuonap Raiffeisen-Holding je WHBECTHIIMOHO XOJIAMHT
ApyIITBO, KOoje MMma yuemhe y pa3HuM oOjacThMma, Kao INTO Cy (PMHAHCHjCKE yCayre, MeIuju,
HekpeTHUHe WuTHA. [lomHocunan mpujaBe je JocTaBUO ImIeMy HajBehux ymarama W JUCTY
KOHCOJIMJIOBAHUX 3aBHCHUX JpyIlITaBa (cTame 3a centembap 2016. rox.). [Ipema HaBoguMa y npujasy,
Raiffeisen-Holding y Cp6wuju [...]. [...], HeMajy akTHBHOCTH Be3aHe 3a 1ehep.

JIpyru aknuonap, Hemauko apymTBo Sidzucker AG, je [..]. [...]. Siidzucker AG koncommmyje
apymTBo Agrana y cBojuM (HUHaHCHjCKMM M3BemTajuma. Behuna akuuja je y BIAQCHHUIITBY
KoprnopatuBHOr yapyxkema Sliddeutschaft Zickerriiben-verwertungs-Genossenschaft aG, koje je y
BiIacHUIITBY Beher Opoja yapyxkema y3rajuBaua mehepHe peme M ocTalux opraHu3anuja Ha 0asu
koprniopanwuje. [TogHOCHIaI MpUjaBe je MOCTAaBHO MIEMYy BJIIACHHYKE CTpyKType Sidzucker-a m mucty
KOHCOJIMJIOBAHUX 3aBHCHUX aApymTaBa (crame Ha naH 29. 02. 2016. rox.). Ilocemyje u 24,99%
ocHoBHor kammTtana apymTBa ED&F MAN, ca oapehenuM ymnpaB/bauykuMm MpaBuMa Koja My
oMoryhaBajy aa BpIU ,,HETaTUBHY UCKJbYUYHBY KOHTPOIY", KaKo je 00pa3iioKeHO y JOIYHH IpHjaBe
on 27. 12. 2016. rox. Siidzucker rpymna mociyje y obmactu mehepa, cnenujanurera (mpexpamOeHu
aJuTUBH, CKpoO M OMOeTaHON), eHepruje u3 yceBa (MPOU3BOAHAa OMOETAaHOJIAa M TPOMET HYC
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pou3Bo/a), U Boha (BONHM COKOBM M KOHILIEHTpaTH, mpurpema Boha). AktuBHocTH Siidzucker-a y
cerMeHTy mehepa, Boha, ckpoba m nenuMU4YHO OHMOeTaHoia, 00aBJbajy ce mocpeacTBoMm Agrane.
[Ipema HaBogmma y nomyHu npujae ox 27. 12. 2016. rox., Stidzucker ve mocnyje y Cpbuju (Mumo
Agrane).

Agrana je npucytHa y CpOuju npeko cieaehux 3aBUCHUX apyIITaBa:

- Agrana-Studen Serbia d.0.0. Beograd, peructpoBaHo y ATCHIHjU 3a NPUBPEIHE PETUCTPE
(AITP) mox matmuamm Opojem 20780185, perucrpoBana aenaTHOCT ,,IproBuHa Ha BEITHUKO
miehepoM, YOKOJIagOM | claTKuinTaMma“, mudpa genatHoctH: 4636. Agrana Studen
Beteiligungs GmbH, koja je Bnacauk 100% yzaena, npeko cBOjUX IPYrHX ApYILITaBa MoCiyje y
peruony 3amagHor bamkana. OBa ApymiTBa BpIIe TUCTPUOYIH]Y CBUX HETOBUX IMPOU3BOJA,
yKJbydyjyhu u 6enm kpuctan mehep pooHe mapke Agragold, Ha Tpxkumruma y CloBeHHU]H,
Xpgarckoj, buX, Makenonuju, AIl KuM u Anbanuju, anu He u 'y CpOuju;,

- Yube d.o.o. PoZega, peructpoBano y AIIP-y nox matuuaum 6pojem 17401050, peructpoBana
nenatHocT ,,OcTrana npepaja u KosepBucame Boha n mospha*, mudpa nenaraoctu: 1039. [leo
je mocinoBHOTr cermeHTa Boha Agrane. [IpousBoau BohHe mpurmpeme ¥ KOHIICHTpaTe BOhHUX
COKOBa, M 0aBM c€ T3B. MPBOM TpaHCPOPMALMjOM CHPOBHHA Koja oOyxBata omalup,
3aMp3aBambe, yTBphuBame BeIMUNHE U TTAKOBAkE MaJIMHA, KyITHHA U [IJbUBA;

- Agrana Novo Drustvo d.o.o. Beograd, perucrpoBano y AIIP-y mox MaTuuHuM Opojem
20837071, perucrpoBana nenatHocT ,IIpou3Boama ckpoda M CKpOOHMX Mpou3Boja‘, mudpa
nenataoctu: 1062. [Ipencrasipa ApymTBO moceOHe HaMmeHe, ocHoBaHO 2012. roauHe 011 CTpaHe
apymraBa Agrana Stirke GmbH u MK Holding d.0.0., ca o 50% yxena, paau ydecTBOBama
Ha JIMIUTAIH]U 3a cTulamke nMoBuHe apymTBa [POK Zrenjanin. JIpymTBo HHje oOeaMIIO HA
TEH/IePY, AJIM HUje JIMKBUIUPAHO, HAKO j€ HEAKTHBHO APYymTBO 01 2012. roj., HUje 0CTBApHUIIO
HUKaKaB TPUX0]] M He 00aBJba MOCIOBHE AKTHBHOCTH.

VY mperxonnoj 2015. ronumuu, Agrana rpyna je ocTBapuia MPUXOA Ha CBETCKOM HUBOY on [..],
ykibydyjyhu u npuxon Siidzucker-a (ocum mpuxoaa apymrsa ED&F Man), Raiffeisen-Holding-a, u
npymraBa Agrana-Studen rpyne. ¥ Cpbuju je octBapeH mpuxon ofn [..]. Y TpeHyTKy mojHouIema
npujaBe, MPEIU3HU U 3BaHUYHU noaany 3a 2016. ronuHy HUCY TOCTYIIHU.

VuecHuk koHueHTpaipje Sunoko d.o.o. (y nassem Tekcty: SUNOKO MITH HUJBHO IPYLITBO) j& APYIITBO
ocHoBaHo 2005. ronune ca cenumreMm y HoBom Cany, perucrpoBaHo y ATreHIMJU 3a IPUBPEIHE
peructpe Penybmuke CpOuje (AIIP) mox matmunum Opojem 20051183, perucrpoBaHa mpeTexHa
nenatHocT ,,IIpousBonmwa mehepa®, mudpa aenarnoctu: 1081. Unanosu npymrea cy Nordagri N.V.
3 Xonauauje ca 81,36% yaena u MK Group d.o.o. ca 18,64% ynena. Ca cBoje uetupu dadbpuke y
Bpbacy, Ilehunmnuma, KoBauunu u Cenrtu, Hajsehu je mpousBohau, nmpojaBall U U3BO3HUK Iehepa y
Penry6imim  Cp6ujn. PeructpoBana 3aBmcHa jpymrta y Cp6uju cy: Star Seéer d.o.o. Cenra,
peructpoBano y AIIP-y mox maruunum Opojem 08766835, peructpoBaHa naenatHocT ,,JlemaTHocT
XOJIIUHT KoMItanuja‘“, mudpa aenaraoctu: 6420, u @adpuka mehepa TE-TO Centa, perucrpoBana y
AIIP-y non matnuauM 6pojem 08618526, perucrpoBana aenatnoct ,IIpousBoama mehepa®, mudpa
nematHoctr: 1081 (y massem tekcry: TE-TO). JlpymTBo je 10 caga OWIO J€0 BEPTHUKAIHO
unterpucane MK I'pyme npymraBa xoja cy moa koHTposioMm r-auHa Muogpara Koctuha. ITocnoBHa
nenatHoct MK I'pyne kao nenuHe, je y OCHOBU MpPOU3BOJHkA U TProBHUHA MOJHONPUBPEIHUM
MPOM3BO/IMMA: NPOU3BOAma IiehepHe pere, mehepa, KyKypysa, HIIEHHUIIE, jeuMa, YJbaHE PENule U
IpYyruxX parapckux Kyatypa. llopem Tora oBa rpyma INpeKO WHTETPUCAHHWX JPYINTaBa TPryje
MOJbONPUBPETHUM TPOM3BOJMMA, BEIUTAYKUM [yOpHBOM, NECTULUANMA, MEPKAHTHIHUM U
CEMEHCKHM pobama (IIIEHUIIOM, KYKypy30M, cojoM). I'pyma ce 6aBu W TpaHCHOpPTOM (Tpe cBera
pacyTux marepujajia), TYpU3MOM, YyIpaBbakbeM HEKpPeTHHHaMa, MH()OPMAIIMOHUM TEXHOJIOTHjama,
Kao ¥ OaHKapCKUM U OpOKEepCKO-AWIEPCKUM mociioBuMa. O MOCIOBalky LUJBHOI JAPYIITBA BHIIE he
outu peun y aeny oBor O0paznoxkema 0 peIeBAHTHOM TPKHUIITY.



Pememem Komucuje 6poj 6/0-03-396/2016-150 ox 11. 08. 2016. rogune (y najbem Tekcry: Pemiemwe),
YCIIOBHO je ofoOpeHa KOHIICHTpallMja Koja HacTaje CTUIIAKhEeM HEMOCPEIHE KOHTPOJIE MPUBPETHOT
npymrrea Sunoko d.o.o. Hosu Can, Hax npuBpexnum apymreoM Star Seéer d.o.o. Senta, unme cruue
MOCPEIHY KOHTpOTy Hax npuBpenauum aApymroMm Padpuka mehepa TE-TO Centa A.Jl. Pememem cy
onapehenn moceOHU ycIoBU y OOJHMKY Mepa IOHAIlamka, POKOBU 33 HUXOBO W3BPIIABAKRE M HAYMH
KOHTpOJIE U3BPILIABamka yCIoBa, IaTH ca IUJbEM Jia CIPOBolemhe MpeMeTHE KOHLIEHTPAllUje UCITyhaBa
yCIIOBE 3a 0JI00paBamke, CBE KaKo je MPEenHU3upaHo y TUCIO3UTUBY oBOr Pemiema. [loceGHM ycnoBu y
BUJly Mepe MOoHallama, ojapehenn PemememM, ocTajy Ha CHa3U U HE MEHAa]y C€ HU Ha KOJU HAYUH OBOM
omrykoM. Crora, Komucuja he 6utu y moryhHocTH na mpaTH M aHalIM3HWpa LIEHE M Jpyre yciaoBe
oCJI0Bama, 0e3 003upa 1mro he qohu 10 mpoMeHe KOHTPOJIE Haa ApymTBOM SUnoko.

[TogHocunan npujase je nana 16. ¢pedpyapa 2017. rox., nao ,,M3jaBy y Be3u ca yCIOBHUM OJ00pEHEM
Sunoko/Crap Illehep/Te-To koje je mato periewem 0p. 6/0-03-396/2016-150 ox 11. aBrycra 2016.
ronuue’ (y najbeM TekcTy: M3jaBa), koja je nocraBibeHa Komucuju 17. 02. 2017. ron. OBom U3zjaBom,
u3mely ocranor, Agrana usjaBibyje 1a je ,,y MOTIIYHOCTH yIO3HAaTa M Ja MpUXBaTa yCIOBE Koje je
yrBpauia Komucuja y CBOM peliemy, a y Cckiaay ca kojuma je Sunoku omoryheno ma crekHe
koHTpony* Haxg Crap Illehep/Te-To.

Y mperxonuoj 2015. rogwHHU, MUJBHO APYIITBO j€ OCTBAPWIIO NMPHUXOJA HA CBETCKOM HHBOY OI [...]
(ykspyuyjyhu u Cp6ujy), a camo y Cp6uju [...]. I[Ipuxon TE-TO-a Huje ykibydeH, jep je 10 CTHIama
oBor npymrsa gonwio y 2016. roguan. Y TpeHYTKY MOAHOIICHA NpHjaBe, MPEIU3HA W 3BAHUYHU
noaany 3a 2016. ronruHy HUCY TOCTYIIHH.

Onuc Tpancakuyje ¥ aKT 0 KOHIECHTPALUjH

[Mpemioxena TpaHcakiMja MPEACTaB/ba CTHIAKBE KOHTPOIIE 011 cTpaHe Agrane Haj apymTBoM SUnoko,
kynosuHoM 50,01% ynena y npymrBy, 1ok he MK I'pyna 3agpxxatu 49,99% ynena.

Kao axt o konuentpauuju, Komucuju je nocraBibeno cieaehe:

- Tlucmo o ycnosuma [...], koju cy, mana 29. 06. 2016. rox. nornucanu Agri Europe Cyprus,
meroBo 3aBucHO ApymTBo NordAgri u mpymrso MK Group d.0.0., cBu ca jeqHe cCTpaHe Kao
npoJasail, ¥ ApymrTBo Agrana kao Kymnai u

- Jpyre Usmene [Tucma o ycnmoBuma, nornucane 18. 11. 2016. rox., [...].

[Ipema HaBonuMa y npujaBu, [lucmo o ycinoBuma of 29. 06. 2016. rox. [...], a npse U3mene ITucma o
ycioBuMa, norrmcane 19. 09. 2016. rox. omuocuie cy ce Ha [...]. HaBeaeno Ilucmo ca mpBom u
JlpyroM H3MEHOM TIIpe/CTaB/ba MpaBHH OCHOB IpelBUl)eHE TpaHCaKIHje, OAHOCHO akT o
KOHIIEHTPALH] .

[..]. Y npujaBu je uzHeTa oreHa na he mpenMeTHa TpaHCAKIHja JOBECTH JI0 CTUIIalka TOjeIMHAYHE
KoHTpoJie Agrane.

Ilenehn xBamuTeT KOHTpoJe (MojeqMHAYHA WM 3ajeqHuuka), Kommucuja je mmana y BUAY O]
nocrynHe oapende ITucma o ycnosuma ca IlpBom u [pyrom m3MeHOM, KOje ce THUY YIpaB/bauKuX
npaBa MamuHCKOT BiacHuka (MK Group), [...], kao u ,,3jaBy 0 KBaMTETy KOHTPOJIE™ KOJy CY Jau
YUeCHHIIM KOHIICHTpanuje, apyirrea Agrana Beteiligungs — Aktiengesellschaft u Agri Europe Cyprus,
NOTIUCHUIIM aKTa O KOHIEHTpauuju, aoctaBibeny Komumcuju 20. 02. 2017. rog. OBom wu3jaBoM
,,I3PUUUTO TOTBPhYjy* Aa, IO HUXOBOM yBepemy IMpeIMeTHa KOHIIEHTpallfja ITOBOIU A0 CTHIama
nojeIuHavYHe KOHTPOJIE, Kao U Ja Mel)y ’rMa He MOCTOjU Hecarame 10 MUTalky KBAIUTETa KOHTPOJIe
(mojennHavHe WM 3ajeTHUYKE). Y CiIy4ajy HaKHaJHMX W3MEHa W JOIMyHA aKaTa y BE3W Ca OBUM
MUTakEM, OJHOCHO OHUX Koju he HakHaJHO OuTH HocTaBibeHU Komucuju a koju ymyhyjy na ce paau o
3ajeITHMYKO] KOHTPOJIM, YIECHUIIM KOHIIEHTpaIuje (00e cTpaHe) cy ynmo3Hare on ctpane Komucuje na



noJuiexy oOaBe3u TMpHjaBe y ToM ciydajy, u na he Komucuja moceOHO pa3sMOTpUTH edexTe
YCIIOCTaBIJbaba 3ajeAHNYKE KOHTPOJIE.

Kao pasznor cripoBohema npeameTHe KOHIIEHTpaIlMje, y IpHjaBH jeé HaBeACHO Ja he oBa TpaHCaKIWja
omoryhutu Agrani ja CTeKHe MPUCTYI CPIICKOM TPIKHUIITY, Koje je 3amTrheHo mapruHaMa, u Koje joj,
Kao0 TakKBo, JI0 caJia HHje Omi10 e(heKTUBHO MPUCTYIIAYHO.

Yci0BH 32 IOJHOLIEH:€ TIPUjaBe

W3 cBera HaBeIeHOT MPOM3IIA3H Ja MPEAMETHA TPAHCAKIIM]a MPEICTaBIba KOHIICHTPALN]Y Y CMHUCITY Y.
17. ct. 1. Tau. 2. 3akoHa.

Y4ecHUK Ha TPXKUINTY KOjH CTUYE KOHTPOIY MMa 00aBe3y MpHjaBe KOHIIEHTpAIHje y CMUCITY Wi 61.
ct. 1. Tau. 1. 3akoHa, MITO je YyTBphEHO YBUAOM y MOJATKE O MPUXOIUMa M 'y (PHMHAHCH]CKE U3BEIITaje
YYeCHHKA KOHIICHTPAIIH]je, KOj! TIOJAIN CY H3HETH MPETXOAHO Y TEKCTY 0BOT O0pa3iiokema.

[TpujaBa je moxHeTa y ckiamy ca wi. 63. cT. 2. 3aKoHa.
PesieBaHTHO TP KUIITE

PeneBantHO TpkmmTe onxpeheHo je y ckmamy ca wi. 6. 3akoHa u Ypeabom O KpUTEpUjymMHMa 3a
onpehuBame peneBanTHOr TpxuiTa (,,Cyx6enu rmacHuk PC*, 6p. 89/2009). PeneBanTHO TpkuIITE
MPOM3BOJIa TIPEJCTaB/ba CKyN poOa/yciyra Koje TOTPOIIaYd CMaTpajy 3aMEHJBUBHM Y TOTJICHY
IBbUXOBOT CBOjCTBA, yoOW4YajeHE HAMEHE W IieHe. PereBaHTHO reorpa)CcKo TPIKHUINTE IMPEICTaBIba
TEPUTOPHjy HA KOjOj YUECCHHUIIM HA TPXKHUIITY YUECTBY]Y y HOHYIU WM MOTPAXEH M HA KOjOj TIOCTOje
UCTU WIH CIMYHH YCIOBHM KOHKYPEHIIH]e, a KOjU ce OMTHO pas3luKyjy OJ yCIOBa KOHKYpEHIMje Ha
CyCEHUM TepUTOpHjama.

[TogHocunan mpujaBe cMmarpa jAa, 3a MOTpede OBE MpUjaBe, HUJE€ HEOMXOIHO KOHAYHO AehUHUCATH
peNieBaHTHO TPXKUIITE IMPOM3BOJIA, 300T Tora MITO TpaHcakluja Hehe UMaTH OMIIO KakBOT yTHIIaja Ha
KOHKYpPEHILIM]y Ha CPIICKOM TPXKUIITY, C 003UPOM Ha 3aHEMapJbUBO MpucycTtBo Agrane, ykibyuyjyhu
Stidzucker u EDFM. MelyTum, paau noTnyHOCTH MpHjaBe, MOAHOCHUIIALL ITpHjaBe yIiyhyje Ha peliewne
Komucuje 6poj 6/0-03-396/2016-150 ox 11. 08. 2016. rogune (Pememe), y kojem je Kommucuja
neunucana crneneha peneBaHTHA TPXKUILTA TMPOU3BOAA: TPXKUILTE TMPOU3BOAKE IiehepHe pere;
TpXKUIITE OTKYyMa mehepHe pemne; TpkuiiTe npepazae mehepHe pere, OJHOCHO TPKUIITE MPOU3BOIHE
mehepa koju ce ao0uja mpepagoMm miehepHe pere, Kao U TPXKUIITE Benenponaaje mehepa koju ce
nobuja mpepagom mehepue peme. Ilpema HaBonuma y mnpujaBu, Agrana, ykspydyjyhu 3aBucHa
npymrea Siidzucker-a u Agrana rpymne, Huje y CpOuju akTUBHA Ha TPH OJ] YETUPU HaBeJeHa TPIKUILITA,
onHocHo Agrana m Sunoko ce y CpOuju mpeknanajy ,,y W3y3eTHO MHHHMAIHOM OOMMY™ caMoO Ha
TPKUIUTY Bejenpoaaje mehepa koju ce nobuja mnpepagom mehepHe peme. M3 Tux pasnora,
MOJHOCWIIALl TIpHjaBe cMaTpa jJa OM pEeJeBaHTHO TPXKUIITE MPOM3BOJA, 3a MOTpede OBe IMpHjaBe,
Tpebano OuTu neduHUCAHO Kao TPXKUIITE Belenpoiaje mehepa koju ce aoduja mpepaaoMm mehepHe
pere.

VY Pemewy je Komucuja nepunucana u aHanuzupaina U yxe ojapeheHa peneBaHTHaA TPXKUILTA U TO
Benernpoaja mehepa y Cp6uju u u3Bo3y. Kao apyro yke peneBaHTHO TPKUINTE MPOU3BOJIA/yCiayra y
OKBHpY TpxHIITa Benenpozaje mehepa y Cpb6uju, Komucuja je oapeamna u aHanu3upana JBa
peneBaHTHA TPIXKHUINTA MPOM3BOJA/yCIIyra: TPXKHUINTE Belenponaje Imnehepa HaMmemeHOr 1ajboj
MHAYCTPH]CKO] TIPEpagyl U PEIEBAHTHO TPXKHILUTE Belernpojaje mehepa HaMEHEHOT Jajboj MPOJIAjH.
Melytum, mogHOCHIIAIl TTPHjaBe cMaTpa Ja y OBOM MpeIMeTy HeMa oTpede 3a 1aJbOM CEerMeHTAaIlH]OM
OBOT' TPJKUIILITA, jep j€ MPEKIaNamke YIeCHUKA KOHIEHTpAIMje Ha OBOM TPXKHILUTY 3aHEMapJHHBO, IITO
je obOpaznoxeno Ha cinenehm waumH. Umajyhw y Buay [...]. Y npujaBu ce HaBoam na je Agrana
octBapuia u [...]. Ocum Tora, ogpehene nmocnoBHe jeAUHUIE [...].



Jlasbe ce y mpujaBu HaBOIM Ja je Agrana akTMBHA y NMPOU3BOIKM M Mpojaju 3aciahuBavya Ha 0aszu
ckpoba. Y Cpb6uju je, y 2015. romunu, octBapuna nponaajy [..]. [logHocwman mpujaBe cmartpa na
3aciahiBayM HUCY HA MCTOM PEJIEBAHTHOM TP)KMIITY, U MO3MBa CE€ IpU TOM Ha Perieme OJHOCHO Ha
,ACTpaxnBame Komucuje y TOM MOCTYIKY, KOje je Imoka3aiio J1a ce 3aciaaluBaun He MOTY TPETHPAaTH
Kao 3aMeHa 3a mehep ca acmekTa KpajibHX IMOTpollaya, 0K je ’UX0Ba 3aMEHJBUBOCT jOII M Mamba ca
acrieKTa HMHIYCTPH]CKMX NOTpomIada, jep cy 3aciahuBaum JIomyHCKH mpou3Bon miehepa camo y
WHAYCTpHjH Nuha U MOCIacTHYapCKOj MHIYCTPUjH.

[TonHocuinan npujaBe cMarpa Ja, 3a norpede oBe MpujaBe, HUje HEOMXOJHO KOHAUYHO AeQUHUCATA HU
peneBaHTHO reorpadcko TpxkumTe. MehyTum, pagu MOTIYHOCTH TpHjaBe, MOJHOCHIIAIL] IPHjaBe
ynyhyje Ha Pememe y kojem je Komucuja nedunmcana peneBaHTHO reorpadcko TPXKHUINTE HA
HAI[MOHAJTHOM HHBOY, Kao Tepuropuja PemyOmuke CpOuje. Y mpuior oBe ACPUHUIM]jE U3HETE Cy
cnenehe tBpame. Llene mehepa cy ycknahene ca neHom miehepa y MHOCTPAaHCTBY, IITO MCKJbYYyje
notpede 3a yBo3oM miehepa, mocebno umajyhu y Buay aa yBo3 mehepa u3z EY mnomiexe napunu ox
20%, xao u npenesmany ox 12PCJI/kr. YBo3 u3 CEFTA 3emasba He mojuiexe napunama, Beh camo
npeneBmany on 16PCJI/kr. M3 oBux pasnora, MOJHOCHIIAI MPHjaBe HABOJIW Ja Cy IICHE YBE3CHOT
mehepa y npoceky Behe 3a 33% on niena mehepa y Cpouju.

ITonazehn onx cBojcTaBa, HaMe€HE M IIEHE MPEIMETHOr CKymna poda/yciyra, OJHOCHO OJ CTBapHe
JICJIATHOCTH yYSCHHUKA KOHIICHTpamuje, a nMajyhu y BUAy Kako JeUHUIU]Y KOjy j€ J1a0 MOTHOCHIIALL
npujaBe, Tako W Jocajaimy npakcy Komucuje mo oBoM mnMTamy, Kao pejieBaHTHA TPXKUIITA
npou3Boja oapeheHa cy cieneha: TpXKUIITe MPOU3BOAE IIehepHE pere; TpXKHUIITe OTKyna mehepue
perne; TpuliTe npepaje lehepHe pene, 0JHOCHO TPXKMIITE MPOU3BOAmWE Iiehepa Koju ce no0uja
npepagoM mehepre pene, kao u TpxUINTE Benenpoaaje mehepa koju ce moduja mpepagom mehepre
perie. Komucuja je umana y Buay cBe 4yumbeHHIle yTBpheHe y moctynky 6/0-03-396/2016, napouuto
olleHy edekaTa Ha YTBpheHUM pereBaHTHUM TPKMIUTHMA. 3a OIEHY NpeIMeTHE KOHIIEHTpaluje,
Komucuja je 3akpyumiia J1a pesieBaHTHO TpXKMIITE Benenpozaje mehepa koju ce no0Hja mpepagoM
mehepHe pere, HUje TOTPEOHO N0AaTHO cerMeHTupaTh. OBO MHUTAKHE MOXKE Y KOHKPETHOM CiIyda]y
OCTaTH OTBOPEHO, ¢ 003MPOM Ha TPXKMIIHO ydenrhe cTHIIaola KOHTpOJIe, U MpoleHe KakBe edekre he
MUMaTH MPOMEHA YUYEeCHHKA KOjH BPIIH O/UTydyjyhu, KOHTPOJIHU YTUIIA] HA IUJBHO IpyImTBO SUNOKO. 3a
OLIEHY TNpeJMETHE KOHIEHTpalllje, PEeIeBEHTHO Ireorpa)cko TPXKHILUTE j€ HallMOHAJIHAa TEepUTOpHUja
PenyOnuke CpOuje 3a cBa yTrBpheHa peneBaHTHA TPXKUINTA, y CKIaay ca wi. 6. cT. 3. y Be3H ui. 2.
3aKoHa.

OcuM YUHEHWYHMX HaBOJa CTPaHKE O T[IOCIOBHMM aKTHBHOCTUMA M TIPUCYCTBY YYECHHUKA
KOHIeHTpaluje Ha Tpxkuity CpOuje, u3HeTe NPeTxXoAHo y TekecTy oBor O0pasioxkema, yIBpheHe cy u
crnenehe unmeHMIIE KOje Cy Onpezesiie oBakaB cTaB KoMmucuje no nutamy peiaeBaHTHOT TPXKHUILTA 32
nmotpebe oBOT MmocTymnka (koje he Outu oOpasoxeHe 1ajbe y TEKCTY).

Agrana-Studen Serbia yBo3u:

- kyTtHu Kpucrtan mehep tun Demerara: [...] y mepuoay oktobap 2012 no cenrem6pa 2013; [..] y
nepuoay oktodap 2013 mo cenremOpa 2014, kao u [...] y nepuoay okrobap 2014 no cenrembOpa
2015u

- Oenu xkpuctan opraHcku mehep excrpa nak: [...]Jy mepuoay oktobap 2012 mo cenremOpa 2013;
[...] y nepuony oxrobap 2013 no centem6pa 2014, xao u [..] y nepuony oxrtobap 2014 no
centemOpa 2015.

ITo naBoguMa y mpujaBu, Oenu kpuctan mehep He yBo3u, Beh ra HabaBiba Of CPIICKUX MpOU3BOhaua
mehepa, ma ra mpenpojaje APyruM IpenpojaaBnuma, ooudHo y Bpehama ox 50 kr, a mpojaje ra u
uHAyCTpHjckUM Kyniuma. Agrana-Studen Serbia mma orpanuyeH yBua y BPCTy KaHala KOJUM HCHU
KyIu Aajbe Mpojajy Inehep, anum mpemMa HBEeHHM ca3HamuMa, BehrHa THX KOJIMYMHA CE€ IUlacupa
KpajibHM HOTPOIIaYrMa Kpo3 MaJIONpo/ajy, U To: y nepuony oa oktobpa 2012. no centembpa 2013.
nponara je [..] y Bpennoctu [..];[...] y Bpennoctu [...] y nepuony ox okroopa 2013. mo cenremOpa
2014., xao u [...] y Bpennoctu [...] y nepuoay ox okrobpa 2014. no cenremopa 2015. Ilto ce tuue
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WHAYCTPHjCKHX Kymaiia, Agrana-Studen Serbia je octBapuna cieaehy npoaajy 6enor kpucran miehepa:
[...] y BpemnocTH [...] y mepuony ox oktoopa 2013. no cenrembpa 2014., kao u [...] y BpeanocTtH [...] y
nepuoay ox okroopa 2014. mo cenremOpa 2015. Ocum oBora, mpeko APYTUX MOBE3aHUX APYIITABA,
Agrana je octBapuiia cienehy npojajy WHIYCTPHJCKUM KyliuMa: y nepuoay o oktoopa 2012. mo
centemOpa 2013. mpoaate cy [...] y Bpeanoctu [...];[...] y Bpeanoctu [...] y nepuoay ox okroopa 2013.
no cenrremOpa 2014., kao u [...] y Bpeanoctu [...] y mepuoay ox oktobpa 2014, no centemoOpa 2015.

Y CpOuju Hema perucTtpoBaHe >KUTOBE (IIPOM3BOAM C€ TPoaajy HeOpeHaupaHo). Mpexa
muctpubynuje Agrana-Studen Serbia je nentpann3oBaHa, Tako Ja MPojajy BPIUIM TUPEKTHO MPEKO
CcBOjuX naoOaBibaua mmehepa (Tj. cprmckux mpous3Bohaya), Ka0 M W3 CBOT TJIABHOT CKJIAIMUINTA Y
JloObaHOBLIMMA.

ITpema noganmma Unayctpujckor 6miba 1.0.0. HoBu Cax u uHTepHUM nporieHama Sunoka, y npujaBu
cy HaBeJeHH cienchu moganu o nmpozaaju mehepa 3a SUNoko:

loguna | Bpeanoct | IIponaja Bpennoct [Iponaja
npojaje Sunoko nponaje TE- | TE-TO
Sunoko ® TO (EVYP) ®
(EYP)

2013 [...] [..] [..] [..]

2014 [..] [..] [..] [..]

2015 [..] [..] [..] [..]

Sunoko nponaje mehep kpo3 Tpu KaHaia: Mpojaja MHAYCTPUJCKUM Kymiuma, retail TproBUHCKUM
JaHLIKMMa U Kpo3 TpaauuuoHanHu TproBuHcku kaHan (TTK). Hauun ucnopyke je pazauuuT, anu je
TeXma Sunoka na mpoxajy Bpmm Ha napurety EXW — muxoB MmaramumeH y miehepann. Ca
MHAYCTPH]CKUM KYTLMMa 3aKJby4dyjy c€ YTOBOPH Ha T'OJMIIKBEM HUBOY, M C€ 1ieHa, HauuH Iuiahama
U UCHOpyKa, JIoroBapajy oA ciyyaja ao ciaydaja. TTK ce cHabneBa nmpema muxoBuM norpedama. Ca
BrMa SUNOKO mMa 3akipydeHe yroBope O MOCIOBHO-TEXHHYKO] CapajiH 10, KaKO je HaBeICHO,
TPKUIIHUM IIeHaMA.

[Ipema HaBoauMa y npujaBy, u3Bo3 mehepa y EY je konTponucan ox crpane MuHucrapcTsa TproBuHe
M3BO3HUM KBOTama, Koje ce ozapelyyjy mpema mpousBoamu. M3Bo3na kBota Sunoka 6e3 TE-TO-a je
[...]. Tlpomajy mehepa y EY xontponume u EBporicka koMucuja, Koja H37aje YBO3HE JO3BOJIE.
IIpaBuio je 1a yBO3HMK MMa KOHTHHYWUTET Yy TproBuHu iehepa u3 CpOuje Hajmamwe 3 roauHe, u aa
NPUIMKOM J00ujara 103BoJe yiutat aeno3ut o 20 EUR/t. YkynHa konuynHa je orpaHuyeHa Ha |[...].

[Tpema monmarmma Mugyctpujckor ousba 1.0.0. HoBu Can u uHTEpHUM mporieHama Sunoka, y npujasu
je nara cieneha nporeHa ykynHe BenuuuHe Tpxkumra y Cpouju:

T'oguna | IIponsBoama | Bpennoct Bpennoct [lotpomma | Bpennocr | Bpennoct
® MIPOM3BOIILE | IPOU3BOIEHE ® MTOTPOIIILE | TIOTPOIIIEHE
(000 EYP) (000 PCI) (000 EYP) | (000 PCL)
2013 [..] [..] [...] [..] [..] [..]
2014 [...] [..] [...] [..] [..] [...]
2015 [..] [..] [..] [..] [..] [..]

[Ipema HaBeneHWM YHMH-EHWIIAMA, TMOJHOCHIIAIl TIPHjaBe j€ M3HEO MPOIEHY N1a je y MPOTEeKJie TPH
rojuHe, TpXKUIIHO ydenrhe Agrane Ha Tpxkumry Bejienpoaaje mehepa y Cpouju, 6uno /0-5/ %, mok je
Sunoko, ykspyuyjyhu TE-TO, umao /60-70/ %, y 2013. rogunu, /70-80/ %, y 2014. u /70-80/ % y
2015. rogunu. Kao xoHKypeHT je HaBeneno camo apymtso Hellenic Sugar, duje je TpxkumHo yuemrhe
ouo /20-30/ % y 2013. rogunwn, /20-30/ % y 2014. kao u /20-30/ % y 2015. roaunu.



[Ipema momanuma y mpujaBu M JOIyHaMma, IBa JApYIITBa Agrana rpyne HaOaBibajy mehep y Cpouju:
Agrana-Studen Serbia u Agrana Zucker. Mehytum, Ha peleBaHTHOM TPIKHIITY MMocayje camo Agrana-
Studen Serbia, Tako na ce momamy O KynmuMa W O KOJMYMHMA M BPEIHOCTH TpoJaje, M3 KOjUX
MPOU3JIa3e U MOJAIU O TPXKUIIIHOM yueliny, OJHOCE MPaKTHYHO caMo Ha 0BO JpymTBo. Komucuja je
nocmarpaia BpeqHocT HabaBke mehepa o0a qpymTBa NpBEHCTBEHO y KOHTEKCTY HaOaBKe OJ1 APYIITBA
Hellenic Sugar. Ilpema momarima y gomysu mnpujase ox 27. 12. 2016. roa., Agrana-Studen Serbia je
[..]. Y npujaBu u nomyHama HeMa mojaTtaka jaa je Agrana Zucker mabGaBipana mehep on apymiTBa
Hellenic Sugar. Komucwuja He pacmonaxe momanuma o mpousBoamu apyirrsa Hellenic Sugar y 2016.
TOJIMHH, aJJU aKO C€ y3My y O03Mp MHCTAIMCAHW KalalUTeTH, MOXE C€ MPETIOCTaBUTH Ja ydemihe
HabaBke Agrane y yKymHoj nmpozaaju apymrsa Hellenic Sugar, auje ox 6utHor 3Hayaja.

Komucwja je mocedbHo nckazana nmojatke 3a TE-TO CeHra 3a npeTxoJiHe TpH TOJUHE, jep j& MOCTaIo
3aBuCcHO ApymTBO Sunoka 2016. roaune, anu je Koa yrBphuBama pejeBaHTHOT TPXKHIITA U OICHE
edekara, mocMaTpaia Kao ,,1e0 Sunoka, jep ce ncnurTHBame KOHIIEHTpalMje BpiM ex ante. Komucuja
je Koja oay4yrBama MMaia y BUAY M YTBp)eHE YHICHUIE M aHAIM3Y TPXKUIITa y moctynky 6/0-03-
396/2016, xoje ce ogHOCe Ha UCcTH peneBanTHH mepuo (2013-2015), a napounTo cnenehe.

HpymtBa y cacray MK I'pyne umana cy pelaTMBHO yjelHadeHY NpPOH3BOAmY lichepHe pere
(mpoceyHo [...] t) TOKOM Tpu TOIUHE KOje MPETX0/e TOAWHM IpujaBe KoHueHTpauuje (2013., 2014. u
2015. roguna), u ucrta je npepahuBana y mehepanama Sunoka. Y eo npousBojame mehepue pene MK
I'pymie y ykymHoj ipepaljenoj meheproj pern Sunoka ce kperao ox [...] y 2013, [...] y 2014., u oko [...]
y 2015. romunu. HesaBucHo o octanux apymraa MK I'pyne, SUNoKo ce Huje 6aBHO MPOM3BOAKHOM
mehepue penie. Mehytum, 3aBucno npymrBo Sunoka, TE-TO, npucyTtHo je y mpousBoamu mehepHe
perne 3a COIMCTBEHy mpepany, npu dyemy je TpxkumHU yneo TE-TO-a Ha HaluMOHATHOM TPXKUINTY
MapruHajaH 3a CBE TP peJIeBaHTHE IOJIMHE, Ka0 U yJe0 y YKyIHO] npepalenoj mehepnoj pern (u TE-
TO-a, a HapounTO aKo O Ce MOCMAaTPAJIO Y OJHOCY Ha MPOU3BOAKBY Sunoka).

Y morneny otkyna micheprne pemne, HakoH crnpoBohema konmeHtparuje Sunoko/TE-TO, muxos
3ajeqHUYKH Tpx)UIIHE yaeo je /70%-80/%'. Komucuja je umana y BUIy W UYUEbEHHIE YTBphEeHE y
noctynky 6/0-03-396/2016, a xoje ce Tuuy oTkyma miehepHe perne W HapoyUTO OgHOCAa Sunoka u
nob6aBsbaya, Kao ¥ 3Ha4Yaja paaujyca ynabeHoctd o1 oko 70 km on mehepane (pena He MoXxe Iyro aa
ce Jlarepyje M MCIUIaTHBO TPAHCIIOPTYje BaH paaujyca o oko 70 km ox mehepane) 300T eBeHTyaTHOT
yBO3a.

[Tpema momarpiMa SunOKa, ykymaH KamamurteT NpOM3BOAKe Inehepa koju ce mo0Ouja mpepagom
mehepue pene y Penmyomunm CpOuju u3Hocu [...] t mehepa rogumme. Kanamurer npymrsa Sunoko
u3HocH [...] t mehepa romumme (oxo /50-60/ ox ykynHor npousBoaHor kamamurera 'y Cpouju), a TE-
TO-a [..] t mehepa romumme (oko /20-30/ ox ykymHOr mpousBogHOr Kamanutera y CpOuju).
MehyTum, HHCTAIMCAHU KaallUTEeTH HE MO/Ipa3yMeBajy HY)KHO J1a je OCTBapeHa MpoMu3Bo/Ima Iehepa
y TOj KOJIMYHMHH, jep TMPOou3Bo/ika mehepa 3aBucu on untaBor Hu3a ¢akropa. Y 2013. roguau Sunoko
je mpousseo ykymHo [..] t, y 2014. rogunu [..] t, a y 2015. npousseo je [..] t mehepa. TE-TO je
npousBeo y 2013. rogunwu [...] t, y 2014. rogunmu [...] t, a y 2015. mpousseo je [...] t mehepa.

VYKyIHa BelIM4YMHA TPXKUIITA Belenpoaje mehepa npukasana je y cienehoj rabemnu:

JIPYIITBO OBUM TTPOJIAJE (t) - CPBHJA % Y IIPOOAIN - CPBUJA
2013 2014 2015 2013 2014 2015
SUNOKO [...] [..] [..] /50-60/ | /50-60/ | /50-60/

! Akt canprku mozatke samrihene 3aksbyuxoM y noctynky Komucuje 6poj 6/0-03-396/2016. 3amuhenn mogaru
NIPUKa3aHu cy 03HAKOM [...] wiH y pacnony koju Komucuja cmatpa onroapajyhuM Ha4MHOM 3aIlTHTE.



TE-TO [...] [..] [..] /20-30/ | /10-20/ | /10-20/
HELLENIC [...] [...] [...] /20-30/ | /30-40/ | /30-40/
YKYIIHO [...] [..] [...] 100 100 100

W3 oBuX mojaraka ce MOXKe 3aKJbYYHTH JIa yIIEJIM HaBEJCHUX y4eCHUKA y npojaju mehepa y Cpouju,
KOPECTIOHAMPAjy ¥ HHXOBOM yIely KaJa Ce MOCMaTpajy HHUXOBU HMHCTAIMCAHU KamalUTeTH 3a
npepany mehepne pere y Cpouju.

Cynoxo je, kao u TE-TO, npomaBao mehep kako HMHAYCTPHJCKUM KYIIIMMa, TaKo U 3a (PUHAIHY
MOTPOLIY MPEKO TPTOBUHCKUX KaHaJja.

VY nepuoay 2013-2015, Sunoko je 6mo [...] mobaBpau mehepa 3a MHIAYCTPHjCKE KYIIE Y YKYITHO]
HaOaBiu mehepa tux kymamna, Aok je TE-TO [...]. IbuxoB 3ajeqamuku yneo y mepuony 2013-2015
kpehe ce y unrepBany ox 70-90 %. V 2015. rogunu Sunoko je octBapuo /50-60/% y ogHocy Ha
YKYIHY Tpojajy iehepa unaycrpujckum norpomaunma y Cpouju (koja je musnocuia [...] t), TE-TO
/20-30/%, a Hellenic Sugar /10-20/%.

ITo ce Tnue yuyemrha npymrasa Sunoko u TE-TO Ha Tpxxumry npoaaje mehepa Koju HUje HaMEHEH
WHIYCTPH]CKO]j MOTPOLIKHH, IBUXOB 33j€IHUYKH YI€0 Ha OBOM TPXHILNTY Ipojaje mehepa y nepuony
2013-2015 xpehe ce y pacnony ox 60% mo 70%. YV 2015. roquau Sunoko je umao /50-60/%, TE-TO
/5-10/ %, u Hellenic Sugar /30-40/%.

Komucwuja je ocrana nmpu craBy ja ce 3aciahuBaun HE MOTY TPETUPATH Kao CyncTuTyT Oernor mehepa,
umajyhu y BUly lUXOBa CBOjCTBa U LieHy. OBakaB cTaB je o0pasnioxeH y Pememy na ra Hema notpeoe
JeTaJbHO I[OHAaBJbaTH. YKpaTko, BehMHa WHAYCTPUJCKMX Kylana KOJU KOpPUCTE HEKY BpPCTY
3acnaljuBaya, U3jacHUIIA ce Jla HaBeJeHe 3acialjuBaye He KOPUCTU Kao CyNCTUTYT 3a miehep, Beh ce
UCTH ynoTpeOspaBajy HE3aBHCHO OJ] IPUCYCTBA KJIacH4HOr mehepa, kao pyHKIMOHAIHU 0JaTaK WIN
jeaHa ol OCHOBHHMX cupoBuHA. M3y3eTHo, cynctutyt mehepy y npousBoJmu ocBekaBajyhux nuha u
npepaau Boha u noBpha je u30riaykosa Koja je u J1o JiBa nyta jedpTuHuja o mehepa.

VY obnactu ¢uHamHE MHIUBUAYyalHE NoTpolike, Komucuja cmarpa aa 13B. Oenu mehep, y norineny
onpeheHe HaMeHe MOXe OWTH 3aMEHEH JPYTHMM IPOW3BOAMMA, KAao IITO Cy: XyTH mehep, men,
¢bpykTO3a, 3acnahuBaun, UTA.(HIIP. 32 IPUIIPEMY Yaja WIKM Kade Moxke ce KOPUCUTHU 3aciahuBad UIH
Men). Mehytum, mpema HHXOBHM CBOjCTBHMA M IIE€HH, OBH IPOU3BOAM CE€ HE MOTY TPETHPATH Kao
cynctutyt Oenor mehepa.

Ouena edexaTra KOHIEHTPaUKje

W3 HaBosja y mpujaBU M U3 YTBpHEHOT UYMECGHUYHOI CTama Mpou3ia3u jna ce Agrana He 0aBH
npousBomoM 1iehepHe pene y CpOuju, He BpmM OTKyn uiehepHe pemne, HUTH je aKkTUBHA Yy
npousBoawu mehepa y CpOuju. [IpouieHa momgHOCHOIIa MpHUjaBe Ja HErOBO TPKUIIMHO ydeurhe Ha
TpkuIITy Benenponaje mehepa y CpOuju, usHocu [...], kopecnonaupa u noaaurma Komucuje. bes
003upa Ja JH je PelIeBaHTHO TPXKUILTE BEJIENPo/iaje T0JaTHO CETMEHTUPAHO HA MHYCTPUjCKE KYIILE U
Ha mehep Koju HHMje HaMeHhEeH MHAYCTPUJCKO] MOTPOLIBH, TPXKUIIHO yuenthe Agrane He mpenasu [...].
Sunoko Huje akTuBaH Ha TpXKUIITY 3aciuahuBava. J[o mpekianama akTHBHOCTH M TPXKUIIHOT ydemrha
JI0J1a31 caMO y CEIrMEHTY Belsenpojaje mehepa, U To A0 orpaHuyeHor mnpekianama. Majyhu y Buny
MPOLIEHY Ja TPXKUIIHO yduenthe Agrane He mpenasu [..], A (menra) kao mpomerna HH Indexa Hakon
cnpoBolema KOHIIEHTpalnuje, He Moke Outh Beha ox 150. Ako Om Kao peIeBaHTHO TPXKHIITE
NPOU3BO/Ia Y YKEM CMHUCIY I[OCMaTpald TPXKHUILTE Bejlenpojaje Inehepa HaMEHEHOT J1ajboj
WHIyCTpHUjcKO] mpepaau, A (menta) kao mpomeHa HH Indexa nakon cripoBohema KOHIIEHTpalyje, He
Moxke 6utu Beha o 164. Ako OM Kao peleBaHTHO TPXKHILITE MPOU3BOJA Y YKEM CMHUCIY MOCMaTpaln
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TpKUIITE Besenpoaaje mehepa HaMeweHOT 1ajboj poaju, A (nenta) kao npomena HH Indexa nakon
cpoBolema KOoHIeHTpaluje, He Moxke outn Beha ox 124. Kon onpehuBama Bpennoctu npomene HH
Indexa, Komucuja je umana y Bugy tpxkumso yuemhe Sunoka u TE-TO-a y 2015. C o63upom Ha
Harpe] HaBeACHO, MOXKE Ce 3aKJbYYHTH Ja CIpoBohemeM mpeameTHe KOHIEHTpanuje, Hehe gohu no
OuTHe mpoMeHe u/uiau nosehama TpXKUIIHOT yuenrha Kao HU 10 OUTHE TPOMEHE CTPYKTYpe yTBpheHor
PETIEBaHTHOT TPKUIIITA.

VY mpujaBu je W3HETa U MPOICHA Ja je Tpaxma 3a mehepom y CpOuju crabuiina, kao u aa je moryh
yBo3 u3 Pycke ®Denepanuje y ckinany ca mehynpkaBHAM CIIOpa3yMoM O CIIOOOAHO] TPrOBUHHU, Ta je
moryh [...] mpema mpouenu Sunoka.

[IITo ce TMYye MOTEHIMjATHUX yiia3aka Ha Tpxkumrte mehepa y CpOuju, MHUILJBEHE j€ TOJIHOCHOIA
npujaBe Ja TO HHje BepoBaTHO. Cprcko TpkuiuTe je 3acuheHo Takcama/mope3nMa Koje IITHTE
TPXKHUIITE OJ1 YBO3a. Yia3ak npeko greenfield nuectumuje (moausame HoBe Gadbpuke) OMO OU BEIMKH
TPOIIaK Ta je Majo BepoBaTHO na he mo tora nohu. Takohe, y mpeTxoaHe TpU roanHe HHje OWIO HH
W3Ja3aKa ca PEJIeBaHTHOI TPXKUIITA, OCUM ciy4vaja koHueHTpanuje TE-TO, kama je utanujaHcka
KOMIIaHHja Tpojiaa cBoj yaeo Sunoku.

Komucuja je anamusupana mocrojehe aaMUHUCTpaTHBHE Oapujepe, MPBEHCTBEHO HAPUHCKU PEKHM
yBO3a, KOj€ Cy BakKaH pasJior 3a MapruHaiaH yBo3 miehepa u 300r vera cpricku npousBohaun mehepa
HUCY U3JI0)KEHU NPUTUCKY yBo3HOr 1iehepa. 3a yBo3 mehepa ca tpxuiura EY, nponucana napuHcka
crona uszHocu 20%. OcuM IapUHCKHUX JaXOWHA, MOTCHIMjAIHU YBO3HHMIM michepa cy oOaBe3Hu ja
IIaTe M MmpelieBMaH, Koju ce oOpadyHaBa 10 KWIorpamy yBe3eHor mehepa, a koju u3Hocu 12 auHapa
no kwiorpamy. Kox yBosza mehepa ca mpocropa 3emasba mornuchuna CEFTA cnopasyma, Hucy
MpoIMcaHe yBO3HE IapuHCKe ctore Beh camo minahame mpeneBmana y w3Hocy ox 16 nuHapa 1o
kunorpamy. Ca Jpyre cTpaHe, M CPICKU Mpou3Bohaun mehepa cy cyoueHH ca aAMHUHHCTPATHBHUM
Oapujepama koJ u3Bo3a mehepa.

Nmajyhu y Buny cBe Hampes HaBeIeHO, Apyre HaBoJ€ y MpHjaBU U JONyHaMa, Kao u M3jaBy Arpane
1a je y MOTIIYHOCTH YIO3HaTa | Jia IpuxBaTa mocedHe ycmose SUNoku koje je yrepauina Komucuja y
cBoM Pememy 6/0-03-396/2016-150, 3ak/byueHO je 1a HE MOCTOjU 3a0PHHYTOCT y MOTJIEAY OUIO KOT
KpUTEpHjyMa 3a OLIeHY J03BOJbEHOCTH KOHILeHTpanuje u3 ui. 19. 3akona. M3 tor pasnora, ourydueHO
j€ Kao y cTaBy IPBOM H3pEKe OBOT pElIeHa.

Omtyka y cTaBy JIpyrom JOHETa je MpUMEHOM 4i. 65. cT. 5. 3aKkoHa O 3alITUTH KOHKYPEHIIHje Kao U
qi1. 2. cr. 1. Tau. 6. TapudHUKa 0 BUCHHU HaKHA/A 32 MTOCIOBE U3 HAIe)KHOCTH Kommcuje 3a 3amTuTy
koHKypeHuuje (,,Ciyxx6enn rnmacauk PC* 6p. 58/06), a Ha OCHOBY OCTBAapeHOT NPHUXO0/a YUYECHUKA Y
KOHIEHTPALMJ1 U ca ’HUMa MOBE3aHUX YUYECHHKA Ha TPXKUIITY Y 00payyHCKO] TOAMHU KOja TPETXOIU
TOJMHU Yy K0jOj je KOHIIEHTpall1ja pHjaBJbeHa.

YnyTcTBO 0 IPABHOM CPEICTBY

OBo penieme je KOHAYHO Y YITPABHOM MOCTYTIKY.

[IpoTuB oOBOr pemiema MOXe ce NOJHEeTH Tyxk0a YmpaBHOM cyday y poky on 30 nana onx jmaHa
J0CTaBJbaA PELICHA.

HNPEACEJHUK KOMUCHUJE

Hp Muioje O6panosuh
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