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[Mpencennnk Kommcuje 3a 3amTuTy KOHKYpEHIIMje, HA OCHOBY wWiaHa 37. cTaB 2.
3akoHa 0 3amITUTH KOHKypeHuuje (,,Cnyx6enu riaacuuk PC*, 6poj 51/09 u 95/13),
yiiana 192. cra 1. 3akoHa 0 ommreM ymnpaBHOM mocTynky (,,Cioyxoern muct CPJ",
op. 33/97, 31/01 u ,,Cnyx6euu rmacauk PC“, 6p. 30/10) u wiana 2. craB 1. Tauka 6.
Tapudnruka o BUCHHM HAaKHaJa 3a MOCIOBE M3 HajuIe)kHOCTH Komucuje 3a 3amruty
koHKypeHuuje (,,Cayx06enu rmacHuk PC*, 6poj 49/11), omnydyjyhu mno mnpujaBu
KoHIeHTpanuje 6poj 6/0-02-905/2016-1, xojy cy mana 29. nenem6Opa 2016. romuue
nojnHena mnpuspeaHa JpymtBa [1.0.0. 3a mpomer um ycayre ALMA QUATTRO
beorpan, ca perucrpoBanum cenuinteM Ha aapecu Jlocurejea 20, beorpan, Cpbuja u
TEGETLAB pn.0.0. beorpan - HoBu beorpan, ca perucrpoBaHuM CeauIITeM Ha
aapecu Munyrtuna Munankosuha 192, Hosu beorpan, Cp6uja, npeko myHomohHuKa
anBokata Jlymke MapkoBuh u3 beorpana, yia. Majke JeBpocume 14a u agBokara
Jacmuue Kpctuh u3 beorpana, yin. Hexpyosa 133/17, nana 03. mapra 2017. romune,
noHocu cieaehe

PEINEBE

I  OAOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKY KOHIIEHTpallja Y4€CHUKA Ha TPKULITY
KOja HacTaje 3ajelHHYKUM yiarameM of] crpane ApymTsa J[.0.0. 3a mpomer u yciyre
ALMA QUATTRO beorpaa, ca peructpoBaHuM cenuiiTeM Ha aapecu JlocutejeBa
20, beorpan, CpOuja, matuunu Opoj 17071190 u npymrea TEGETLAB n.0.0.
beorpan - HoBu beorpanm, ca perucTpoBaHUM CEAMINTEM Ha aapecu MuTyTHHA
MunankoBuha 192, HoBu beorpan, Cp6uja, maruunu Opoj 21185051, y mmiby
OCHUBamka HOBOT NMPHUBPEIHOT JPYIITBA, KOje he TociIoBaTH Ha TyrOpOYHO] OCHOBH H
UMaTH cBe (PYHKIMj€ HE3aBUCHOT YUECHUKA HA TPXKUILTY.

Il YTBPBYJE CE na cy mnomnocwonu mnpujaBe yrmatwim 3.089.837,50
(TpuMuIIHOHAOCAMIECETICBETX UIbalaocaMcToTHHATpuaeceTcenam u 50/100) nunapa
Ha pauyH Kommucuje 3a 3amTuTy KOHKYPEHIIHMj€ OTBOPEH KOJI YTpaBe 3a TpPe3op
MunucrapcrBa punancuja Penyonuke Cpouje, ca nosuBom Ha 6poj 6/0-02-905/2016-



1, koju oxaroBapa AMHAPCKOj IMPOTUBBPETHOCTH MPOMNKMCAHE BHUCHMHE TaKce 3a
U3J1aBame pelemka 0 0100pemhy KOHIEHTpalkje y CKpaheHOM MOCTYIIKY.

Oobpasznoxncemwe

[Ipuspenno apymro J[.0.O. 3a mpomer u ycayre ALMA QUATTRO
Beorpan, ca perucrpoBannm ceaumteM Ha aapecu JlocurejeBa 20, beorpan, Cpouja,
matuuHu Opoj 17071190 (masee y tekcty: ALMA QUATTRO) u npuBpenHo
apymtBo TEGETLAB n.0.0. beorpan - HoBu beorpan, ca peructpoBaHUM CEIHUILITEM
Ha agpecu Munyrtuna MunankoBuha 192, HoBu beorpan, Cp6uja, matuunu Opoj
21185051 (mame y Tekcrty: TEGETLAB), koja he y najbem TeKCTy 3ajeTHHYKU OMTH
O3Ha4yaBaHa Kao MOJHOCHOIIM NpUjaBe, 3ajeTHNYKH cy rnmoaHena Komucuju 3a 3amruty
KOHKypeHnuje (nasbe y Tekery: Komucuja), nana 29. nenem6pa 2016. ronune, mpeko
nyHomohHuka anBokara [lymke Mapkosuh u3 beorpana, yn. Majke JeBpocume 14a u
anBokata Jacmune Kpcruh wu3 beorpama, yn. Hexpyoa 133/17, mnpujaBy
KOHIIeHTpanuje 6poj 6/0-02-905/2016-1.

YBHIIOM Yy JOCTaBJbCHY AOKYMEHTaIHjy, kao u y nomyHy oxn 08. ¢debpyapa
2017. ronune, Komucuja je yrBpauia Ja je HoJHeTa MpHjaBa MOTIyHAa U y CKIaLy ca
yaHoM 2. Ypenbe O CaapKHHH W HAYWHY IOJHOIICH-a TPHUjaBe KOHIICHTPAIIH]e
(,,Cnyx0enu rnacauk PC“, 6poj 5/16), unme cy HCHYHEHU YCIOBH 32 MOCTYIambe
KoMmucuje y mocTynky ucnuTHBama IMpujaBbeHe KoHIeHTpauuje. CacTaBHH [1€0
IpHUjaBe KOHLIEHTpAIMje YNHU U JI0Ka3 O U3BPIIEHO] YIJIaTH, KOjJUM ce MoTBphyje aa
je ymunaheH mponucaHy U3HOC 3a u3/aBame akTa Komucuje, mro je yrBpheHo y craBy
II gucno3uTuBa.

Ha ocHoBy umnana 45. 3akoHa O 3alTUTH KOHKYpEHIHje (Jajbe Yy TEKCTY:
3aKoH), MOJHOCHOLM TpujaBe cy noaHenu Komucuju 3axTeB 3a 3alITUTY oapeheHux
nmoJlaTaka caJpkaHUX y TMpHjaBH KoHIEHTparwje. CalpKuHy 3axTeBa IPEICTaBIba
cneunpuKkanyja mojaraka W HUHPOpMalWja YHja Ce 3allTHTa TPaXxH, Kao H
o0Opa3oxeme pas3jiora 3a IOCTaBJbalkbe TAKBOI 3axTeBa. Kommucuja je ycBojuia
MOJIHETH 3aXTEB U JIOHeNa 3aK/byvaK O 3alITUTH Tojaraka op. 6/0-02-33/2017-7.

1. YdyecHHMUM Yy KOHIEHTPAUHUjU

Hpymtso ALMA QUATTRO y ¢opmu apymTBa ca OrpaHH4e€HOM
onroBopHoiihy, ocHoBaHO je 27. oktoOpa 1994. rogune. Peu je o mpaBHOM muiy,
YHjU je BIACHUK U jenuHu wiaH, ca 100% ynena, npupenno apymrtso APG SGA
SA, ca perucrpoBanum cenumrem Ha azapecu Carrefour de Rive, 1207 Genéve,
[IBajuapcka, matnunu O6poj CHE-101.068.018. JlocTtaBibeHM IIEMATCKH MpPUKa3
IJIaBHUX aKIMOHapa OBOI MIBAjIAapCKOr JPYIITBA, YHjU j€ PETUCTPOBAHU IMpPEAMET
MocjoBama ,,KylmoBHHA, MpPOAaja, aJAMUHUCTPHpAm€ M YIpaBjbambe ydemhunma y
obJyacTu peksiamMa“, ykasyje Ja Cy ’eroBH IJIaBHU aKIIMOHAPH (PpaHIlyCKa KOMITaHH]a
JC Decaux SA ca perucrpoBanum ceauiuteM Ha ajgpecu 17 Rue Soyer 92200 Neuilly-
sur-Seine, ®paniycka, (ca 30% yduenrha y akiujckom kanutany apymrsa APG SGA
SA), um Oenrmjcka kommanuja Compaignie Nationale a Poertefeuille, ca
peructpoBanuM ceamiiTeM Ha aapecu Rue de la Blanche Borne, Loverval, bearuja
(ca 25,3% yuemha y akmujckom kanutany apymrsa APG SGA SA), 10k cBaku of



MPEOCTATNX aKIMOHAPa MMa TOjeAMHAYHH Y10 Y MAaTHYHOM JPYIITBY MOJHOCHOIA
MpHUjaBe, OJHOCHO Y HEroBOM akiujckoM kamutany, ucrojn 10%. Kommanuja JC
Decaux SA, xao Hajehu akumoHap, BpIIW IOj€AWHAYHY KOHTPOJIY HaJl JPYIITBOM
APG SGA SA.

[Ipererxxna peructpoBana paematHoct apymrTBa ALMA QUATTRO jecre
JIeNIaTHOCT pekiaMHuX areHnuja (mmdpa nemarnoctu: 7311). Peamnu mpeamer
MOCJIOBamka OBOT JIPYIITBA, jeCTe MPOU3BO/IHA, TIOCTABIbAE, OJIPIKABAE U U3/1aBAHE
pPEKIIaMHUX TaHOA W PEKJIIAMHOT MPOCTOpa y CKIOMY CTajajHIITa jaBHOT T'PaJCKOT
npeBo3a Ha Teputopuju rpaga beorpaga. ALMA QUATTRO je Boneha kommanuja y
00JIaCTH CHOJPHOT OrjamaBama Ha TpxumTy PemybOnmuke CpOuje Koja pacmonaxe
OpOJHUM U Pa3HOBPCHUM KOMYHHKAIIM]CKUM pelIekhUMa Koja KiMjeHTuMa oMoryhyjy
Ja JIOTpy 0 CBOjuX moTpomadya Ma rae ce onu Hanazwin. ALMA QUATTRO je na
Tpxkumty PemyOnuke CpOuje mnpucyrHa ca cBUM pedepeHTHHM Kareropujama
CIIOJBHOT OTJIalllaBara Kao IMITO ¢y OMIOOpan, TPaiCKu MOOMIIHjap, TPAH3UT U BETHKH
dhopmatu.

Hpyru mnoaHocwnan, npujaBe je npymrtBo TEGETLAB, napymrtBo ca
orpaHnueHoM oAroBopHoirhy, ocHoBano 05. anpwia 2016. ronuHe, 4nja je MpeTexHa
pPErUCTpOBaHa JICIATHOCT JICIATHOCT peKiaMHuX areHnuja (mmdpa: 7311). IpymrBo
Ce y OCHOBHM 0aBU pa3BOjeM W MporpamMupameM copTBepa HaAMEHEHOT 3a MOOWITHO
OIJIalllaBamke M 00paly IMmojaTaka, Ka0 U NPUKYIJbakbEeM aHAJIMTUKE O YCICIIHOCTH
pexnamMHuX Kammama. pymreo je 100% y BracHUIMTBY (GU3HYKOT JIMIIA, TOCTIOUHA
I'opana Daxosuha. [TogHOCHOIM TpHjaBe Cy MOCTaBUIM CIHCAaK JPYIITaBa Koja Cy
nmoj KoHTposioM rocrioanHa ['opana Hakosuha, anu HHU jeTHO O] THX APYIITaBa HHjE
aKTUBHO Ha MCTOM PENIEBAaHTHOM TPXKHILTY Ha KojeM he OUTH aKTUBHO HOBOOCHOBAHO

JPYLITBO.

[Tpojextn Ha kojuma TEGETLAB panu Bezanu cy 3a kopumhemne mporpaMcKor
peliema y CBpXe aHAIMTUKE M yBe3MBama IOJaTaka ca HHTEPHUM CHUCTEMHUMa
kinvjenata. Hajoosen pumep cy 6anke koje aktuBanjom TEGETLAB mporpamckor
peliema y CBOjUM (QuinjanaMa 3a COICTBEHE NOTpede BpIle MHTEpaklujy ca
moceTHolMMa W yKpiutajy mogatke ca cBojum CRM  (Customer relationship
management) u napyrum Oasama. Jlpyra rpyma Tmpojekata Ha KOjUMa pajau
TEGETLAB je pa3Boj HampemHUX cepBHca 3a MOOWJIHE M MHTEpHET omaparepe y
JIOMEHY JIOKAIMjCKUX aHaJIUTHKA, HICKOpHIThaBamka UHTEPHETa U KOHTPOJIE IPUCTYIIA.

[TogHOoCHoOLM TpHjaBe HaMepBajy Jia CIPOBENy KOHIIEHTpallMjy Koja HacTaje
BUXOBUM 3ajeIHUYKUM yJIaramkeM Y IHJbY CTBapama HOBOT YYECHUKA Ha TPXKHUIITY,
npymtBa TAQ n.0.0. beorpan (name y Ttekcty: TAQ), xoje he mocrnoBatu Ha
JyTOPOYHO] OCHOBH M UMaTH cBe (YHKI[Mj€ HE3aBUCHOT yYECHUKA Ha TPXKUILTY, a HaJl
KojeM he OHM BpUIMTH 3ajeJHHYKY KOHTPOJIY, ca jelHakuM yaenuma oj 1o 50%.
HoBoocHoBano apymTBo he ce 0aBUTH TpyXKameM yciayra orjamaBamba IPeKo
ypehaja 3a emuroBambe TAQOO BeO ammukanuje. TAQOO BeO armmukanuja je
pauyHapcku mporpam (codTBep) Thmna Software as a service (SAAS). Kopuchuinm
TAQOO Be6 amumkanuje cy Tpeha nuna ogHocHo ornammBaun TAQOO mpexe koju
n00ujajy MpUCTYN TOKOM 3aKyIJbeHOT Teproja ornamasama. TAQOO je mardopma
3a ayToMaTH3allijy MapKeTHHILIKUX Ipolieca Koja omoryhyje J0cTaBibame HUIJbaHOT
cajJprkaja MmoceTuoIMa Jiokanuje o1 uarepeca. CHCTeM yKJbydyje onepaTUBaH KaHa
KOMYHHUKaIMje y BHIy yciyre oTBopeHor npucryna WiFi mpexu xopunthemem TCP



MPOTOKOJIA. YCIIyra je He3aBHCHA O] MOHyhada WHTEpHETa, Kao W OJ reorpadcke
JIOKaIuje.

HoBoocHoBano gpymTBo he ce 0aBUTHM  E€IEKTPOHCKUM MOOWIHUM
OTJIallIaBamkeM Ha (PU3MUKKM JIOKanujaMa Koje npumanajy TAQ Mpexu, Tako mro he
y Toj otBopenoj TAQOO WiFi mpexu, ormamuBaun (kiujeHTH) apymrTBa TAQ
uMaTu MOryhHOCT Aa 3akyme pekiamMHu mpoctop. Kpo3 3akyn pekiamHOT mpocTopa
KIMjeHTH he Mohu 1a opranu3yjy cBoje KaMIlamke U Kpenpajy meH caapxkaj y TAQOO
BeO aruMKaiuju, y kojoj he rakohe mohu na mpare pesyarare U MpUKa3 yCIEUTHOCTH
CBOjE KaMIlamke, Yy CMHCIy Opoja mperiiefa KamIiame Mo JIOKAIUjU U TPEHA0Ba KPO3
BpeMe.

TAQOO Beb ammukanmja CIyXH 3a OrjamiaBame KivjeHata apymrtsa TAQ u
TO EJIIEKTPOHCKO (HE WHTEpHET) orjiamiaBame, koje ycmyre 6m TAQ dakrypucao
CBOJUM KJIHMjeHTUMa-oriamuBadnma. Caapxaj KIMjEeHTOBUX KaMIlamba jeé TPOMEHJbHB
y OWJIO KOM TPEHYTKY, KaKo Y MOIJIEAY TEKCTa, TAKO U Y MOTJIey BU3YEITHOT U3IJIe/a.
Cama kammama OM ce peald30Bajia MCIIOPYKOM HCTE€ Ha MOOHWIHE EJEKTPOHCKE
ypehaje nuua (Jbyau) Koja ce CBOjeBOJbHO MoBe3yjy Ha orBopeHy WiFi TAQOO
Mpexy Ha ¢uszndkuM sokamjama TAQ wmpexe. Kammame cy goctymHe camo Ha
¢busnukuM Jokijama y mpexku TAQ 3a ornaniaBame, a HUCY JOCcTymHe online, Tako
7la ce OBJIe HE paJ O UHTEPHET, Beh 0 €JIEeKTPOHCKOM OTIJIallaBamby.

VYpehaj ¢pyHkunoHMIE Tako MTO Yy TPeHYTKY noBesuBama Ha WiFi TAQOO
MpeXy, BU3yellHa pelllema (Jlajbe y TEeKCTY: pekjiama) KIIMjeHaTa ce JI0CTaBJbajy
(ucopydyjy) Ha eJeKTpoHCKHM ypehaj mojenuHia y BHUIY JIUCIUIEja NMPEKO IIeJIOT
expana. [lojeannar 106poBOJBHO MpHUCTYIAa OBOj Mpexku. Hheros mpuctym mpexu je
OecrnataH, Kao M Kopuilheme HMHTEpHETa Ipeko oBe Mpexke. llojenmuan Hema
HUKaKBE TPOILKOBE Y Be3U ca KopullhemeM oBe Mpexke, Beh TPOIIKOBE CHOCH KIJIWJEHT
KOJU ce OrjialiaBa M 4Mja ce pekjiama J0cTaBJba nojeAuHnuMa. HakoH nocraBibama
pekiaMe Ha eNeKTpOHCKH ypehaj mojenuHma, uctu he y cBakoM ciiydajy Mohu
CIO00OIHO J1a TIPUCTYIH MHTEPHETY. YKOJUKO KOHIIEMIIM]ja KaMIame KiIujeHTa Oye
nopesl BU3YETHOr Jena (pekyiame) cajpikana U MuTama, a MojeldHall JKejaeo J1a Ha
WCTE OJrOBOPH, CAMHUM JIaBakeM OJI'OBOpa Jaje CBOjy CarjlaCHOCT Ja Ce MOJalH
coptupajy u obpalyjy y 6a3u nojgaraka a y 1uiby oMoryhaBama KJIHjEeHTY J1a IpaTH
peam3anmjy, pe3yiTrare W TperiienaBame cBoje kammame. Hamase ce TAQOO
KaMIlame OrJialivBaya MpuKasyjy y poTalMju Ha JeJI0BUMa MpEXke, jeHa 10 jeJHa y
npeneuHICAaHOM BpEeMEHCKOM Tepuony. Kammame cy pa3nuyute W HHCY HCTE Ha
CBHUM JIEJIOBIMA MpPEXKE.

2. Onuc KOHIEHTpaNMje H AKT 0 KOHIEHTPaIUju

KoHmeHTpanja ce OJHOCHM Ha YCHOCTaB/bamkhe IMOTIYHO (YHKIIMOHATHOT
3ajeJHMYKOT yllarama IoJl 3ajefHuUKkoM KoHTpojoM ApymTtasa ALMA QUATTRO un
TEGETLAB. V Ty cBpXy IMOJHOCHOIIH IIPHjaBe Cy MOTMUCAIN YTOBOP O 33jeTHHYKOM
ynaramy mana 16. nenemOpa 2016. ronuHe. YroBOpOM O 3ajeIHUYKOM YJaramy je
neduHrCcaHO aa he MOoAHOCHOIM MpHjaBe OCHOBATH HOBO MPHUBPEAHO APYIITBO IO
HazuBoM TAQ n.0.0. beorpan, ca mo 50% ynena y uctom, u ca JOHOLIEHEM OAyKa
KOHCEH3yCOM, 4Hja he mpeTekHa JenaTHOCT OWTH JEIaTHOCT PEKJIaMHHUX arcHIlfja
(mmadpa: 7311). YV nooocnoBano napymrso ALMA QUATTRO he unBectupatn



HOBaIl 1 oMoryhutu mocraribame ypehaja 3a emuroBame TAQOQO ornamaBama Kpo3
TAQOO Be6 arumikaiujy Ha 60 JIoKamja Ha CBOJUM CTajaIMIITHMa JaBHOT TPaJCKOT
npeBo3a Ha Tepuropuju rpaga beorpaga. ALMA QUATTRO uma ykymno 680
JIOKallMja CTajaJIMIITa jJaBHOT Tpajackor mnpeBo3a (o kojux 640 mma pexkiIamMHu
MIPOCTOp) Ha TepuTopHju rpaga beorpana, Koju cy mocraBbeHH Ha OCHOBY YTOBOpa
ca ['panom beorpanom.

HpymTteo TEGETLAB he yHeTH y HOBOOCHOBAHO JAPYIITBO CBOj€ ayTOPCKO-
MMOBHMHCKO TIpaBo uckopuinhaBama TAQOO Beb amiukaiuje Ha 1eJ0j TEPUTOPHUjH
Penyoiuke CpOwuje, ykipydyjyhu u mpaBo uckopumnihaBama arumkaiuyje Ha 17
nokanyja Beh mocraBibeHux ypehaja 3a emutoBame TAQOO ornamasama 0f] CTpaHe
npymtea TEGETLAB.

[TocnoBHM 1MJb HOBOOCHOBAHOT JIPYIITBA j€ IOCTaBJbamkhe OBUX ypehaja Ha
JAPYTUM JIOKallMjaMa Ha KOjUMa IMOCTOjU (PPEKBEHTHOCT JbYIH, KOPUCHUKA MOJIEPHUX
TexHoJoryuja (TabineT, cMapT MOOMIIHU TenedOHH, UTIT), Kao IITO CY TP>KHU IICHTPH,
BO3MJIAa TPAJICKOT MpeBo3a (ayrodycu, TposiejOycH, TpaMBaju), CTaJIUOHH H IPYTH
00jeKTH-MecTa MaCOBHOT OKYIlJbama rpahaHa.

3. I/ICHy}LeHOCT Yci10Ba 3a NIOJHOICH:€ npnjaBe

Komucuja je 3akpyumyia Ja TpHUjaBJbeHA TpPaHCAKIHja TMPEACTaBIbA
KOHIIEHTpauujy y cmuciay umaHa 17. craB 1. tauka 3) 3akona. Ha ocHoBy
JOCTaBJbCHUX TMOJIaTaKa O BUCHHM YKYIHHX TIPHXOJa KOje Cy CBU YYECHHUIH Y
KOHIIEHTPALMjU OCTBAPHIIM HAa CBETCKOM TPXKHUIUTY M TpKUIITy Penmybnuke Cpouje y
2015. ronuau, Komucuja je yrBpamia aa cy MOJIHOCHOIHM TpHjaBe MMail 00aBe3y aa
IpHjaBe KOHLIEHTPAIHjy, jep je YKyNaH NpUXoj y4yecHHKa y KoHueHTpauuju y 2015.
rOJMHHU BUILIECTPYKO Behu o1 M3HOCA KOJU Cy MpomnucaHu ujaHoM 61. 3akoHa, Kao
yciaoBa 3a TnpujaBy KoHueHTpauuje. Komwucuja je yrBpamna jga je TmpujaBa
KOHIIEHTpalje O6JaroBpeMeHa, jep je MmoJaHeTa y CKiIaay ca uiaHoMm 63. craB 1. Tauka
1. n craB 3. 3akoHa.

4. PejieBaHTHO TP KUIITE

PeneBantHO TpkuimTe oxpeheno je y ckimamy ca 4i. 6. 3akoHa U Ypeaoom o
KpuTepujymumMa 3a oapehusame peneBanTHor Tpxkumra (,,Ciayx0enu rmacHuk PCY,
opoj 89/2009). PeneBaHTHO TP)KHUINTE MPOM3BOJAA IMPEACTaBba CKyI poba/yciyra
KOj€ MOTPOLIaYM CMaTpajy 3aMEHJbUBUM Y TOTJIEAY HUXOBOT CBOjCTBA, yoOHUajeHe
HaMEHE U IieHe. PeneBaHTHO reorpad)CKo TPXKHUIITE MPEACTaB/ba TEPUTOPH]Y Ha KOjOj
YYECHMIIM Ha TPXKHUILUTY YUYECTBY]Y Y MOHYAU WU NOTPAXKEHM M HAa KOJOj IOCTOj€ UCTH
WU CIWYHU YCIIOBU KOHKYPEHIMje, a KOju ce OWTHO pasliuKyjy OJi YCJIOBa
KOHKYpEHIIH]j€ Ha CyCEeHUM TepUTOpHjama.

[TpunukoM nepuHHCama PENeBAHTHOT TPXKUIITA MPOM3BOJA, MOJHOCHOLHU
MpUjaBe Cy NPEJIOKWIA Ja TO Oyae TPXKHUIITE MAaCMEIUJCKOT OrJiallaBarma
(TeneBu3Mja, mITaMIIA, press, paauo, outdoor, HHTEPHET OIJIalIaBamE...), JOK Cy Kao
peneBaTHO Teorpad)CKO TPXKUINTE MpeIoxuin Tpxumre Pemybnuke Cpowuje.
[TomHocHouM mpujaBe Cy W3HENM OpojHE apryMeHTe y MPHIIOr Ja Cy CBE BpCTE



MacMEHUjCKOT OrJialiaBama (TeleBU3Uja, Paauo, ITammna, OWiIOopaAu, WHTEPHET) Y
Mel)yCOOHOM KOHKYPEHTCKOM OJHOCY, OJJHOCHO MelycoOHO Cy 3ameHJbUBE, U3 KOjer
pasznora ux He O Tpebajo NeNUTH Ha BUILE TPXKUIITA, a TIpeMa MEAMjy KOjU je y
nuTamy. MapKeTHHIIKEe areHIyje Kylyjy MpOCTOp Y pasjHuuTHM MeEaujuMma,
n3beraBajyhu na ce ¢okycupajy camo Ha onpehenu obnuk menuja. Hacroje na Ha Taj
HauMH 00e30ele aJleKBaTHY M ONTHMAaJHY pacrlojieny Oylera orjanmBada Ha
paznuuute BpcTe Menuja. Mel)y ®muMMa cy, a Ha OCHOBY CBHUX CIPOBEIACHHX
UCTPaXHBamka U JOOMjCHUX Halla3a U pe3yJTara, eJIeKTPOHCKHA MEIHjH PUOPUTETHH,
J0K cy outdoor u ocTajie BpCTe Me/Hja 3ampaBo JOMYHCKa CPEICTBa KOMYHUKAIH]e.
Menua mimaHepu y3uMajy y 003Mp CBE BPCTE MeaWja Kaja IUIaHUPA]y W Kylyjy
MPOCTOP HA TMOjeAMHUM MEIUjUMa U CMaTpajy X CyOCTUTyTMMa, Maja Cy LIEHE H
KapaKTePUCTUKE pa3IMuUTe 3a pa3M4uTe Menuje. PasnuuuTe Menuju  Bpiie
KOHKYPEHTCKH MPHUTHCAK JeIHH HA Ipyre, TaKO MITO Jajy OrNIallMBavyuMa MPUINKY /12
KOMYHUIIMPAjy ca MOTEHIIMjaTHUM ayIUTOPH]jYMOM, Ta CTOTa IMOCTOjU BEIMKH CTEICH
MoryhHOCTH 3aMeHe Mel)y pa3IHuuTHM MEIjuMa OTJIallaBamba.

Mebhytum, umajyhu y BHAy je y NpEAMETHOM CIIydajy ped O 3ajeHUYKOM
yJaramwy MOJHOCHJIALA MPHjaBe U OCHMBAIbY HOBOT APYIITBA, a y3uMmajyhu y o03up
nocamammpy npakcy Komwmcuje, Komucuja je, mpunukom onpehuBama neuHHITje
pENIeBaHTHOT TPXKULITA IPOU3BOJA KpEHyJa OJ JIeJaTHOCTH HOBOOCHOBAHOT
(UMJbHOT) JpYyIITBA, alM W JIENaTHOCTH KojuMa ce OaBe MErOBH OCHUBAYM -
nojxHocuouu npujase. [Ipema HaBoiuMa U3 MpHjaBe, HUBHO APYHITBO he ce OaBUTH
CIEKTPOHCKUM (HE MHTEpHET) OrJallaBakbeM Ha (U3WUYKUM JIOKalHjama Koje
npunaaajy TAQ mpexu.

C o63upom Ha To 1a ALMA QUATTRO o6aBba nenatHoct crospHOT (outdoor)
OrylalaBama, Kao W Ja he HOBOOCHOBAaHO [PYIITBO OWTH aKTUBHO Ha TaKo
nepunucanoM Tpxkumry, Komucuja cmarpa Ja je mpemiokeHa JIepUHMIM)A
PENIEBAaHTHOT TPXKHILTA Ka0 TPXKUIITE MAaCMEIH]CKOT OTJIallaBamba, MPeIrpoKa 1 1a je
TPKUIITE NOTPEOHO JeUHUCATH KAo TPXKHUIUTE crosbHOr (outdoor) oryamiaBama. Y
MpWIOr oBoMe roBopu u ymopenHa npakca (Hop. EY, CAJl, Benuka bpuranuyja,
CnoBenmnja, Xpsarkca, Hemauka, Aycrpuja, Ppanmycka). HMako ce TpxuIITe
orjamiaBama, HAJIIMpe TMOCMAaTpaHo, HMajyhu y BHAY 3aMEHJBHUBOCT TOHY/IE
IpeHOCHJIalla OIVIACHUX TOpyKa M JHMCIEp3ujy NpuMaiana TUX MOpYyKa, MOXKe
MOCMaTpaTH Kao jeHO TPIKHUIITE OJHOCHO OTJIallaBamke MPEKO CBUX MEIHja — jaBHUX
rjacuiia U APYrux MpeHOCHJIala OTJacHUX MOpyKa, Tella 3a 3alITUTYy KOHKYpEHIIHje
Behune EY 3emaspa HHUCY KOPUCTHIIA OBAKO IMHUPOKO JAeUHUCAHA TPXKUIITA Kaja je Y
NUTalky CHpoBoheme KOHIIEHTpalMja O]l CTpaHe MEIUjCKuX Kyha M HOBHHCKO
W3IaBauKHUX JIPYIITaBa. TpKHINTE OrjamiaBama MOXKE CE CETMEHTHPAWTH HA BHIIE
HAuMHa y 3aBUCHOCTH O] KPUTEpHUjyMa BPCTE OTJIACHUX MOPYKa, BpCTE MeInja KOjuMa
ce TMopykKa NpPEeHOCH, JOCTYIMHOCTH MpEeHOCHJala orjacHe MOopyke Ha oapeheHom
NoJIpy4jy, LHMJbHE Tpyle, THUMA OrjalliBaya, cajJp)kaja OrjlacHe MOpykKe H Jp.
Hajuemthe ce cermenTamuja BpIM mpemMa OCHOBHHUM BpCTamMa MeAuja Ha: TPXKHUIITE
TB ornamaBama, TPXKUIITE pajdo OIJIAlIABama, TPXKUINTE MITAMIAHUX MeEIHja
(THEeBHE HOBHMHE M YacONKCH), Tpxkuiute crosbHOr (outdoor wmiam out of home)
OIJIalllaBama, TPXKHIITE OIJIAlllaBakba NPEKO WHTEPHETa M TPXKUIITE OIJIallaBamba
IIPEKO APYTUX MPEHOCHOLA OTTIACHUX MOpYKa.

HNako HHUje ped O TOTMYyHO HE3aBUCHUM CcerMeHTHMa, Beh je ped o
KOMIUIEMEHTApHUM CerMEHTHMa, Mpakca ynyhyje Ha TO Ja OrjamnBayvd, MapKETHHT



arceHIldje, areHIje 3a 3aKyll W IUIAHUPAamkE OrJIACHOT TMPOCTOpa CErMEHTHPA]Y
TPKUIITE OTJIAllIaBama mpemMa BpcTu Meauja. OCHM HaBEICHOT, MOJall O U3JanuMa
3a OrjamaBambe Ce CBUACHTHPAjy W aHAJIU3UPajy Ha OBAKO CErMEHTHPAHHM
TPKUIITAMA, IITO JOJATHO HJIE y TPWIOr TPAKCH KOjy Cy Tela 3a 3allTHTY
KOHKYpEHIIMje IpuMeHnIa y BehiHM cilydajeBa, Kajga ce paju O KOHIIEHTpalyjama y
o0JIacTH orjaimaBama. Tako ce TPXKHUIITE OrJIallaBamka Pa3liMKyje y CTENEeHY Y KOMe
TapreTupajy MpUMaolle MapKEeTHHIIKE MOpyKe, anmd U reorpacke JUMEH3Hje
onpeheHor Meauja urpajy BakHy ysory. OriamaBame Ha TEJICBU3HJU U PAIH]y UMa
pa3nuuuty reorpad)cKy AMMEH3H]y, Y 3aBUCHOCTH OJ JIOCTYITHOCTU TEPUTOpHjE€ Ha
KO0jO] C€ €MHTY]y MpOTrpaMH OBUX MeJH]ja, JOK OWUIOOPIU U PEKIaMHU IMAaHOU MOTY
TapreTupaTd camMoO IpUMaolle MOpyKa KOjU Ce Hajlaze y HUXOBOM HEMOCPEIHOM
OKpYKEHY.

ITocToju HEKOJIMKO pasjora 3alTo je NPAaBUIHO 3aKJbYYUTH J1a, UAKO CIIOJBHO
OIJIalllaBab€ TPEACTaBJba CaMO Maji JIe0 YKYIHOT OrJjallaBama, OHO HIIaK
IIPEJCTaB/ba 3aC€OHO PEJIEBAHTHO TPXKUIITE MPOU3BOAA M APYIM MEIUjU HE MOTY
OUTH CYIICTUTYTH CIIOJBHOM OTJIallaBamby (MaKO MAapKETHUHINKE KaMIame KOPUCTE
pasznuuuMTe MEaUje y HCTOj KamImamH, Yak M KOMIaHHje MX pasziukyjy kao indoor
Merje- TeIEBU3H]jy, paJro, HOBUHE U Jacomwuce U outdoor Meauje — Ounbopme), jep
CIIOJPHO OIJIAIlIaBak€ TapreTupa yxa HOoJApydYja MU TAaKO KpeupaHa MapKeTHHIIKa
nopyka uMma crenuduune ocobuHe. Hamme, CHoJbHO OrJaliaBame je OTJialiaBarbe
KOje J10 MPUMaolla MopyKa Joja3u JIOK Cy MPUMAOLH Y MOKPETY WM Y TPAHCIOPTY,
Ha jaBHUM MECTHMa, Ha KOjUMa HE IOCTOju Oapujepa Ja ce NPUCTYNH HUXOBOM
canpkajy. To je BUI ornamaBama MyTeM cpe/icTaBa IMOJECHUX 3a yIyhHBambe OrjlacHe
MOpYKE JaBHOCTH, Ha jaBHO] MOBPUIMHM WJIM JPYroj MOBPILIMHU W3BaH 3aTBOPEHOT
IIPOCTOPA, KOja je AOCTYIHA JaBHOCTH, OJJHOCHO HeojpelheHoM Opojy mpumanana. 3a
CTMIOJPHO OTJIAlllaBaFe Ce KOpPUCTE OWIOOpAM, PEKIaMHH IIaHOHW, BO3WJIA jaBHOT
IPaJICKOT MIPEBO3a, ayTOOYyCKa CTajalIUIITa, KHOCLH, IPOCTOPH Y TP>KHUM LIEHTPUMA,
aeponpomuma U pyro. CHoJbHUM OrJIalllaBameM C€ MOXE JONPETH JO0 MAaCOBHE
nyosnke Op30 WM ce MOry LMJbaTH oJpeheHe Tpyme KiujeHaTa Ha oapeheHum
reorpad)cKuM JioKarjama (Hmp. Ouabop MoXke IUbaTH CaMoO IMOTPOIIadye yHYTap
YeTBPTH MM OHE ,y mpona3y”). CHo/bHO OriamiaBambe ce BpIIH Kao Jeo
cBeoOyXBaTHE pEKJIaMHE KaMIlake KIMjeHaTa IyTeM pa3IuduTUX Meluja
orJallaBama, 300I Yera ce CIOJbHO OrJjlalllaBamkbe M OIJIalllaBamke MyTeM JpYrux
Me/Iija cMaTpajy KOMIUIEMEHTAapHUM, a He CYIICTUTyTUMA. Y OKBUPY OBUX KaMIlama,
KIJIMjEHTH UMajy rnoceban OyiieT 3a cBaku TUN Meauja (ykJbydyjyhu moceban Oyuer 3a
CTIOJPHO OTJIAIIaBame), a ca OrJIAllMBa4eM Ce€ BOJIE ITO0jeIMHAYHU TPErOBOPH O IICHU
CIOJBHOT orjamanama. CXo/IHO HaBeIeHOM, a Bojehu pauyHa o Tome n1a he ce nuibHO
JIPYIITBO OAaBUTH UCKJbYYHBO €IEKTPOHCKHMM MOOWIIHUM OTJIallaBambeM Ha (U3UIKHM
(crmojbHMM) JIOKalMjamMa Mpeke, W na Hehe OMTH aKTHBHM OIJIAlIMBAa4 IyTeM
MHTEpHETa WM APYrux BpcTa Menuja, Komucuja je pesieBaHTHO TPKULITE MPOU3BOAA
OJIpeINIIa Kao TPXKHILITE CHOJHHOT OIJIAIIABAbA.

VY norneny nepuHUCama peIeBaHTHOT Teorpad)cKoOr TPKUIITA, IpUXBATa Cce
MpeJUIOT TOJHOCHIIANA TIpHjaBe Aa Tra Tpeba JeguHucaTH Kao TpxkumTe PemyOnmke
Cpbuje. Kao paszmor 3a oBakBy aeduHuIMjy, HaBogu ce na kiaujentu ALMA
QUATTRO u TEGETLAB peanu3yjy cBoje KaMIlalkbe€ Yy BEIMKO] MEpU Ha
HAIIMOHAJTHUM OCHOBaMa — CXOJHO 3HAYajHUM jE€3WYKUM, COLMjaTHUM U KYJITYpHHM
pasMKamMa W CXBaTamy IMOTpoIllada W KJIMjeHaTa KOJu BapHupajy O jedHE 3eMJbE 0
Jpyre Kao ¥ YMICHULM Ja BehnHa KiIMjeHaTa KyIlyje MPOCTOp 3a OIJIalllaBamke Ha



teputopuju Pemybmuke CpOuje. OcuM HaBeOEHOT, OJ 3HAYaja je W YUICHULA Ja
kommanrja ALMA QUATTRO nocenyje Mpexy peklaMHHX MeHja KOja ce Hajla3u y
BuIle rpagoBa u 1o 2.189 pexnamanx menuja y 31 mecty Ha teputopuju Pemybnuke
Cpouje.

5.  OueHa epekaTa KOHUEHTpPaLHje

[Ipema nomanmuma koje cy KoMucuju mocTaBuiiv MOJHOCHONM TpUjaBe (KOjH
cy moOujeHH M3 HE3aBUCHOI M3Bopa — Statista — The Statistics Portal), npouemena
BPEIHOCT TPIXKHUILTA CIOJFHOT OIJIAIIaBama, MpeMa BUCHHU IOCIOBHUX NPUXOAA Y
2015. roaunu, je 18 munMoHa eBpa, JOK je Haj3HAYajHUJU YUYECHUK Ha OBAKO
nepunucanom tpxumry kommanuja ALMA QUATTRO, koja je y 2015. ronunu
npuxojoBaia 10 MUIHOHA €Bpa, IITO j€ YAHU YUYCCHHUKOM Ca TPXKHIIHUM YIIEIOM O]
55,4%. Kao riiaBHe KOHKYpEHTE aKTHBHE Ha AC(PUHHUCHOM pEIIEBAaHTHOM TPIKHIITY,
nojHocHonu npujaBe HaBome Digital Printing Center (11,1%), Masel group (5,8%),
Babler Media Marketing (3,5%), TOK ocTany Y4eCHHIIH 3ajeTHO MMajy YACO OJl OKO
24,2%.

TpxuiTe crnosbHOr ornamasama y Penyonunu CpOuju npencraBiba c10004HO
TpKUIITE, 0€3 OrpaHnYeha Ha CTPAHH MMOHY/IE WIH TPAXKIHE HA KOME CBH KOHKYPEHTH
nocnyjy y jeanakum ycnosuma. Jlo mojaBe apymra ALMA QUATTRO Ha
TpkumTy, 1994. roauHe, TPKUINTE CIOJHPHOT OrjamaBama y Pemyommnu CpOuju je
OUJIO pelaTUBHO HEpa3BUjE€HO M HHje MO3HABAJIO yCIyre orjamlaBamba Ha peKIiaMHUM
Menujuma Tumna owmnbopn, backlight, city light u cauuno. TpxumTe je Oenexuso
CTalHW pacT 10 TMojaBe cBeTcke ekoHomcke kpuze 2008/2009. rogmHe koja je
pe3uaTHpaia ONMUITUM MaJ0oM TpXHIITa orjamasama y Cpouju. Tpxuiite cnosbHOT
OIJIAIlIaBama j€ y BPEMEHY O] 0YeTKa CBETCKE eKOHOMCKE KpHU3€ JI0 JJaHacC 3apxKajio
KOHCTaHTaH yJeo y TP>KUIUTY MacMeIHjCKOI OrjaliaBama Koju ce kpehe usmely
11%-12% yxynHor TpxumTa. OCTamM CErMEHTH TPXKHIUTAa MacMeJIdjCKOT
orjiamaBama (TeleBU3Mja, IITaMIla, WHTEPHET, pPajauo) Yy IMOCIEIH0] JACLEeHU]U
YIJIaBHOM HEMajy CTaJHM YA€O0 Ha YKYIMHOM TPXKUIITY 300T 3HA4ajHOr pacTa yjena
WHTEpHET oramasama. HakoH nocraBbama LED peknamMHUX CrOJbHUX Menuja, Ha
TP)KUIITY CIIOJBHOI OrJjaliaBamba ce KOHCTaHTHO yBehaBa €0 TpKMIITa KOjU ce
OJIHOCHM Ha OTJlalllaBalb¢ Ha OBOM THNY (IUTHUTATHHUX/EIEKTPOHCKHX) Meauja. Y
OynyhHoCcTH ce OYeKyje Ja TPKUIITE CIOJFHOT OrJlalllaBama 33ApKU HUCTH YAEO Y
YKYITHOM TPXKUIITY MacMEAMjCKOT OrjialliaBama y3 IMPOMEHE CTPYKType YHYyTap
TPKUILTA 300T yBOl)era TUTUTAIHUX/EIEKTPOHCKUX MEIHja.

[TpunukoM ucnMTHBama KoHLEHTpaiuje, Komucuja je pasmarpana edexte
yBol)erba HOBOT HaYWMHA OTJIallaBama Ha TPXKHUINTY CIIOJHHOT OrJjamiaBama, jep he,
npeMa HaBoJuMa TMOJHOCHJAlla TpHjaBe, OIJIAIIMBAYM MOhM Ja peanusyjy CBOjY
KaMmIamy UCIIOPYKOM HCTE Ha MOOWIIHE eNeKTpOHCKe ypehaje numa (Jbyaum) Koja ce
CBOjeBOJBHO MoBe3yjy Ha oTBopeHy WiFi TAQOO mpexy Ha (GU3NUKHM JIOKaIMjama
TAQ wmpexe. Texnonoruja xoja ce kopuctu 3a TAQOO ornamaBame, OJHOCHO
MoCTaBJbakhe KamIama Ha MoOuiHe ypehaje je cTaHmapiHa TEXHOJIOTHja Koja je
no0po Tmo3HaTa MOOWMJIHUM oOIllepaTepuMa KOju TPYyKajy HMHTEPHET YCIyTy
KOPHUCHUIIMIMa MHTEpHEeTa Ha MoOOWIHUM TeiedonHuma. CaMm Kpajibu KOPUCHHUK he
cnobomHo OupaTtu na oM he MHTEpHET YCIyry KOPUCTUTH O MOOWITHOT TPOBajaepa
(Y3 IUpeKTHy WIM HMHIUPEKTHY HakHany) uian OecruiatHo 'y TAQOO wmpexw.



Mob6wiHu omeparepu MMajy MOTYNHOCT 1@ yBeay CIMYaH NPHHLHUI MOCIOBamba,
OJIHOCHO MOOWJIHO OorJialaBame, Oyayhu na moceayjy cBe TEXHUUKE MPEAYCIOBE.

Yumenuna ga TAQOO Huje pocTynaH Ha HMHTEpHETY, Beh Ha (QU3HUKO]
JOKaIMju, je Wu3y3eTHO BaxkHa. Ha oBaj HaumH ce ocTBapyje MoryhHOCT 1a
HOBOOCHOBAHO MPUBPEIHO JIPYIITBO MapUpa WHTEPHET MAPKETHHT NOHyhaumma Kao
mro cy Google, Facebook, Yahoo, te ce orBapa moryhnHoct na Oyyeru 3a
orjamaBame KirjeHara octany y PemyOmuiu Cpouju. OBo je o1 M3y3eTHOT 3Havaja
jep je TpeHa HMHTEpPHET OrjialiaBamka Yy H3Yy3eTHOM pacTy W TPETH Ja Yrpo3H
MOCJIOBa€ MHOTUX JIOKAJTHHUX OTJIAIINBaYa.

Ha ocHOBy HaBeseHUX MMoJlaTaka MOXKE CE 3aKJbYUUTH J1a C€ yJacKOM APYIITBA
TAQ n.0.0. beorpan Ha peneBaHTHO TpkuITe Hehe MPOMEHUTH YAEIH TPXKUIIHUX
NOJHOCHJIala IMpujaBe jep he HOBOOCHOBAaHO MPHBPETHO IPYLITBO 00aBbaTH
JIETATHOCT EJIeKTPOHCKOI OrJlalllaBama Koja, 0 caja HHje OWia 3acTylbeHa Ha
TPKHINTY CIOJBHOT OrjianiaBama y Permyommmm Cpouju.

VY ckmany ca HaBeneHuM, Komucuja je yTBpAuia jAa je KOHIEHTpaluja
703BOJbEHA y cMHUCITy wiaHa 19. 3akona, 300r uera je OAIy4eHO Kao y cTaBy I
JHMCIIO3UTHBA.

Opnyka y craBy Il nonera je mpumeHom wiana 65. craB 5. 3akoHa, Kao U
yyiana 2. ctaB 1. Tauka 6. TapudHUKa 0 BUCHHU HaKHA/A 3a TIOCIOBE U3 HAJUIC)KHOCTH
Komucuje, a Ha OCHOBY OCTBapeHOI' IPUX0/a YIECHUKA Y KOHIIEHTPALUJU U ca lhuMa
MOBE3aHUX YYECHHKA Ha TPXKUILTY Yy 0OpauyHCKO] TOAMHU KOja MPETXOAU FOJUHU Y
KO0jOj j€ KOHLIEHTpaI1ja MpHUjaBJbeHa.

YnyTcTBO 0 IPABHOM CPE/ICTBY:
OBo pelieme je KOHAYHO Y YIIPAaBHOM IOCTYIIKY.

IIpoTHB OBOTI pelIemha MOXe ce MOJHETH Tyx0a YrpaBHOM cyny y poky oxa 30
JlaHa O] JlaHa JI0CTaBJbakba PELICHA.

HPEJCEJHUK KOMUCHJE

Ip Munoje O6panosuh



