,»O0jaBJLCHH TEKCT CapIKU 3aITuheHe
rmojaTtke. 3amtrnheHn mogany
MIPUKAa3aHU Cy O3HAKOM [...] WIHN Y
pacnony koju Kommucuja cmarpa

onrosapajyhum Ha4wHOM 3arTuTe."
Penyonuka CpbOuja
KOMHUCHUJA 3A SALITUTY
KOHKYPEHIINJE
bpoj: 4/0-02-58/2017-1
Beza: 4/0-02-25/2016
Hatym: 13. mapt 2017. rogune
beorpan

AHOHUMM3HMPAaHA Bep3Uja

Caser Komucuje 3a 3amTuTy KOHKYpEHIIMje Ha OCHOBY wiaHa 22. ctaB 2., wi. 57. ctaB 1. u 68.
craB 1. Tauka 2), 3akoHa O 3alITUTH KOHKypeHuuje (,,CiayxOenu rmacauk PC* 6poj 51/09 u
95/2013), unana 192. 3akoHa 0 omIITEM yIpaBHOM NOCTYTKY (,,Cirysx6enu smer CPJ*, 6p. 33/97
u 31/01 u ,,Cnyx6enu rmacauk PC*, 6p. 30/2010), un. 3. u 4. Ypende o Kpurepujymuma 3a
onpehuBame BHUCHMHE H3HOCA KOjU ce Iulaha Ha OCHOBY Mepe 3allTUTE KOHKYpPEHLHUje |
NPOLIECHOT TICHAJIa, HAYMHY M POKOBHMa HUXOBOT Iulahama M yciaoBuUMa 3a onxpehuBame THX
mepa (,,Ciryxx6enn rimacauk PC*, 6p. 50/2010), omrydyjyhu y TOCTYNKY MCIIUTHBama MOBPEIE
KOHKypeHIMje 3 wiaHa 10. 3akoHa O 3aIITUTH KOHKYpPEHIIHMje, MOKPEHYTOM IO CIIY)KOEHO]
ITY’KHOCTH TIPOTUB MPHUBPEIHUX JpylITaBa: BuTam, ca perucTpoBaHUM CEIUIITEM Ha aJpecu
Kyncku myr 606, Bpbac, matuunu Opoj 08065721, uumju je 3aKOHCKM 3acTymHHK Mapko
AbpamoBuh u Victoriaoil AJl, ca peructpoBaHuM ceauiireM Ha aapecu yia. bpanka Epwuha 2,
HIun matuunu 6poj 08140391, uuju je 3axoncku 3actynHuk Cphan Ilonos, Ha 100. cennurm
onpxaHoj nana 13. maprta 2017. ronuHe 10HEO je

PEINEIE

I YTBPBYJE CE na cy npymtsa Buran, ca peructpoBanuM ceuireM Ha aapecu Kyncku myt
60, Bpbac u Victoriaoil AJl, ca perucrpoBanuM ceauiuTeM Ha ajapecu yi. bpanka Epuha 2,
up, 3akspyunsia peCTPUKTUBHH CIIOPa3yM KOJUM C€ OTpaHHYaBa U KOHTPOJIUIIE MPOU3BOAHA U
TPKUIITE, YUME Cy YUYMHWIA MOBpeAYy KOHKypeHIje u3 wiaHa 10. craB 2 Tauka 2) 3akoHa o
3alITUTH KOHKYPEHIIH]E.

II BABPAIBBYJE CE npuBpenHuM JIpylTBAMA U3 cTaBa | THUCIIO3UTHBA OBOT pelIema CBAKO
Oynyhe noctyname KojuM Ou ce MOTJIa OTPaHUYUTH, HAPYIIUTH UM CIPEYUTH KOHKYPEHIIH]a.

Il OAPEBYJE CE MEPA 3AIITUTE KOHKYPEHIMJE npymtBuma Buran ca
peructpoBaHuM ceaummTeM Ha anpecu Kyncku nyr 0606, Bpbac u Victoriaoil AD, ca
PErUCTPOBaHUM ceaumITeM Ha aapecu yi. bpanka Epuha 2, Ilun y obauky o6aBese miahama



HoBuaHOT u3Hoca y BucuHU 0.33% o1 yKyIHOT TOAUIIIKET Mpuxoaa octBapeHor y 2014. ronuuu
Ha Tpxkumty Penyonuke Cpouje u To:

- apymtBy ,Victoriaoil“  23.149.695,00 PCJ] (cmoBuMa: JBageCceTTPHd  MHJIMOHA
CTOYETPCCETHICBET XUIbaa IECTOTHHAICBEACCETUIICT TUHAPA),

- apymTBy ,.Butan“ 8.601.942.00 PC/I (cioBuma: ocaM MHJIMOHA INECTCTOTHHAjEIHA
XHMJba/Ia ICBETCTOUCTPACCETH IBA JUHAPA).

IV HAJIAKE CE npymTBruMa Butan ca peructpoBanuM ceauinTeM Ha aapecu Kyncku myt 60,
Bpbac u Victoriaoil AD, ca perucrpoBanum ceauimreM Ha aapecu yi. bpanka Epuha 2, Ilun
Jla M3BpIIE YIUIaTy HOBYAHOT M3HOCAa Mepe 3allTHUTEe KOHKypeHuuje u3 craBa I aucno3utuBa
OBOT peliewma Ha pauyH Oynera Pemyonmuke CpoOuje 6poj 840 743224 843 94 monmen 97 — ca
M03UBOM Ha Opoj: nBorMbpeHn KOHTPOIHU Opoj mo moneny 97 — Tporudpenu Opoj OMILTHHE,
rpaja OJHOCHO TEPUTOPHje — OPOj OBOT pellieHha.

V OAPEBYJE CE POK ox tpu (3) Mecena o1 JaHa mprjeMa pelieha 3a U3BPIICHE Hajlora U3
craBa [V nucro3uTHBa OBOT pellieHha, MOl IPETHOM MPUHYIHOT U3BPIICHA.

VI HAJIAKE CE npymtBuma Butan ca peructpoBanuM ceauinreM Ha aapecu Kyscku myt 00,
Bpbac u Victoriaoil, ca peructpoBanuM ceauinteM Ha anpecu yi. bpanka Epuha 2, Ilun,, na
oIMax Mo W3BpIICHY Hajora u3 craBa IV amcmno3utuBa OBOT peuiema, Komucuju 3a 3amrury
KOHKYPEHIIH]€ I0CTaBe JO0Ka3 O U3BPILICHO] YILIATH.

VIl OBo pememe ce o0jaBibyje y ,,CimyxxOenom rnacHuky PemyOmimke CpOuje” u Ha MHTEPHET
crpanu Komucuje 3a 3alTuTy KOHKYpEHIIje.

Oopasznoicerve

Komucuja 3a 3amruty kKoHkypeHuuje (y nabeMm Tekcry: Komucuja) je mouerkom 2015. rogune
JIOIIIIA 10 Cca3Hama Ja Ce jJeCTUBO pauHUCAHO YJhe CYHIIOKpeTa ,,Vital“ koje ce Hamazu y
IIPO/IaJHOM acopTHUMaHy komnanuje Burain a.x., yn. Kyncku myt 66, Bpbac, npousBoau u nyHu y
KOMIIaHUju ,,Victoriaoil“ AD, yn. bpanka Epuha 2, [lluxn. V nwsy npukynspama nojgaTaka y
BE3M ca HaBEJCHOM IMPOM3BOJIKBOM jecTHBOr yjba Burtan, Komucuja ce mana 15. maja 2015.
roJMHe, HaBEJIEHUM JpyIITBMMa oOpaTujia ca 3aXTEeBOM 3a JOCTaBJbalkbe HHQOpMaIMja o
YyroBOpY KOJUM j€ peryjiucaHa oOBa IIOCJIOBHA capajiiba, HAUMHY M CAApPKUHU IIOCIOBHE
koMmyHuKanuje uamelhy apymrasa Victoriaoil u Burtan, kao u nmogataka o lUXOBUM TP>KUITHUM
yuyemhiMa Ha TPJKUIITY IPOU3BOIE JECTUBOT YIba.

VY oaroBopy Ha 3axteB Op. 6/0-01-400/2015-4 ox 26. maja 2015. ronune, apymrBo Victoriaoil je
Ha 3axTeB KoMucHje n0CTaBMIO KOMHUjy MPEIMETHOT YTOBOpa ca BakehnM IIeHOBHHUKOM U ca
AnexcoMm 1 Ha mpeamerHu yroBop. Takohe, apymTBo Burtan je croBeraH mpeaMeTHU yroBOp
JOCTaBHIIO y oaroBopy Op. 6/0-01-400/2015-3 ox 26. maja 2015. rogune. Haume, npeaMeTHu
yroBop je 3aksbydeH 04.09.2014. rogune. ¥V unany 8. craB 1 mpeaMeTHOr yroBopa, HABOAM ce
[...]. [Ipensubheno je ma ce mMoCIOBHA capajirba IO OCHOBY OBOT YTOBOpa obaBjba Ha MEPHOL [...]
roguHe. Mehytum, anekcom 1. m3amemeH je winan 12. Yroopa m mepuon [...]. Kao mpuor



JIOCTaBJbECH j€ M LIEHOBHHMK Yy KOME Cy Ha3HaueHe LieHe yJba Koje Victoriaoil mpousBoau mox
corncTBeHNM OpeHoM Iskon 1 1ieHa yspa Koje ce Mpon3BOIH 3a IPUBATHE POOHE MapKe.

]

bavicku MOCIOBHY OJJTHOC HABEICHUX JPYILNTAaBa je UACHTH(PHUKOBAH U Y KOHTEKCTY MOCTYIKA Op.
4/0-03-15/2015 - Besa: 4/0-03-539/2014, xoju je Komucuja BoauiIa Mo 3aXTeBy 3a MOjeANHAYHO
usysehe cropasyma o mocioBHoj capaamu usMelyy Victoria food u Buran. Haume, Komucuju je
05.08.2014. romvHe TOTHET 3aXTEB 3a IMOjeAMHYAHO H3y3ehe PECTPUKTHBHOT CIOpa3syMa O/l
3a0paHe, KOju ce OJHOCHO Ha YTOBOp O IOCJIOBHO] capalimH, Koja je Tpebaao aa ce oaBuja y
neny HabaBKe CHpPOBMHE M MaTepHjasia 3a MPOM3BOIY U MPOJajy (GUHAIHUX MPOU3BOJA, O
ctpane kopucHuka yciyre (Victoria Food) m mpykame yciayre Npou3BOIme (DUHATHUX
MIPOM3BO/Ia Mporpama JaBaola yciyre - Butan u To 3a npousBoje: OusbHe MacTu, OMJbHE MPCH,
MaprapuHH, MajoHe3, TOMAaTO Kedall, peH, UHIYCTPHjCKH MaprapuH U WHAYCTPHJCKU MaprapuH
0e3 TpaHCMAaCHUX KHCEIMHA.

VY 3axTeBy 3a NOjeAMHYAHO H3y3ehe PEeCTPUKTHUBHOI cropasymMa oj 3a0paHe je HCTaKHyTa
obaBe3a Burana [...]. Mehytum, y u3MemeHOM 3aXTeBY, KOjU j€ IPUIIPEMIbEH HAKOH CACTaHKa y
Komucuju, onpsxkanom 16.09.2014. roaune u u3mMeHe Yrosopa, HaBejaeHo je [...]. Y omrosopy
Burana Ha 3axteB Komucuje 3a moctaBy nojartaka, HaBeleHoO je jaa [...]. 3a cBe BpeMe Tpajama
HABEJICHOT TIIOCTYyIKa, CTpaHke Hucy Komucujy oOaBecTWiie HUTH JOCTaBHJIE MOJATaK O
[OCTOjalby YroBopa O IPOU3BOIKHU yJba, Mako je, kako je Komwucuja yrBpamia, YroBop o
MIPOU3BOIY yJba 3akibyueH 04.09.2014. rogune.

Konauno, Komucuja je 3akspyuxom 4/0-03-15/2015-12 ox 31.03.2015. rogune ondanuia 3axTeB
3a uzy3ehe pecTpUKTUBHOI cropasyma oj 3a0paHe, M3 pasjora IITO OM HaBeAECHU YTOBOP
MpEeACTaB/ba0 aKT O KOHIEHTpAIlMju Yy CMHUCIYy ojipende wiana 17. 3akoHa O 3allITUTH
koHkypeHuuje (,Cnyx6enn rimacauk PC*, 6p. 51/09 u 95/2013, y mamem TekcTy: 3aKkoH), a
CTpaHKe cy ynyheHe /1a OleHe UCIYHEHOCT YCJIOBa, MPOMUCaHUX wiaHoM 61. 3akoHa, paau
MO/THOIICHA MIPHjaBe KOHIICHTpPAIIH]e.

Ananmu3zoMm JokyMeHTanuje, koja je Komucuju pocraBibeHa, yTBpheHO je 1a cy HaBeleHa
JpYyIITBa, KOja Cy JUPEKTHH KOHKYPEHTH Ha TPXKUIITHMA IMPOWU3BOAKE M IPOJaje jeCTHBOT
CYHIIOKPETOBOT YJba, 3aKJby4Hiia YTOBOpP O MOCJIOBHO] Capaiiby, YHjH j€ MPEAMET NMPOU3BOIHA
padbUHHCAHOT CYHIIOKPETOBOT YyJba ToA poOHOM MapkoM kymua (Buram), onm crpane
npoaasua/mpousBohaua (Victoriaoil) cxoqHo moTpedaMa M HaJOry KyIa, Kao M KyIONpojaja
HCTUX Ha HAYMH U MOJ] YCIOBUMA KOjU Cy Osinke 1e(pUHUCAaHN caMUM Y TOBOPOM.

Nmajyhu y Buay Ja mpeAMETHH CHOpa3yM MOXe MPOU3BECTH e(eKkTe Ha KOHKYpEHIHU]y Ha
TPXKUILTY TPOU3BOJAKE U IPOJajeé jEeCTUBOT CYHIIOKPETOBOT YyJba, OJHOCHO Ja YTOBOD
MpeACTaB/ba OKBUP KOJHU je, MO MUIbeky KoMmucuje, CTBOPHO YCIOBE Jla YrOBOpHE CTpaHe
pasMemyjy TOBepJbHMBE IMOCIOBHE TMojxaTke M udopmauuje, Komucuja je ocHOBaHO
MPETIOCTaBUIIA J1a IPEIMETHH YTOBOP MpPE/ICTaB/ba PECTPUKTUBHU CIIOPA3yM y CMUCITY o/ipede
wiaHa 10. 3akoHa.



Ha ocnHoBy mperxoaHor, a cariacHo wiaHy 35. 3akoHa, npencenqauk Komucuje je 8. jyma 2015.
roJIMHE, JOHEO 3akJbydaK O TOKpeTamy IOCTyIKa IO CiIy)O0eHo] maykHoctu Op. 4/0-02-
538/2015-1 pagu wucnuTHBaWma MOBpele KOHKYPEHIMje, OIHOCHO yTBphHBama MocTojama
PECTPUKTUBHOT CIIOpa3zyMa y cMHUCIy oapenou wiana 10. 3akoHa.

CrpaHke y mOCTYNIKY

[Ipema nomanuma Arenuuje 3a npuBpenne peructpe Penmyonuke CpOuje, yrphenu cy cineaechu
MOJIAIM 33 CTPAHKE Y MOCTYIIKY:

1. Tlpuspenso apymrtso ,,VictoriaOil ad Sid“, ca peruTpoBaHMM CeIMINTEM Ha aapecH: YII.
bpanka Epwuha 2, [lIua. JpymTBo je ocHoBano 31.12.1989. ronuHe 10K j€ pErHCTPOBAHO Y
Arenuuju 3a mpuBpenHe peructpe nanHa 16.08.2005. rogune, umju je MatuyHH OpOj
08140391, mudpa genatHoctu 1041 mpousBoama yiba u Mactu, [IUb 101546948, unju je
3akoHcku 3actynmHuk Cphan IlomoB (y maseem Tekcty: Victoriaoil, oqHOCHO cTpaHKe y
MOCTYTIKY).

2.  llpuspenno apymrtso ,,AD Vital Vrbas®“ , ca peruTpoBaHuM CeAMIITEM Ha aapecH: Y.
Kyncku myt 66, Bp6ac. pymtBo je ocnoBano 20.03.1978. ronune 10K je perucTpoBaHO y
Arennuju 3a mpuBpenHe peructpe mana 19.07.2005 romuHe, uMju je MaTuyHH OpOj
08065721, mudpa genatHoctu 1041 mpousBonamwa yspa u mactu, [IUb 100636842, unju je
3aKOHCKH 3acTynmHUK Mapko AOpamoBuh (y najeem TeKcTy: Butan, oIHOCHO CTpaHKe y

MOCTYIIKY).
HcnuTnBame NocTojakba peCTPUKTHBHOT CIIOPa3yMa
CrpaHke y MOCTYNKY Cy, HakOH INpujeMa 3akjbyyka O IOKpeTamy IOCTYyIKa, JOCTaBHIIe

Komucuju nonuc y kojeM cy obaBecTuse Aa Cy pacKUHyJie IpeIMETHU YTOBOP U /i, IO HUXOBO]
OLIEHH, HE M0CTOoje BHIIIE pa3io3u 3a Bohewe nocrynka oa crpane Komucuje.

VY nocTynky UCIUTHBama MOBpeJie KOHKYpeHIMje, cTpaHkama je ynyheH jenHak 0poj mojHecaka
KOjUMa C€ 3axTeBajy nojaTHe uHdoOpmaluje, JOKyMEHTallMja U H3jallmkbema Ha oapehene
OKOJTHOCTH. CBHU MOJHECIU CY CACTaBJbaHHU Ca JaCHO YTBPHEHOM METO/I0JIOTHJOM, CaIp’KUHCKH Cca
WCTHM WX CIIMYHUM YITUTHMA.

VY muby yrBphuBama unmbeHUYHOT cTama, Komucuja je mana 29.10.2015. rogune nocraBuia
3axTeBe 3a JaBamke HH(POpMalMja yYEeCHHLMMA Ha TPXKUIUTY MPOU3BOAKE pPadUHUCAHOT
CYHLIOKPETOBOI yJjba U TO cienehum npuBpennum npymrsuma: banat AJl, Hosa lpma;
Hujamant AJl, 3pewanun u Cynie AJl, Com60p, ka0 1 3akibydke 3a JOCTaBJbam-€ MoJaTaKa
CTpaHKaMa y nocTynky: Butan u Victoriaoil. O yuecHuKa Ha TPXKUILTY CYy 3aTpa)K€HU MOJaln
O TNPOW3BOJHMM KalalUTeTUMa, YKYIHO] MPOMU3BOJHH YJba, MPOU3BOIMU 3a JApYre yjbape U
npuBaTHE poOHE Mapke, MOJallM O IIeHaMa YJba, TPOIIKOBUMAa MPOU3BOJAHBE U OTKYILY
cynnokperta. Iloctynajyhu y ckimany ca Hamosuma Kommucuje, cBM ydyeCcHHIIM Ha TPXKHUILTY CY
JOCTaBHJIU TPaKEHE MOJIaTKe.



Komucuja ce oOparmna m MuHUCTapcTBY (HUHAHCHja-YIIpaBa IapuHa, ca 3axTeBUMa 3a
JOCTaBJbambEe M0/IaTaKa, KOjU CE OJHOCE HA YKYNaH yBO3 U M3BO3 jeCTUBOT PaUHHUCAHOT yiba y
nepuoay 2012-2015. roauna 1 ojaTaka 0 yBO3HUIIMMA, OJJHOCHO W3BO3HHIIMMA.

Wmajyhu y Buay 3Ha4aj MOjeIUHMX HABOJA CTpaHAKa y H3jallllbelbUMa HA IPBOOUTHO
ObaBemiTele 0 OUTHUM YHICHHMIIAMA, JOKa3MMa U OCTaJUM €JIeMEHTHMa YTBpheHUM Yy
noctynky Op. 4/0-02-25/2016-52 ox 8. jyma 2016. roaune, KoMucuja je u3BpIimia J0aaTHE
aHaJIM3€ U CXOJAHO TOME, CTpaHKama y TIOCTYIKY je 24. HoBeMOpa 2016. roarHe A0CTaBHIIa HOBO
ObGaBemrewme Op. 4/0-02-25/2016-94. Ha ocCHOBY [OCTaBJbEHHX H3jallllbCehba CTpaHaKa y
noctynky, Komucuja je xopuroBanma opapeheHe TtalenapaHe IMOJaTKe, HCTOBPEMEHO Ce
u3janmaBajyhu Ha Haj3HAYajHUje HABOJIE CTPAHAKA y MOCTYIIKY.

3a motpebe oBor mocrtynka, Komucuja je Ha OCHOBY [OCTaBJbEHHMX I10JIaTaKa, CIIPOBENa
PErpecHoHy aHAIM3Y YWjU j€ I[HJb MPErJie/l alpOKCHMAIMje KpeTama IIeHEe MPEeIMETHOT yiba Y
CIIy4ajy HEIPOMEHCHUX OKOJHOCTH, OJHOCHO Y CIIy4ajy OJACYCTBa IPEAMETHOI CIIopasyma, Kao
U nopeheme ampokcuMalje, ca CTBapHUM KpeTameM IieHe mnpeamerHor yiba.l Ilpeamerna
aHAIIN3a, YKJbY4yjyhu 1 1ojaTke BpEMEHCKHX CepHja, Cy JOCTAaBJLEHU CTPaHAKaMa Y IMOCTYIKY Yy
Buay mnpmiora OOaBemrema O OUTHUM UYHEGHUIIAMA, JOKAa3MMa M OCTAJIUM eJeMEHTHMa
yrBpherum y noctynky Op. 4/0-02-25/2016-94, ox 24. HoBemOpa 2016. ronune, ca MO3MBOM Ha
U3jalllberhe.

KonTeker YroBopa o mocinoBHOj capaiiby je cariiefjlaBaH U ca CTaHOBHUINTA nocTymnka op. 4/0-03-
15/2015 Beza Op: 4/0-03-539/2014, koju je Komwucuja Bogwia Mo 3axTeBY 3a IOjeIUHAYHO
uzysehe cropasyma o mocioBHOj capaamu usmely Victoriafood u Butan on 3abpane. Tum
nmoBosioM, Komrucuja je moceOHO IeHWIIa HaBOJE, U3jalllberha U JOKYMEHTAIU]y MOIHETY OJI
crpaHe Victoriafood u Butan y HaBeieHOM MOCTYTIKY.

Ha ocHoBy 3axTeBa cTpaHaka y MOCTYNKY M OCTalIMX y4YeCHHMKa Ha Tpxuirty, Komucuja je
JIOHENIa 3aKJby4YKe O 3alllTUTH T0JaTaka, 3a Koje je YTBphEeHO Ja HCIymaBajy yCIoBe 3a
olpehuBame Mepe 3alTHTe MMoAaTaka y CKiiaay ca oapenoom uwiana 45. 3akoHa.

PesieBaHTHO TpsKMINTE

PeneBaHTHO TpkuIITe, Y CMHUCIY 3aKOHa, MpejacTaB/ba TPXKHIITE Koje 00yXBara peJIeBaHTHO
TPKUIITE TTPOU3BOJA HA peieBaHTHOM reorpadckom Tpxkuity. KoMmucuja yrephyje peneBaHTHO
TP)KUIITE, NMpUMEBYjyhn KpuUTepujyme 3a ojapehuBambe pelieBaHTHOT TPXKHILTA, JepUHHCAHE
Ypenbom o KpuTepujymMuMa 3a yTBphuBame peneBaHTHOr Tpxkumra (,,Cinyxxoenu rinacauk PC*
6p.89/2009).

1 IIpumeHy perpecHoHe aHajHW3e y IOCTYNIMMa BOhEHHM Tpesa TelauMa 3a 3aIllTUTy KOHKypeHunuje moryhe je
JeTajbHUje noraenatu y cieaehum pagosuma: 1. Notaro (2013), Methods for Quantifying Antitrust Damages: The
Pasta Cartel in Italy, Journal of Competition Law and Economics, 10 u 2. Ordonez de Haro and Torres (2013), Price
Hysteresis after Antitrust Enforcement: Evidence from Spanish Food Markets, Journal of Competition Law and
Economics, 10.



PeneBaHTHO TpKMIITE MPOU3BOJIA MPECTaBba CKYN pode, OAHOCHO YCIIyTra, KOje MOTPOIadn
JpyTd KOPUCHUIIM CMaTpajy 3aMEHJbHBUM Y TOTJIEly BbUXOBOI CBOJCTBA, yOOMYajeHe HAaMEHE U
LICHE.

PeneBanTHO reorpadcko TPXKUILTE MPEACTaB/ba TEPUTOPH]Y HA KOjOj YUECHUIM HA TPXKHUIITY
VUECTBYjy y TOHYOM WIH TOTPAXHBU M HAa KOjOj MOCTOj€ WCTH WIH CIUYHU YCIOBH
KOHKYpEHIIMje, a KOju ce OWTHO pa3imKyjy OJf YyClIOBa KOHKYpPEHIHje Ha CYCeIHUM
TepUuTOpHUjaMa.

Kao peneBaHTHO Tp)KUILTE y MPEIMETHOM IIOCTYIKY OpeheHO je TPKUIUTe NPOU3BOAH-e
jecTHBOTI CYHIIOKPETOBOI y/ba Ha Teputopuju Penyoiuke Cponje.

[MpunukoMm nepuHUCama PEIeBAaHTHOT TPXKMIITA, TOILIO CE O CaMOr MpeaMera CIopasyma,
KOjUM je YrOBOpPEHA IPOM3BOAMA PadUHHUCAHOT CYHIIOKPETOBOT yJba MOJ POOHOM MapKOM
Buran, ox crpane Victoriaoil, umajyhu y Bumy aa cy oOe yroBopHEe CTpaHe NPUCYTHE Ha
HABEJICHOM TPIXKHIITY, OJHOCHO Ja Cy IMPCKTHH KOHKYPEHTH Yy MPOHM3BOAKU M IPOAajU
paduHUCAHOT CYHIIOKPETOBOT yJba Ha TepuTopuju Pemybmuke Cpouje. Y mocTynky aehuHuCama
PEJICBAaHTHOT TPXKMIITA aHAJIM3MPaHa CY CBOjCTBA jeCTHBOT padUHHCAHOI CYHI[OKPETOBOT YJba,
IEroBa yoOW4ajeHa HaMeHa M IIGHA, Ha OCHOBY KpPUTEpHjyMa CaApKaHUX Yy PEIICBAHTHUM
M0/I3aKOHCKUM aKTHMa, Ka0 U Ha OCHOBY JPYIHX, jABHO JOCTYIHUX HH(OpMaIIja.

CyHIIOKpeTOBO yJbe je OUJbHO yJbe KOje ce Ao0Huja M3 ceMeHa CYHIIOKpeTa. Y 3aBUCHOCTH O]l
CTEleHa TEXHOJOUIKE Npepaje, CYHIIOKPETOBO YJb€ MOXE OWTH CHPOBO, KOje ce jgoduja
mpolecuMa IpecoBama U eKCTpakiuje u paduHHCcaHO, Koje ce noluja mpoiuecoM (U3HUKe
padunanuje. Hakon nporeca padpunanuje 100uja ce GUHATHHA MPOU3BOJ — jJeCTUBO pahUHICAHO
CYHIIOKPETOBO YyJb€, KOj€ Ce TpPaHCHOpTyje y CKJIaJWIIHE TaHKOBe 3a paduHucano ysme. U3
CKJIQJIUIITHUX TAaHKOBA, YJb€ C€ TPAHCIOPTYje y MOTOH IMMyHUOHE, Ha (uiamrpame y 001ie o1 je1aH,
JBA WU TET JIMTapa, WM Ce W3 CKIQJAUIIHUX TaHKOBa Mpojaje y puHPy3HOM cTamy (Y
KaMHUOHCKHM LUCTEpHAMA).

JectnBo paduHUCAHO CYHIIOKPETOBO YyJb€ IMpHUNAAa KaTeropuju JECTUBUX OWBHHUX YJba.
IIpaBWJIHMKOM 0 KBaJUTeTy W APYrMM 3axTeBHMa 3a jecTMBa OMJ/bHA y/ba M MACTH,
Maprapul 4 JApyre macHe Hama3ze, MajoHe3 u cpoane mpousBoae (,,Cin. rimacauk PC* 6p.
43/2013-y nasbem Tekcty: [IpaBHIHUK), MPOMKUCAHU CY KBAIUTET U JAPYTU 3aXTEBH KOj€ jeCTHUBA
61JbHA yJba MOpajy JIa CIyHe Y MPOU3BOAKH U poMeTy?. Y unany 10. IIpaBunnuka HaBeneHo
Jj€ Koje ce cBe CUPOBHHE MOTY KOPUCTUTHU Y TIPOU3BO/IHH JECTUBUX OMIbHUX yJba U TO:

1.  ceme cyHIIOKpeTa, 3a IPOU3BOAKY CYHIIOKPETOBOT YJba,

2.  ceMe CyHIIOKpeTa, BHCOKOOJEHHCKH THII, 32 IPOU3BOAKY CYHIIOKPETOBOT YJba Ca BUCOKUM
caJip>kajeM oJIeMHCKe KucennHe (>75%);
3. ceMe CyYHIIOKpPETa, CPEImHCOJNICMHCKH THII, 32 IPOW3BOJBY CYHIIOKPETOBOT YyJjba ca

JOMUHAHTHUM CaJip:KajeM OJIEMHCKE KUCEIINHE,

ceMe coje, 3a MPOU3BO/IBY COJUHOT yIba;

ceMe pemnuile, 3a MPOU3BObY PEMUYUHOT YIba,

KITUIIa KYKypy3a, 32 IPOU3BOJIbY yJba KYKYpYy3HE KITHUIIC,

o ok

20npende [IpaBunHuKa ce He 0IHOCE Ha JECTUBO MACIMHOBO yJb€ M HA JECTHBO YJbe KOMUHE MaciuHe



7 ceMe TUKBE, 32 MPOU3BO/IKBY YJba CEMEHA TUKBE;

8.  ceme cycama, 3a IPOHU3BO/IEY CYCaMOBOT yJba;

9.  ceme naHa, 32 IPOM3BO/IEbY JIAHEHOT YJba,

10. komrruie rpoxha, 3a MPOU3BOIKBY yJba KOIITHIIE TPOXKNa;

11. nnox apammaa, 3a MPOU3BO/IBY apalluI0BOT Yiba;

12. ceme madpaHuke, 3a IPOU3BOABY yJba IIa(paHUKe;

13. ceme madpaHuKe, BUCOKOOJCHHCKH THII, 32 MPOU3BOJIKBY yiba MadpaHUKe ca BUCOKUM
cazip>kajeM OJIEMHCKe KucenuHe (>75%);

14. ceme cnauure (6ene, cMehe umu pHE), 32 MPOU3BOIKHY YJba CIAYUIIC,

15. mepukapm mioja yjbaHe najiMme, 3a MPOU3BOIKY MaIMUHOT Yiba;

16. xomTuia yJbaHe aJMe, 32 TPOU3BOIbY yiba MAIMUHE KOIITHIIE;

17. Kompa KOKOCOBOT Opaxa, 3a IPOU3BOIKbY KOKOCOBOT YJba;

18. ceme paznTUUMTHUX BpCTa MaMyKa, 3a MPOU3BOJIKY MTAMYKOBOT yJba;

19. xomrtuie pa3nuYUTHX BpcTa 6abacy opaxa, 3a MpOU3BOABY yJba 6abacy opaxa;

20. pyrH IJI0JJOBY | JCJIOBU OMJbaKa KOJH CajpiKe YJbe.

[Ipema unany 11. IlpaBunHuka, jectuBa OWJbHA yJba C€ MOTY IMPOW3BOAWTH M CTAaBJHATH Y
npomMeT roJ ciaenehum HazuBom:

1)  XJagHO MPECcOBAaHO jECTUBO OMIJBHO YJbE, Ca HA3HAKOM CHPOBHHE;

2)  JIeBHYAHCKO jeCTHBO OWJBHO yJbE, Ca HA3HAKOM CHPOBHUHE;

3)  jecruBo HepaduHHCAHO OUJBHO yJbe, 0€3 Ha3HAKE CHPOBHUHE;

4)  jectuBO padUHUCAHO OUIBHO Yibe, Ca HA3HAKOM CHPOBHHE;

5)  MemaHo jecTuBO paduHUCaHO OUIBHO Yibe, 0€3 Ha3HAKEe CHPOBUHE;

6) MemaHo jeCTHBO OMJBHO yJbe, 0€3 Ha3HAKE CUPOBHHE.

Unanom 15. IIpaBuiiHMKa NpOMMCAaHO je Jla ce jJeCTMBO padUHUCAHO OUIJBHO YJbE NMPOU3BOAM
ynihemeM (0JCTpambuBabe HEYUCTONA), JbYIITEHEM H YCUTHABAKEM MEXaHUYKUM MyTeM (KOJ
oapeheHuX CHpPOBMHA) W TPECOBAKEM W/WIM EKCTPaKIMjOM ca pacTBapayeMm, /WK
paduHaImjoMm.

CyHIIOKpETOBO yJb€ CHaja y KaTeropujy HajKBAIMTETHUJUX OMJBHMX YJba M 300r TOora ce
MIPETE)KHO KOPHUCTU 32 JbYACKY HCXpaHy. JecTHBO padUHUCAHO CYHIIOKPETOBO YJbE j€ CBETIIO
KyTe 0oje, Omaror ykyca u mupuca, 6orato je ButamuHoM E u monmHezacnheHUM MacHUM
KHcenuHama. 3axBasbyjyhu jJaraHoj TEKCTypu U BUCOKOj TaUKH JUMJbEHa, KOPUCTH CE 3a pa3He
CBpXe, O TMpKema M Kao MpelTuB 3a cajare, 0 Ko3MmeTuuke uHAyctpuje. Ilopem Tora,
CYHIIOKPETOBO YyJb€ CIY)XKM Kao CHpPOBHHA Yy TMPOU3BOJHHM OWIJBHMUX MAacTH, MaprapuHa u
MajoHe3a. JecTuBO padUHHCAHO CYHIIOKPETOBO yJh€ Claja y HajjedTHHHU]jA yiba, a 3aXBajbyjyhu
CBOM KBAJIUTETY, MOX€E BPJIO JIyTO /1a C€ UyBa, a J1a ce MPU TOME He MPOMEHH HU 00ja, HU YKYC,
HU MUPHUC.

VY Uzjammey Op. 4/0-02-25/2016-88 ox 31.08.2016. romune Ha ObGapemrere Komucuje Op.
4/0-02-25/2016-52, on 8. jyma 2016. romune apymrtBo Butan ocmopaBa oBako oapeheny
NeGUHAIIN]Yy PpEeNEeBaHTHOT TPXKUIITA TPOM3BOJA W PEIEBAHTHOT TeOoTrpadCKOr TPIKHUIITA,
HaBojehu, usmely ocranor, na Komucuja Huje ucnurtana MOryhHOCT CyNCTUTYIUje TOHYIE U
TpaXKie MPUINKOM JeUHUCAaka PEICBAaHTHOT TPIXKHUINTA, OJHOCHO Ja j€ MPeycKo neduHucaza



PENIEBAaHTHO TPXKHILUTE MPOU3BOJA M PEIEBAHTHO TeorpacKo TPXKUIITE, YUME j€ TP KUIIHA
[03MIIM]ja CTPaHaKa y MOCTYIKY IpeLeHEHa.

Taxole, ucraknyro je na je IpUIMKOM JeduHUCAmba PEIEBAHTHOT TPXKUIITA IPOU3BOJA, Y UCTO
Tpebano yKJbYYUTH HE CaMO OcTaje BpPCcTe OMJbHUX yJba, Beh U OMJbHE M )KHUBOTUECKE MACTH,
KOj€ MpEeJCTaBJbajy, KaKO j€ HaBEJICHO, CYIICTUTYT OMJbHUM YyJbHMa Yy JbYJCKO] UCXpaHH, Kao U
MaprapuH ¥ Macinai, KOju ,,y W3BECHO] MEpH MpEeACTaBJbajy CYICTUTYT OWJBHHM YJbHMA,
OWJbHUM U KUBOTUICKMM Mactuma. [Ipema naBoguma Butana, Komucuja je Omna qyxHa na
WCIIUTA U CTETICH 3aMEHJBUBOCTH TPAXHC M MOHY/IEe OMJbHUX yJba M OMJBHUX U KUBOTHHCKHX
MacTH ¢ 003UpOM Ha HaMeHy (Kao CHUPOBHMHA y KO3METHYKO] UHIYCTPHUjH, 3a HPOU3BOIY
OWJBbHMX MAacCTH, MaprapuHa ¥ MajoHe3a, Kao W 3a MPOU3BOJmYy OumoropuBa). Ca cTaHOBHIITA
CYIICTUTYLIMj€ TOHYZAE, ApylTBO BuTan cMarpa na cBU mnpou3Bohaun OUIBHUX yJba MOTY
MPOM3BOJUTH OWJbHA YyJba OJ PA3IMYUTHX CHPOBUHA, je€p j€ TEXHOJOTHja MPOU3BOIE
UJCHTUYHA, TPH dYeMy je Hu3y3eTak MAacIMHOBO YyJbe, 4YHja j€ TMPOM3BOAmA OCOOCHA.
HctoBpemeno, npymTBo Burtan ce mo3uBa u Ha mpakcy EBporicke kKomucuje, Koja y CBOJUM
OJUTyKaMa y 0OJIacTH MPOU3BO/AKE U MPOJaje jeCTUBUX yJba U MACTH IPaBU Pa3NUKy H3Mehy
CHUPOBOT yJba OJI CéMeHa Ousbaka, HeamOanaxupaHor padUHHUCAHOT yJba O]l CEMEHa Oubaka,
ambanaxxupaHor padhuHUCAHOT yJba OJ ceMeHa Ousbaka (Koje ce Jajbe CerMEHTHpa Ha TPIKHILTA
npoxaje TproBuHu Ha Maino u nponaje HORECA cekropy) u Tpxkuira 6ene u xyre mactu. HMako
je mpeamer YroBopa O MOCJIOBHO] capaimu IpoAaja ¢amupaHor (amOanaXxupaHOT) jeCTUBOT
yJba 01 CYHIIOKpeTa, Burtan cmaTpa z1a je moTpeOHO aHaIM3UPaTH U TPXKHILTA MPOJIaje Ha BEIUKO
CHUPOBOT U pauHHCAHOT HeamOalakupaHor yiba, Oyayhu Ja cy CTpaHKe y MOCTYIKY YU4EeCHUIU
U Ha TUM TPXKLITHMa, Kao U Jla Cy HaBeAeHa TpxkuiuTta mehycoOHo nosesana. Ha ocHoBy cBera
HaBeJieHOT, Burtan cMarpa na je y OpeaIMETHOM IOCTYNKY MOTPEOHO OJPEIUTH YEeTHpPU
pelieBaHTHA TPXKHILITA MPOU3BOAA W TO: TPXKHINTE MPOAaje Ha BEIMKO CHPOBOT OMJBHOT YJba,
TPKUILTE MPOJaje Ha BENUKO padUHUCAHOT HeaMOaIaXUPaHOT OMIBHOT yiba, TPXKUIITE MPO/Iaje
Ha BenuKko padunHucador ambanaxupanor ousbHOr yJba HORECA cextopy u TpKHIITE TIpojiaje
Ha BEJIMKO papUHUCAHOT aMOaaKUPaHOT OUJBFHOT yJba TPrOBIIMMA HAa Majlo, OJTHOCHO 3aKJbydyje
Jla Cy WCIIYEH-€HH YCIIOBH Jia C€ OJpeIH INUPE PEJIEBAaHTHO TPXKHINTE MPOU3BOJA, HA OCHOBY
ynana 6 craB 2 Ypenbe. Takohe, Butan cmarpa na 3akipyuak EBponicke xommucuje aa 6ene u
KyTe MacTH YHHE 3aceOHO TpPXKHUIITE TMPOU3BOJA HE MOpa OWTH MEpOJaBaH 3a TPIKHIITE
OaKaHCKHX 3eMalba, Te Ou Tpebaslo CIUTATH HUBO CYICTUTA0MIHOCTH ca OMJBbHUM YJbHMA.

[TpunukoM neduHuCama peeBaHTHOI reorpadCckor TpXKHIITa, APYIITBO Buranm cmarpa na je
UCTO MOTpeOHO ImmMpe NepUHHCATH, C 003UPOM HA TO A ,,He nocmoje paxmuuke u npagHe
npenpexe 3a u3603 ca mepumopuje PC u yeo3 na mepumopujy PC oumnoe yma, kao u da ce
MpeoBUHA OUBHUM Y/beM PeO08HO 008UjA Y 3HAUAJHOM OOUMY HA MEPUMOPUju Koja je MHO20
wupa 00 epanuya Penyonuxe CpoOuje”. Y TpUIOT HaBEACHO] TBPAMBH HW3HETU cy, u3Mely
ocraJor, cieaehu apryMeHTH: ja ce ButanoBo yiee u yiba Opyrux mpowmsBohada mpojajy ¥ Ha
TEepUTOpHjaMa JpPYruxX JpkaBa y peruony (a), na je PC 3HauajaH HM3BO3HHMK jJECTHUBOT
CYHLIOKPETOBOT' yJba, a mocedHo y 3emibe wianuune LIEDTA (6), na ce Ha teputopuju PC
npoAajy M yJba IMpou3Bohaua M3 Apyrux npxasa (1), Aa (u3nuyka CBOjCTBa OWJBHHMX YJba
JI03BOJBABAjy AY)KE CKIATUINTEH¢ U YyBambe U MOTY C€ TIPEBO3UTH Ha BEIMKE YAaJbeHOCTH (1),
Jla IIapHHAa 3a YBO3 yJba O/ CYHILIOKPETa M OCTAJOr yJba OMJFHOT TOpEKJa M3 3eMalba WIaHHIA
HEDTA u EY wusznocu 0% (e). Y mpuiior cBojuM TBpAmama, JIpymTBo Buran uctuue u ga ce
CTpaHKe y MOCTYIKY OaBe MPOAajoM yJba Ha BEJIUKO, T€ Ja HHUXOBH KYILH, WHIYCTPHjCKH



npou3Bohaun mpexpamMOECHUX MPOM3BOMA, TPTOBUHCKH JIAHIIA U JUCTPUOYTEPH, MOTY KYIOBAaTH
MPEIMETHU TIPOM3BOJI U O] Tiporu3Bolaua y MHOCTPAHCTBY, jep HE IMOCTOje 3HAYajHE PasIUKe Y
neHama yjba y PC u y cycenHum apkaBama, Kao M Ja Cy NMPOW3BOJHU KallallMTETH CTpPaHa Y
MOCTYIKY cMemTeHu y omusuau Tpomehe Cpouja-buX-XpBarcka, OAHOCHO Y OJU3MHHU T'PAHUIIE
ca XpBarckoMm U Malhapckom, Tako Ja OINpenesbemhe Kylala 3a yBO3HO YJbe He Ou 3HadajHHUje
nosehano TpancnoptHe TpomkoBe. [lo3uBajyhu ce Ha mpakcy EBporicke komucuje, Kao U Ha
Elzinga-Hogarty Tect koju ,,peZI0OBHO MPUMEHY]y OPraHU 3a KOHKYPEHIIH]y Kako O OApeauiIu
oricer reorpad)ckor TpxKuITa“, ApymrBo Buran je cmarpano na 6u u Komucuja, y ckiany ca
Haj00JHOM MPAKCOM OpraHa 3a KOHKYPEHIIUjy, Tpedasio Jla MOCTyNHu Ha UCTU HauuH. Ha OCHOBY
CBera HaBEJICHOT, IPYIITBO BUTal je mpemiokuio a ce Kao pesieBaHTHO Teorpad)cKo TPIKUIITE
3a TPXKHIITE CHPOBOT yJba W TPXKUIITE HeaMOallaXUpPaHOT pPapUHUCAHOT YyJba OJPEIU YHTaBa
EBpona, a 3a Tpxuiire amOaiaxupaHor padUHUCAHOT yJjba TEPHTOpHje IpkaBa banmkana u
Lentpanune Eppone, nornucaunma LHIEDTA, omnocHo npkaBa wianuna EVY, koje ce Hamaze y
paaujycy 10 500 kM.

Hakon mro je nerassHO pasMmoTpuia moOpojaHe u Ipyre HaBoje u3 Mzjammema, Komucuja je
YTBpIWJIA Ja WCTH HHCY OJ 3Hauyaja 3a CBEHTYAJIHO Ipyraudje neHUHHUCAkE PEICBAHTHOT
TPIKHILTA y OBOj YIIPaBHO] CTBApH, U3 Pa3jiora Kako CIEIH.

VY ckiany ca HajOOJBOM IIPAKCOM OpraHa 3a 3allTUTYy KOHKYpEHIMje Yy CilydyajeBHMa Kaja je
IpeaMeT TIOCTyNKa YyTBphUBame TIOCTOjaba MOBpPEAE KOHKYpPEHIMje Kpo3 3aKJbydeHe
PECTPUKTHBHOT criopadyma, Kommucuja je mOpuiIuMKoM yTBphHBama pPEJIeBaHTHOT TPIKUIITA
MPOU3BO/Ia TOMIIA O/ CaMOT IpPeIMeTa KOHKPETHOT CIOopa3yMa, OJHOCHO Yy OBOM CIIy4ajy Ol
jecTuBor paMHUCAHOT CYHLIOKPETOBOT yJba, TaKO IITO je, y CKJIaay ca 3akoHOM M YpeaOow,
aHaJIM3Wpaa BeroBa CBOjCTBa, yoOUYajeHy HAMEHY U IICHY.

[TpunrkoM MCTMTHBamka 3aMEHJBUBOCTH MPEIMETHOT MPOM3BOJA Ca JAPYTUM j€CTUBUM OMIBHUM
yJbUMa, Y no2nedy ceojcmasa u yoouuajene namene, Komucuja je, mopes mpeTxoJHo MoOpojaHnx
HaBOJia, y3ela y o03up HapouyuTo cienehe ommTe mo3HaTe W jaBHO JOCTYIHE TOJATKE U
uHpopMalyje: 1a CyHIIOKPETOBO YyJb€ CIaja y OCHOBHE XKMBOTHE HAMMPHMIIE Off CTPATEIKOT
3Ha4aja y TOTJIeqy TpexpaMOeHe CHUTYPHOCTH CTAaHOBHUIITBA, Ja j€ TO HAjIONyJapHHUje H
HajpacnpocTpameHuje yJbe Ha HallUM MOpOCTOpuMa ca yaenoM o oko 96% y yKynmHUM
TIPOJIATUM KOJTHMYMHAMA jECTHBOT YJ/ba’, 1a O]l CBUX BPCTA jeCTUBHX yJba MMA HAjIIPy HAMEHY,
IIpU YeMy j€ MPETeKHO HaMEHEHO JbYJCKO] MCXpaHH, Kao M Jla OCTajle BPCTE jECTUBUX Yiba
noceAyjy oapehere cnerudUIHOCTH W/UIN HEJAOCTaTKe y mopehemy ca CyHIIOKPETOBUM YJbEM,
MOMYT W3pa3uTO JaKOr, KapaKTepUCTUYHOI MHpHCAa U yKyca Ha H3BOPHY CHPOBUHY (yJbe
madpaHruke, OYHAEBHUHO YJb€, CYCaMOBO YJb€, JIAHEHO YJb€, KOHOIUBUHO YJbE€), peIaTUBHO
KpaTKOT' pOKa Tpajama (JaHEHO yJbe, OPaXOBO yJbe€, YJbe O]l MIICHUYHHUX KIIHUIa), HENOTOJHOCTH
3a MpKeme (MAacIUHOBO YJbe, OYHIEBUHO yJbe, 0aIEMOBO yJb€, TJAHEHO yJbE, YIJbE O] MIIICHUIHUX
KJIUIIa) WIKA MOTOJTHOCTH MPETEKHO WM MCKJbYYHBO 32 TEPMHUUKY 00pajy, OJHOCHO INEYeHe U
npkermhe (TATMUHO YIbe, YIbE OJ1 yJbaHe PETHIIE).

VY norneny 3aMeH/BMBOCTH CYHIIOKPETOBOI yJba ca OMJbHMM MacTuMa, Komucuja je umana y
BUJYy YHMICHHUIly Jla Cy OuJpbHE MacTu 3ampaBo IpepahieHa, XUApOTreHH30BaHA OWJbHA YIba,

3 Nielsen ananmusza tpxwuira (2013), momarak mpeyser ca cajra Www.http://progressivemagazin.rs/online/jestivo-
ulje-3/ mpucryn ox 4.10.2016. ronuse.



OJTHOCHO J1a CYHIIOKPETOBO YJb€ MPEICTaBsba jeIHy O/l CHPOBHHA Y MIPOU3BOAKBU OMJBHUX MACTH,
Ka0 W YHIEHHIYy Ja ce OWJbHE MAaCTH KOPHCTE MPETeKHO y KOHIUTOPCKO] W IEKAPCKOj
WHAYCTPUJH M y OPYTMM TrpaHama mnpexpamOeHe HHIycTpuje. MacTu >KUBOTHUECKOT IMOPEKIa
(IpeTeXHO CBHIbCKA MAaCT), ca ApYyre CTpaHe, uMajy OWTHO Apyradyumju cacTaB U HYTPUTHBHE
KOMIIOHEHTE U MOTY C€ KOPHCTUTH Ka0 CYNCTUTYT yJbY MPEBACXOAHO Y TEPMUUKO] 00paau, Tj. y
NpXKEeHhY XpaHe, T€ CaMo ,y W3BECHO] MEpH™, TPEACTaBJbajy CYNCTHUTYT OWBHHM YyJbUMa Y
JbY/ICKO] UCXPaHHU.

CXO0IHO HaABEIEHOM, Kaodd cy y numary ceojcmea u yobuuajena Hamena, Komucuja je m3Bena
3aKJby4yak O IIOCTOjalby oO2paHudeHux MOTYNHOCTH CYINCTUTYIHje Tpaxme usMmehy
CYHIIOKPETOBOT yJba, Ca jeJJHE CTPaHEe, U OCTAINX OMJHbHHX yJba, OMJHbHUX U )KUBOTUELCKUX MACTH,
ca Jpyre cTpaHe.

VY nuJby UCTIMTHBAaka 3aMEHJBUBOCTH I0jEIMHUX BPCTa JECTUBUX OWJBHUX yJba Y no2nedy yewue,
Komucuja je mpuctynuia MHTEPHET MpoAaBHMIIAMa J1Ba HajBeha manonpoajaa nanmna y Cpouju
(Maxi u Idea*) u Tom mpumukom m3BpIMia yrnopehuBame MAaNONpOAAjHUX IeHa JOCTYIHHX
BpCTa jeCTUBHUX OMJbHUX yJba. Pe3ynrtaTu cy npukazanu y Tabemn 1:

Tabena 1. I[Ipermen ManonpoiajHUX IIEHA JECTUBUX OUJBHUX YJba

Bpcra y/ba Do ERch 2 Fpamarka MI'I'LI, y PCA)
/Do6asbay Maxi Idea
CYHLLOKPETOoBO y/be Iskon 11 141,99 n/a
CYHUOKpPEeTOBO y/be Vital 11 143,99 n/a
BusbHo ysbe Omegol Dijamant 11 247,99 247,99
BusbHo ybe Mediteran Dijamant 11 269,99 269,99
ManMmMHO ysbe 3a NpxKere Dijamant 31 583,99 619,99
CycamoBo y/be Delhaize/Bio $paj250 ml/200 559,99| 529,99
Ye oa KowTuue rpoxha Olitalia 11 1159,00] 1199,99
Y/be of, ceMeHKM rpoxha Luglio 11 n/al 899,99
Y/be o4, KUKUPUKKja Olitalia 11 891,99] 899,99
Y/be og NnMpuHYa Olitalia 750 ml 679,99 n/a
Y/be TUKBe rosuue Cvet Banata 250 ml 724,99 n/a
MacnunHoBo ysbe ekstra vergine Monini Classic |11 1591,99| 1499,99
MacnnHOoBO y/be 04 KOMUHE Olitalia 11 n/al 799,99

Ha ocHOBY NpHKyIJbeHUX M aHAIM3UPAHMX I0JlaTaKa U3BECH je 3aKJbydak Jia Cy, pepadyyHare
Ha JeJMHUIYy Mepe (jellaH JUTap), OcTajle BpCTe JeCTUBUX OMIBHUX yiba U A0 20 myTa CKyMjbe O]
CYHIIOKPETOBOT yJba. YKOJHMKO C€ y3Me y 003up Ja je JeCTHBO yJbe OCHOBHA >KMBOTHA
HamupHHLa, Te 1a je Cpbuja nunep y EBponu ca moTpouimoM jecTUBOr yijba o1 oko 11 mutapa
TOAMIIEE T10 TJaBH CTAHOBHHKA, MOXKe Ceé 3aK/bYYMTH /[a €a CTAHOBHIUTA MPOCEYHOT
MoTpouiaya, ocrajie, AaJEKO CKYyIUbe BpPCTe OM/bHMX Y/ba, He MOIY MNpPeICTaAB/bATH
CYNCTUTYT CYHHOKPETOBOM YJ/bY Y CBAKO/JHEBHOj ynoTpeou. V3y3erak O €BEeHTYaJIHO MOTJIO
OWTH MaIMUHO YJbe, KOj€ J€ OJ1 CYHIIOKPETOBOT yJba CKYIJbE 3a ,,cBera“ 30-40%, anu je merosa

4 www.online.idea.rs u www.shop.maxi.rs, npucryn oxa 4.10.2016. roause.
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yrnoTtpeda y JbYACKO] MCXpaHU OTpaHWYeHAa Ha TEPMHUKY OOpalay, OJHOCHO Ha BHUIIEKPATHO
npXKeme (OTy U Ha3KB ,,TAJIMHHO yJbE 3a IpKeme*).

Komucuja Huje Moria mpuxBaTUTH HaBOA ApyIITBa Burtan y norneny moryhHoctu cyncrurynuje
Ha CTpaHM TOHYJE, T€ je 3aKJbydmia Jla UCTa HHje peneBaHTHa u3 cienchux pasnmora. Hamme,
UCTIUTHBAKE CYNCTUTYLWje MOHYyIE, Y KOHKPETHOM CiIy4ajy, MmojapasymeBa MoOryhHOCT H
CIPEMHOCT MpOU3Bohaya qpyrux BpcTa OMIBHUX YJba JIa Ce, y CIIy4ajy XUIOTETHYKOT pacTa IeHe
CYHIIOKpeTOBOT' yJba 3a 5-10%, y kpaTkoM poky u 6e3 BehwX TpOIIKOBa IMPEOPjCHTHINY Ha
MIPOU3BOJIKbY CYHIIOKpETOBOr yiha. Mmajyhu y Buay na momaha mpou3Boama CYHIIOKPETOBOT
yJba JaJeKo Haamamlyje nomahy moTpommy, Aa je MpOM3BOAIKA M IMOTPOIIA IPYTHX BpcTa
OoubHUX yiba y CpOuju 3aHemMapsbuBa, /1a Cy HajBehu momahu nmponsBohadn CyHIIOKPETOBOT yiba
yjeqHO M mpou3Bohaum Opyrux BpCTa OMJBPHHX YJba, T€ Jla Cy KalallMTeTH MUHH yJbapa Koje ce
0aBe MPOU3BOIKHOM OCTAIMX OMJBHUX yJba HEJOBOJBHU Jia 33/I0BOJbE MOTpede Jomaher TpkuinTa
3a jeCTUBMM YJbEM, M3BEICH j€ 3aKJby4aK Ja OBaKaB 3a0KPET y NPOU3BOJAIBM HHUjE PEaTHO
ouekuBatu y OynyhHoctu.

Komrucuja je pagu moTIyHOT M CBEOOYXBATHOT cCarjieflaBama OICEeTa PEJICBAaHTHOT TP)KHIITA
MIPOM3BO/Ia, aHAIIM3HUPAJA U MOAATKE 3BaHUYHE CTATUCTUKE O MPOU3BOIBU PAPUHUCAHOT YJba O]1
CeMeHa CYHIIOKpeTa M O YKYITHO] TPOW3BOJMBH papUHHCAHUX yJba M MacTH y PenmyOmuim
Cpbuju. YV Tabenu 2 mpuka3zaHa je MPOU3BOAKA paUHHUCAHOT yJba OJl CEMEHA CYHIIOKpEeTa U
madpaHuKe® U yKyIHA TIPOM3BOIMa pabUHUCAHNX yJba U MacTH y nepuoxy 2012-2015. roauna,
MpeMa jaBHO JOCTYITHUM TojanuMa PenyOnuukor 3aBojia 3a CTAaTUCTHUKY.

Tab6ena 2: TIpousBoama paduHHCcaHHX jecTHBHX yJba (2012-2015)

PaduHMCaHO y/be of ceMeHa PaduHucaHa y/ba u
CYHLLOKpeTa 1 WwadpaHuKe K macTn** (t)
foauHa HuxoBe ppakumje* (t)
2012 168.424 162.719
2013 156.969 157.864
2014 183.770 192.336
2015 174.109 178.342

*TIpon3Boxba HHIYCTPHjCKHX Ipon3Boja u3 ognmmer uetpaxuBama naxycrpuje [lpoxkoma

**HrycTpHjcKa IPOH3BOAGA, IO IPOU3BOJUMA, U3 MeceuHOr NCTpaXKUBamba HHIYCTPH]je

CraBibajyhu momaTtke O YKYNHO] NPOM3BOJAHBM padUHHUCAHUX Y/ba M MacTU U IOJATKE O
MIPOU3BO/IKbY Pa(QUHUCAHOT yJba OJf CEMEHa CYHIOKpeTa M mmadpaHuke y MehycoOHM ojaHOC,
Komucwuja je u3Bena 3akibydak Ja je MPOW3BOJHA OCTATUX OWJBHHMX yJba U MACTH PEJaTUBHO
MaJla ¥ YMHH ucnoj 5% yKymHe Ipou3BOIbe padUHUCAHUX yJba U MACTH.

Y ToM cMuCITy, YaK U KaJa Ou ce peleBaHTHO TPXKUIITE MPOU3BOA MIUpe AeHUHICANI0, TaKo /1a
VKJbYYH W OCTaJIa jecTHBa OWJbHA yJha (M MacTH), Koja OM ce MOIJIa Yy W3BECHOM CMUCITY
(cBOjcTBa M HaMEHe, allv, Kao LITO je HarjalieHo, He U 1IEHE) CMaTpaTH CYINCTUTYTHMA YJbY O]l

5 mmdpa npema Homenknarypu nnyctpujckux npoussona 1041.54.00
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CeMEHa CYHIIOKpETa, y/elIH yYeCHHKa Ha TPXKHIUTY OW HE3HATHO OJCTYHald OJ OHUX Koje je
yrBpauna Komucuja.

Buran ce y Usjammemy 6p. 4/0-02-25/2016-88 ox 31. aBrycra 2016. rogune Ha OGaBemrTeme
Komucuje on 4/0-02-25/2016-52, no3uBa u Ha crymujy Jefferson wmnctutyta ,,MoryhHocT
MPOM3BOIK-E U Kopuithewa ouoausena y Cpouju‘ koja je uszpahena 2010. roguHe, HaBoaehu 1a
ce OWJbHA yJba KOPHUCTE U 32 MMPOU3BOJIEY OMOTOPHBA, YMja Ce MOTPOIIHa KOHCTAHTHO moBehaBa
Ha pauyH (OCHIHHMX FOpHUBa, IITO je IpeMa HaBoauMa Butana, Komucuja nponycruna na yame y
0031p MPUIMKOM JIe(pUHHUCAbA PEIEBAHTHOT TPXKUIITA MPOU3BOJA. YBHIOM y CTYIHjy Ha KOjy
Ce CTpaHKa II03MBa U IMPErjelioM OCTAIMX PEJIEBaHTHUX JaBHO JOCTYNMHHUX HWH(pOpMalrja,
KOHCTaTtoBaHO je na y CpOuju Hema eBHICHTHpaHE NPOU3BOJIE OHMOAM3ENa WIM je HUCTa
3aHeMapJbUBa, JIa HE TIOCTOje OMII0 KaKBH TOJICTUIIA]H JAPXKaBe 3a Kopullheme Onoau3ena, Kao u
na cy, 300r mopecke M axkIu3He IOJHMTHUKE, HEroBa MPOW3BOAKA M KOpUIINeHme €KOHOMCKH
HeucruiatuBu. CxomHo HaBonuMma cryauje, CpOuja pacronaxe 3HA4ajHUM 3EMJBUIITHUM
MTOTCHIINjaJIOM 3a TIPOU3BObY CHPOBHHA 3a OWOAM3eN (y/haHE PENUIle U CYHIIOKPETA), alu CY
MPUHOCH YyJbapulla 3HATHO HCIIOJ EBPOICKOr Mpoceka M OHOJOIIKOT MOTEHIMjala CEeMEeHa.
[Ipema HaBOmMMa W3 CTyIHje, Y Calallmboj CTPYKTYpH ceTBe y BojBoamHM, KOja Mpou3Beie
npexko 90% yspapuiia, TPEHYTHO HeMa CJIOOOJHUX OpaHHMIA 3a MPOU3BOJY Yyibapulia
HaMemeHUX npepaan y onoansen. C TUM y Be3H, HAKO OU, TEOPETCKU MMOCMATPaHO, OMOIH3EIOM
u3 nomahe npousBoame 6uno moryhe cyncruryucatu 13-16% mnotpolime Au3en ropuBa, pearHu
MOTEHIIH]jall je JaJIeKO HUKH U CBOJIH C€ Ha PACIIONIOKUB 3eMJBHIIHU ITOTSHIUjal 33 TIPOU3BOIIbY
yJbapulia 3a onoguzen y Llentpannoj Cpouju, Kojy KapaKTepHUIIe YCUTHEHOCT MOJbONMPUBPEIHUX
ra3IMHCTaBa M BEIUKA yIAJbeHOCT M3Mel)y BUX, Ka0 W HENO3HaBakEe MPOM3BOMIE yJbapHlla H
HEMoceqoBambe CNeUU(PUUHUX MallMHa 3a MPOU3BOAKY HUCTHX. [loTeHuHWjan 3a TPOU3BOAY
Ouoan3ena JeXH W y KopHIIhewy OTHAJHOT yJba M3 pecTopaHa u aoMahumHCTaBa, OZHOCHO
jecTuBOT KOpuIINEeHOT yjba, y CKIaAy ca TPEHIOM y 3emibama EBporicke yHHje, anu TakBa
ompema 3a Tpou3BoAmby y Cpouju He moctoju’. CX0aHO HaBeIEHOM, M3BEJIEH je 3aK/bydak Ja
caMo IIOCTOjambe€ TEOpHjCKe MOTYhHOCTH 3HauajHHjer KopHuIIhema CYHIIOKPETOBOI yJba Y
MPOU3BOIbM OMOJIM3ENIa HE TIPEACTaB/ba apryMEHT KOju OW YTHIIA0 Ha JApyraduje JeQpuHucambe
PENIEBAaHTHOT TP>KUIITA MIPOU3BO/IA Y OBOj YIPABHO] CTBAPH.

Kana je y nutamy neguHuIMja peleBaHTHOT TPXKUIITA, ApymTBO BuTan ce y Uzjammemy Op.
4/0-02-25/2016-88 o 31. aBrycra 2016. rogune Ha O6aBemmreme Komucuje ox 4/0-02-25/2016-
52, mo3uBa 1 Ha npakcy EBporicke koMucuje y o01acTu NpoUu3BOAKE U MPOJaje JeCTUBUX yiba U
MAacTH, TJ€ je IPWIMKOM ofjpehuBama peleBaHTHOT TPIXKHUINTA IMPOU3BOA HAIpPaBJbEHA Pa3lInKa
u3Mely cupoBor ysjba, HeaMOaJaKMpaHOT M aMOallakHpaHOT paduHUCAHOT yJba U Oenux H
KYTHX MacCTH, JIOK je Kao reorpadcko Tp>KHIITE oJpeheHO TPKUIITE KOje MPEBa3MIa3u IPaHuIle
HaIMOHAIHOT TpkuiTa. Komucuja KoHCTaTyje Ja HUTHpaHa Mpakca eBPOIICKOT OpraHa HUje oJl
3Havaja 3a Apyraddje ojJipehuBame PENICeBAHTHOT TPXKHINTA Yy OBOM TOCTYIKY, W3 cienehux
pasiora.

I'oTOBO 1LIENOKYNTHA MPOU3BOIHA CUPOBOI CYHIIOKPETOBOI' yJba HaMEHEHa jJoMaheM Tp>KUIITY
HoJUIeKe Tpouecy paduHamMje, U3 KOT pasjiora IOCMaTpame TPXKUINTa CHPOBOT yJba Kao
MOCeOHOT TP>KUIIITA MPOU3BO/Ia HE OM MMAJIO YTHIIaja Ha ipyradyuje nocryname Komucuje y oBoj

6 momarak mpeyser ca cajta EHeprerckor moprama CpOuje: http://www.energetskiportal.rs/predstavljamo-
mogucnosti-proizvodnje-biogasa-u-srbiji/. IIpuctymn on 5.10.2016. roause.
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yIIPaBHOj CTBapH. TpP>KUILITE MPOJaje jeCTUBOT paMHUCAHOT CYHIIOKPETOBOT yJba OM ce MOTJIO
Jajb€ CErMEHTHPATH Ha TPXKUIITE MpoJaje HeaMOATaXHPAHOT Yiba W TPXKHIITE IPOAaje
amOanaxupaHor yJba, ald TakBa mojena He Ou Owia Of yTUI@ja HA MCXOJ MPEIMETHOT
NOCTYNKa, UMajyhul y BUy 1a peko |...]% yKyImHO IpoJaTuX KOJMYMHA CYHIIOKPETOBOT yJba Ha
TpxuTy Penyonuke CpOuje ox crpane nomahux mpousBohada YMHU Ipojaja aMOanakxupaHor
yipa. Haj3an, naspa cermeHTanyja TpyKHIITa Mpojiaje amOaaaXupaHor yjba Mo KaHaIMMa Mpoaje,
takolje HUje Ouia O 3Ha4aja 3a MPEIMETHU MOCTYMNaK, UMajyhu y BUIY Ja je Kao PeJeBaHTHO
TPXKHUIITE Y IPEAMETHOM HOCTYNKY ojipeheHo TpyKUITe NPOU3BOAKE, KA0 TPXKUIITE HAa KOME je
MOBpe/Ia KOHKYPEHIIMje HacTala, Kao U Jia Cy ce e(peKTH TakBe MOBpEIe OJIPa3HIN Ha CBE KaHAe
pojiaje aMOagaXKUpaHoT yJba.

Onnyke Ha koje ce crpanka mo3uBa (ADM/PURA, ADM/AOR u ADM/VDBO), kao u cBe ocraie
oJUTyKe Koje je EBporicka koMucHja goHena y 00JacTH MPOU3BOMAGE U MPOJIAje JECTUBHX yJba U
MacTH, M3y3€B OHHMX KOje C€ OJHOCE Ha KOHTPOJY JAp)KaBHE MOMOhM, OHETE CY Y NOCTYIKY
KOHTpOJIC KOHIIGHTpPAIM]ja, a He Y MOCTyNIMMa yTBphuBama noBpene KoHKypeHuuje. Omiyke o
JI03BOJHEHOCTH KOHIICHTpAIlMja T0Jpa3yMeBajy eX ante mpucTyn u aHaiu3y CBUX (akTopa Koju
OTIpe/IeJbY]y TPOMEHY TPXKHIIHE CTPYKTYPE U CBUX TPKUIITA HA KOjEMa OW C€ MOTJIM MUCTIOJbUTH
edexTn Te KoHIeHTparmje. [locTynak yrephrBama noBpeie KOHKYPEHIIUje, ca Ipyre CTpaHe, a
HapOYHTO KaJia Cy y MUTaky PECTPUKTHBHH CIIOPa3yMH, UMa €X POSt TUMEH3Hjy U Mopa3yMeBa
aHaJM3y MPETXOTHOI TIOHAIAka YYSCHHKA Ha TPXKUINTY, IPU 4YeMy C€ TNaKmka ycMepaBa Ha
TP)KUIITA KOja Cy ITUPEKTHO Morol)eHa MpeIMETHUM CIIOpa3yMOM M Ha Kojuma cy edextu Beh
HACTaJIH.

Haj3an, koHIEHTpaluje ydecHHMKa Ha TpPXKHIUTY ce IOJHOCEe Ha pa3Mmarpame EBporckoj
KOMHCHJH CaMO YKOJIMKO TIOCEAYjy MPEKOTPaHWYHY, Tj. KOMyHUTapHY AMMEH3Hjy (community
dimension)’. Jlpyrum peumma, EBporicka KOMHCHja pa3MmaTpa 3axTeB 3a MCIUTHBAE-E
KOHIICHTpAIlUj€ YKOJIUKO j€ TMpeAMETHAa KOHIIEHTpalldja MO CBOjOj MPHUPOAHM TaKBa Jla MOXKE
YIPO3UTH KOHKYPEHILIM]y Ha JEJUHCTBEHOM TpKUIITY EBporncke yHHje, IITO y CBakoM
KOHKPETHOM CITy4ajy IMOApa3yMeBa BHIIE O] jeTHOT HaIlMOHATHOT TpkumTa. [lopen HaBeneHor,
EBponicka komucuja Takolhe mpuxBaTa Ja, MaKO KPUTEPUJyMHU 3a JePUHHCABE PEeIeBAHTHOT
TP)KUIITA MMajy ONIITY NPUMEHY, METOJOJIOTHja MOKE JIOBECTH /IO PA3IMYUTHX pe3yiTara y
3aBUCHOCTH O] NMPHUpPOjE MHOCTymka. Tako ce Moxe JecuTu Aa reorpadcko Tpkuire Oynae
pa3IMuUTO 1e(PUHUCAHO Y CIIydajy J1a c€ UCIUTYje KOHIEHTpalllja WIN 3ajeJTHUUKO yllarame, riae
j€ aHalM3a y OCHOBH €X ante, y oJJHOCYy Ha Cllyyaj y KOMe ce aHalu3upa ojapeheHo mpeTxoaHo
TNIOHAMAke yIeCHUKA Ha TpxkumTy®. Kana je y muramy neduHuCambe peleBaHTHOT reorpadckor
Tpxuiita npumeHoM Elzinga-Hogarty recra, Ha koju ce mo3uBa Buran y Uzjammeny, Komucuja
yKa3yje Ja C€ UCTH TOTOBO MCKJbYYMBO KOPHCTH MPHIMKOM ojpehiBama rpaHuIia peieBaHTHOT
reorpagCcKor TpXKHILITa y MOCTYNIIMMa KOHTPOJIE KOHIIEHTpallKja, IPEeBacX0IHO Ka/ia Cy MUTabY
KOHIICHTpPAIlMje y CEKTOPY 3[paBCTBA, Kao M y CHTyalldjaMa KajJa Cce IMOCTaBJba NMUTAkE J1a JIH
reorpadcko TpxuITe Tpeda 1epuHICATH KA0 eIy HAI[MOHAIHY TEPUTOPH]Y WU YKeE.

7 Council Regulation (EC) No 139/2004 of 20 January 2004 on the control of concentrations between undertakings
(the EC Merger Regulation) (Text with EEA relevance), Official Journal L 024 , 29/01/2004 P. 0001 - 0022

8 Commission Notice on the definition of relevant market for the purposes of Community competition law, Official
Journal C 372, 09/12/1997 P. 0005 - 0013
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C 003upom Ha HaBeAEHO, a UMajyhu y BUay cneruUuHOCTH MpeaMETHOr noctynka, Komucuja
OCTaje TpU CTaBy Ja TPXKUIITE INPOU3BOIIE jECTUBOT PAaGUHUCAHOT CYHIIOKPETOBOT Yiba
MIPEJCTaBJba PEIEBAHTHO TPXKUILTE MPOU3BOIA KOje HE Tpeba /1ajbe CerMEeHTHPATH 10 KaHaJInMa
npoJiaje, Kao U IMpH CTaBy Ja je PEIeBaHTHO reorpadcko TPIKUINTE HAIMOHAIHO TPXKHUILTE, Tj. J1a
je meroB orcer oapehen reputopujom Perydnuke Cpowuje.

Cmpyxkmypa penesanmnoz mpircuuwima

[Topen mocTymHUX arperaTHUX IOJaTaka 3BaHUYHE CTATHCTUKE, MTOAIN O MPOU3BOIBU JECTUBOT
padHUHECAHOT CYHITOKPETOBOT YJba MPHOABJ/LEHU CYy U O] YISCCHUKA Ha TPIKHINTY — pOr3Bohaya
u T1o: Victoriaoil an u3 Illuna, Jujamant ax u3 3pewmanunna, Buran wu3 Bpbaca u merosor
noBe3aHor Jjuia apymrsa Cysie ax u3 Com6opa u banar ag u3z Hose Lpme.

Ha ocHoBy momaraka o mpou3BeIeHHM KOJWYMHaMa Koje cy Ha 3axTeB Komucuje mocraBuiiu
YYECHHUIM Ha TPXKUILTY, U3padyHaTe Cy YKYIHO MPOU3BE/ICHE KOJUYMHE HAa TOIUIIHEM HHUBOY,
3a mepuoxa 2012-2015. ronuna. C 003UpOM Ha UMILEHUIY Ja Cy jeAMHH U3BOp IMOAaTaka o
NPOM3BOGH 110 YYECHHIIMMA HA TPXKHIUTY ITIPEICTABIbATM CAMH YUECHHIM HAa TPXKHUIITYY, y
Jajb0] aHAM3M TPXKUIIHE CTPYKTYpe, Kao MOJaTaKk O YKYIHO] MPOM3BOAKU, KopuliheH je
rmojiaTak JoOujeH 30pajameM MPOU3BEICHUX KOJIMYMHA, OHAKO KaKO Cy WX MPUKA3Id YICCHHUIIN
Ha TPXKUUITY, @ He 30MpHHU (arperaTHu) MojaTak 3BaHu4He cratucTuke. Komucuja Harnamasa na
jé OICTylmame Ha OBaj HAYMH W3BEJCHUX IIOJlaTaka O YKYIHOj IPOW3BOMKBH jJECTUBOT
paduHUCAHOT CYHIIOKPETOBOT yJba, OJ] MOJaTaka 3BAaHUYHE CTAaTHCTUKE O MPOU3BOABU
paduHUCAHOT yJba CYHIIOKpeTa W ImadpaHuke, MUHUMAJIHO U u3Hocu 1% y 2013. u 2014.
roavuu u 4% y 2015. roqunm.

VYnopehuBamem mnoaaraka koje je gocraBuio Cynne AJ[ (kao moBe3aHo apymTBo Butana) o
COTICTBEHO] YKYITHO] MPOW3BOAGU JECTUBOT papUHHUCAHOT yJhba CYHIIOKpETa, ca TOoJaluMa O
IIPO/IajU jeCTUBOT paMHUCAHOT yJba CYHIIOKpeTa Ha TpxHIITy Pernybnuke Cpbuje u noganuma
0 TIPOJIajy Ha MHOCTPAHOM TPIKHUINTY, YOUCHE CY M3BECHE HEIIOTUYHOCTH, y TOTJIeNy ToJaTaka o
3Ha4ajHO BehuM Npou3BeJeHUM KOJIMYMHAMa Yy OJHOCY Ha YKYIHO peau30BaHe KOJIWYHMHE Y
CBUM IIOCMaTpaHuM rojauHaMa. Takohe, y W3jammemy Ha OOasemtewme Komucuje of
31.08.2016. rogune, Butanm je HaBeo Ja Cy HETAyHU IOJATallM O MPOU3BOAKU HETOBOT
nose3aHor apymrsa ¢adbpuke Cynue y 2014. u 2015. rogunu, 1. 1a je npousBoama CyHia y
TUM TO/MHama OWjia TOTOBO JIBOCTPYKO, OAHOCHO TPOCTPYKO Mama. Buranm HaBoau na je 110
TpelIKe JIONUIO W3 pa3jiora ITO je HMCTa KOJWYHMHA IMPOU3BEICHOT HeaMOaTaKUPaHOT YyIba
MIOHOBO ypauyHaTa M MCKa3aHa y KOJMYMHHM IPOU3BEJIEHOI aMOala)kMpaHOI yJjba, Te Ja je
Hajpehu €0 Mpou3BeeHOT HeaMOATaKUPAHOT yJba aMOalaXUpaH y TOKY UCTE TOJAMHE U TaKO
npoaar. Ha 3axteB Komucuje na ce muzjacHu y morieny 3Ha4dajHe pasnuke usmely mojgartaka o
COTICTBEHO] MPOU3BOIHH, Ca jeIHE CTpaHe M MpoAaju Ha qoMaheM M WHOCTPAHOM TPIXKHINTY, ca
Jpyre cTpaHe, Ka0 M O TOMEHYTMM HaBoauMa Butana u3 Uzjammema Ha OOaBemreme
Komucuje ox 31.08.2016. romuue, momucom Op. 4/0-02-25/2016-93 ox 24.10.2016. romune
npymtBo CyHue je obaBectmiio Komucujy Aa cy y NpeTXoIHO JOCTaB/BEHUM IOJAIlMMa O
MPOU3BOAKM W TIPOJAjU yOUYEHH W3BECHH TIPOIYCTH, TaKO INTO Cy JBa IyTa MpHUKa3aHe

9 V u3BemTajumMa 0 Npou3BOIbH HHAYCTPHUjCKUX MPOU3BOJIA U3 TOJUILILET U MECEUHOI CTPKUBAbA HHIYCTPH]E,
PenyOnnuxu 3aBon 3a craructuky (P3C) oGjaBibyje camo 30uMpHe (arperatHe) nojarke, a HE M II0jeMHAYHE
MOJIaTKeE 110 YYECHUIIMMA Ha TPXKHUIITY, Y CKJIaly ca 00aBe30M 3aIlTHTE HHAWBHUIYaTHUX I10/1aTaKa.
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NPOU3BEACHE KOJMYMHE pa(UHUCAHOT JECTHBOT YJba, JEJHOM Kao pe3yaTar mpoleca
padbuHanmje, a JApyrm MyT Kao pe3yaraT ambanaxupama. Komucuja je y3ema y o03up
JOCTaBJbEHE KOPUTOBAHE BPEIHOCTU MPOM3BOIBE U MPOJAje M Yy CKIAAy ca UCTHUM KOpUTOBasa
tabene u oxaromapajyha oOpasiokema, M O HOBUM H3MEHaMa M JOIIyHaMa KpO3 HOBO
ObaBemreme Op. 4/0-02-25/2016-94 ox 24. moBemOpa 2016. rogune, o0aBecTUiIa CTPAHKE y
MOCTYIKY Ca 3aXTEBOM 32 H3]alIbEIbE.

Ha ocHOBY yKymHO MpOHM3BEICHHMX KOJMYMHA O KOjUX CE€ JOLUIO HA TrOpe ONMUCAaH HAayWH, a
umajyhu y Buay MoMeHyTe KOpeKuuje, oapel)eHn Cy U TpKHUIIHHU yIeNId YYEeCHUKA Ha TPKHUILITY
NPOM3BOAKE PAaQUHHUCAHOT CYHIIOKPETOBOT YJba Y IOCMAaTpaHoM Iiepuofdy. Pesymratu cy
npukazanu y Tabemnu 6p. 3.

TaGena 3: Ilpon3Bomba jecTUBOT paMHICAHOT CYHIIOKPETOBOT YJba M TPXKHUIIHU YACIH

Victoriaoil Vital Sunce Dijamant Banat Ukupno

t % t % t % t % t % t %
2012 [...1]/40-50/% [...1]/10-20/% [..1]/0-5/% [..1]/30-40/% [...1]/10-20/% 162.151,90 100,0%
2013 [...]]/40-50/% [..]{/5-10/% [..]1|/5-10/% [...]]/20-30/% [..]]/10-20/% 155.768,81 100,0%
2014 [...]1]//40-50/% [..]]/5-10/% [...1]/10-20/% [...1]/30-40/% [...]]/10-20/% 182.349,65 100,0%
2015 [...]|/40-50/% [...]1]/0-5/% [...1]1/0-5/% [...1]/30-40/% [...]]/10-20/% 167.366,11 100,0%

Godina

Penryonmka CpOuja cmama y 3HavajHe Mpom3Bohaue CYHIIOKPETOBOT yJba Y CBETYy M Ipema
mocneAmMM TIOJAalMMa 3ay3uMa geBeTo Mectoll. VKymHa TIpou3Boma  padMHHCAHOT
CYHIIOKPETOBOT yJba y CpOmju, MCKa3aHa Kao 30Up MPOU3BEICHUX KOJIMYMHA CBUX YYCCHUKA Ha
peNIeBaHTHOM TPXKMIUTY, je HakoH maga y 2013. roaunu y oanocy Ha 2012. roauny ox 4%, y
2014. roquan octBapmia pact ox 17% y ogrocy Ha 2013. ronuny, xa 6u y 2015. ronuHu MIOHOBO
3abenexuia naa 3a 8% y ogHocy Ha nperxoany, 2014. roguny. Y 2014. roguHu CBU y4eCHUIIU
Ha TPXKUIITY, OCUM [...], cy moBehamu npousBoamwy U TO y pacnony oz [...]J% ([...]) mo yak [...]%
([...])- Tpenn Gmaror pacta oOuMa MPOU3BOAME IMOjEANHAYHUX YUSCHHKA HA TPIKHIITY, OCHM
[...], HacTaBiben je u y 2015. rogunm.

OcCHOBHM pa3yior maja ykKynHor obuma mpousBoime y 2015. rogunu mpencraBiba o0ycraBa
nporeca NMpou3BOJkbe padUHUCAHOT CYHLOKpeToBOr yiba y ¢abpunu Cynue uz Combopa.
Hamme, mpema mnomanmmMa ocTaB/beHHM OJ cTpaHe npymTBa CyHIlE, ycieln HeIocTaTka
cupoBuHe o] Mapta 2015. roxumHe HMje BpIIEHa MPOU3BOAKA JECTUBOT padUHUCAHOT
CYHIIOKPETOBOT yJba. Y TEpHOIy o1 MapTa mo aeuembpa 2015. roguHe BpieHa je yCIy)KHa
npepaja CyHIIOKPEeTa U COje U MPOU3BO/IEha HCKIbYIUBO CHPOBOT yiba 3a yibapy [...].

[Ipou3Boamwy jecTUBOT padUHHCAHOT CYHLOKPETOBOTI YyJba YMHHM IPOM3BO/HA COINCTBEHOT
OpeHJa ¥ MpOU3BO/IHha NPUBATHUX POOHUX MapKH, Kako 3a Jjomahe Tp)KUILITE Tako U 3a noTpede
n3B03a. Y MMOCMaTpaHOM MEPUOJY IIEJIOKYIHA MPOU3BOba [...] M TOTOBO CBa MpOU3BOIMHA [...]
MpeJCTaB/baja je MPOU3BOAY COINCTBEHE poOHe Mapke. Y mpou3BoamH [...] oko 40% uune
IpUBaTHE poOHE Mapke Koje ce HajBehuM J1e1oM nNpou3Boe 32 HHOCTPAHO TPXKHILTE.

Haj3HayajHuju y4eCHMK Ha TP)KUIITY MPOHM3BOIE y LEIOM MOCMATPaHOM IEpUOIY OWiIo je
apyireo Victoriaoil, uuju je TpXKUIIHK yAeo MpeTprieo He3HaTaH maja y nepuoxy on 2012. mo

10 TIpousBoama 3emasba EY uckaszana je y Torany. M3Bop:
http://www.indexmundi.com/agriculture/?commodity=sunflowerseed-oil &graph=production. ITpucrym ox
5.10.2016.r.
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2014. romune (ca /40-50/% na /40-50/%), na 6u y 2015. roguHu mOHOBO OO 3a0eekKeH pact
TPKUIIHOT yzena oBor apymra Ha /40-50/%. WcroBpeMeHO, APYTH YYECHHK Y CIIOpa3yMmy,
apymtBo Butan, cmawmiio je tpxkumHu yaeo ca /10-20/% y 2012. romunu Ha /5-10/% y 2014.
TOJIMHY, YCIIE/] TPECTaHKa MPOU3BO/IIHE Y COTICTBEHUM ITOTOHMMa HAKOH 33aKJbY4eHa MPEJIMETHOT
criopa3yma, y centemopy 2014. rogune. Ox aBrycra 2015. roqune y padpumnu Burana y Bpbacy
MTOHOBO j& TOKPEHYT MPOIEeC MPOO3BOAE, TAKO Ja je TPKHUIIHKA yaeo Burana y 2015. ronuan
uzHocuo /0-5/%. Y opHocy Ha moyerak mocmarpaHor nepuoja, 2012. roauHy, 3ajeIHHYKA
TPXKHUIIHA Y10 YUECHHKA y CIIOpa3yMy ocTao je crabuian u kpehe ce oxo /50-60/%!, ynpaso u3
pasiora mTo je y MepHoJy Bakema MPEIMETHOI CIopasyma IeJIOKYITHY NpOHu3BOAmBY Burana
npeyseo Victoriaoil.

VY4yecHUK Ha TPXKULITY KOjU je MpeTpreo Hajpehe mpoMeHe TPXKULIHOI yJella y MOCMaTpaHOM
nepuony je npymrBo CyHile, Koje je HakoH noBehama npousBojme 3a [...]% y 2014. rogunu y
onHocy Ha 2013. roguny, 00ycTtaBuiio npou3BoAmy y hebpyapy 2015. ronune.

Nwmajyhu y Buny na cy npuBpenta apymrsa Buran u CyHiie noBe3aH! YYECHHUIIM HA TPKUIITY Y
CMHUCIy WiaHa 5. 3aKoHa, aHAIM3UPAHO j€ W KpETame YKYIHO IPOU3BEACHUX KOJIMYMHA
nocnoBHux cuctema Musej (Buran u Cynie) u Victoriaoil 1 3aje AHUUKH TP>KUIITHH YAEO OBE JIBE
rpynamnuje Ha AepUHICAHOM PEICBAaHTHOM TPIKUIIITY.

TaGena 4: [Ipon3Boama 1 TPKUIIHU yaeH, Victoriaoil u MuBej

Godina Victoriaoil Invej (Vital + Sunce) Victoriaoil + Invej
t % t % t %
2012 [...]1{/40-50/% [...]]/10-20/% [...]1{/50-60/%
2013 [...]]/40-50/% [...]]/10-20/% [...]]/50-60/%
2014 [...]1{/40-50/% [...]]/10-20/% [...]]/50-60/%
2015 [...]]/40-50/% [...]]1/0-5/% [...]]/50-60/%

3ajennnuku  yaeo naBe rpymanuje (Victoriaoill m HWHBej) y mnpousBoamH paduHHMCAHOT
CYHIIOKPETOBOI' yJba OMO je M3Yy3€THO BUCOK M cTabuiaH cBe A0 2015. ronuHe M Kperao ce
usmel)y /50-60/% u /50-60/%. V 2015. roauHu 3ajeTHIYKH YI€O0 JBE TPYIAIje je OCTBAPHO Ta]]
u usHocuo je /50-60/%, mok je mHUXOBa YKyIIHa MPOU3BOIHa CMameHa 3a [...]% y omHOCy Ha
nperxonany, 2014. roguny.

Ha ocHOBY TpXkKMIIHUX yzeNa YYEeCHHKA Ha TPXKUIUTY U3padyHar je u XeppuHaaa-XuplMaHOB
MHJIEKC TpXKMIIHE KOHILIEHTpalije IMpe M HAKOH 3akJbyuema CIopa3yMa, Kao 30up KBajpaTa
TPKUIIHUX yZesla CBUX yYEeCHUKA Ha pejeBaHTHOM TpkuUMTy. C 003MpOM Ha YMECHUILY JAa je
CIOpa3yM CTYNHO Ha cHary y centemOpy 2014. rogune, uHaekc je uzpauyHat 3a 2013. ronuny
(ka0 TOAMHY KOja MPEeTXOAM TOAMHU 3aKJbydea Cropasdyma), 3a mpBux ocam Mecenu 2015.
roauHe (kazaa je cnopasyM Ouo Ha cHa3M) M 3a 1eny 2015. roguny. Pesynratu cy npukasanu y
Tabesu Koja CIIEIH.

11 msyserak je 2014. roxuHa, Kaga je 3ajeTHHYKU yIEO yYeCHHKA y CIopa3yMy OHMO HEIITO MawmHd U u3Hocuo /40-
50/%.
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TaGena 5: Xeppunaan-XupuimMaHoB UHIEKC TPKHUIITHE KOHIICHTPALIKje

YyecHUK Ha KBaapar Tp»XuLWHor yaena
TPXKULWITY 2013 I-VIII 2015 2015
Victoriaoil [...] L] [...]
WUHBej [...] [...]
Ounjamant [...] [...] [...]
BaHar [...] [...] [...]

HHI 3097 3982 3586

TpxuinTe MPOU3BOAKHE paPUHUCAHOT CYHIIOKPETOBOT yJba j€ BUCOKO KOHIEHTPHUCAHO TPIKUIITE,
y3 3Ha4yajHO noBehame CTerneHa KOHIEHTPUCAHOCTH HAKOH 3aKJbydeHa MPEeJIMETHOI CIopa3yMa.
TpxkumTe NPOU3BOAKE CYHIIOKPETOBOT yiba j€ M Treorpad)CKd KOHIEHTPUCAHO TPIXKHILITE, C
0031pOM Ha TO J1a ce CeMLITAa U MPOU3BOJHM KalallUTeTH CBUX Ipou3Bohaua Hajlaze Ha ceBepy
Cpbuje, y BojBomunn. KoHKpeTHO TpKUIITE TOCEAyje KIACHYHY OJHUTOIOJICKY TPIKHUIIHY
CTPYKTYpY, ca CBUM KapaKTepUCTHKaMa KOje OJroBapajy cramy M3Mely uBpcTor oauromnona u
OJIMTOIOJIa Cca T3B. TPXKUUIHUM JingepoM. OBakBa TpKUINTA MOCEOHO Cy MOTrOAHO Tie 3a
ycariamnieny npakcy u3Mel)y ydecHHKa Ha TPXKUIITY, ¢ 003UPOM Ha TO JIa C€ Pl O XOMOT'€HOM
IIPOM3BO/lY, BHCOKO] TPAHCIAPEHTHOCTH M jeIHOCTAaBHUM U I'OTOBO HIEHTUYHHUM CTPYKTypama
TPOIIKOBA yYECHHWKAa Ha TPXKHUIITy. Hamme, y CTpYKTypu I€HE KOLITama T'OTOBOT IMPOU3BO/A
Haj3HayajHUja CTaBKa Cy YTPOLIEHU CYHLIOKPET U OCTaje CHPOBUHE U OBa J[Ba €JIEMEHTa YMHE
npeko 80% ykymHe meHe KomTama. [lojenHaYHO MOCMAaTpaHo, Haj3HAYajHHUJH €JIEMEHT IeHe
KOIlTama je HabaBHa IIeHa CYHIIOKpEeTa Kao OCHOBHE CUPOBHHE U OHa 4uHU uzMehy 70% u 90%
[IEHEe KOINTama, Y 3aBUCHOCTH O] TTaKoBama. Y Tabenu Op. 6 mpuKaszaH je, paaud WiycTpaiwje,
yJI€0 YTPOLIEHOI CYHIIOKPETa M OCTAJIMX CHPOBMHA Yy LEHM KOIITama KOJA IOCMAaTpaHUX
YYECHHKA Ha TPXKHIITY.

Tabena 6. CTpykTypa IIeHe KOITamka — OCHOBHU €JIEMEHTH

Opyru 06anum
Mcnopyke u
nakosaa

YyecHUK Ha EnemeHTH LeHe Nakosawe op, 1 |MakoBamwe opf 2| MNakoBawe og 5
TPHULWITY KolTakwa navtap nmTpa Autapa

YTpoLweHu CyHUoKpeT
Victoriaoil OcTane cMpoBuHe
YKynHo

YTpOLIEHM CYHLOKpeT
Butan OcTtane cmposuHe
YKynHo

YTpOLIEHM CYHLOKpeT
CyHue OcTane cMpoBUHe
YKynHo

YTpOLIEeHM CYHLOoKpeT
Onjamant Octane cmposuHe
YKynHo

YTpoLweHu CyHUoKpeT
baHar OcTtane cmposuHe
YKynHo

,_,_,,_‘,_,,_.,_
[y Juiry [y [y fery e

,_,_,,_.,_,_,,_
[y PRy P [y P [

—_—l—_l—_l——— | l— = — | |—|—|—
Ry PP [ PPy P iy P [y PR (L P [ R (R

,_,,_,,_,,_,,_,_,
ey o) [y [y [y e

17



C 003upoM Ha JOCTaBJbEHE IMOAATKE O MPOAAju Ha JoMaheM TPKUINTY, aHATU3UPAHU Cy U
yIed y4YeCHWKAa Ha TPXKUIITY Ha OBOM, IpPBOM cjeneheM HHBOY MPOW3BOHO-TIPOMETHOT
nannal?. Pesynraty cy mpuka3zaHM y HapenHoj Tabemu M omHoce ce Ha mepmox 2012-2015.
ronuna. [lomamu cangpke ykymHy mnponajy Ha Tpxuimry PemyOnmke CpOuje yxkibyuyjyhu u
po/ajy yJba MPOU3BEACHOT IO MPUBATHOM POOHOM MapKOM JPYruX NMPUBPEIHHUX APYLITABA,
Kao W TpoJajy yJba HabaBJ/baHOT O] IPYrux noOaBsbaya. lIpuka3aHu momanu cajpxe camo
NPO/ajy KOjy Cy MCKa3ajal YYECHHIM Ha TPXKUIITY MPOU3BOAIGE, OHOCHO HE YKIbYUY]y YBO3 U
EBEHTYaJIHYy NIPOJIajy IPYTUX JIPYIITaBa, KOja HUCY aKTUBHA HA TPXKHILITY POU3BOJILE.

Takohe, Komucuja je yBakmia HaBonx npymTBa Victoriaoil ad w3 Mzjammema Op. 4/0-02-
25/2016-87 ox 29.08.2016. romuHe, KOjUM je YKa3aHO Ha TPEIIKY IPUIMKOM JBOCTPYKOT
oOpadyHa NpoJaTUX KOJUYMHA yJba Butan y nepuoay Baxkemwa MpeAMETHOT YTOBOpa U y CKIIAIy
ca MCTUM KOpPUTOBaJa WHUIIMjaJHO MpPHUKa3aHe IMOJATKE O MpoJaju Ha JoMaheM TpKHUINTY.
Kopekiyja je u3BpIiieHa Tako IITo je of YKYITHO MpoJaTuX Konu4ynHa apymrsa Burtan y 2014. u
2015. roguHM ofy3eTa mpojaja 3a nepuox cenreMmoap-nenembap 2014. rogune u jaHyap-aBrycT
2015. roguHe, 3a KOjy ce€ MOXXE€ OCHOBAHO NPETHOCTaBUTH Ja je Beh ypauyHaTa y mponajy
apymTBa Victoriaoil.

Tabena 7: Ilpoxaja Ha qoMaheM TPXKHUIITY U TPIKUIITHH YACTH

Victoriaoil Vital Sunce Dijamant Banat Ukupno
t % t % t % t % t % t %
/20-30/% .11/20-30/% 1]/5-10/% /30-40/% [..]] /10-20/%| 86.202,25 100,0%
/20-30/% .11/10-20/% ]| /10-20/% /30-40/% [..]] /10-20/%| 89.121,35 100,0%
[..]
[..]

Godina

2012
2013
2014
2015

/30-40/% .]{/5-10/% ][ /10-20/% /20-30/% /10-20/%| 109.544,33 100,0%
..]{/50-60/% .1{/0-5/% .1{/0-5/% /30-40/% /10-20/%] 89.922,64 100,0%

[Ipernen ynena yyecHMKa Ha TPXKULITY NPOJaje JECTMBOI pa(UHUCAHOT CYHLIOKPETOBOI YyIba,
7aje HaM HEe3HATHO HM3MeHbeHY CJIMKY TP:KHUIIHE CTPYKTYpe, Y OJHOCY HAa OHY KOjy CMO
A00M/IM MHHMIMjATHO mocMaTpajyhu a3y npousBoame W Koja je mpuka3aHa y tadean 3.
Haj3nauajuuju ydecHuk Ha Tpxumry je Victoriaoil, ca tpxunmaum yaenom on /30-40/% y 2014.
roaunu u /50-60/% y 2015. roguau. Victoriaoil uma Hemto Behu yneo y mpousBOAmBH HETO Y
nomahoj mponaju, 3a pa3nuky on Burana u CyHla, KoJ KOjUX je cuTyalrja oOpHyTa, OJHOCHO
yaeo Ha TpxuIITy nomahe mpoaaje je Behu ox ynena Ha TPXKUILITY MPOU3BOAKE. 3ajeTHUUKH
yaeo nee rpynaunuje (Victoriaoil u MuBej) y nponaju Ha nomahem tpxumry y 2014. roqunu
usHocuo je /50-60/%, a y 2015. rogunu /50-60/%, mTo je HEmIToO BHIE Y OJHOCY HA YAEO KOjH
Cy OBa JPYIITBA OCTBApWJIA HA TPXKHUIITY MPOU3BOMIE Y THM TOAMHAMA, JIOK j€ HBUXOB YKYIaH
obuM npoxaaje y 2015. ronunu 610 3a [...]% Mamu Hero y nperxonHoj, 2014. roqunu.

Maxkcumannu Kanayumem l’lpOMS’GOaH)e u cmener ucxopuwheHocmu
O)I YUYCCHUKAa Ha TPXUIITY je, OCUM IoJaTKa O IMPOU3BCACHHUM M MHIPOAATHM KOJIWYHMHAMa,

3aTpa)K€HO Jla JOCTaBe U MOAATAK 0 MAKCMMAJIHOM MeCE€YHOM KANALUTETY NPOHU3BOIH-€
jecTuBOT padUHUCAHOT YJba CYHIIOKPETA.

12 Kommucuja je y npeIMETHOM IOCTYIIKY JaCHO OJIBOjUJIA TPIKHUILTE IPOU3BO/IEHE, C 003UPOM Ha MpeaMeT YToBopa o
IIOCTIOBHO] capajiby, OJ TPXKUINTA Mpojaje, uMajyhm y BHAy /Aa mpojaja Ha gomMaheM Tp)KHIITY HMpeAcTaBjba caMo
jeaaH CerMeHT BeJIeNpo/iajHOT TpkumTa qoMahux nponsBolaya, 0HOCHO a ce 3HayajaH Jeo goMahe MMpou3BOAkE
n3BO3H, TO he OWTH JeTabHUje 00jalIlbeHO Y HACTaBKY.
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C 003upoM Ha YHICHUIy Ja Cy CBHM YYECHHUIM Ha TPXKHUIUTY JOCTaBWIM IOAATaK O
MaKCHUMaJJHOM MECEYHOM KallaluTeTy, 30pajambeM Tako JOCTaB/bEHUX IoJaTaka JOLUIO Ce 10
YKYITHOT KaIlaluTeTa 3a MPOU3BOAY JECTUBOT paMHICAHOT CYHIIOKPETOBOT yJba HA MECEUHOM
HUBOY, Y O/IHOCY Ha KOjU Cy U3pauyHaTu U y/AEI1 yYECHUKA Ha TPXKUIUTY, KaKO CIEIH.

Tabena 8: MakcHMaaIHH MECEYHHU KalmaluTeT IIPOU3BOALEC, Y TOHAMa

YyecHuK Ha MaKc. meceuyHu KanauuTter
TPKULUTY TOHa %
Victoriaoil [..]Il /30-40/%
Butan [..]l /20-30/%
CyHue [..]] /10-20/%
Ocmanu 36upHo [..]] /30-40/%
YKynHo [...] 100%

[Tpema mopmammmMa u3 Tabene ce MOXXKE 3aKJbYYHTH Ja HajBehUM HPOM3BOJHUM KalalUTETOM
pacnoniaxke Victoriaoil, uuju KamaureT YdMHHU [...] YKYMHHX KamamumTeTa 3a HPOU3BOLY
padunucanor cyHiokperopor yiba y PenyOmuimm CpOuju. [...] yKymHO pacroioXuBUX
KaranureTa Haiasu ce y noceny Musej rpyne (Buran u Cysue), nok [...] kamanurera mene
Hujamanr u banar. CxogHo HaBeneHoM, Komucuja 3akipydyje /Ja HAKOH TOTHHCHBAMKA
cropa3yMa, y4eCHHIH y CMOpa3yMy H IbHXOBA MOBe3aHa IPYIITBA 32jeIHO KOHTPOJIHUIIY
[...] ykynHor kananurera 3a npou3BoalBY papUHHUCAHOT CYHIIOKPETOBOT y/ba y PemyGummm
CpOnjn.

[Momanu koju Cy HNPUKYIJBEHM OFf YYECHHKAa Ha TPXKUIITY O MPOU3BEIEHUM KOJIMYMHAMa Ha
TOAMIIEM HHUBOY CTaBJbEHHM Cy Y OJHOC Ca MAaKCHMAaJHHM TOAMIIBMM KaraluTeTOM
MPOU3BO/IKE (MeceyHH KamanurteT X 12), kako Ou ce no0uo moparak o uckopuihenocTn
KanamuTeTa MnojeIuHavYHuX yjbapa. OBako J00UjeHU pe3ynTaT je MOKa3ao Jia HUKO O] YYeCHHUKA
Ha TPXKUILUTY HE KOPUCTH y MOTIYHOCTH pacnojoxuBe kananurere. CTeneH ucKopuurheHoCTH
kananutera Victoriaoil u3Hocwuo je [...]% y 3aBucHocTH 0 rouHe. MckopumheHoCT kananurera
yibape CyHie cMamena je ca [...]% y 2012. roaunu Ha [...]% y 2014. roxunu, na 6u y 2015.
rojuHu Ouia nosehana Ha [...]%, M0k je kox Burtana uckopuinheHOCT KanmaluTeTa CMambeHa ca
[...]% y 2012. roxuuwu Ha [...]% y 2015. roauHw.

H3603 u Y603 jecmusoe paghunucanoe Cynyokpemosoe yna

Peny0imka CpOuja je 3Ha4ajaH M3BO3HMK jeCTMBOI pa@MHHCAHOI CYHLIOKPETOBOI y/ba U
roTOBO MOJIOBMHA yKynHe JoMahe mpou3Boame ce IJiacHpa Ha MHOCTPAHOM TP KHUIUTY.
CpOuja ce KOHCTaHTHO Hana3u Mel)y ecet Bogehux M3BO3HUKA CYHIIOKPETOBOT yiba y EBporu u
BoJiehH je M3BO3HHMK y peruoHy. Ymopelyjyhu mogaTke 3BaHUYHE CTAaTHUCTHKE O MPOU3BOIEHH
paduHHCaHOT yJba CYHLIOKpETa U MadpaHUKe U MoJaTKe YIpaBe LaprHa O U3B03y paduHUCAHOT
CYHLIOKPETOBOT' YJba, MOXKE C€ 3aKJbyYUTH Ja MPOLEHTyalHO ydyemihe W3B0O3a Y IMPOU3BOIHU
pacte u3 roguHe y roauny u ca 38% y 2012. ronunu, noctuxe 48% y 2014. ronunu. [Ipema
3BaHMYHUM MoJanuMa YTpaBe I[apvHa J0CTaB/beHUM Ha 3axTeB Kommucuje, M3BO3 jeCcTHBOT
paduHHUCaHOT CYHIIOKPETOBOT yJba UMao je pactyhu Tpena cse 1o 2014. rogune, kana je 6uo 3a
35% Behu y omrocy Ha 2012. ronuny. Y 2015. ronguHu 1071a3u 10 CMamkbema U3Bo3a U T 32 9% y
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OJHOCY Ha TpeTxo/Hy, 2014. ronuny. Hajeehu u3Bo3HuK je [...], unju je yneo y yKymHOM H3BO3Y
cmamben ca /60-70/% vy 2012. rogunu Ha /40-50/% y 2014. u 2015. roguumu.

3a pasnuKy O] M3B03a, YBO3 jeCTMBOI PaMHMCAHOI CYHLHOKPETOBOI y/ba je PeJaTHUBHO
Majld y oaHocy Ha jaomahy npousBoamy. VYBe3eHe KOJIMYMHE jECTUBOT padUHUCAHOT
CYHLIOKPETOBOT YJba Bapupajy U3 FOJUHE y TOJUHY U HeMajy cTaOuiaH TpeHa, ynHehu ceera 2%
ykynHe nomahe npomsBogame y 2012, u 2014. ronunu, omgHocHo Makcumainaux 8,8% y 2013.
roguan. Y 2015. roguHM yBO3 jecTHBOTr padMHHCAHOT CYHIIOKPETOBOT yiba je m3Hocuo 8.760
TOHA, IITO je TPEACTaBbATO0 OKO 5% yKymHe nomahe MpOW3BOAKE HA TOMUIIBEM HUBOY.
Y6en/puBo HajBehn YBO3ZHUK jeCTHBOT pahMHMCAHOT yiba CYHIIOKpPETa y CBAKO] O] MOCMaTpaHUX
roauHa je npexaysehe [...], koje je y 2012. rogunu yBesino /60-70/% ykynmHO yBe3eHUX KOJIUYUHA,
a'y 2015. rogunu /90-100/% yKyIHO YyBE3€HUX KOJIMYMHA.

HNako je Tpxumite Belenpojaje jecCTUBOT padUHHUCAHOT CYHIIOKPETOBOT YJba WHHUIIU]jATHO
MOCMaTpaHO CcaMO KpO3 TOJaTKe O TMpoJaju, Koje Cy HCKa3adl Y4YEeCHHIM Ha TPXKUIITY
MPOU3BO/IKE M 03 yKJbyueHOr yBo3a, Komucuja je mpuxpatuia HaBoJ Butana u3 M3jammema
op. 4/0-02-25/2016-88 ox 31. aBrycra 2016. romune Ha O6GaBemremhe Komucuje on 4/0-02-
25/2016-52, u HaBeneHe MoJaTKe KOPUIOBaja 3a YKYIaH yBO3 jECTHBOI CYHIIOKPETOBOT yJba Y
nocMaTpaHoM nepuony. Ilogarak o yKyrmHOM yBO3y je yMameH 3a KOJIMYMHE KOje Cy YBE3JH
nomahu mpomssohaun ysba, Kako OM ce M30eryo HHXOBO AYMIHpame Ha TPKHUINTY mpoxpajel®.
[Ton mpermocTaBKOM Ja Cy CBE yBe3eHE KOJMYMHE IMpoaare Ha joMaheM TPXKHUIITY Yy HCTOj
TOJIMHU, OBAKO JOOHMjCHU MOJaIl 00JbE aNPOKCUMHPAJy YKYITHO TPXKHUIITE TOHYJIE jECTHBOT
paduHHCAaHOT yJba CYHIIOKpETa M TpXKHUIIHE yriene aomahux mnpousBohaua. Pesynrtatu cy
npuKa3zanu y tabemu op. 9.

Ta6ena 9. [Iponaja Ha JomaheM TpKUIITY ca yKIby4eHUM yBo3oM, 2012-2015

e Mpopaaja aomahux Vao3 YKynHa npoaaja Ha TpXUWHK yaenun
npoussohaya pomahem TpKUWTY Victoriaoil Vital Sunce Dijamant Banat
2012 86.202,25| 3.037,24 89.239,49]/20-30/% |/10-20/% |/5-10/% |[/30-40/% |/10-20/%
2013 89.121,35| 13.777,82 102.899,17)/20-30/% |/10-20/% |/10-20/% |/20-30/% |/10-20/%
2014 109.544,33| 3.800,07 113.344,40]/30-40/%  |/5-10/% /10-20/% |/20-30/% |/10-20/%
2015 89.922,64 8.759,8 98.682,42|/40-50/% |/0-5/% /0-5/% /20-30/%  |/10-20/%

[Iponaja jectuBor paduHUCAHOT CYHIIOKPETOBOT YJba W3 yBO3a HHJ€ 3HauyajHa y mopehemy ca
IIPO/ajoM yJba U3 jomahe Mpou3BOAkE U YMHMIIA je cBera oko 3% ykymnHe Jomahe MOHyJe TOT
yipa 'y 2012. u 2014. romuan u 9% y 2015. ronunn. Hajsehu yneo yBo3HOT yJba OCTBapeH je y
2013. ronuHM, Kajga cy yBe3eHe HemTo Behe KOJIMYMHE CYHLIOKPETOBOT yJba M Kajla je YBO3
yHHO 13% ykyrnHe noHyzae Ha JoMaheM TPXKUILTY.

YKonuko ce OBako [00MjeHHM MojalM O TPXKUIIHUM yraenuma jaomahux mnpousBohaua Ha
TPXKUILTY Tpojaje yrnopeae ca oaroapajyhuMm mnopaumma u3 Ttabeme Op. 7, Moxe ce
KOHCTaTOBAaTH Ja OJACTyNama HUCY 3HauajHa M Jla He JI0BOJIe /0 JApPYyrauMjux 3akjbydaka y
NIOTJIEy TPXKHILHE CTPYKTYpE, Y OAHOCY Ha OHe Koje je KoMucuja npeTxo/1Ho u3Besa U AeTajbHO
obOpasnoxwmia. Haume, 3ajennuuku yaeo nse rpynamuje (Victoriaoil u UnBej) y npoaaju na

13 Peu je 0 3aHeMapJpMBHUM KOJIMYKMHAMa Koje cy yBeseHe y 2013. u 2014. ronunn.
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aomaheM TP:KMIITY, ca YK/bY4YeHHM YBO30M, OCTaje BHCOK M PeJATHBHO CTa0WJIaH U
u3Hocu oko /50-60/% y mocMaTpaHOM 4YeTBOPOTOAMIIE-EM Mepuoay, y3 mu3y3erak 2014.
roauHe kana je /50-60/%.

Komucuja je mpuiavkoMm aHanm3e CTPYKTYPE PEIEBAaHTHOT TPIKHUINTA y3ela y o03up M ocraie
HaBojie apyiiTBa Victoriaoil u3 Usjammerma 6p. 4/0-02-25/2016-87 ox 29.08.2016. roaune, Koju
ce OJHOCe Ha TPEHJOBE Yy MPOM3BOAU CYHIIOKPETOBOT YJba, TPIKMIIHO] CHA3U II0jeIUHUX
npou3Bohaua, 3ajeTHIYKOM TPKHUIIHOM YJIeNIy YIECHHUKA y CIIOpa3yMy M CTaOMIIHOCTHU TOT yzaesa
TOKOM BpEMEHa, WHJEKCY TP)KUIIHE KOHIGHTpaluje, NpoAaju Ha aomaheM TpPXKUIITY U
TPKUIIHUM  yIeJIMMa, MAaKCUMajlHOM KalalWUTeTy MPOU3BOAKE M CTENEHY HEroBe
UCKOpUITEeHOCTH M W3BO3y W YBO3Y jJECTHBOI CYHIIOKpeTOBOr yiba. Mmajyhm y Bumy na
Victoriaoil y moMeHyTMM HaBOAMMAa HE M3HOCHM HOBE IOJATKE M apryMeHTe, HUTH y Hayely
ocriopaBa HaBoJzie Komucuje, onemeHo je Aa UCTH HUCY Off 3Ha4aja 3a Jpyraduje MoCTyHame y
OBOj YIIPaBHO] CTBapH.

AHamM3a YroBopa o 1ocJIOBHOj capaImbH

YV nocmynxy ymephuearwa nospede konxypeuwyuje uz uirana 10. 3akona, Komucuja je
AHANU3UPANa 6pcmy Cnopasyma Kao U HeOnXoOHOCH 3aK/myuerbd UCmoz, OOHOCHO Yub U
nocneouyy 3aKmyuersd, cnpogoherba npeomemuoe Yeosopa.

Kparak onuc cnopazyma

VYToBOp 0 HOCIIOBHO] capaimH, 3akjbyueH je usMely Victoriaoil A/l u Buran nana 4.09.2014.
TOJIMHE.

[..]

Komucuja je manma 28.08.2015. rommne ox npymrBa Victoriaoil mpumuna ObaBemreme O
CIOPa3yMHOM packuJly YTOBOpa O IOCJOBHO] CapajibH, KOJU C€ OJHOCH Ha IpeIMETHU
copazyMm. Y oOaBemresmy ce HaBOAM na je ApymTBO Victoriaoil, oamax HakoH mpujema
3akJpydka O MoKpeTamwy nocrynka, nasa 01.08.2015. ronune 3akpyumiio CriopasyM O packumy
YToBOpa O MOCJIOBHO] capaJmby ca ApyIITBOM BuTtai, koju je crynuo Ha cHary aaHa 15.08.2015.
TOJIMHE.

HeonxoaHocT 3aKk/by4erm-a YroBopa 0 NOCJI0BHOj Capaambi

Pagu o6jexTHBHHjEr cariefaBamba YUHCHUYHHX OKOMHOCTH, Komucuja je moceOHO IeHMIa
HEOMXOTHOCT 3aKJby4deHha MPEIMETHOT Clopa3yMa, aHanu3upajyhu cBeoOyxBaTHE OKOJTHOCTH
npeametHor ciydaja. Ctora, Komucuja je ca moceOHOM NaKiOM aHAJIM3Mpalia HaBOJe CTpaHaKa
y MOCTYTIKY O pa3jio3uMa 3aKJbyderha YTOBOpa, yKIbYdyjyhu HaBo/ie HIMa MOBE3aHUX JIUIIA.

IIpema nopanuma foctaB/beHUM O] cTpaHe ApymTBa CyHIle, ycJieJ HeJ0CTaTKAa CHPOBHHE OJf
maprta 2015. roguHe Huje BpIIEHA NMPOU3BOAKA jeCTHBOI PAHHHUCAHOI CYHLHOKPETOBOT
y/ba, Tipu uyemy je uckopuitheHoct kamauurtera yibape CyHue y 2015. roguHu cMmameHa Ha
[...]%.
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Nmajyhu y Buny na mpousBogHM KamanurteT yibape CyHIle, Kao MOBE3aHOr JIMIa JAPYIITBa
Burai, uzHocu [...] TOHa Ha J1aH, OAHOCHO [...] TOHA MeceuHo, a 1a je YroBopoMm ojapehena
KOJIMYHA TPOM3BOba yJba 3a Butan y msHocy [...] meceuno (ox crpane Victoriaoil), mocioBHa
OJUTyKa JIpylITBa BuTanm na, yciex Tpajamka pEMOHTA Jiejia COICTBEHOT IMPOM3BOJIHOT IOTOHA,
MIPOU3BO/IEHY [TOBEPU CBOM JUPEKTHOM KOHKYPEHTY, YMECTO MOoBe3aHOM July (IpymtBy CyHIle),
TOBOPH y TPHJIOT BUCOKOM CTEIEHY PECTPUKTHBHOCTH TaKBOT criopadyma. Mmajyhu y Bugy
MHCTanucaHe kKamanurere apymrsa CyHIlE Kao MOBE3aHOr JMla apymTBa Burtan, u koandnHe
Koje je apymrtBo Victoriaoil mpomsBeno 3a motpebe ApymrTBa Butam ogHOCHO 0o0aBe3y u3
VYrosopa ([...]), Komucuja 3akibyayje aa je apymrso CyHie y MOTIYHOCTH MOIJIO a HCIIYHH
YrosopoMm nosepeHe odaBese.

Y oacyCTBY IpeaMeTHOI YIoBOpa, M30CTAHAK NPOM3BOAIK-€ ApymITBa Butaa 0m Morao jga
Oyje HaJOMeITEeH VNOILbaBalkh€éM NPOM3BOAHMX KamanurTera apvmrBa CyHIeE, ynMe OH
NIpoM3BOAHA 0CTAJA V OKBUDPY I'PVIIE.

CxomHO Haj00JK0] TIPAKCH €BPOTICKUX Tella 3a 3allTUTy KOHKypeHmwje, Komucuja cmatpa na y
cllyyajeBUMa TOCTOjama aJITepPHATUBA MPHUIMKOM YCIIOCTaBJbakha €JIEMEHATa PECTPUKTUBHOCTU
IIPH CKJIAMamky Cropasyma, moTpeOHO je oadpaT OHY KOja jeé HEONmXOJHa Ja Ou ce cropasym
peann3oBao, a Koja HajMambe OrpaHnvaBa, CIpevaBa WK HapyliaBa KOHKYPEHIIH]Y Ha TPXKHIITY.
C 003upoM Ha HaBeIECHO, aHAIM3HUPAjyhH TOCTaBJbEHE OATOBOPE CTPAHAKa, Kao U carjelaBambeM
IIEJIOKYITHE eKOHOMCKE CUTYyaluje npymTBa u nocrojehux anrepnarua, Komucuja cmaTpa na
HaBeJeHH CHOpa3yM HHUje OHO HEONXOJaH paju HAcTaB/balkba 00aB/balba OCHOBHE
AeJaTHOCTH ApymTBa Burasn.

IIpumena yinana 10. 3aKoHa-peCTPUKTHBHHU CIIOPa3yM

Unanom 10. 3akoHa je MpoMUcaHo Jja ce MoJ OJMOM PECTPUKTUBHU CIIOpa3yMu IMO/pa3yMeBajy
cropazymu u3Mely ydecHHKa Ha TPXKHILTY, KOjU HMMajy 3a yusb WIH HOCIeouyy 3Ha4dajHO
OrpaHUYaBamke, HapylllaBalke WM CIpeuaBamke KOHKYpEeHIMje Ha TepuTtopuju PemyOmuke
Cpbuje.

HpymTBo Butan je y Buiie HaBpara y M3jammemny UCTULIATIO /1A j€ CIIOpa3yM KOjU je TPEeaAMET
OBOT' TIOCTYIKAa BEPTUKAIHOT KapakTepa, T J1a j€ HEOMXOAHO KOHCYATOBATU MO3UTHUBHOMPABHE
MPOMHCE KOJU PETYJHUIY OAHOC M3Mel)y ydecHHKa Ha TPXKHINTY KOjJH TOCHIY]y Ha Pa3IH4YUuTOM
HUBOY TNpou3BoAme. Komucuja moMeHyTe HaBoAe HE MOXeE Ja NPUXBAaTH W3 pasiiora IITO
YYECHHULU Yy CIOpa3yMy MOCIY]y HAa MCTUM HMBOMMAa MPOU3BOAHO-IPOMETHOT JIaHIla, MITO HX,
CXO/IHO oJpel)eHOM peleBaHTHOM TPKUIITY MPOHU3BOJIA, ONpeesbyje Kao TUPEKTHE KOHKYPEHTe
y IPOU3BOAKH U MPOJAjH JECTUBOT CYHIIOKPETOBOT YJba.

Taxo, npymtBo Butan je y U3jammeny UCTakiIoO J1a IpeAMETHH YTOBOP CHajaa y noau3Bohauke
yroBope (eue. Subcontracting agreements), Te na He moTmaaa Moja TMOBPEAY KOHKYPEHIIH]E.
Cxonno nperxoanoM, Komucuja H1je Moriia mpuxBaTUTH HaBo ApymiTBa Buran u3 Uzjammema
KOjUM je wuctakio na ,Eeponcka komucuja y ceojum CmepHuyama o0 6epmMUuKaiHum
oepanuyerouma ucmude oa ce Ypeoba Eeponcke xomucuje 330/2010 ne npumersyje Ha
noouszgohauxe y2ogope, y ckiaoy ca jou ygex sadxcehum Obasewmernem Esponcke komucuje 00
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18.12.1978. a xoja ce oOHOCU Ha NPOYEHY U3BECHUX NOOU3BOHAUKUX Y2080pA Y OOHOCY HA HAH.
85(1) Yeoeopa o EE3. Eeponcka komucuja usHocu cmag y HageoeHoM obageumersy 0a y2080pu
KOjuM jeOna KoMnanuja nogepasa opy2oj, ouio Ha OCHO8y panuje Hapyube mpehe cmpane unu
be3 e, npouzeoor)y pobe, uzspuierbe YCayuea Uiy padosa 3a npey KOMNAHUJYy Uil y FeHO ume
Hucy obyxeahenu 3abparnom u3z unana 835 (cadawru 101) cmas 1 Yeosopa o EE3. “.

Hawmme, npymrBo Butan je mpomycTHIIO Ja MCTaKHE HEKOJMKO BAXKHHUX UYUEHLEHHUIIA MPHIMKOM
TyMauema HaBeJCHUX MPaBHUX TeKOBUHA EBporncke yHuje, u3Mel)y ocTajor U UHbEeHUILy J1a ce y
Cwmepnauriama EBporicke Kommucuje 0 BepTHKaIHMM OTpaHHYCH-MMA IMOAW3BONAYKU YrOBOpHU
nedunuiry 3a norpedbe CMepHHIIA Ka0 YrOBOPH KOJU C€ OJHOCE Ha CUTyallHjy Kajaa u3Bohau
yCTyIIa Ha KOpHUIIThemhe TEXHOJIOTH]Y B ONpeMy MoAu3Bohauy paau mpou3Boame oapeheHe poode,
yciyra 3a notpebe m3sohaual®. CxomHO TIpeIMeTHMM HpaBHHMM TekoBMHaMa EBporicke yHwmje,
noau3Bohauku yrosopu Hucy oOyxBahenu mpumenoMm wiana 101 YroBopa o ¢pyHKIHOHUCAEY
EVY, nox ycrnoBoMm J1a je TEXHOJIOTHja WM OMpeMa HEOIlXOoHa MOoau3Bohady Aa Ou MPOU3BOINO
NpOM3BOZle, KA0 M Ja y OCTAalMM CHTyaldjaMa IOCTOjH HpHUMEHa IIpeJMETHOr umaHal’.
[Tpunukom mutupama oapende Obapemrema EBporcke komucuje ox 18.12.1978. a koja ce
OJIHOCH Ha TPOIICHY M3BECHUX MOoaAM3Bohaukmx yroBopa y ojaHocy Ha wiad. 85(1) Yrosopa o
EE3 (y mamem Tekcty: ,,O6aBemrteme EK*), npymTBo Burtan je n3octaBuio 4yumeHHUIly Ja ce
IPOM3BO/IbA MPEIMETHUX J00apa BPIIU HCKJbYYHBO ,,lipeMa MHCTPYKIHMjama u3Bohaua (ewe.
contractor)“!®, xao u na je mmm npeamersor Obasemrema EK o mommsBohaukuM yrosopuma,
pa3Boj MaIKMX W CpelmuX mpenayseha, Kao u 3alITUTa TTpaBa HHTEIEKTYaTHE CBOJHHE M JIPYTHX
IpaBa MPWJIUKOM KOpUlThema YCTYIJbeHE ONpeMe U TEXHOJIOTH]e, IITO CBAKaKO y OBOj YIPaBOj
CTBapH HHUj€ IPUMEHHBO.

Crora, Kommcuja ocraje mpu NpBOOWTHO] OLEHM Ja NPEAMETHH CIIOpa3yM IMPEICTaBIba
XOPHU30HTAIHU CIIOPa3yM O capajmbH, OAHOCHO CHopasyM u3Mel)y ydyecHHMKa Ha TP)KUIITY KOjU
MOCITy]y Ha MCTOM HHMBOY NPOM3BOJHOI WM IUCTPUOYTHBHOI JIaHIa, ¢ 003MpPOM Ha TO Ja je
3aK/by4yeH M3Mel)y NUpPEeKTHHX KOHKypeHATa Ha TPKMINTHMA NPOM3BOAIE M Ipojaje
PaQUHNCAHOT CYHIIOKPETOBOT yJba.

Nmajyhu y Buay nperxoaHo, a nonazehu o aepuHMIIMje PECTPUKTUBHOI ClIOpazyMma U3 4djaHa
10. 3akona, Komucuja je ucnuTuBana J1a Ju MpeJMETHH YTOBOp MMa 3a yub WUIH HOCIeouyy
3HaYajHO OrpaHHMYaBakE, HapyllaBambe WIM CIpedyaBambe KOHKYPEHILIMje Ha TEepUTOpUjU
Penyonuke Cpouje.

OneHa pecTPMKTHBHOT CIIOPa3yMa 110 YU by

Kako 61 ce yTBpAMIIO J1a je YrOBOp PECTPUKTHBAH I10 IIHJbY, IOTPEOHO je YTBPAUTH /12 j€ IUJb U
CBpXa yroBopa Jla c€ OrpaHHYU KOHKYpEHIMja Ha TPXKUIUTY. AHAJIM30M OJpendu yroBopa, y
OJTHOCY Ha TpPaBHU U €KOHOMCKHM OKBHp KOjeM IpHIMajajy, YIBpheHO je Ja OHE He caJpie
W3pUYMTA U HAjTEeKa OTPaHUYEHA 110 IUIBY.

14 Guidelines on Vertical Restraints, OJ C 130, 19.5.2010, maparpad 22. (Subcontracting agreements)

15 Ibid.

16 Commission notice of 18 December 1978 concerning its assessment of certain subcontracting agreements in
relation to Article 85 (1) of the EEC Treaty, OJ C 1, 3.1.1979, uunanu 1.
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O1eHa peCTPUTKHUBHOT CIOPa3yMa M0 nocieduyu (epekmuma)

VYKOIMKO cropa3yM HHje PEeCTPUKTHBAH IO IHJbY, MOTPEOHO je MCIUTATH Aa JIU CIOpa3yM HMa
3HaYajHE PECTPUKTHUBHE edekTe (MOoCHeauIly) Mo KOHKYPEHIH]y Ha TpXKHUITY. Y 003up ce
MOpajy y3eTH aKTyeJIHU U MOTCHLHUjaIHU e(eKTH, OJHOCHO J1a CIOopa3yM, y KpajibeM Clydajy,
MoOpa OMTH TakaB Jia je BpJIO BEPOBATHO Ja he MoBecTH J0 orpaHuYeHmha KOHKypeHIje. Edexru
ce Ole’mYjy Y OJHOCY Ha MapameTpe KOHKYpPEHIMje, Kao INTO Cy LeHE, KOJIMYMHA, KBAJTUTET
MPOU3BOJIa, PA3HOBPCHOCT IMPOW3BOAA WM HMHOBaruje. OrpaHndYema KOHKYPCHIIHjE CE€ MOTY
OJHOCUTH Ha KOHKYpPEHIHjy u3Mel)y yroBOpHUX CTpaHa WM/ KOHKYpEHIH]y mpema Tpehum
TUIKMMa. XOPH3OHTAJIHU CHOpa3yM O NPOM3BOIKBM MOXKE Ja JIOBeIe [0 OrpaHHuYCHa
HE3aBUCHOCTH YYECHHKA Ha TPXKHIUTY Y MOIJIEAYy JOHOLICHA MOCIOBHUX OMIyKa M TO 300T
obaBe3a npenBulheHUX yroBOopoM, KOjuMa Ce PeryJHile IMOHAMIAmbe jeHE OJ] YTOBOPHHX CTpaHa
WIX Tako mTo he ce, Kpo3 CUCTEM MOJCTHIIAja, YTHUIIATH Ha MPOMEHY y MOHAIIAkhY TOT YYECHUKA
Ha TpxumTy. HeratuBau e(hekTr Ha KOHKYPEHIIM]Y Ha PEJICBAHTHOM TPXKHIITY MOTY HACTYITUTH
y CHTYyalliju Kajia YTOBOPHE CTpaHe MOjeAMHAYHO MK 33j€IHO CTEKHY Oipel)eHr HUBO TPIKHIITHE
Mohu, kKajga TakaB criopasyM omoryhaBa ojap)kaBame WM jauame T€ MOhM, ca HETaTHBHUM
nocjenuaMa mo KOHKypeHIIN]jy Ha PeIeBaHTHOM TPKHIITY.

XOpU30HTAIHU CIIOpa3yM O capajmbh MOXE WMaTH PECTPUKTUBHU e(eKaT YKOJIMKO TaKaB
criopa3zyMm oMoryhaBa yroBOpHHM CTpaHaMma Jia MIOBHCE IIEHE IIPOU3BOJIa, OTPaHIUE POU3BOILY,
KBAJIUTET WM MHOBAIIM]jE, a IITO 3aBUCH O] BUIIE (PaKTOPa, IPE CBETa, O MPUPOJAC U CAIAPKIHE
criopa3zyMa, TPXKHIIHOT y/ela CTpaHa y CHOpa3yMy M CTpyKType Tpxkuiura. Komumcuja je y
MPEIMETHOM IOCTYIIKY HCIHTaNa HaBeleHe (DakTope W OICHWIa HUBO KOHKYpeHIHje u3Mmely
YrOBOPHHX CTpaHa, KOHKYPEHTCKH NPUTHCAK JIPYruX y4eCHHKA Ha TPXKUIITY U TIPOjEKIH]jy
yCJI0Ba KOHKYPEHIIUje 0JICYCTBY IPEIMETHOT CIOPa3yMa.

C 003upoM Ha TpUPOIY CclOpa3yMa OICHEHO j€ Ja OH MPOM3BOJIM JUPEKTHE edeKTe Ha
KOHKypeHlMjy wu3Mel)y Openmosa (inter-brand) wa peneBantHOM TpkuInTy. IIpakTHUHO,
CTpoBOheHEM TPEAMETHOT CIIopa3yMa OTpaHWYEHA je KOHKYpPEHIIMja Ha PEIEBAHTHOM TP KHUIITY
usmely Openma Vital u Openna Iskon, jep oba OpeHma, MPHUMEHOM CrOpa3syma, MPOH3BOIH
Victoriaoil. HeraTuBHu edekTn OBOT Criopazyma MOTY Ce OICHUTH Kao BeoMa 3Ha4yajHu umajyhu
y BUJY YMHEHUIIE Ja C€ paaM O MPOU3BOAMMA KOjU Cy CYNCTHTYTH M J1a j€ 3ajelHUYKH Y/e0
VUECHHKA Yy CIIOpa3yMy H HHUXOBUX IIOBE3aHUX JPYIITaBa Ha PEJIEBAHTHOM TPXKHUINTY
MIPOU3BO/IE MpeAMETHOTr npou3Boaa y 2014. ronuuu, Kajaa je cropa3yM 3akJbydeH, MPOLEHEH
Ha /50-60/%, nok je y 2013. roaumHu, Koja je MPETXOAWIA TOAWHHU 3aKJbydewma Cropasyma,
usHocuo /50-60/%.

Yumenuna 1a Butan Kkymyje yJbe o Apyre yroBOpHE CTpaHE U Jla He3aBUCHO YTBplyje ycioBe
najbe TMpojaje W AUCTpUOyIHje, HE HCKJbydyje MOTYhHOCT Ja [doja3u J0 OrpaHHdYeHa
KOHKYpEHIIMj€ Ha peleBaHTHOM TpxkumTy. OBe noceOHo Tpeba MMaTH y BUAY U YUECHHULLY J1a
je Victoria food noo, kao 3aBucHo apymtBo Victoria Group, yjeHO U Haj3Ha4YajHUJU Kynall yJjba
Butan y 2015. ronuHu, ca yaeiaoM y YKYITHOj BpeIHOCTH mpoaaje ox [...]% y nepuony janyap-
aBryct 2015. rogune (kaaa je copasym 6uo Ha cHasu) U [...]% y nemnoj 2015. ronuHw.

Y nocrynky je yrepheHo aa je y nocMaTpaHoM nepuoay TPKMIIHM yaeo Hajseher nomaher
npou3Bohaua yiba, Victoriaoil, Ha Tp:xkumrTy npomssBoame moehan ca oxo /40-50/%,
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KOJINKO je m3Hocuo y nepuony 2012-2014. roquna, na /40-50/% y 2015. rogunu, 10K je Ha
TP:KUIITY TNpoaaje (ca YK/bYYeHHM YBO30M) PacT TP:KUIIHOI yAesa OBOI JPYLUTBA joul
n3paxenuju, te je ca /20-30/% y 2012. roqunu noBehan na /40-50/%. y 2015. rogunm.
30MpHHU TPKUIIHH y/Ie0 YTOBOPHHUX CTPAHA M lbMXOBHUX NMOBE3aHUX JPYIITABA HA TPIKUIITY
NMPOU3BOIIH€ je BUCOK M cTadmjaaH u uzHocu usmely /50-60/%, y3 uszyserak 2015. roaune,
Kkajga je cmameH Ha /50-60/%, mok Ha Tp:xkumTy aoMahe mpoaaje HHUXOB 30HPHH Y/eo
u3Hocu oko /50-60/%, y3 m3yzerak 2014. romune, kaga je mocrurao /50-60/%. Haeneno
yKa3yje lla je MpPeIMETHH YrOBOp JO0BEO HE CaMoO J0 JUPEKTHOT OrpaHH4YaBama KOHKYpPEHIIH]je
u3Mmel)y yroBopHUX CTpaHa, Ha HA4YMH Ha KOJHU je TO MPETXOJHO 00pasnoxkeHo, Beh je yroBopHUM
cTpaHama oMoryheHo na, 30MpHO TOCMATPAHO, OJIPIKE CBOjY MPETXOIHO CTECUCHY TPXKHUIIHY MOh,
npu yemy je ApymrTBy Victoriaoil, TpuIHOM auaepy y Mpou3BOAKU, oMOTryheHo 1a credueny
Moh Ha TPXKHINTY TPOM3BOIIE Ojaya, OJHOCHO Ja Ha TPXKHUIITY IpoJaje MocTaHe Bojaehu
yuecHUK. [IpeqmMeTHHM cropa3ymMoM je CTBOPEH OKBUP M 3a ycCKiIahuBame 3ajeJHHYKHX
TPOILKOBAa MPOM3BOMAKE YroBOpHUX cTpana (commonality of costs), mrTo moxke moBecTH 10
yckiahiBama rnoHalniama y4eCHUKa Ha TPIKHUIITY.

[Ipenmetrnn cropazym omoryhaBa pa3sMeHy OCETJBMBUX TIIOCIOBHHX HH(popmanuja wusmely
YrOBOPHHX CTpaHa, IITO CMambyje KOHKYPEHTCKH mpuThcak uamehy mux. Ha ocHOBY aHammse
NPUKYIUBCHE IOKyMeHTanuje, Komucuja Hrje Moria /1a u3Bee 3aKJby4aK /1a j€ TAKBO CMAbECHE
KOHKYPEHTCKOT MPUTUCKA OWIIO TMOACTAKHYTO ONMpPaBIaHUM Pa3jio3uMa, Kao IITO Cy, Ha MPUMEp,
yBOl)erl¢ HOBOT' MPOW3BOJIA HA TPXKUINTE, CMABCHE IICHE MPOU3BOJA YCIe] MOAN3amka HUBOA
eHUKaCHOCTH MPOM3BOAHMX KamaluTeTa, WM 3HauajHHje yHampehema KBaluTeTa MPOU3BOJA,
ITO O CBaKaKo OMIJIO y3€TO y 003Up MPHIIMKOM pa3Marpama edekara mpeaMEeTHOT Criopasyma.

Egexam na yene

HpyumrBo Butan je ucraxio y Uzjammemy Op. 4/0-02-25/2016-88 on 31. aBrycra 2016. roaune
Ha Oo6asemrerse Komucuje ox 4/0-02-25/2016-52, na je apymrBo Victoriaoil, TokoMm mepuoja
Bakewa YToBopa, HarutahuBana Butany 1eHy Kojy je caMOCTalHO M jeTHOCTPaHO ojpehuBana
CXOJITHO CBOM Baxkehem 1eHOBHUKY. CxomHO mpeTxomHoMm, Komucuja je u3BpIIMIa aHAIU3Y
KpeTame IeHe paHHICAHOT JeCTUBOT yiba Koje mpousBoau Victoriaoil y nepuony npe u HakoH
MOTHUCHBaWma cropazyma. (Crora, aHamuM3UpaHO je Ja JIM je TMPEAMETHU CIOopa3yM, ycClen
CMamemwa Opoja IUPEKTHUX KOHKYpeHaTa Ha HUBOY MPOU3BO/IE, OMOryhHo pacT IieHe yiba Koje
npoussoau Victoriaoil, a camum THM 1 pact 1eHe ysba 6penaa Buran’.

3a omeHy edekara Koje je MpeaMEeTHU cropa3yM uMao Ha leHe, Komwucuja je nerasbHO
aHalM3upana KpeTame MPou3BOhauKuX II€HAa jeCTUBOT padUHUCAHOT CYHIIOKPETOBOT YJba Y
nmakoBamy o 1 juTap, Koje je W OWiio mpeaMeT cropasyma. 3a BpeMe Tpajarma MpPeIMETHOT
criopa3zyma mpowu3Bohauka 1ieHa paduHHUCAHOT CYHIIOKPETOBOT yjba y MaKoBamwy of 1 JuTap, Koje

17 Cxomno mpumen6u apymra Buran y U3jammemy Ha nmpBodutHO ObaBemreme ox 8. jyna 2016. rogune, na y
Ob6agerniTey HUCY HaBEACHH OPUTHHAIHM TOJAIM Ha OCHOBY KOjUX j& OICHEH perpecroHu monen, Kommcuja je
yBa)KUIIA TIPEIMETHY MpuMeady u y mpuiaory HoBor Obasernrema 6p. 4/0-02-25/2016-94 ox 24. noBemGpa 2016.
rojiiHe, JIOCTaBMU/Ia CTpaHKaMa y MOCTYIKY 3ace0aH JTOKYMEHT KOjH TOpeJ JeTabHOI OIUCca PErpecHOHOT MOJena,
Ca/ip’KM U OPUI'MHAIIHY BPEMEHCKY CEpH]jy, OJIHOCHO ITOJIaTKE HAa OCHOBY KOjUX j€ OLEHCH PErpecHoHH MOJEN, ca
TIO3MBOM J1a C€ CTPaHKe Ha UCTH HM3jacHe.
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npou3Boau Victoriaoil, mopacna je 3a 21 aumHap, omgHocHOo 3a 24% (centembap 2014=86
nuHapa/mutpy, aBryct 2015=107 nunapa/mutpy). Y uCTOM nepuoay IieHa padHUHHUCAHOT
CYHIIOKPETOBOT yJba y TMakoBamwy oa | murap, poOHe mapke Buran, mopacia je takohe 3a 21
auHap. Mehytum, momTo je neHa BurtanoBor yspa Beha, 300r Tora je Mamu MPOIEHTYATHH
n3Hoc moBehama m um3Hocu 17% (cemrembap 2014 =124 nunapa/mutpy, aBryct 2015=145
nuHapa/nmutpy). Ilomro je yTBpheHo, na je y BpemMe NMpUMEHE IPEAMETHOT CIopasyMma, YJbe
MPOU3BOAMIIO caMO JpylTBO Victoriaoil, kako 3a morpebe BuTama, Tako M 3a COIICTBEHE
notpebe, U3BPILIEHA je JIeTaJbHAa aHAJIM3a KpeTama MPOou3Bohadke IIeHe jeCTUBOT pauHUCAHOT
CYHIIOKPETOBOT yJba Y MaKOBamy 011 1 muTap koje mpousoau Victoriaoil.

Hajnpe je ananm3upana CTpyKTypa II€HE KOIUTama IPOU3BOIIE jJECTUBOT pPadUHUCAHOT
CYHIIOKPETOBOT' yJha y MaKoBamy oJ1 1 nutap Koje mpousBoau Victoriaoil. ¥ cTpykTypu 1ieHe
KOITamka HajBehM yneo MMajy TPOIIKOBU YTPOIICHOT CYHIIOKpeTa W oHu uuHe 82,05% uene
KOIlTama. TPOIIKOBH OCTAIMX CHPOBHMHA M JPYror JUPEKTHOT MaTepujaja 3a u3paly HU3HOCe
9,14%, a tpomkoBu eHepruje 4,34%. Ommru Tpomkou m3pane umae 2,10%, amopTHu3anuja
1,49% u TpoLIKOBU TUPEKTHOT pajia IITO MoJpa3yMeBa 3apajie paJHuKa 3aloCIeHUX Yy MPoLecy
npou3Bomke (Tuiare u3pasae) unne 0,88%.

Kommucuja je w3Bpmmia KOMIApaTHBHY aHAJIW3Y KpeTama MPOU3BONAUKHX II€Ha jECTHUBOT
paduHUCAHOT CYHIIOKPETOBOT yJba y MAKOBamwy of 1 nuTap Koje mpousBoau Victoriaoil u nena
KOIITamka MOjeJMHAYHUX €JeMeHaTa y CTPYKTypH ILeHe Komrama. KommaparnBHa aHaimza
ypaheHa je mopehemeM roaummux HHAEKca 1eHa. Ha 6a3u gocraBibeHux mogaraka, Komucuja
je u3padyHaia TOAMIIHEC HHCKCE [IeHA jeCTUBOT pah)MHUCAHOT CYHIIOKPETOBOT yJba Y MAKOBAKY
on 1 nurap koje mpousBoau Victoriaoil W 1eHY CyHIIOKpeTa, JOK je 3a OcTajieé €JIeMEHTe
CTPYKType IIeHe KollTama KopuntheHna 6a3a mogaraka Pemyomuakor 3aBona 3a craructuky PC u
TO MECEYHHM HMHJEKCH IleHa Mpou3Bohaya MHAYCTPUjCKHX MPOM3BOJA MO TpylnaMa HaMeHe. 3a
TPOIIKOBE OCTAJIMX CHPOBHHA U JAPYrOT TUPEKTHOT MaTepHjalia 3a u3pamry, TPOIIKOBE JUPEKTHOT
pana (3apaze pagHUKa 3aMOCICHUX Y MPOLeCy MPOU3BOIHE - TIaTe U3PaJie) U OMIITE TPOIIKOBE
u3pajie IPUMEHEH je NHIEKC 1IeHa MPOon3Bolaya NHYCTPHUJCKUX MPOU3BO/Ia 3a JoMahe TpKUIITe
KOJU Ce OJHOCH Ha WHTepMeJljapHe MPOM3BOJIE OCUM EHEprHje, J0K je 3a TPOIIKOBE E€Hepruje
MIPUMEHEH UHJIEKC IIeHa Tpou3Bohaua MHIYCTPU]CKUX TIPOM3BO/IA 3a EHEPTHU]Y. 32 aMOPTHU3ALIHN]Y
j€ y3eT HUHJIEKC I1eHa MPOor3Bohada HHIYCTPH]CKUX MPOU3BOIA 3a JoMahe TPIKHIIITE.

TaGena 8. Meceunu uHAEKCH 1IeHa Mpou3Bohaua MHIYCTPUJCKUX NTPOU3BO/IA IO IpylaMa HaMeHe
MOTPOILHE

HNHupexcu nena nponssohaya HHAYCTPHjCKUX 2015/aBrycr
NMPOU3BO/ia 3a JoMahe TP KUIITE 10 rpynaMa HaMeHe T'oaummu HHAEKCH, HCTH Mecell
MOTPOIIH>€ nperxoaHe rogune = 100 (m/m-12)
YKVYITHO 100,0
Enepruja 95,8
WuTepmenujapHu NpOU3BOIN,0CUM €HEpPruje 101,5
Kanuramau nponsBoan 100,4
TpajHu IPoU3BOAM 32 MIUPOKY MOTPOLIEY 103,9
HeTpajHu nponsBoau 3a MKUPOKY NOTPOLIHY 102,4

I/I3Bopr[0/:[aTaI<a: PeHY6HI/I‘-IKI/I3aBOIL3aCTaTI/ICTI/II(y
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CTpyKTypa IeHe KOIITamka jeCTUBOT padMHUCAHOT CYHIIOKPETOBOT YJba Y MaKoBamwy of | murap
Koje npousBoau Victoriaoil HakoH oOpauyHa roIUIIBLHUX HHAEKCA IIeHa y aBrycty 2015. rogune
npeAcTaBbeHa je cieaehom Tadbenom.

Tabena 9. Ctpykrypa jecTuBOr padMHHCAHOT CYHIIOKPETOBOT YJba y MaKoBamwy Ox 1 JauTap Koje
npou3Boau Victoriaoil u 0OpauyH roAUIIHBHUX UHICKCA [IEHA.

Fogumms | CTpykTypa

u HAKOH
P.op EJIeMeHTH 1leHe KOIITAA Crpy | mujexcn | obpauyna
' KTypa HeHa HHIEKCA
(aBr. 1eHa (aBr.
2015) 2015)
1 | TpouikoBu yTpOIIEHOT CYHIIOKpETa 82.1 114.3 93.8

TpomKOBH OCTaNMX CUPOBUHA U
Jpyror TUPEeKTHOT MaTepHjaja 3a
2 | uzpany 9.1 101.5 9.3
TpomkoBH TUpEKTHOT paja (3apajae
pasiHUKa 3aI0CICHUX Y IIPOLECY

3 | MpOU3BOAE — IUIATE U 3PAIC) 0.9 101.5 0.9

4 | Enepruja 4.3 95.8 4.2

5 | Amopruzanuja 1.5 100.0 15
OnuTy TPOUIKOBU H3paJe -

6 | marepujar 1.1 101.5 1.1

7 | Onmty TpOUIKOBH U3paJie - OCTANIO 1.0 101.5 1.0
HEHA KOIITABA 100.0 111.7

Ha 6a3u pesynrara U3 nmpeTxoaHe Tabene M3BOAM CE 3aKJbydyak Jia je TOAMIIHM UHIEKC UeHe
Kouimarea jeCTUBOT pa)MHICAHOT CYHIIOKPETOBOT yJba Y MAKOBaWky O 1 JMTap KOje MpOU3BOIH
Victoriaoil y asrycry 2015. rogune O6mo 111,7 1ok je TOOUIIKBM HHIEKC Hpooajue
(npou3seoljauke) yene jeCTUBOT papUHUCAHOT CYHIIOKPETOBOT yJba Y AKOBamy oJ1 | nuTap Koje
npousBoau Victoriaoil y asrycry 2015. roqune 6uo 124,4 (aBryct 2015. rogune = 107 / aBrycr
2014. ronunae = 86). To 3Ha4M 112 je IIeHA KOIITama MPEeIMETHOT MPOU3BO/a y EPUOIY aBI'yCT
2014. ronune — aBryct 2015. rogune nopacina 3a 11,7%, 10k je y HCTOM Nepuoy MpojajHa IieHa
npeAMETHOT TIpou3BoAa nopacia 3a 24,4%. V3 HaBejeHOr mpousniasu jaa je, uMajyhu y BUIYy
pacT IleHa MOojeJMHAYHMX eJleMeHaTa IIeHe KOILITama, MNpoJajHa IIeHa MpEeAMETHOr yjba Yy
makoBamy ona 1 smrap Tpebano ma mopacte 3a 10 muHapa (86x1.117=96). Mehytum,
npousBohauka meHa mpeaMeTHOr y/ba je mopaciaa 3a 21 aunap. IlpeayciioBu koje je
npeaMeTHu cmopasym omoryhmo, a koju ce omHoce Ha Moryhnocr nmosehama unene, cy
uckopumhenn. Ilponssohauka nena je paciaa mHoro Ops:ke o o0jekTHBHe morpede 3a
PacToM, OTHOCHO MHOT'O Op2Ke 0/1 pacTa eHe KOITamba.
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Iopen Tora Komucuja je anamusupana'® kako 6u ce kpeTaie 1eHe jecTuBOr paQMHUCAHOT yiba

VictoriaOil-a y nmakoBamy on 1 ynuTap, MOa MPETHOCTABKOM Ja HHUje JOIUIO J0 3aKJbydHBamba
npeaMeTHor cropasyma. [locmarpana je BpeMeHCKa cepHja KpeTama LieHa y IIepHoIy O]l jaHyapa
2012. rogune no aBrycrta 2014. roguHe (Mecena KOju MPETXOJHH MECeIly Y KOME je TOTIHCaH
criopazym). OICHEH je perpecHoHH MoOJel KOju Ha HajOOJbM HAYMH OCJIHKAaBa KpPETame
rmocMarpaHe BpeMEHCKe cepuje mojaaraka. Peu je o ayroperpecuioHOM MOJENy MpPBOT peaa uuja
JETEPMUHUCTHYKA KOMIIOHEHTa OOyxXBaTa M NPOMEHY NyTame JIMHeapHor TpeHaa. OnemeHH
MO/ICJI UMa 33/10BOJbaBajyha cBOjCTBa U NMPE3CHTHPAH je y ciienehoj Tademn.

Tabena 10. OnemeHu Mojmen KpeTama MNpousBohaukux IieHa paduUHHCAHOT yiba | jHTap
VictoriaOil-a y nepuony janyap 2012. — aBryct 2015.

NMpomeHsbmBa OueHa t-ogHoC
KoHcTaHTa -8,4043 -0,1484
TpeHp, 12,9329 3,8206
TpeHA x BewTayka NpoOMeH/bUBaA -14,0617 -4,9571
BelTauka npomeHs/bmBa 124,0689 5,8330
AR(1) 0,8874 17,8204

R?=0,98 (0,00), S =2,8792, Q(6)=5.28 (0,38), JB=0,76 (0,68), SC=5,3309

OLI,EHa KOpeHa KapaKTepuctnyHe jep,Halee:
AR(1) 0,89

Mogen je mocTaBJbeH TaKo Jia ce KpeTame 1eHe padunucator yiba VictoriaOil-a y makoBamy 011
1 muTtap objammaBa KOMIIOHEGHTOM TPEHJA M CTOXACTUYKOM KOMITOHEHTOM. [lomTo y Kperamy
cepHje MOCMaTpaHuX LIeHa IMOCTOjU CTPYKTYPHH JIOM y cenrteMOpy 2012. roaune, Kaaa 101a34 10
TpajHe TNpoMmeHe Haruba (QyHKIMje TpPEeHAa, yBEJEHa je BellTauka MPOMEHJbHBA Koja je
neduHUCaHA TAaKo Ja MOoceayje HEHYNTY BpPeIHOCT | 3a mepuoj HaKOH CTPYKTypHOT joma. Ha
Ta] HAYUH OLICHECH j€ MOJIENl KOJU COJIUIHO PENPOAYKYj€ CTBAPHO KpETame IeHe pa@UuHUCAHOT
yJba VictoriaOil-a y nakoBamy oa 1 aurap.

[IpeTxonHO OlEHEHN MOJAEN YHNOTpPeOJheH je 3a ampOoKCHUMAIUjy KpeTama Mpous3Bohauke IeHe
jectuBor padunucaHor ysba VictoriaOil-a y makoBawy oa 1 jnurap y mnepuody Tpajama
criopazyma, ogHocHO on centemOpa 2014. romumne no asrycra 2015. roaune. [loOujenu
pe3yiTaTH Cyrepuily Kako OM ce Kperaje I[OocMaTpaHe LeHe MoJ YTULajeM TpeHAa H
CTOXAaCTHUYKE KOMIIOHEHTE y Cy4ajy Jia HHje JOILIO J0 CKIanama MPeJAMETHOT Criopasyma.

Ha Ga3u ouemeHe anpokcuMaliije Kperama LeHe papuHucaHor ysba VictoriaOil-a y makoBamwy
on 1 murap, ypaheHo je mopeheme ca cTBapHUM KpeTameM lieHe padunucador ysba VictoriaOil-a
y MakoBamy o1 | JIuTap, Koje mopesa yTHuliaja TPEeHAa U CTOXACTUYKEe KOMIIOHEHTE YKJbyuyje U
yTHI11a] epexaTa MpeAMETHOT Criopazyma.

18 Jleraspan mpuka3 Mojena, Kao M KOMIUIETHY perpecuoHy aHanm3y, Komucuja je cTpaHkama JIocTaBWiIa y
Mpuiory 1. O6aBemTersa 0 OUTHIM YHIbEHHULIAMA, JOKa3HMMa M OCTAJIHMM elIeMeHTHMa yTBph)eHuM y noctynky (Op.
4/0-02-25/2016-94), ox 24. HoBemOpa 2016. roauHe, ca MO3UBOM Ha H3jallbCEbE.
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—s=— Aproksimacija kretanja VP cene 1L ulja Victoria Oil-a bez sporazuma
—o— Stvarno kretanje VP cene 1L ulja Victoria Oil-a

VrnopenHa aHanu3a ampoKCHMalMje M CTBApHOI KpeTama IeHa jecTUBOr paduHHCcaHOT
CYHILIOKPETOBOT yJba Y HakoBamwy o | nutap koje npousBoau VictoriaOil y nepuony Tpajama
IPeAMETHOT CIIopa3yMa, IoKasyje Jia cy ce CTBapHE IIeHe KpeTalie Ha BHILIEM HHBOY y OJHOCY Ha
LIeHe MTPOrHO3UpaHe MpeMa MoJIeNly KOjU MPEeTHOCTaB/ba OJICYCTBO MPEIMETHOT CHIOpa3syma.

Ha 0a3m ananm3e CTpyKType lleHe KOLITalba U perpecuoHe aHajau3e Moryhe je 3akbyunTu
Aa je mNpeAMETHH CHOPa3yM HMAao HeraTuBHe edeKTe Ha KpeTame IeHa jeCTHBOT
pPaduHUCAHOT CYHIIOKPETOBOI y/ba y NaKoBamy 01 1 urap koje npousBoau VictoriaOil. C
003upoM Ha TO aa je mnpeaMeTHuM cnopasymom mnpeaBuleno aa VictoriaQil mopen
NPOU3BOJI-E y/ba MO cocnTBeHNM Openaom Iskon, nponssoau u yse nox Openaom Vital 3a
norpede apymrBa Buran, moxke ce 3aK/by4YMTH /[a je IpeIMeTHM CIOpPa3yM HMAao
HeraTuBHe e(eKTe Ha KpeTame LEeHAa jeCTHBOI PA(UHHCAHOT CYHIOKPETOBOI y/ba Y
nakosamy oj 1 surap oba oOpenaa.

Nmajyhu y Buny oapehene npumende apymrsa Buran y Uzjammermy Op. 4/0-02-25/2016-88 ox
31. aBrycra 2016. ronqune Ha ObaBemrteme Komucuje on 4/0-02-25/2016-52, a koje ce omHOCe
Ha aHanM3y Ko0jy je Kommcuja cripoBena 3a motpedbe oBOT MOCTYNKA, YKJbYUyjyhu v TOCTaB/beHU
mojen, Komucuja uctuye aa je mpuiInKoM H3pajie pPerpecHoHe aHaJIM3€e M MOCTaB/bamba MOJIENa,
mocMaTpaHa BpEMEHCKa CcepHja KpeTama TMpojAajHe IIeHE jecTHBOr paduHHCcAHOT
CYHIIOKPETOBOI y/ba Koje mpou3Bou IpyiiTBo VictoriaOil y nepuosny on janyapa 2012. rogune
1o arycta 2014. ronune (ykymHo 32 omncepBariyje).

Takohe, Komucuja nctude n1a je 3akibydak, Ja OlEHEHU PETPECHOHN MOJIEN Ha HAjOOJhH HAYWH

penpoayKyje KpeTame MocMaTpaHe BpPeMEHCKE cepHje IojaTaka, u3Besna Ha 0a3u mopehema
nH(OPMALIMOHUX KpUTEpUjyMa U cTaHJapJHe rpeimike perpecuje. Haume, panoptupan moaen
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KOju je m3a0paH kao HajO0o/bM jecTe 3agoBo/baBajyhm moxes, mpu 4Yemy je OHMTHO
HAIJIACUTH J1a KajJa ce Kae 3a]0Bo/baBajyhu, MpeBacxoqHO ce MHUCIH HA TO Ja MOJe]
HCNyHaBa CBe CTATHCTHYKE W EKOHOMeTpHjcke Kpurepujyme. J[lpyruMm peunma,
3aJ]0BOJbaBajyhu Mozen mojapa3syMeBa Jia je CBE IITO je CaApPKaHO Yy MOJENy CTaTHCTUYKH
3HA4YajHO, J]a HEMa 3a0CTalie ayTOKOpeJaluje y pe3nayalnMa, Kao U TO Ja Pe3Huayalud uMajy
HOpMAJTHY PacHoJIely.

majyhu y BELy BECOKE BpEIHOCTH OAroBapajyhux mapameTapa, Kao U TO Ja Cy Pe3HIyaiH T3B.
Gemu mymM™®, panopTHpaHu MOJIEN je OLEHhEH Kao 106ap.

[ToTpebHO je Takohe HATrJIACUTH Ja je y W3BEIITajy WHTEPIPETHPaHa BPEIHOCT KOSHHUIUjEeHTA
JeTepMUHAI]e, TPEBACXOAHO M3 pa3jora MTO c€ OH yOOMYajeHO KOPUCTU Kao IOKa3aTelb
kBasiTeTa Mojena. Komucuja je mpuinrkoMm HaBohewma KoeHIMjeHTa JeTepMUHAIIMjEe UMaa Yy
BUJy YMILCHHILY Jla OBO HUje YBEK J100ap Imokaszarelb, jep HAPOYMTO BHCOKE BPEJIHOCTH OBOT
rapaMerpa MOTY YKa3HBaTH Ha MOCTOjarke JeMHIUYHOT KOPEHa, MTO Yy H3a0paHOM MOJIEITy HITaK
Huje Ouo ciydvaj. M3 HaBeneHOr pasiora, MpUIMKOM JOHOIICHA OJUTYKE Ja JIM MOCTOjU 0O0JbU
MOJIeN, Y 003Up je y3eT W JAPYrH MoKas3aTesb KBAIMTETa MOJENa, a TO je CTaHIapJHa Tpelka
perpecuje.

[Topen oBux moka3aTesba KBajuTeTa Mozeia, KoMmucuja je mmana y BHAY M HNPOTHO3UCTHYKE
mohu nzabpanor monena. Kao mokaszaresb mporHo3ucTHUKe Mohu Mozena KopuirheHu cy KOpeH
Cpenme KBaJIpaTHE TIpeIlke MPOTHO3e, Cpelma arcollyTHa TIpeIiKa IPOTHO3E U Cpelba
aricoJyTHA TPOICHTYAIHA TpElIKa MPOTHO3e, MPU YeMy je m3abpaHa MpOrHo3a Koja je mmala
HajMambe BPEJHOCTH OBUX IapaMeTpa.

Buran y MUzjammewy HaBoau na Kommcuja HHje yTBpIWiIa Aa y MOJEILY HE IOCTOjH
XETePOCKEeJaCTUIHOCT, OgHOcHO arch edpekrn. C Tum y Be3u, Komucuja ucrtuue na
XETePOCKETACTUIHOCT HHje KapaKTepUCTHKA BPEMEHCKHX CepHja, Kao W Ja MpuMeHa
ayTOpErpecHOHMX Mojena ycloBHe xerepockemactuunoctu (Arch/Garch) wa wMeceyHuM
noganuma Huje cmucieHa. Hawmme, Arch/Garch mopenu cBojy mpuMmeHy Hamaze y clydajy
BHUCOKO()PEKBEHTHUX (IHEBHUX WJIM HEEJbHUX) (PMHAHCHUJCKHUX cepHja Oep3aHCKUX I10/1aTaka,
KOj€ Cy IO CBOjOj MMPUPOJIHU BOJATHIIHE, Tj. UHMja je BapujaHCca HECTAOMIIHA.

Komucnja HanomMume ga perpecMoHu Mojes HMje KopuinheH Kao MCK/bYYHUBHM W jeJUHU
apryMeHT KOjH YKa3yje Ha NoCTOjamke HeraTMBHUX edekara cmopadyma, Beh ra tpeba
nmocMarpaTd 'y (yHKIMjU TNpoBepe 3ak/bydyaka J0 KOJUX C€ JIOILJIO AaHaJUu30M KpeTama
npou3sBolauke IeHe U IICHEe KOLITama yjba y MakoBawy of 1 nutap koje npoussoau Victoriaoil.
Kommieran omnmc KopuITheHOr pPerpecMOHOr MOJENa, JOCTaBJbEH j€ CTpaHKama y MpPUIIOTY
O6agemrema 0p. 4/0-02-25/2016-94 on 24. HoBeMOpa 2016. roauHe.

Komucuja Huje Morya Ja mpuxBaTd HaBOJ ApymTBa Butan na je jeman oa Kiby4HHX (akTopa
KOJU YTHYy Ha HHMBO U MPOMEHE NMPOM3BOHauKHUX II€HA J€CTUBOI pa(MHUCAHOT YJba, TPXKUILIHO
KpETame 1IeHe CUPOBOT yJba 0] cyHIokpeTa. [lpu Tome, y M3jammeny cBOje CTaBOBE JIPYIITBO
Butan 6a3upa Ha KpeTamy M3BO3HHX II€Ha CHPOBOT yJba Yy Mekcuky. Komucuja je craBa na je
TEIIKO YTBPAMTH CTBAapHU YTHIA] M3BO3HUX II€HA CHPOBOT yiba Y MEKCUKY Ha IIeHY jeCTHBOT

19 Benu mym npencraBiba CTallMOHApHY BPEMEHCKY CEpHjy, OJHOCHO HH3 HEKOPEIHMCAaHHMX CIyYajHHX HpPOMEH
JBUBHX Ca HYJITOM CPEAOM BpeaHomhY 1 KOHCTAHTHOM JHCIIEP3HjOM.
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PaBHHUCAHOT CYHIIOKPETOBOT yJba Koje mpousBomu Victoriaoil. Komucuja Hamomume na je u3
Hamomena y3 ¢unancujcke ussemraje Victoriaoil ma mam 31.12.2015. rogune, y Taukud 7
noMenytor M3Bemraja, Moryhe youuTH Aa ce TPOLIKOBU YTPOLICHUX CHPOBUHA y TPOU3BOIHU
HajBeliuM J1e7I0M OIHOCE Ha CYHILIOKPET, a He Ha Ha0aBKy CHPOBOT CYHIIOKPETOBOT yJba. CXOIHO
tome, Komucuja He MoXe J1a mpuxBaTy HaBOJ IpyiuTBa BuTan fa 1ieHa cupoBor yjba y MeKcuky
UMa 3HauajaH yTHIAj Ha LEHY jeCTHBOr PaMHUCAHOI CYHIIOKPETOBOI YJba KOje MPOHM3BOIH
Victoriaoil.

Kao npumendy Ha u3BplIeHy aHanu3y, ApymTBO Butan je ucrakino u ynmenuny aa Komucuja
HHUje pauyHasia npousBohauky 1eHy Burtana. Komucuja cmaTtpa 1a mpeTrxoHO HUjE O] 3Hadaja
uMajyhu y Buay TpeHyTHY cutyanujy (Koja oIroBapa KapakTepy CHOpasyMy O jeJHOCTPAHO]
CHelrjaliu3aluj), Mpyu Kojoj ce ApymTBo Butan y3npxkaBa o NpOU3BOAKE YJba pOOHE Mapke
,» Vital“ u cBoje moTpebe Hamupyjy Kymyjyhu yibe poOHe mapke ,,Vital”“ ox VictoriaOil. CxomHo
tome, Komucuja cmarpa na nHuje O6mio morpedbe 3a oOpauyHoM mpowu3Bohauke ieHe Burana,
umajyhu y Buy 1a HabaBHA II€HA JECTHBOT pa)MHUCAHOT CYHIIOKPETOBOT yJba ApyluTBa Burain,
MPEBacXOJHO 3aBHUCH o mpomaajHe 1ene apymrsa VictoriaOil. Crora, mpoctuM moBehamem
npojaajue 1eHe oj crpane apymtsa VictoriaOil npema apymrBy Buran, HyxHo he gohu u 1o
pacra HabOaBHe 1ieHe Burana.

Ha ocHoBy nperxomnor, Komucuja 3akbydyje 1a je MPeIMETHH CIIOpa3yM HMao HEraTHBHE
edekTe Ha IIeHE.

Egexam na npouszsedene konuvune

Nmajyhu y By TpeHyTaK 3akJbydema MPEAMETHOT CIIOpa3yMa, aHAJM3UPaHe Cy U MPOMEHE y
MPOU3BEJCHUM KOJIMYMHAMA MPHUBPEAHUX JApYLITaBa-yuyeCHHKa Yy crnopasymy (Burtan u
Victoriaoil) u mwuxoBux mnoBe3anux apymTaBa (CyHIE) Y jeTHOTONUINELEM MEPUOAY KOjU
IPETXOAM 3aKibydery cropasyma (centemOap 2013 — asryct 2014. roguse) U y UCTOM HEpUOTY
HaKOH 3akJby4ema cropasyma (cenremOap 2014 — asryct 2015. rogune).

Tabena 10: [IpousBoama mpe 1 HAKOH 3aKJby4eHa Cliopazyma

Victoriaoil Vital Sunce Dijamant Banat Ukupno
t Indeks t Indeks t Indeks t Indeks t Indeks t Indeks
1X/2013-VI11/2014 [..] 100 100 100 100 [..] 100 183.916,70 100
1X/2014-VI11/2015 [.] [.] [.] [.] [.] [.] )] 180.629,22 98

Period

1] 1] ]
[ I.] [..]

Buran je y nepuoy HakOH 3aKkJbydera CIoOpa3yMa IMPEKHHYO MPOU3BOAKY, JIOK C€ IMPOU3BO/IHA
CyHI1ia kKao 1oBe3aHor JpylITBa BuTana Buille HEro MpenoyioBuIIa, UITO j€ Pe3yaTOBaIo 30MPHUM
CMamelheM Npou3Boame nBe Tpymanuje (Victoriaoil m WuBej) 3a [...]% HakoH 3akipydema
NpeAMETHOT cIlopa3yMa, 4YMMe Cy CTBOPEHHM YycioBHM 3a mnoBehame IeHe paduHHCaHOT
CYHIIOKPETOBOT yJba HA TPXKUILTY.

Ha ocnoBy mperxoanor, Komucuja 3akipydyje na je MpeAMETHH CIOpa3yM HUMao HETaTUBHE
edeKTe Ha MPOU3BEACHE KOJIMUNHE.
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Edhexam na xeanumem npouzeooa

Yumennna ga je Buranm HakoH packuaa MPEIMETHOr CIOpasyMa HAacTaBUO, MPOU3BOMAKBY Y
CBOJUM IIOCTPOjeHHMa, TC J1a HUje yHanpeheH KBaMTeT Mpou3Bo/ia, Kao U J1a je Ha OCHOBY CITHCA
npeaMera Moryhe 3akjbydHTH J1a je y HEepHOy BaKema CropazyMa MpPeAMETHO yJbe OWIIO 1o
cacTaBy HMCTO yJbe Kao yJjbe OpeHnma Mckon (wian 1. craB 1 YroBopa ,,Ha OCHOBY COIICTBEHE
peuenType) U 1a je caMo makoBaHo y ambanaxy Butan-a, ynyhyje Ha 3akJbydak J1a IpeaMeTHH
criopa3yM HHje JIONpHHEO yHanpehemy kBanuTera npousBoaa. HampoTus, npeaqmerHu criopasym
je Z0Beo N0 TOora Ja Ce Ha TPXKHUIITY YMECTO JBa pa3jIMydTa IMPOW3BOJA, IPOHM3BOJEC JABa
NPOM3BOAA HMICHTUYHOI KBAIMTETAa M CacTaBa, Koja ce MpoJajy IOJ JBa Pa3IMydTa Ha3HBa
(Obpenna). Komucuja je mpu TOoMe MMana y BUAY UYUICHUIY Ja je Yy NUTAlkYy jeTHOCTaBaH
NPOM3BOA IO CAaCTaBy M TEXHOJOTHMjU HPOU3BOMAIE, KOjU HE OCTaB/ba MHOTO IPOCTOpa 3a
MHOBALWj€, T€ 2 je ¥ KBAJIUTET JeCTHBOT Pa()MHUCAHOT CYHIIOKPETOBOT yJba CBUX IPOU3BOhaya
Ha TPXKHIUTY CINYaH.

Egexmu na pasnospcrnocm npoussooa u unosayuje

Wmajyhin y Bumy Ja OpeAMETHH CHOpa3yM HHje JIOHEO HOBHHE Y MOMNIEAY MPOIIHPEHa
acopTMMaHa pesieBaHTHOT Mpou3Boja, Beh je Opoj moHyheHMX BpcTa MpOM3BOJA OCTA0 HUCTH,
MOXKE Ce 3aKJbYUYHTH Ja je eekaT criopasymMa Ha pa3HOBPCHOCT MPOM3BOJA HeyTpanaH. Takohe,
HUCY YOUEHH HU €(EeKTH y MOTJIely MHOBAIMja HAa PEJICBAHTHOM TPXKHIITY.

Eexam cnopazyma na kpemarse MaionpoOajHux yeHa cyHyokpemosoe yoa’

Kako 6u ucnurana na nu cy ce, 1 y KOjoj MEpH, HETaTUBHU e€()EeKTH MPEeIMETHOT Clopa3zyMa
LIPETWIN® Ha Jeo TpxkuilTa manonponaje, Komucuja ce oOparuna HajBehuM TProBUHCKHUM
nanimMa u to: Delhaize noo, Mercator-S noo, Veropoulos noo, Gomex noo, Metro C&C, Aman
noo, Apoma mapketu n00, [ITIT JJUC noo u Univerexport moo. On TProBUHCKHX JIaHAIa je
3aTpakeHO Jla JIOCTaBe TMOJaTKe O MpoAaTUM KOJIMYMHAMa JeCTUBOT  paduHHMCaHOT
CYHIIOKPETOBOT yJba 10 pOOHUM Mapkama Mpou3Bolada u 3a MpUBaTHE pOoOHE MapKe, IPOJIAJHO]
BPEIHOCTH M Ha0aBHO] BPEIHOCTH MpOJaTe KOIMYMHE, KAa0 M O MAaJoIlpOoJajHUM IleHama
JIUTAPCKOT MaKOBamka, HAa MECEYHOM HHUBOY y niepuoay 2012-2015. roauna.

Komucuja narmamaBa Ja je Kao PEIEBAHTHO TPXKUIITE Y MPEAMETHOM MOCTYNKY ojapeheHo
TP/KUIITE NPOU3BOAE jeCTUBOr padUHHCAHOI CYHIOKPeTOBOr v/ba. EdexTn moBpene
KOHKYpPEeHIIHje HAa TPXKUIITY MPOM3BOAIb€ jeCTUBOI PA(UMHMCAHOT CYHIOKPETOBOI YJ/ba,
AHPEKTHO Cy ce 0Pa3u/IH HA TPKUIITE BeJienpojaje, IPBEHCTBEHO, Al HE UCKJbYYHBO, KPO3
noBehawe mnpousBohauke I€HE JeCTUBOT pa(UHUCAHOT CYHIIOKPETOBOI yJba CTpaHaka Yy
MOCTYTIKY, HA HAYMH Ha KOJH j€ TO TEMEJFHO 00pa3NioKeHO Y MPETX0IHOM TeKCTy. M3 HaBeneHnx

20 Tloganu O MPOAATHM KOJMYHMHAMA jECTHBOI CYHIIOKPETOBOI yiba Koje je Komucuja mpukymmia o7 IEBET
TPrOBUHCKHX JIaHAIa, Ka0 W TMOJaI O MaJoNpoJajHIUM IIeHaMa poOHUX MapKu mpousBolhava M MPUBATHUX POOHUX
MapKy TPTOBHHCKHUX JIaHAIlA U O MHJEKCUMA pacTa THUX IIeHa, MPUKA3aHHU CY Pai UJIyCTPallje U HUCY CTAB/baHU
y Mel)ycoOHM 0HOC, HUTH CY HAa OCHOBY HMXOBOr ynopehusama uzBol)enu 3akbyuynu koje o0m Komucuja
cMaTpaJia pejieBAaHTHUM 32 OUIyYHBakbe Y 0BOj YIPABHOj CTBAPH.
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pasnora Kommcuja je ca moceOHOM MaKHOM aHANU3Upajia TPXKUIITE BEJIENPOAaje jeCTUBOT
paduHICaHOT CYHIIOKPETOBOT yJba, IMOCMAaTpajyhn HEroBy CTPYKTYpY, TPKUIIHE YYECHHKE U
IbUXOBE y/IeJie Ha TPXKHIITY, ca U 0e3 YKJby4eHOT YBO3a, Ka0 M MPOM3BONauKe LEHE U HUXOBY
IMHAMHKY IIpe, Y TOKY ¥ HAaKOH IPeCTaHKa BaKema MPEAMETHOT CIIopa3yMa.

Tpxkumre Majonpoaaje jecTUBOr pPa(UHUCAHOI CYHIIOKPETOBOI y/ba He IpeacTaB/ba
PeJIEBAaHTHO TP KUINTE Yy MPeIMETHOM IMOCTYNKY, a OBakaB cTaB Komucuja je 3acHOBasia Ha
YUECHUIIM J1a TPrOBMHA HA MaJIo HUje jeJMHH KaHaJ Mpojaje aMOallaXUpaHOT CYHI[OKPETOBOT
yJba, OJHOCHO HAa YUILCHHIM Ja TPXKUIITE MaJjoNpojaaje MpeACTaBba CaMO jeJaH CETMEHT
TPKUIITA (PUHAIIHE TOTPOLIHE JECTUBOT CYHIIOKPETOBOT YJba.

VY Uzjammemy Ha npBo Obapemrewme Komucuje ox 8. jyma 2016. ronune Komwucwuje, npymrBo
Burtan maBomM na je aHanmm3a MaJONMpOJajHUX IieHa KOojy je m3Bpimmia Komucuja u mocraBmiia
crpaHkama y okBupy OOaBeliTema HEMOTIYHA, T Ja je Ipe M3Bohema 3aKjbydyaka O YTHUIA]y
MPEIMETHOT YyrOBOpa Ha MAJOIpPOJajHEe IIeHe HEOMXOIHO OMJIo0 y3eTH y 003up M oaromapajyhe
nojatke 3a JApyre mpousBohaue um gucTpuOyTepe jecTuBOr yiba. Komucuja je, mpuxBaTuia
noMmeHyTe HaBoje Burama m y OOGaBemremy crpankama ox 24.11.2016. romuHe pmocTaBuia
JONyHEHY aHalM3y ca OJAroBapajyhuM mapamerpuma, HCTHYyhM NpUTOM Ja je HcTa Jara
WIYCTpalnje paju, U Ja HUje O] 3Hayaja 3a JApyraduje nocrymname Kommcuje y oBoj ynpaBHO]
CTBapH.

[TpoMeT jecTHBOT CYHIIOKPETOBOT yJba OCTBAPEH KPO3 MOCMATPAaHHX JICBET TPrOBHHCKHUX JIaHAIIA,
npeacTaBiba TpehuHy yKyIHe mpojiaje CyHIIOKPETOBOT yJba Ha JoMaheM TPXKUIITY, YKIbydyjyhu
Y KOJIMYHMHE U3 yBO3a.

OOpaheHu mopay O yKyImHUM NPOAATHM KOJMYMHAMA JECTHBOT PaMHHCAHOT CYHI[OKPETOBOT
yJhba Ha TOAMIIKEM HHUBOY, TI0OKa3yjy pEJaTHBHO CTaOWIaH TPEHI Y IOCMAaTPaHOM
YEeTBOPOTOUIIEM Tepuony, y3 wusyserak 2014. romuHe, Kaga je KOA IOCMaTpaHHX
TProBUHCKMX JaHama jounuio o mosehama mpomaje 3a 15%2?!. Pobme mapke momahmx
npousBohaua (Butan, Hckon, Cynue, LiBer banara u /lujamaHt) u mpuBaTHe poOHE Mapke
TproBmaima, CKyma 4YuWHEe OKO 95% yKyIlHe IMpojaje CYHIIOKPETOBOT yJba y TMOCMaTpaHUM
TPrOBUHCKMM JIaHIUMa. YIe0 MPHUBAaTHUX POOHMX MapKd TPrOBHHCKMX JIaHAla y YKYITHO]
MpPOJaju pelaTuBHO je BUCOK U u3Hocu u3Mely 30-35%, MoK Ko MOjeAUHUX TPrOBHHCKUX
JaHala 0Baj yJeo NocTIKe 1 mpeko 60%. OBako BUCOK yA€0 MPUBATHUX POOHMX MapKH TPropua
j€ OYeKHMBaH M KapaKTEPHCTHYaH je 32 XOMOTeH MPOM3BOJ K0 IITO j€ jJeCTHBO CYHIIOKPETOBO
yJbe, KOJI KOTa [IeHa UTpa BeOMa BaKHY YJIOTY MPHIMKOM ONpeesberha IOTPoIIaya y KyllOBHHU.

VY Tabenu koja cienu Aar je YNOpPEIHU NpUKa3 MHJIEKca pacTa HabaBHE IIeHE CYHIIOKpeTa M
npousBohauke 1eHe ¥ MPOCEYHOT MHIEKCA PAcTa MANoNpo/ajHe HeHe?? jeCTHBOT padUHECAHOT
CYHIIOKPETOBOT yJba y MaKOBamby OJ jeIHOT JHUTpa 3a MocMaTpaHe poOHe Mapke mpou3Bolhaua

2 TToparak ce 0JIHOCH Ha NPOJIajy CyHIOKPETOBOT yJba POOHHMX Mapku goMahux npoussohaua (Burtai, Vckow,
Cynue, et banara u JlujaMaHT) ¥ IPUBaTHUX POOHUX MapKH TPropama.

22 TIpoceuno noeehame MaonpoaajHe IeHE 3a CBaKy pOOHY MapKy yJhba M3pPadyHATO j€ Kao MPOCTa apUTMETHYKA
cpearHa MHAEKCa pacTa lieHa Te poOHe MapKe KOJ CBHUX MAJIONPOJAjHUX JIaHAIa, KOjH Cy JOCTaBHJIM IOJIATKE U
BUXOBUX NPOJAjHUX GopMmara y IocMaTpaHoM HEPHOLY.
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jecTuBOr paMHUCAHOT CYHIIOKPETOBOT Yyjba, y mepuony centembap 2014 — asryct 2015.
ro/IMHa.

Tabena 11. Unnexc pacta HabaBHE IIEHE CYHIIOKpeTa, Mpou3Bohauke M MajompojajHe IeHe
CYHIIOKPETOBOT yJba 3a nepuoj centemdap 2014 — asrycrt 2015 (centem6bap 2014 = 100)

UHaeKc pacta Victoriaoil Vital Sunce Dijamant Banat
(Iskon) (vital) (Sunce) (Dijamant) (Cvet Banata)

NHaeKce pacta HabasHe
LeHe CYHUOKpeTa [...] n/a n/a [...] [...]
NHAaeKc pacTta

npounssohayke LEeHe y/ba
y NaKoBaky o4 1n [...] [...] [...] [...] [...]

MpoceyaH MHAEKC pacTa
MasionpofajHe ueHe 119 120 114 123 123

VY mocMaTpaHOM IepHoay Npou3Bohauke 1eHe jeCTHBOT padUHUCAHOT CYHIIOKPETOBOT YJba
noBehaHe Cy KOJ CBHX YYECHHKa Ha TpXuIuTy, y pacrnony ox 17% ([...]) mo 33% ([...]).
[TocmaTrpaHo y HOMHHAJIHOM HM3HOCY, Mpou3Bohauke neHe noehane cy y pacmony ox 18,00
([..D mo 21,00 ([...]) auu/mut, ocum kox [...], tae je mosehame w3HOCHIO 36,00 AMH/IUT.
YKommKo ce y3Me y 003up Ja mojany O Kperamy Ha0aBHE IIEHE CYHIIOKpPETa Yy MOCMaTpaHOM
TepHoly HUCY OMIM JOCTYHHHM 3a yibape Buran u Cynue?®, VictoriaOil je jexunu npoussohau
yija je nmpousBolhauka 1eHa noehaHa ajexo BHILIE HETO IUTO je M3HOCWIO noBehame HaOaBHE
LIEHEe CYHIIOKPETa, 0K C€ KOJ OCTAJIUX Mpou3Bohayua 3a Koje Cy Mnojany OUiIu JOCTYIIHH, OpacT
HabaBHE 1I€HE CYHILIOKPETa HUj€ y MOTIYHOCTH ,,[Ipesno‘ Ha moBehame npon3Bohauke 1eHe.

MasionpoaajHe meHe jecTuBOr padUHHCAHOT CYHIIOKPETOBOT yJba Takohe cy y mocMaTpaHOM
nepuojly noBehaHe KOJ CBHUX IOCMaTpaHUX pPOOHHMX MapKu. MasomnpoaajHe LieHe yiba Y
MaKkoBamwy OJ1 JeJHOr JuTpa nosehane cy y nepuoay centembap 2014-asryct 2015. rogune y
npoceky 3a 14% xon ymwa ,,Cynue®*, 3a 19% kox ymba ,,ckon®, 3a 20% Kkox yiba ,,Butan u 3a
23% xon yipa ,llBer banara“ u , JInjamant®. IIpoceyHo moBehame MayonpoajHe IeHE yJba
IPUBATHUX POOHUX MApKU Yy MOCMaTpaHoM mepuony u3Hocwio je 20%, a Mo TProBHHCKUM
nannuma 10% (,,Aro”, Metro C&C), 17% (,,365”, Delhaize), 22% (,,Jlo6po*, DIS), 25%
(Gomex) u 28% (,,Alloro”, Aman). [TocMaTpaHo y HOMHUHAJIHOM HM3HOCY, MAJONPO/ajHE LIEHE
yiba nosehane cy y mpoceky 3a 21,00-23,00 aun/nmut, ocuM KoAa yiba ,,/Jlujamant®, rae je
MaJIonpo/iajHa 1eHa nosehana y npoceky 3a 28,00 1uH/muT.

- Manonpoodajue yene jecmugoz cynyokpemogoe ymoa pobnux mapku Mckon u Buman

23 C o63upom Ha npeametHu cropasym, VictoriaOil je y mocmarpanoM reprojy Bplimia HaGaBKy CHpOBHHA 3a
NIPOM3BOBKY Yiba Butan, 1ok je yspapa Cynue y anpuiry 2015. ronuau o0ycraBuia HabaBKy CHPOBHHE.
24 ManonponajHy 1eny ysba CyHIe y mocMaTpaHOM IIEpHOly NpuKas3anu ¢y camo [...] u [...].

34



Nmajyhu y Buay aa cy ce edekTu moBpese KOHKYPEHIMjE€ Ha TPXKHUILTY MPOU3BOAE JECTUBOT
padUHECAHOT CYHIIOKPETOBOT yJba, OJPA3WIN Ha KpeTame MpousBohauke (BenenpoaajHe) 1eHe,
Komucuja je aHamm3mpana ¥ KpeTamke MAaJONpOJajHUX II€HA jECTUBOT padHUHHCAHOT
CYHIIOKPETOBOT yJba pOOHUX MapKH CTpPaHAKa y MOCTYIIKY.

MarnonpoaajHa IieHa jeCTUBOT CYHIIOKPETOBOT yJba ,,MICKOH® y makoBawy on 1 iwurap Koje
npousBomu VictoriaOil, je y mepuoay Baxema criopasyma nmoBehana y mpoceky 3a 19%, nok je
MaJIonpo/iajHa IeHa yiba ,,Butan‘, xoje je trakohe mpousBoamino apymrBo VictoriaOil, moBehana
y mpoceky 3a 20%, mTO je y HOMHHAJIHOM M3HOCY IPEICTaBbajio Npoce4yHO mnoBehame
MaJionpoaajHe ueHe oa npudamkao 21,00 1uH/auT koa 00e mocMaTpaHe podHe Mapke.

VY3podHo-miociieinyHy Be3y wu3Mel)y mnpenMeTHor cmopadyma W pacta MpOU3BOHaYKUX |
MOCIIENYHO, MAJIONPOIAjHUX II€HA, MOTBpPhyje M YHMILCHHUIA Ja C€ HAKOH MPECTaHKa BakKeHma
cropasyma, Kako mpou3Bolhauke, TaKo U MaJIONIPOIajHE IICHE yJba HUCY OMTHUjE MEHaJie, YIPKOC
nopacty HabaBHE IIeHE CYHIIOKpeTa.

ITpoussohauka nena VictoriaOil je HakoH BumemeceuHor pactyher TpeHma, y centeMoOpy
meceny 2015. ronqune cmamena ca [...] Ha [...] AMH/TUT ¥ HA TOM HUBOY ce 3aapiKaia 0 Kpaja
rojauHe. Y MCTOM IMepHoay, HabaBHaA IieHa CyHIIOKpeTa yjbape Victoriaoil mosehana je 3a [...]%.
ManonpozajHa eHa yia ,,Mickon nosehana je y neuem6py 2015. roguae y oqHOCY Ha aBTyCT Yy
poceKy 3a cBera 2%, Te jeé y HOMHHAJTHOM H3HOCY HE3HATHO MPOMEHEHA, JIOK Ce MaJIoNpoajHa
1eHa yJba ,,Butan‘ 3apkana Ha HUBOY U3 aBrycTa Mecera.

ITopact wabaBHE IICHE CYHIIOKpeTa HHje JjgoBeo o0 mnoBehamwa mpousBohaukux (u
MaJIONPO/IajHUX) IICHA yJba HU y TEPHOAY KOjH je MPETXOAMO MOTIHCUBAKY criopasyma. Y
JEHOTOIMIITEHEM MEPUOTY KOjU MPETXOIU MOTHHCHBaky crnopasyma (centembap 2013 — aBrycr
2014. roauue), HabaBHa IieHa cyHIOKpera aApymTBa VictoriaOil mosehana je 3a [...]%, 1ok je
npousBohauka IieHa cMmameHa 3a [...]J%, KOIHMKO je y MpOCeKYy H3HOCHIO M CMambeHmhe
MaJonpoajHe 1eHe yba ,,Jickon®.

Ha ocHoBy ynopenHor npukasa HaOaBHE LIEHE CYHILIOKpeTa, IIPOU3BOhadke LIEeHE U MPOCEUHE
MaJIONPO/JIajHE 1IEHE JECTUBOI CYHIIOKPETOBOT yJba POOHUX Mapku ,,MickoH™ u ,,Butan®, moxe ce
M3BECTH 3aKJbY4aK J1a je IMPEAMETHHU CIOpasyM MMao HE CaMO HEraTuBHE €(EeKTe Ha KpEeTame
npou3Bohauke 1eHe yueCHUKA Y CIIOpa3yMy, ¢ 003UpOM Ha JePUHHUCAHO PEJICBAHTHO TPKUIITE Yy
OBOM IIOCTYNKY, YHj€ j€ MPOLEHTyaaHO ImoBehame HagMallWwIo IOpacT HaOaBHE IIEHE
CYHIIOKpeTa Ka0 OCHOBHE CHUPOBHHE, Beh ce MCTH HEraTHBHO OJIpa3Ho M Ha Kpajikhe MOoTpollaye,
KpO3 IIOpacT MaJIONPO/IajHUX 1I€HA CYHIIOKPETOBOT yJba pOOHUX Mapku ,,ickoH* u ,,Buran®.

HpymTBo Burtan je takohe HaBemo ga HHje MOTJIO Ja yTHYE Ha BHCHHY IICHE YyJba COIICTBEHE
poOHe Mapke y MaJloNnpo/iaju, Kojy ca0001H0 GpopMupajy TPrOBUHCKHU JIAHIIM, T€ j€ HelpaBUJIaH
3aksbydak Komucuje ma je mpeaMeTHH YroBop MMao 3a TMOCHEIuIly yckiaheHH pacT IieHa
JecTHBOT yJba 00a nmpousBohaya y MaJonpoaaju.

Harnamasa ce na TPKUIITEC Manonponaje jCCTI/IBOF pa(l)I/IHI/IcaHOl“ CYHIIOKPETOBOI' yJba, Kao

ImocICAkba Kapuka y HIpOU3BOJHO-IIPOMETHOM JIaHIY, HE NPEACTaBJba PCICBAHTHO TPXHIITEC Yy
NpEeAMECTHOM IIOCTYIIKY. PeneBanTHO TPKUUITE Y NPEAMETHOM MOCTYNKY, OTHOCHO TPKUIITE
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HAa KoMe je yrBpheHo mocrojame moBpele KOHKYpPeHIHje, jecTe TP/KMINTEe NMPOM3BOIH-E€
jecTHBOT pagMHHCAHOI CYHHOKPETOBOI y/ba. HeratuBHu edekTu mnoBpene KOHKypEHIHje Ha
TPXKUILTY TPOU3BOMIHE JECTUBOT paUHUCAHOT CYHIIOKPETOBOT YJba, TUPEKTHO Cy C€ OAPA3UIH
Ha TPXKUILTE BEJENpOjaje peleBaHTHOI IPOM3BOJA, IPBEHCTBEHO, aJld HE HUCKJbYUHBO, KPO3
nosehame Mmpou3Bohauke 1eHe jeCTUBOT paUHUCAHOT CYHIIOKPETOBOT yJba, HA HAYMH Ha KOjH je
TO TEMEJbHO 00pa3I0KEHO Yy IPETXOJHOM TEKCTY.

HaBon apymBa Butan na kao npousBohay HeMa yTHIAj HA BUCHHY IICHE yJba COIICTBEHE POOHE
MapKe y MaJompo/aju je caMo JeIMMUYHO TayaH. Haume, jecTuBO paduHHCAHO CYHIIOKPETOBO
y/be je (DMHAIHM MPOM3BOJ KOjU ce, amMOalakMpaH OJl CTpaHe Npou3Bohaya, ucrmopydyje y
MayionpojiajHe 00jeKTe TProBUHCKHMX JiaHama. lIpowsBolauka, OJHOCHO BeNempojajHa LeHa
¢dbuHaTHOT TIpoM3Bo/Ia je HabaBHA IIeHa TProBIa Ha MaJjlo, KOja, y3 TProBauKy Mapxy M Iope3 Ha
J07aTy BPEIHOCT, MPEICTBa/ba CACTaBHU €JIEMEHT KOHA4YHE MajonpojaajHe neHe. CxoqHo Tome,
onpehyjyhu mpousBohauky, OJHOCHO BeNENpPOAajHy LIEHY MPOM3BOAa, MpousBohau
LAHIUPEKTHO yTHUe Ha (QopMHpame Kpajie I[eHe 3a NoTpomava. YumeHuna Ja ce y
KOHKPETHOM cIy4yajy paau o jeaHoM mnpousBohauy (Victoriaoil), koju y COINCTBEHUM
MPOU3BOJIHUM TIOTOHMMA TPOW3BOAM JIBE€ W BHUIIE POOHHX MAapKH jECTHBOT padUHUCAHOT
cynuokperoBor yiba (Iskon, Vital u mpuBatHe poOHe Mapke), JOJATHO TOBOPHU Yy MPUIIOT
KOHCTATAIMjH JIa j¢ TIPSMETHH YTOBOP UMAao 3a MOCIEANITY YCKIal)eH! pacT IeHa jeCTUBOT yiba
o0a npousBohaua (Victoriaoil u Buran) y manonponaju.

YZOGOD(I/I) Kdo OK6Up 3d pa3MeHY nocCjl06HO ocenmbueux noodamaxa

CxopHO NOjeAMHUM YTOBOPHHUM OJjpeidaMa, Kao jelHa OJ] OCIEIUNa IIPEIMETHOT YTOBOPA jecTe
YUIEHUIIA Ja j€ BUME YCIOCTaBJbEH OKBUP 3a pa3MeHy IOCIOBHO OCETJbUBUX HMH(popMaluja.
Tum mnoBOJOM, MPWJIMKOM aHaiu3e yroBopHux oapendou, Kommcuja je yzema y o03up u
OKOJHOCTH KOj€ Cy TMpeTXOIWiIe 3aK/byuyelhy HaBEJECHOI YroBOpa, OJHOCHO HErOBOM
crpoBohemy.

IToyi MOBEpJHUBHM TIOCTOBHHMM MOAAIMMA®’, HAPOUHTO, all He M3PUUUTO, MOAPA3yMeBajy ce
uHpopMalrje Koje ce 0JHOCe Ha TeXHHWYKEe W/WiIM (PUHAHCHjCKe IMOJaTKe KOjU CE€ OJHOCE Ha
know-how, wmerome mpolieHe TPOIIKOBA, TajHE MPOU3BOAKBE W JPYTHX Mpoleca, W3BOPU
cHa0/eBama, MPOM3BEACHE W MpojAaTe KOJMWYMHE, JIMCTE Kynama M AucTpudyrepa, pabaTHa
MOJTUTHKA, MAPKETUHT TUIAHOBH, TPOIITKOBH U CTPYKTYpa II€Ha, MPOJIajHa CTpaTeTuja u JIp.

OTKpUBamEeM OCETJbUBHX II0/IaTaka, NPHUBPEAHW CYOjeKTH YECTO MOTY Ja TpIe IITeTHE
nocjenuie, 300r yera ce U onpenesbyjy Ja UCTe MOJBENy MO PeXHUM IMOCIOBHE TajHe. Takse
nHpopMalMje HHUCY JaBHO JOCTYIHE, HHUTH TIOCTOJH WHTEPEC JaBHOCTH 3a HHHUXOBUM
o0jaBspuBameM. JlocTaBibameM TakBUX HH(popManuja TpeheM nuiy wid 00jaB/bHBAKHEM Y
JaBHOCTH MOKE C€ 030MJbHO HAIIKOIUTH €KOHOMCKHM HHTEpEeCHMa yYeCHHKA Ha TPXKUIITY Ha
Kora ce mnpeaMmerHa uHopmanuja ongHocu. Ctora, KoOJ pa3MeHe OCeTJbHBHX MOJaTaka,
KOHKYPEHTCKHM MpPHUTHCAaK C€ 3Ha4yajHO cMamyje, Beh 300r caMe UYWIbEeHHULE Ja TPUBPEIHO
JPYIITBO pacroiaxe MoAalnruMa o MpoJIajHOM ycIiexy, TPEHI0BUMa Mpojiaje U MPOU3BOIHE CBOT

25 Tlox moBepJbMBHUM NOAAIMMA, HE CMATPajy c€ MCTOPHU)CKH I0JIallH, OJHOCHO MOJAIM KOjU CY TIPOTEKOM BpeMeHa
n3ryowim cBoj KOMepLHjaHy 3Hayaj U YIoTpeOHY BPETHOCT.
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KOHKypeHTa Hu Jp, ITO My omoryhaBa nga jakme Hu Op)Ke JOHOCH CBOje IIOCJIOBHE H
KOMEpILHjaJIHe OJUTyKe, CTBapajyhu Ha TakaB HAYMH MPETHOCT Y OJHOCY Ha OCTaJle YUECHHUKE.

Cxonno nperxoanoMm, Komucuja je ananusupana cienehe YnlbeHUYHE OKOJTHOCTH:

]

Paau npaBuitHOT M MOTIYHOT yTBphMBama CBUX YMIHLCHHIIA U OKOJIHOCTH KOj€ Cy OJ 3Hauaja 3a
JIOHOIIICHE¢ 3aKOHUTOT W MPABHJIHOT pEIIeHa, NPUINKOM aHalu3e YTOBOpa O MOCIOBHO]
capanmu (n3mehy apymrBa Buranm m apymra Victoriaoil), Koju je mpeaMeT OBOT MOCTYIIKA,
Komucuja je nenmna u oarosope u3 3axreBa 3a m3y3ehe pecTpUKTHBHOI cmopa3yma of
3a0paHe — Yrosop o nmocsioBHoj capaamu usMmel)y Burasna u Victoria food (kao moBe3anor
Juua Victoriaoil) 6poj 4/0-03-15/2015 Be3a 6p. 4/0-03-539/2014, uuju je npeaMeT IPOU3BOIHa
U mpoAaja (pUHATHUX MPOW3BOJA, MU TO: OWIJbHE MacTHh, OMJbHE MPCH, MAaprapuHu, MajoHeE3,
TOMAaTO Keuan, peH, WHAYCTPUJCKH MaprapuH W WHAYCTPUJCKH MaprapuH 0e3 TpaHCMacHUX
KHCEJIMHA.

]

Y ckiaany ca HaBeJAeHMM, €BHAEHTHO je 1a je apymrBo Victoria food (kao moBe3aHo Jsmune
apymrTBa Victoriaoil) 0u10 y mOTIyHOCTH yO3HATO €A O0CET/bMBHUM IMOCJIOBHUM MOJAIUMA
Apyre yroBopHe cTpaHe, OJJHOCHO Ja MYy je, Ha oBaj HauuH omoryhen aerasban yBujg y
nocjoBamwe Apymrea Buran. ¥ nuramy cy mogauu KOju HHCY ONIITE MO3HATH, HUTHU CY
JAKO MOCTYNHH TpehuM JmMunmMa M y OJHOCY Ha KOje He NOCTOju o0aBe3a jaBHOI
o0jaB/bHBambAa.

Y u3MEmEHOM 3axTeBY, KOjH je€ TPUIIPEMJbCH HaKOH cactaHka y Komwmcwjm, oxpkanor 16.
centeMOpa 2014. roqune 1 u3MeHe YT0BOpa O MOCIOBHOj capajmbH, HaBeaeHo je [...]. Takobe, y
oaroopy Butana na 3axteB Komwmcuje 3a jgocraBy momartaka gen. op. 4/0-03-539/2014-9
npum/beHor y Komucuju nana 3. okroopa 2014. ronqune, HaBezneHo je [...]. CBe HaBeaeHO je
3HA4ajHO M3 pasJiora MmTo je YTOBOp O MOCIOBHO] capaamu umehy Victoriaoil u Butan, xoju je
IIpeIMET HCIUTUBama y OBOM INOCTyNnKy, Beh O0mo 3ak/byden 4. cemremOpa 2014. rogune,
OJHOCHO Npe MOJHOLIEHa M3MeHeHOr 3axTeBa, 0 yeMy Kommucuja Huje Ouia mcnpaBHO
uHpopmucana.

VY3umajyhu y o63up mperxoaHe HaBoje, mpeactaBHUIM Kommcuje cy oapxkamu cactaHak 17.
HoBeMOpa 2014. roauHe, ca mpeACTaBHUIIMMA TOJHOCHIIAIIA 3aXTEBa, TJIe Cy CTpaHke ymyhene
na, uMmajyhu y Buay cBeoOyXBaTHE OKOJIHOCTH HaBEJEHE Yy 3aXTEBY 3a MOjequHYaHO u3y3ehe
PECTPUKTHUBHOT cCropa3dyma oji 3abpane, mnpeq KomucujoM noOKpeHy NOCTYNaK MpHjaBe
KOHIEeHTpanuje npema wiany 17. 3akoHa, 0JHOCHO Ja NMpPeAMeTHH 3aXTeB He MCIYHaBa
ycJI0oBe NPONUCcaHe 3a mojeanHa4dyHo u3ysehe.

Oobasemremem men. Op. 4/0-03-15/2015-2 ox 30. janyapa 2015. roaumHe, Ha KOje ce CTpPaHKe
Hucy u3jacHuie, Komucuja je mspasmia 3a0pHUHYTOCT y IMOIJIENy MOTEHIMjaHOT YTHIlaja TOT
criopa3yma Ha TPXKHUIITE jeCTUBOT CYHIIOKPETOBOT yJba. Hamme, HaKO jeCTHBO CYHIIOKPETOBO
y/be HHje OMJIO MpeAMeT KOHKPETHOI YTIoBopa 0 capaimH, OJHOCHO 3axTeBa 3a m3ysehe
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PEeCTPUKTHBHOI cropa3yMa o 3a0pane, y O0aBemiTemy je OLEHEHO 1a OM yCIOCTaB/bame
TakBe capaame u3Mel)y moaHocusama 3axTeBa UMAJIO YTHUIAj M HA TPKHUIITE jeCTUBOT
CYHIIOKPETOBOT y/ba WM CHJIOCHUX KamamuTeTa. Y TOKY IMOCTYIKa IO 3aXTEBY CTpaHaKa 3a
nojequHayHuM u3y3ehem, Komucuja Huje Owmita obaBemiTeHa OJ] CTpaHaka y IMOCTYIIKY Ja je
YTOBOp, KOjHU je IPEeAMET OBE yIpaBHE CTBAPH, 3alpaBO 3aKJby4eH U J1a ce crpoBoau. CTpaHke y
noctynky (Butan u Victoria food) cy HacTaBuiie 1a cpoBojie IpeAMETHH YTOBOp 6e3 003upa
Ha 3a0puHyTOCT KOjy je Komucuja ucrakia y Obaserirewny Op. 4/0-03-15/2015-2 (u3 moctymnka
nojeIMHaYHoT u3y3eha peCTpUKTUBHOT criopa3zyma oJ1 3abpane).

]

VY mpunory u3jamimema ApymTBa Butanm Ha npBoouTHO ObaBemreme Komucuje o OMTHUM
YHbECHUI[AMA, JIOKA3UMa M OCTAJIMM €JIeMEHTHMA yTBpheHuM y noctynky 0p.4/0-02-538/2015-01
on 8. jyma 2016. ronuHe, 1OCTaBJbeHU Cy pauyHu BurtanoBux no0aBibaua J1eloBa U yciyra, Kao
JI0Ka3 Jla je y MepHoay Bakema YroBOopa BPIICH PEMOHT Jefia MOCTpPOjera. YBUIOM y HUCTE,
MOXKE ce KOHCTaTroBaTu JAa je BehmHa yciyra u poba (3a morpebe pemMoHTa) mpubaBibeHA Off
cTpane apymTBa Victoria food, ogHOCHO na cy m3Bohaum pamoBa MPBOOWTHO (aKTypUCAIH
u3BeneHe pagose (pody u ycmyre) apymtBy Victoria food, koje je name ¢dakrypucano Burany.
Cxomno mperxomHoM, Victoria food je Omna ymo3Hara ca crameM omnpeme, morpedama u
HEOIXOAHOCTHMA 3a IOjeIMHAYHa yJlarama, a CaMHM THM U Ca PACIOJOKUBUM KaraluTeTOM
POU3BO/IE 01 cTpaHe aApymTBa Buran. Takohe, nqpymTBo Victoria food moo, kao moBe3aHo
apymro Victoriaoil, je ucToBpeMeHO WM Haj3HAYajHMjH Kymal y/ba Butan, ca yaeiiom y
YKYNHOj npoaaju ox [...]% y nepuoay janyap-asryct 2015. ronuHe, Kajaa je criopasym 0uo
Ha cHa3u. Ha oCHOBY NpHKYIUbeHHX IOJATAKA 0 KOHKYpPeHTy, ApymTBo Victoriaoil je
MOIJIO 2 M3BPIIM TMPOLEHY CONCTBEeHOr, ajgu H Oyayher mnocjioBambe KOHKYPeEHTa,
YK/bYUYyjyhu u cTpaTemko nianupame.

HaBeneno noBoau 1o cutyanuje na je Victoriaoil mmana HecMeTaH yBH y ToclioBamke Burtan Ha
TPKUIUTY MPOU3BOAKE M Mpojaje MpeIMeTHUX MPOM3BOJA, TaKO IITO Cy joj, udmely ocranor,
Ouse JOCTyIHE U TIOCJIOBHO OCETJbUBE HH(OpMalMje Ipyre CTpaHKe y MocTynKy. KoHKypeHTCKku
MPUTHCAK CE€ 3HAYajHO CMamyje M 300r caMe YHMHeHMIE Ja ApylTBO Victoriaoil pacmonaxke
mojaliiMa o MPOJajHOM YCIeXy U TPEHJOBHMMa Mpojaje MPOU3BOAA KOHKYpEeHarTa, Te JIaKIle U
Op>Ke JJOHOCH CBOj€ MOCJIOBHE U KOMEPIIUjaJIHE OJTYKE.

Ceeobyxeamnu egpexmu

Ha 6a3u cnipoBenene ananuse y noriieqy edekara npeaMeTHOT Criopa3dyMma, 3akJbydeHo je Ja je
MpeIMETHU CIIOpa3yM UMao HeraTUBHE e(eKTe Ha I[eHE ¥ KOIWYHHY IPOU3BOIHE, TOK je eeKaT
Ha OCTajie TMapaMeTpe KOHKypeHIHje (KBAIUTET IPOW3BOAA, PAa3HOBPCHOCT MPOHM3BOJA H
uHoBanuje) HeyTpasaH. CTora ce MoOKe 3aK/bYYUTH J1a €y YKYNHH e(eKTH NpeAMeTHOr
CIOPa3yMa HA KOHKYPEHUHjy Y OKBHPY PeJIeBAHTHOI TP/KUIITA HEraTUBHH.

3akJpyunBame U CpoBoheme crnopazyma u3Mel)y AMpeKkTHUX KOHKypeHaTa je 3HauajHO YTULAJIo

Ha pa3MEHY HAPOYMTO MOCIOBHHUX OCETJbUBUX MMOJaTaKa, JI0 KOjUX y CYMPOTHOM HE O JIOILIO.
Ha ocHOBy HaBeJCHOT, OIICHEHO je Ja MpeAMETHH YTOBOp O capaimH MPeaCcTaBba
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DPECTPUKTUBHU CIIOPA3YM KOJM 34 IOCHEOMIY WMa 3HAYajHO OTrPAHUYABALE, HAPVILIABAKE U
cpedaBamke KOHKYpeHIje Ha tepuropuju Penyoanke Cpouje.

IIpumena oapendu o nzyzehy pectpukTHBHOI criopa3syma oA 3a0paHe

Kao mro y npeTxoaHoM Aeny UCTaKHYTO, IPEAMETHHU CIopa3yM Ipe/cTaBiba cropasyM usmely
JUPEKTHUX KOHKypeHaTa, TUM mnoBojoM Komucuja je y no0poj Bepu, a y CKIaay ca
MO3UTUBHOMPABHUM MPOMUCUMA W3 00JACTH 3aIITUTE KOHKYpPEHIWje, UCTUTHBAIa MOryhHOCT
n3y3eha pecTpUKTHUBHOT criopazyma oJ1 3a0paHe.

3akoH ypelhyje moryhHocT n3y3eha pecTpuKTHBHOT criopazyMa of 3a0paHe Ha HEKOJIMKO HayHMHa.
Hajnpe, 3akoHom je ypehen moctymak mojeAMHA4YHOr M3y3eha pecTpUKTHBHOI CIOpa3zymMa O]l
3abpaHe, Koju ce Tokpehe 3aXTeBOM CTpaHKe. YUeCHHIM y cropasymy Mory Komucuju mogHern
3axTeB 3a mojenuHavyHo m3yszehe y ckimamy ca ogpemdoom wi. 12. u 60. 3akoHa, goctaBibajyhu,
u3mely ocranor, mokase koje ynyhyjy Ha TO Ja crmopa3yM HCIyHaBa ycioBe 3a u3ysehe
neunucane wianom 11. 3akona. Hakon cmpoBeneHor moctymnka, Komucumja Moxxke IOHETH
pelIee KOjUM ce Taj Criopa3yM M3y3uMa oj 3adpaHe Ha onpeleHn BpeMeHCkH nepuop. Apyru
HauuH u3y3eha je mpensulen wianom 14. 3akoHa, KOjUM ce M3y3uMajy o]l 3a0paHe Cropa3zyMu
maJsior 3Hauaja (de minimis). Konauuno, wianom 13. 3akoHa ce ypelhyje usysehe pecTpuKTUBHHX
cropazymMa oJ] 3a0paHe IO Kareropujama cropasyma. M3ysehe nmo kareropmujama criopasyma ce
OJJTHOCH Ha PECTPUKTUBHE CIIOpa3yMe KOjH HCIyHaBajy yciaoBe u3 wiaHa 11. 3akoHa u apyre
nmoceOHE yCIIOBE, KOjU Ce OJJHOCE Ha BPCTY U CaAPKUHY criopa3zyMa, koje Biiama 6mmxke onpehyje
MO/J3aKOHCKUM aKTHMa.

IIpumena unana 13. 3axona

Ha ocnoBy umana 13. 3akona, Bnana je noHena aBa MOA3aKOHCKAa aKTa Koja ce OJHOCE Ha
n3y3ehe XOpU3OHTaTHUX crHopasyma oj 3a0paHe u TO: YpeanOy o cropazymumMa o
crienyjanu3anrju u3Mely ydecHHUKa Ha TPXKUIITY KOjH MOCIYjy Ha MCTOM HUBOY IPOU3BOAHE
WU TUCTpUOYIMje KOju ce u3y3uMajy of 3abpane (,,CiyxOenn rmacuuk PC* Op. 11/2010) u
VYpenly o ciopazymMuMa 0 HCTpaKUBamby U pa3Bojy u3Mel)y yuecHUKa Ha TP>KUIITY KOjU MOCIY]y
Ha MCTOM HHMBOY IIPOM3BOJE WM AUCTPUOYIHMje KOjU ce u3y3umajy o 3abpane (,,CiyxOeHu
rnacHuk PC* 6p. 11/2010).

Nwmajyhu y Buay npupoy yrOBOPHOT OJHOCA, & KAKO je MPEMETHH CIIOpa3yM 3akJbydeH u3mMehy
JIBa HE3aBUCHA YYECHUKA Ha TPXKUILUTY KOJU MOCIYjy Ha KCTOM HHMBOY IPOU3BOJIHE, IPEAMETHU
CrIopa3yM Ioceayje cBa o0enexja cropazyma O jeTHOCTPAHO] CIEIUjaTH3alHjH Y POU3BOABU,
KOJHM C€ jellaH Y4YeCHUK Yy cropasymy oOaBe3yje na oOyCTaBH MPOHW3BOIKY PEICBAHTHOT
MIPOM3BO/Ia WM J1a C€ y3/prkKaBa OJ] MPOU3BOE TOT MPOU3BOJA, U JIa Taj MPOU3BOJ KYIyje O]
JIPYTOT YYeCHUKA y CIopa3yMy, a APYrH YUYECHHK y CIoOpa3ymy ce o0aBesyje Jia Taj MpOU3BOJ
NPOU3BOM M TMPOJAaje JAPYrOM YYECHHUKY y crmopazymy. Crora, Mako ce CTpaHKE HUCY
eKCIUTMIMTHO W3jJaCHUJIE, HUTH Yy CaMOM TEKCTy YTOBOpa, Kao HM y MOCTYIKY npea Komucujom,
Ja TPEIMETHH CIOpa3yM MpeACTaBba CIOPa3yM O CHEIHUjaIU3alMjd, Y CMHCIY MpaBuUia o
3alUTUTH KOHKYypeHuuje, Komucuja je unak neHusaa UCIyHheHOCT YCIIOBa 3a MpUMeHy Ypende o
Criopa3zyMuMa o CIielljaian3aniju u3Mely yaecHuka Ha TPXKHUIITY KOjU TOCTY]y Ha UCTOM HHUBOY

39



MIPOU3BO/IE WM JUCTpUOYLIMje KOju ce u3y3umajy ox 3abpane (,,Ciyx6enu rmacauk PC* Op.
11/2010, y nasbem TekcTy: Ypenoa).

Cnopasym o crnenujalu3ainuju, y CMHUCIy oapendu wiana 3. Ypenbe, usmehy ocramor,
mojapasymeBa ,,CllopasyM O JEIHOCTPAHO] CHEIUjaIH3alMjH KOjUM C€ jellaH YYCCHHK Y
criopazymy obaBe3yje l1a 00yCTaBHM MPOU3BOIY PEICBaHTHHUX IPOM3BOJA MJIM Jla CE Y3IpiKaBa
OJ1 TPOU3BO/IE-E TUX MPOU3BOAA U JIa T€ MPOU3BOJIE KYIIyje O/ IPYTroT YUeCHUKA y CIIOpa3ymy, a
JPYTd YYECHUK y CIIOpa3yMmy ce o0aBesyje Ja Te MPOM3BOJIE MPOU3BOAM U Tpojaaje’. Y TeKCTy
YroBopa 0 capaamu, HHUjEe H3PUYMTO HaBedeHO na he Butam 00ycTaBUTH TNPOU3BOAMY.
Mehyrum, Kommucuja je y3ema y o03up HaBozie apymrTBa Victoria food, koju cy u3HETH Yy
MOCTYIKY Koju ce Boauo npea Komucujom mox opojem 4/0-03-15/2015, Besza: 4/0-03-539/2014,
na he Buran o0ycTtaBuTH NpOU3BOAKY Y CBOjoj (habpuiin (0OMHOCHO 1a je 00ycTaBibeHa, nMmajyhu
y BUIy Ja je YroBop Taaa Beh Omo 3akipydeH), kao u Ja he mpousBoamy cBor OpeHaa yibe Burtan
MOBEPUTH HEKOj AoMahoj yJbapH, IITO je U YUHIEHO 32 BpeMe Tpajama cropasyma.

Takobe, npema nopanuma agocTaB/beHUM KoMucuju y npeaMeTHOM MOCTYIKY, YTBpheHo je aa je
IIpeIMETHUM YroBopoM oOyxBaheHa yKyIlHa KOJIMYMHA JO0TaJallbe IPOU3BOBE Yiba Burtai, na
J€ CXOIHO TOMeE 3aKJby4yeHo Ja je Buran oOycraBuo npoussonamwy. C apyre crpane, Victoriaoil ce
YroBOpOM 00aBe3ao Ja Mpou3BOIM yJbe OpeHna Butanm m ma ra mpomaje Buramy. Ha ocHoOBy
HaBesieHor, Komucuja onemyje 1a NpeAMETHH cropa3yM Iocenyje cBa obenexja cropasyma o
CHeIHjIN3alHjH U Ja je TOTPeOHO UCIMTaTH Moryhy mpruMeHy HaBeneHe Ypezoe.

Unanom 4. Ypende cy mponucaHu MoceOHU YCIIOBU KOje CIopa3yM O CIEIUjaTr3aliji Mopa Ja
UCIYHHM, Kako OM OMO Hu3y3eT 1O OCHOBY oBe Ypeznle. JemaH on moceOHUX YycClloBa je Aa
3ajeJHMYKH Y10 YUeCHUKA Y CIIOpa3yMy Ha pesieBaHTHOM Tpxkuity Huje Behu o 20%. Taxole,
Komucwuja je yzena y o063up unmeHuny aa apymTo CyHIe, Kao MoBe3aHo JpymTBo Butana, u
najbe (MOXe J1a) MPOU3BOMIM JECTHBO CYHIIOKPETOBO yJbe. Mmajyhu y BuAy Aa je y MOCTYIKY
YTBphEHO 1a je 3ajeJHUUYKU TPKUIIHU YJIe0 YYECHUKA y CHOopa3syMy, Ha TPXKHIUTY MPOU3BOAE
paduHHCAHOT CYHIIOKPETOBOT yiba y Peryomuin Cpouju, y 2014. roguuu usnocuo /50-60/%, a y
2013. roguHH, Koja je MPETXOmuiia FOIMHHU 3aKkibydema crnopasyma /50-60/%, Hucy ucnymeHu
YCJIOBH 32 MpuMeHY oBe Ypeade u usysehe mpeaMerHor cnmopa3syma Ha OCHOBY 4jiana 13.
3akomna.

IIpumena unana 14. 3axona

Unanom 14. 3akoHa je npenBulena moryhHoct nsyseha copasyma mMamer 3Haudaja of 3a0paHe, y
Cllydajy Ja YKYITHH TPXXHIIHU YA€0 YYECHHKa y CIopa3yMy Ha PEJICBAaHTHOM TPXKUINTY HUjE
Behu oz mparoBa koju cy nepuHUCaHN y Taukama 1-4. craBa 1. oBor wiana. C 063upoM Ha TO Ja
je IPeIMETHHU CIIOpa3yM O Capallibi OLCHEH Ka0 XOPU30HTAIHHU CIIOPa3yM, a Jia je TaukoM 1. CT.
1. unana 14. 3akoHa NPOMMCAHO J1a j€ 3a XOPU3OHTAJIHE CIIOpa3yMe Ipar YKYIHOT TP>KUIIHOT
yuermrha 10%, OlemEHO je Ja TPeIMETHH CTIOpa3yM He MpeCcTaBba CIIopa3yM Mamer 3Haudaja, u3
pasyora IITO je YKYIHHU YA€0 YrOBOPHHMX CTpaHa Ha pejeBaHTHOM Tpxxumrty y 2014. ropuHu

usznocro /50-60/%, a y 2013. rogunu, Koja je MpeTXOansa TOAWHHU 3aK/bydctha cropasyma /50-
60/%.
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ITopen mpeTXOAHO HaBEAEHHX KPHUTEpPHjyMa 3a H3Yy3UMambe PECTPUKTHBHOI CIIOpa3yma OJ
3abpane, Kommcuja je meHmsia W Japyre OKOJHOCTH TOJ KojuMma je YTOBOp 3akJbydeH U
npou3Boau AejcTBO. IIpeaMeTHH pecTpUKTUBHHU CIOpa3yM, Kao INTO je Beh ommcaHo, He
HCIyHhaBa ycJIoBe 3a eX lege uzysehe ox 3a0pane.

Hana3 u ouena Komucuje

VY ckmany ca HaBelIeHHMM, a IMpeMa CBUM YTBpHEHUM YHI-CHMIIAMA, JIOKa3MMa W OCTaIUM
OKOJJHOCTHMA, 33aKJbY4EHO je Ja YTOBOp O TOCIOBHOj capalmH, 3akjbydeH u3Mel)y Victoriaoil
A/l u Buran nana 4.09.2014. roguHe, npeAcTaB/ba PECTPUKTUBHH CIIOPA3yM YHME j& YUYHUbEHA
noBpea KOHKypeHIuje u3 wiana 10. craB 2. Tayka 2) 3akoHa.

Ananm3pajyhu u onewyjyhu onpende YroBopa, y 0OHOCY Ha MPAaBHU U €KOHOMCKH OKBHP KOjeM
npunanajy, Komucuja je yrBpamna 1a oHe He cagpKe HM3pHYUTA M HajTe)Ka OrpaHHYeHa I10
[IJbY, HAKOH Yera je MPHCTYIHIa aHaM3M rocienuie (edekara) mpeAMETHOT yroBopa. Tum
noBosioM, Komucuja je y3ena y o03up OKOJHOCTH Koje Cy IpeoBiahjuBane mpe 3ak/bydema
Cropasyma, 3a BpeMe HErOBOT Tpajarba M HAKOH MPECTaHKa HErOBOT BaKEHa, T aHATU3Upasa
eekre y OFHOCY Ha MapaMeTpe KOHKYpEHIMje, Kao INTO Cy IeHe, KOJIMYHMHA, KBAaJIUTET
MIPOU3BO/Ia, PA3HOBPCHOCT MPOU3BOA WIIM HHOBAIH]E.

VY moctynky je yTBpheHO Aa je y mocMaTrpaHoM Nepuoay TPXKUIIHK yaeo Hajeher momaher
npousBohada ysba, Victoriaoil, Ha TpPKUIITY MPOU3BOIe MoBehan ca oko /40-50/%, konuko je
usHocuo y nepuoay 2012-2014. ronuna, Ha /40-50/% y 2015. roguHu, IOK je HA TPXKUILITY
nomahe mpojaje (ca YKJbYYEHHM YBO30M) pacT TPXKHILHOT yJella OBOI JPYIITBAa jOII
u3pakenuju, Te je ca /20-30/% y 2012. rogunu nosehan na /40-50/% y 2015. roguan. 30upHU
TPKUIIHU Y/1€0 YTOBOPHUX CTpaHa M HBHUXOBHUX MOBE3aHUX JIPYILTaBa HA TPXKUIITY MPOU3BOIHE
je BUCOK u crabuiad u u3Hocu usmelyy /50-60/%, y3 uzyzerak 2015. rogune, kajaa je CMameH Ha
/50-60/%, mox Ha TpxuiuTy momahe mponmaje BHXOB 30upHH yaeo u3Hocu oko /50-60/%, y3
usyzerak 2014. rommue, kamga je nocrturao /50-60/%. HasemeHo ykasyje na je TpenaMeTHH
CIIOpa3yM YrOBOPHUM CTpaHama OMOryhuo Ja, 30MpHO MOCMAaTpaHO, OApXKE CBOjY MPETXOHO
CTeUeHy TpXKHIIHY Moh, mpu dYemy je ApymTtBy Victoriaoil, kao auaepy Ha TpKUILITY
MIPOU3BO/IEE, OMOTYheHO Ja cTedeHy TpXKHUIIHY Moh ojaya, IITO je MOCJIEJUYHO JOBENIO U JI0
noBehama cTerneHa KOHIEHTPUCAHOCTH TPXKHIITA HAKOH MOTITMCHBAka CIIOpa3yMa.

Kako je yroBopHu npou3Boj 1o cactaBy UCTOBETaH yiby Openaa Vckon (wian 1. ctaB 1 Yrosopa
,Ha OCHOBY COIICTBEHE pelentype’), Te je caMo MakoBaH y ambanaxy Burama, Komucuja
3aKJpyuyyje Ja MpeIMETHU CIOopa3yM HHje JONPUHEO YyHampehewy KBajuTeTa IMPOU3BOJA.
Takohe, mpeaMeTHH criopa3yM HMj€ JIOHEO HOBMHE HU Y MOIJIEJy aCOPTHMAaHa PelIeBAaHTHOT
pou3BoJa, Beh je Opoj moHyheHux BpcTa Mpor3BOaa OCTA0 UCTH (YKIbYUYyjyhU U CaipKUHY).

Ha ocnoBy amammsze kojy je Kommucuja crpoBema, yTBpheHO je 1a mpousBohauka IieHa
paguHHUCAHOT CYHLIOKPETOBOTI yJba y MakoBamwy of 1 JuTap, Koje nmpousBoau Victoriaoil, kao u
yibe pobHe mapke Buran, mopacna 3a 21 aunap. IlpenycnoBu koje je mpeaIMEeTHH CIOpa3ym
omoryhno, a kKoju ce ogHoce Ha MoryhHocT moBehama 1eHe, cy uckopuitheHu ycien uera je
nmpou3Bohauka IieHa pacia MHOTO Opike o7 00jeKTHBHE moTpede 3a pacToM, OJHOCHO MHOTO
Opke on pacta ueHe komTama. Ctora, Komucuja 3akibydyje a je mpeIMeTHH CIopa3yM UMao
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HeraTuBHE e(heKTe Ha KpeTame IIeHa JeCTHBOT paMHUCAHOT CYHIIOKPETOBOT yJba y AKOBAKY OJ1
1 nmutap oba OpeHna.

Ha ocHoBy cBera nperxomHor Kommcuja 3akibydyje l1a CMamemhe KOHKYPEHTCKOT MPUTHCKA
y3POKOBAaHO TOTIHCHUBAKEM ¥ CHPOBOhEHEM MPEAMETHOT YTOBOpa, HHUjE MOACTAKHYTO
OIpaBIaHUM pa3o3MMa, Kao IITO Cy, Ha MpuMep, yBoherme HOBOI MPOHM3BOJA HA TPXKHIITE,
CMameHe IIEHEe MTPOU3BO/Ia YCIIe]I MOIU3amha HUBOA €PUKACHOCTH ITPOU3BOIHUX KAIlalMTeTa, I
3HaYajHUje yHanpeheme KkBamTeTa mponu3Bo/ia, MTo OM CBaKaKo OWJIO y3€TO y 003Up MPHIUKOM
pa3Marpama edekara nmpeaMeTHor copazyma. OBO je HApOYHUTO peIeBaHTHO, UMajyhul y BUAY Aa
y TOKY CIpOBOlema MpEeIMETHOT YroBOpa, a YCieJ HeAOoCTaTka cupoBuHE, oj Mapra 2015.
roguHe apymTBo CyHIlE Kao TOBE3aHO JHIE CTpaHKe y MOCTYNKy BuTan, HUje BPIIMAIIO
MIPOU3BOJIKY JECTUBOT pa)MHUCAHOT CYHIIOKPETOBOT Yjba, MAKO j€ Y CKJIaIy Ca MHCTAIMCAHUM
KarauTeToM oj [...] ToHa MecedHo, y MOTIYHOCTH MOTajio Ja HaJOMECTH MOTpede MOBE3aHOT
Ipyursa Buran.

[lonazehn ox uwumeHune nAa je, y clydajeBUMa I[I0CTOjamba alNTepHATHBA IPHIMKOM
YCIIOCTaBJbamba €JIEMEHAaTa PECTPUKTHBHOCTU MpPHU CKJIANamy cliopazyma, moTpeOHO omadpaTH
OHY KOja je HeoIXxo/Ha J1a Ou ce cropa3yM peajn3oBao, a Koja HajMame OrpaHuyaBa, CIpedyaBa
WINM HapyliaBa KOHKYpEHIHjy Ha TpxkuiTy, Komucuja 3akipydyje aa je npymrBo Burtam morio
Jla TOBEpPH IIOCJOBE IyHEHa CBOM IMOBe3aHOM Jjuuy, ApymrBy Cynue. Ha TakaB HauuH,
apymTBO Butan je Morio i1a n3berHe craBibamke Ha YBUJI MOBEPJFUBUX MOJATaKa KOJU CE OAHOCE
Ha TpPEHYTHE TEXHOJIOIIKE U (PUHAHCHjCKE KamaluTeTe YJbape AUPEKTHOM KOHKYPEHTY,
npymtBy Victoriaoil. Crora, menehw cBy AOoCTymHY IOoKymeHTanujy, Komucuja cmarpa na
IIPEIMETHHU CIIOpa3yM HHUje OMO HEONXOJaH paju HacTaBJbakba 00aBJbatba OCHOBHE JEJIATHOCTH
npymrTBa Burain.

CnopasyMm je pecTpUKTHBHOT KapakTepa KaJa 3a IUJb WIN MOCIeINIly HMa HEeraTHUBaH edekar Ha
Makap jelaH oJ MapaMeTapa KOHKYpEHILMjeé Ha TpPXKHUIITY, Kao IITO Cy IeHa, KOJUYMHA
MPOM3BOAA-YCIIyTe, KBAIUTET MPOM3BOJA, PA3HOBPCHOCT WM MHOBaiuja. TakaB edexar mMory
UMaTH CIOpa3yMH KOjUMa Ce Keld yMamHUTH KOHKYpeHLHuja u3Mely ydecHuka y cropasymy,
OJTHOCHO KaJia c€ HhUMa OrpaHMYaBa W KOHTPOJUINIE MPOU3BOAA, TPKHUIINTE, TEXHHYKUA Pa3Boj
WIM HHBECTHIMje. Y YyCIOBMMa Y KOjUMa HE IIOCTOje OrpaHMyeHmha KOHKYPEHIHUje, IeHa
npou3Bojia OM Moryia Ja Oyae W HIKa, KBAIMTET NMPOHM3BOJA BUIIM, a IMOTpoIIadnMma Ou ce
ocraBwia 1 MoryhHoct Beher nz6opa n3mel)y pazauuuTux poOuX MapKH.

CarnacHo W3HETOM, MpaBHU OCHOB 3a MocTymame Komucuje mpousnasu w3 winana 21. ctaB 1.
tauke 1) u 2) u umana 10. 3akoHa, ¢ 003UPOM Ha OKOJHOCTH KOj€ CY JOBEJIE J0 3aKJbydeHmha U
cupoBohema YroBopa O IMOCIOBHO] cCapaimU, KOjU OJAroBapa AeGUHUIIUJU PECTPUKTUBHOT
cropasyma u3 wiana 10. craB 2. Tauka 2) 3akoHa.

Ymawyjyhu, uin eauMUHMIIYhM HEU3BECHOCT, a HAapOYMTO KpO3 pa3MEHY OCETJbUBHX
uHpopmanuja, Kojy ca coOOM HOCH Tp)KUIIHA YTakMHIA, ykibydyjyhu onpehena Oynyha
OUYECKUBama y CKJIAIy ca IOCIOBHOM ITOJIMTHKOM, TIPUBPEIHA APYIITBA TaKohe ETUMHHUIIY H
BEJIMKHM JI€0 pHU3UKa KOJU Ce OuYeKyje M KOju je yoOudajaH y CBaKOj HE3aBUCHO] MPOMEHU
MOHaIllaka Ha TpKUIITY. Ha Taj HauuH, npuBpeaHa ApyIITBAa CTBapajy MOIyhHOCT /1a cTame Ha
TPXKUILTY TPOIIEHE Ca 3HATHO BUIIMM CTENEHOM CHUTYPHOCTH M M3BECHOCTH, a HApOYHUTO Y
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MOTJIESly peaKlMje KOHKypeHaTa Ha TPXKHILUTY, T€ Ja y CKJIaay ca THUM Jelyjy W ycarjaliiaBajy
Oynyhe miaHoge.

Ha ocHOBY cBera mpeTxoJHO U3HETOT OIICHEHO je:

- Jla Cy Y OBOj yNpaBHOj CTBapH, y UCHHUTHOM IIOCTYIIKY, U3BEACHU CBU MOTPEOHH JIOKa3H,
yTBpheHe CBe OJUIyYHE YHEHCHHUIIE M OKOJHOCTH HACTalle MPWIMKOM 3aKJbydHMBama W
cpoBohema YroBopa 0 MOCIOBHO] Capalibu;

- Jla je W3BPIICHA CBECTPaHa U JieTajbHA aHaJKM3a [MJba, & HAPOUYHUTO IMOCIEAUIA YTOBOPHHUX
ozipenou;

- Ja Cy aHAJIM3MpaHE OKOJHOCTH KOje Cy MpaTuie 3aK/byYMBamkEe IMPEJIMETHOT YroBoOpa,
uMajyhu y BUIly TIOCTyINamke CTpaHaka Uy KOHTEKCTY noctynka op. 4/0-03-15/2015 Besa:
4/0-03-539/2014, xoju je Komucuja BoAwmia IO 3aXTeBYy 3a IOjeAMHAYHO wu3y3ehe
criopazyma o TIOCTIOBHO] capaamu u3Mehy Victoria food u Buran, ykpyuyjyhu u HaunH
pa3MeHe OCeT/bMBUX MoJaTaka u3Mel)y cTpaHaka y mocTyIKy;

- Ja YKYIHH Ppe3yJATaTh CIPOBEACHOT HCIUTHOT IOCTYNKAa YyKa3yjy /Ja Y KOHKPETHOM
Clly4ajy MOCTOjU IOBpesia KOHKypeHnuje u3 wiana 10. ctaB 2. Tauka 2) 3aKoHa O 3aIITUTH
KOHKYpEHIIH]e.

Y ckiiaay ca HaBeJleHMM, a MpeMa CBMUM YTBpPheHUM 4YHMH-€HHMIIaMa, I0KA3UMa M OCTAJTUM
OKOJIHOCTHMA, 3aK/bY4YeHO je Ja YroBop 0 MNOCJOBHOj capaamH, 3akbydeH usMmely
Victoriaoil A/l u Buran nana 4.09.2014. roguHe 3ajeqHo ca CBUM OKOJHOCTHMA Koje Cy
npaTwie 3aK/byYeme yropopa, NpeacTaB/ba PeCTPUKTHBHH CIOPa3yM, YUMe je YYHIbeHa
noppefa KoHKypeHuuje u3 wiana 10. craB 2. tauka 2) 3akona. Ha ocHOBy u3znoxxeHor
OJUTY4YEHO je Kao y CTaBy I, AMCIIO3UTHBA OBOT peIlICHHa.

Y uuiby OTKIamama yTBpheHe MOBpene KOHKYPEHIIMje, OJHOCHO CcIipedaBama MoryhHoctu
HacTaHKa MCTE WM CIUYHE MOBPEJE OUIYUEHO je Kao y craBy Il aucrno3utrBa oBor peuiema.

Mepa 3a1uTuTE KOHKYPEHIIHje

Unanom 38. ctaB 3. 3akoHa MPONUCAHO je Ja jeé CacTaBHHU J€0 pellemha KOjUM je yTBpheHa
MOBpe/ia KOHKYPEHIMje OJUTyKa O MEpH 3allITUTE KOHKYpPEHIIHje, OJHOCHO JIpyra yInpaBHa Mepa,
kojJy oapehyje Komucuja y cknany ca 3akoHOM.

Komucuja je y noctynky onpehuBama Mepe 3aliTUTE KOHKYPEHIMje IPUMEHHO ofpenoe wi. 57.
u 68. 3akoHa U ,,Ypenly o KpuTepujymuma 3a ojpehuBame BUCHHE M3HOCA KOjU ce Iuiaha Ha
OCHOBY Mepe 3allTUTe KOHKYpPEHIMjeé W MPOIECHOT TeHaja, HaYMHy W POKOBHMa HHUXOBOT
wiahama U yciaoBuMma 3a onpehusame THX Mepa™ (,,Ciyx6enu rmacauk PC* 6p.50/2010 - y
TajbeM TeKCTy: Ypenba o KpUTepHjymMHMa), Ka0 W METOJOJOTH]y 3a yTBphUBame BUCHHE
HOBUYAHOT' U3HOCA MEpe 3alITUTE KOHKYpeHuje nepunucany CMepHHuIama 3a puMeHy Ypenoe
0 KpuUTepHjymMuMa, a Koje cy jnoHere U y mnpuMmeHu o 19.05.2011. rogune (oOjaBibeHE U
JOCTYITHE Ha 3BAaHUYHO] MHTEepHET cTpanuuy Komucuje www.kzK.gov.rs).

Unanom 68. 3akoHa je mpomucaHo jaa he ce ydecHHKY Ha TPXKHIUTY OJPEIUTH Mepa 3alITUTe
KOHKYpEeHIIMje, Y o0nuKy oOaBe3e Iutahama HOBYaHOI M3HOca y BUcHHM HajBume 10 % on
YKYITHOT TOJUINI-EI MPUX0Ja OCTBapeHor Ha Tepuropuju Pemybnuke Cpbuje, oOpauyHaror y
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CKJIaJy ca WiaHoM 7. 3aKOHa, aKO 3aKJby4d WJIM U3BPIIU PECTPUKTHUBHU CHOPA3yM Yy CMUCITY
yrana 10. 3akoHa, OJHOCHO PECTPUKTUBHH CIOpPa3yM KOJH HHje W3Yy3eT y cMHCTy uiaHa 60.
3akoHa.

Cxonuo unany 57. craB 2. 3aKoHa, MPWIMKOM OjpehBama BUCHHE HOBYAHOT HM3HOCA KOJU CE
mwraha Ha OCHOBY Mepe 3alllTUTE KOHKYpEHIMje, y3uMajy ce y 003Mp Hamepa, TeXHHa,
MOCIICANIIC U TPAjarkbe yTBpeHE MOBpEe KOHKYPEHITH]E.

[Ipema unmany 7. craB 1. 3akoHa, TOOUINBGE MPHUXOJ yYECHHKA HA TPXKHUINTY YTBphyje ce y
BUCHHHU YKYIHOT TOAMIII-EI IMPHXOAa OcTBapeHor Ha Ttepuropuju Penybmuke CpbOuje mpe
OTOpE3UBamka, 32 00PAYyHCKY TOJUHY KOja MPETXOAW TOJUHH Y KOjOj j€ TOKPEHYT MOCTYIaK.
I'omuHa Koja je nmpeTxoauia nokperamy noctynka je 2014, ronuna. Umajyhu y Buay npeTxoaHo:

- Fomnmmy npuxox npymTBa Buran, y cmuciny 3akona, 3a 2014. roauny (TIIOCIOBHH,
(DMHAHCH]CKU U OCTAJI TIPUXO/IN), IPEMA PEIOBHOM TOAMIIHEM (DUHAHCH]CKOM H3BEIITAjy
3a 2014 roauHy, KOjH je JOCTyNaH Ha WHTEPHET CTPAaHHLIM ATCHIHMje 3a INPHUBPEIHE
peructpe Pemyonmuke Cp6wuje, yrBpheH je y u3nocy o 2.672.224.000,00

- lopummyu npuxon apymrea Victoriaoil y cmuciy 3akona, 3a 2014. roauny (IOCIOBHH,
(UHAHCH]CKU U OCTAIIU TIPUXO/IN), IPEMA PEIOBHOM TOAUIIHEM (PMHAHCH]CKOM H3BEIITAjY
3a 2014 roauHy, KOjH je JOCTyNIaH Ha WHTEPHET CTPAaHHLM ATCHIHUje 3a INPHUBPEIHE
peructpe Penybnuke Cpowuje, yrphen je y uznocy oxa 7.015.059.000,00nunapa.

HaBenenu nmogarak o yTBp)eHOM H3HOCY TOAMIIET NMPHUXOAA Y CMHUCIY 3aKOHA, CJIaXe ce ca
UHPOpPMAIMjOM KOje Cy CTpaHKe JOCTaBHJEC y CKJIaAy ca 3aXTEeBOM 3a H3jallllbele W3
ObaBemrersa 0 OWUTHMM YHILEHHIIAMA, JOKAa3MMa M OCTAJMM eJIeMEHTHMa YTBpheHHM Yy
noctymnky op. 4/0-02-25/2016-94, ox 24. HoBemOpa 2016. roauHe Koje je ynyheHo cTpaHkama y
noctynky. Crora, Komucuja oBaj H3HOC KOPUCTH NMPUIMKOM OJMEpPaBama U3HOCA MEpE 3allTUTE
KOHKYpEHIIH]je U cMaTpa I'a HECTIOPHUM.

Y norneny Te:xXuHe mnoOBpeae KOHKypeHIWje, Komucuja je omeHWwIa 1a XOPHU30HTAIHH
PECTPUKTUBHHM CIOpa3yM KOjUM C€ OrpaHMYaBa M KOHTPOJIMIIE TPOU3BOIHA U TPXKHUIITE
MpeACTaBIba TEIIKY MOBPEY KOHKYPEHIIH]E.

VY norneny Tpajama nmoBpene, Komucuja je yrBpania aa je moBpeaa KOHKypeHuuje tpajaia 11
Meceuu u 10 nana, onocHo on 04.09.2014. rogune go 15.08.2015. roqune. Haume, Yrosop o
MIOCJIOBHO] capaamu u3Mel)y crpaHaka y mocTynky je 3aksbydeH naHa 04.09.2014. roause.
Komucuja je nmana 28.08.2015. rogune on npymrBa Victoriaoil mpummia O6GaBemteme o
CIIOpPa3yMHOM pacKuay YTOBOpa O IMOCIOBHO] capajmH, HaBojaehu na je mpymrso Victoriaoil,
0JIMax HaKOH IpujemMa 3akJbydka O MOKpeTamwy noctynka, gana 01.08.2015. ronuHe 3akibydniio
Cnopaszym 0 packuay yroBopa O MOCJIOBHO] capajmu ca JIpymTBoM Butan, koju je cTynmuo Ha
cHary naHa 15.08.2015. ronune.

[Ipumenom mertononoruje nedpunucaHe cmepHunama, Komucuja je mpuctynuia onpehuBamy
OCHOBHOT' M3HOca Mepe. [lopen olneHe 3aKOHCKMX KPUTEpPHjyMa 3a H3PHIAKBE MEpe 3allTHUTe
koHKypeHije, Kommcuja Ha ocHoBy VYpenbe o kpurepujymuma, ojnHocHo CmepHHIA 3a
MpUMEHY MOMeHyTe Ypende, yTBphyje mocTojame €BEHTyaJHHX OCTalIUX KpUTepHjyMa 3a
yBehame, 0THOCHO CMamEeHhe OCHOBHOT M3HOCA MEpe 3aIITUTE KOHKYpPEHIIH]e.
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Komucuja y KOHKpETHOM CiTy4ajy HHje YTBPAWJIA TOCTajame ,,0TekaBajyhux OKOJIHOCTH KOje
Ou yrumane Ha yBehame OCHOBHOT H3HOCA MEPE 3aIITUTE KOHKYPEHIIH]E.

[Tpunukom oxpehuBama BICHHE N3HOCA KOjU ce Tu1aha Ha OCHOBY Mepe 3allTUTE KOHKYpPEHIIH]e,
Komucuja je mmana y Buay, Kao onakmiaBajyhe OKONHOCTH, YMILCHHUILY Ja YYECHHIM Ha
TPXKUILTY HUCY OMIT CBECHU Ja CBOjOM PaIHOM MOTY MOBPEAUTH KOHKYPEHIIU]Y, Il Cy IpeMa
OKOJIHOCTHMA TI0 KOjUMa Cy pajiby Hpeay3elu U ¢ 003MpoM Ha CBOja CBOjCTBA, OMIIM JY)KHH U
Mornu Oouth cBecHu Te MoryhHoctu. Takohe, Komucuja je HapouuTO IIEHMIIa OKOJHOCT Ja Cy
CTpaHKE y IOCTYNKYy IO IOKPETamy IOCTyNKa OOyCTaBWJIE CBE PaAme Koje MPEACTaBibajy
MOBpey KOHKYPEHIIMje 0JJMax HaKOH IpBe MPOLECHE pajambe Kojy je mpenysena Komucuja, te cy
NPUCTYIWIN U OTKJIakhalby Hocieanna neTux. Konauno, cTpaHke y MOCTYNKY CY Y TOKY HETOBOT
Tpajama, JH0OpoBOJbHO capahuBane ca Komucujom y 1umiby Opsker, e(dUKAacHHjET W
eKOHOMHUYHU]jET OKOHYama MOCTYIIKA.

[Ipumemyjyhu cBe paHuje HaBeleHEe KpUTepujyme u umajyhu y Buay oapeade uiana 57. cras 2.
3akona, Komucuja je ctpankama y HMOCTYIIKY OJPEIHO MEpY 3aIITHTE KOHKYPEHIIHjE Yy BUCHHH
0.33 % ox ykymHOr TOAMIIKEr IPUX0Aa ocTBapeHor Ha Teputopuju Pemybnuke Cpouje y 2014.
TOAMHN OOpadyHATOT y CKIaAy ca WwiaHoM 7. 3akoHa, OJHOCHO yTBpAHMO cienehy obaBesy
ruiahamka HOBYaHOT M3HOCA!

- apymtBy ,,Victoriaoil“ 23.149.695,00 PCJ] (cimoBuma: [BajgeceTTpd MMIUOHA
CTOYETPCCETH ICBET XUJbaJIa IIECTOTUHAICBEICCETUIICT IMHAPA),

- apymTBy ,.Butan“ 8.601.942.00 PCJ] (cimoBuma: ocaM MHJIMOHA INECTCTOTHHAjEIHA
XHJbaJa I€BETCTOUETPAECETH /IBA AUHAPA).

VY cknagy ca uin. 38. craB 3. u 68. ctaB 1. ojuTydeHo je kao y craBy III aucnosutusa penema.

CarnmacHO TNpeTXOJHOM, Kao0 M Ha OCHOBY ojpende umaHa 57. craB 3. 3akoHa, KOjOM je
MPOMHKCAHO Ja Ce HalulaTa HOBYAHOT M3HOCa ojapeleHe ympaBHe Mepe BpIIN y KOPHUCT Oynera
Peny6nuke CpOuje, oamyyeHo je kao y craBy |V HCHO3UTHBA OBOT pelIeka.

Pok 3a moctyname 1o Hajory yrspheHoM y cTaBy V IUCIO3UTHBA, ojipel)eH je Ha OCHOBY 4YjiaHa
68. craB 2. 3akoHa u uiaHa 4. Ypende o KpuTepujyMuma 3a oapehuBame BUCHHE U3HOCA KOjJU Ce
wiaha Ha OCHOBY Mepe 3alllTUTE KOHKYPEHIMje M MPOLECHOr IMeHajla, HaYMHY M POKOBHMA
wuxoBor miuahawa u ycnoBuMma 3a oapehuBame Tux mepa. Ouewyjyhu ¢uHaHCHjCKY cHary
y4eCHMKa Ha TpPXKHUIITY KoMe je ojpeheHa Mepa 3alITUTE KOHKYPEHLHUje, IMpeMa jaBHO
JTOCTYITHUM TIOAalliMa KOjU TOTBPlYJy HEToBY (UHAHCHJCKY CIOCOOHOCT y MOMEHTY
onapehuBama Mepe 3alTHTE KOHKYPEHIMje, a Hapo4uTO MMajyhul y BHIY BUCHHY HOBYAHOT
n3Hoca oapehene mepe, Komucuja Hanasu fa je pa3ymaH U ONpaBiaH POK 3a MOCTYIame YTBPhHEeH
y ctaBy V JHCHO3UTHBA OBOI' pPEIIeHa, Ka0 U 3a J0CTaBJbamke J0Kaza KoMuCHju 0 U3BpIIEHO]
ymuiaty, npeasuhen ctaBom VI nucnosutusa.
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Onpen6om unana 40. craB 1. 3akoHa, MPOMUCAHO je J1a ce pelIelke KOjuM je yTBpheHa moBpena
KOHKypeHIuje objaBipyje y ,,Ciayx0enom riaacHuky PenybOnuke CpOuje u Ha MHTEPHET CTpaHU
Kowmmucuje, Te je crora omryueHo kao y craBy VI qucnosuTtiBa oBor pemema.

YnyTcTBO 0 IPABHOM CPE/ICTBY:

OBo penieme je KOHAYHO Y YIIPABHOM MOCTYIIKY.

[IpoTHB OBOT pemiema HUje J03BOJbEHA jKaja0a, ajli ce MOKE MMOKPEHYTH YIIPAaBHHU CIOpP TYXO0M
KOja ce MOJHOCH YTIPaBHOM CyAy, Y poky ox 30 maHa oj AaHa IpHjeMa pelierba.

IIpencennnk Komucnuje

Ip Munoje O6panosuh
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