O0jaBspeHN TEKCT CaIpiKy 3alITHNeHe MoIaTKe.
3amtuhenu moxany Npruka3aHu Cy 03HAKOM |...]
WM y penony koju Komucuja cmatpa

Peny6auka Cp6uja oxaroBapajyhimM HaYIHOM 3aIITHTE.

KOMHUCHJA 3A BALHITUTY
KOHKYPEHLUJE
bpoj: 6/0-02-297/2017-7
Hatym: 27. anpun 2017. roguHe
beorpan

[Mpencennuk Komwmcuje 3a 3amITUTY KOHKYypEHIMje, Ha OCHOBY wiaHa 37. craB 2.
3akoHa 0 3amTHTH KOHKypeHuuje (,,Ciy:xoenn riaacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13), unana
192. craB 1. 3akoHa o ommTeM ymnpaBHOM moctynky (,,Ciyx6enn auct CPJ", 6p. 33/97,
31/01 u ,,Cnyxo0enu rnacauk PC“, Op. 30/10) u unmana 2. ctaB 1. tauka 6. Tapuduuka o
BUCHHU HaKHaJa 3a IOCJIOBE W3 HamiuekHocTH Komucuje 3a 3alITHTy KOHKYpPEHIHjEe
(,,Ciyxx6enun riacauk PC*, 6poj 49/11), omnydyjyhu mo npujaBu KoHIeHTpaiuje 0poj 6/0-
02-297/2017-1, kojy je nana 29. mapra 2017. roauHe MoJHENO MPUBPEAHO APYIITBO Ferrero
International S.A. Luxembourg, perucrapcku Opoj B 60814, ca cemmmireM Ha ajapecu
Business Center, Rue de Treves, L-2632 Findel Luxembourg, mpexo myHoMOhH¥Ka afgBokara
Hapuje OrmenoBuh u Mse [lonosuh u3 Opraukor agBokarckor apymrsa [Ipuna u naptHepw,
beorpan, Kocanuuhes Benar 20, nana 27. anpuna 2017. rogune, n1oHocu cienehe

PEINEIE

I OTOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKY KOHIEHTpalMja yYeCHUKAa Ha TPXKUIITY
KOja HacTaje CTUIIAkEeM HEMOCpEeJHE TOojeAMHAYHEe KOHTPOJIe OJf CTpaHe apyinTBa Ferrero
International S.A. Luxembourg, ocHoBaHOT y ckiagy ca 3akoHuMa apkaBe JlykcemOypr,
peructapcku 6poj B 60814, ca cemumrem Ha aapecu Business Center, Rue de Treves, L-2632
Findel Luxembourg, nan npymrBom Fannie May Confections Brands Inc, apxaBa Oxajo,
CAJ, peructpoBanoM mpu Peructpy xommanuja npxxase Jlenasep nmoa Opojem 4134949, ca
cenumteM 5353 Lauby Road, North Conton, OH 44720 u meroBum 3aBHCHUM JIpYHITBHUMA
Fannie May Confections,Inc. perucrapcku 6poj 3783893 u Harry London Candies Inc.
peructapcku 6poj 201435, oba ca cemumrem y apxkasu Oxajo, CAJl, mo koje momasu
kynosuHoM 100% akuuja y npymrBy Fannie May Confections Brands Inc.

II YTBPBYJE CE na je nogHocwian mpujaBe ymiaatuo uzHoc of 24.906,06
(mBameceTueTnpuxmibageaesercrorunarect u 06/100) EYP, na nesusum pauyn u 11.634,47
(jemanaecTxusbagamiecroTuHaTpuaectuetupy u  47/100) auHapa Ha JUHAPCKU paydyH
Komucuje 3a 3amtuty KOHKYpeHIIMje OTBOpPEH Koja YmpaBe 3a Tpe3op MuHHcCTapcTBa
¢unancuja Penybnmuke CpOuje, mTO OAroBapa NPONUCAHO] BUCHMHHM TaKCce 3a HU3/aBambe
periema 0 0A00pemhy KOHIIEHTpauje y ckpaheHOM MOCTYIIKY.



Oopa3znoxnceme

ITpuBpenno mpymrso Ferrero International S.A. Luxembourg, ocHoBaHO y CKjaay ca
3akoHnMa apxkaBe JlykcemOypr, perucrapcku Opoj B 60814, ca cegumreM Ha aapecu
Business Center, Rue de Treves, L-2632 Findel Luxembourg, noaueno je mana 29.03.2017.
roauHe, mpeko nmyHomohHuka agsokara Jlapuje Ormenosuh u Vse [lonmoBuh u3 Opraukor
aaBokarckor apymrea Ilpuna u nmapraepu, beorpan, Kocanunhes Benan 20 Komucuju 3a
3aTUTy KOHKypeHmuje (y aasbem TekcTy: Kommcwuja), [IpujaBy KOHIIEHTpammje Koja je
3aBejicHa o opojem 6/0-02-297/2017-1.

Ha ocHoBy unana 45. 3akoHa O 3alITUTH KOHKypeHIHje (y JajbeM Yy TeKCTy: 3aKoH),
[Tonnocunan npujase je nana 10. ampuma 2017. rogune, mogHeo Kommcuju u 3axteB 3a
3amTuTy oapehennx nomaraka cagpxkanux y [lpujaBu xonuentpanuje. CaapKuHy 3aXTeBa
mpejcTaB/ba crenudukalyja mnojaraka U HH(oOpmanMja yuja ce 3allTUTa TPaKd, Kao U
00pa3noXKeme pa3iora 3a MoCTaBJbalbe TAKBOT 3aXTeBa, 0 yemy je Kommcuja monena nana
19. ampuia 2017. rogune mocebaH 3akibydak O 3aIITUTH MojaTtaka 6poj 6/0-02-297/2017-6,
KOJU C€ Y OBOM peliewmy nake Hehe oopasmararu [...].

VYBUIOM y J0CTaBJbEHY JOKyMeHTanujy, Komucuja je yrBpauia ja je nmojHera rnpujana
y ckpaheHOM OOJIMKY, TIOTIIYHA W y CKJIaay ca wWiaHoM 3. Ypemde O caapKWHU W HAYHHY
noJHoUewa npujaBe KoHueHTpauuje (,,Cinyx6enu rimacauk PC®, 6poj 5/16), uume cy
UCIYHCHH YCIOBH 3a IMocTymame Kommcuje y TOCTYNKY HCIHTHBAmba IPHjaBJbEHE
KOHIICHTpallUje, 10 CKpaheHOM MOCTYIIKY.

CacraBHU J1€0 MpHjaBe KOHLEHTpPAllMje YUHU U J0Ka3 O M3BPILEHO] YIUIaTH, KOJUM C€
noTBphyje na je yruiaheH nponucaHu U3HOC 3a U3AaBame akta Komucuje, mro je yrBpheHo y
craBy Il qucno3nuTrBa OBOT peleHka.

1. YdyecHunu y KOHUEHTpPaLHUjH

[TogHocumal mpujaBe U CTUIANAI] Y KOHIIEHTPAIMJU je MPUBPEIHO APYIITBO FErrero
International S.A. Luxembourg, ocHoBaHO y ckiaay ca 3akoHMMa jpxase JlykcemOypr,
perucrapcku 6poj B 60814, ca cequmrem Ha anpecu Business Center, Rue de Treves, L-2632
Findel Luxembourg ( y mamem Tekcty: Ferrero mnm Iloanocumary). Ferrero je xommuHr
koMmnanuja Ferrero rpyme. Ferrero je mpousBohau mpexpamOeHUX MPOWU3BOJA, AKTHBAH Yy
NPOM3BOAKBY W TPOJAjU CIATKUIIA W JPYTUX CIaTKUX NpPOM3BOAa (HIP. YOKOJATHHX
cnarkuina, 60MOOHa, y)KWHA U cilaTkux Hamaza). Ox 2013. ronune, Ferrero je aktuBan u y
Ha0aBLM ¥ UCHIOPYIM JECTUBUX OpAIIACTHX MPOU3BO/IA, a MOCEOHO JICITHHUKA.

Ferrero mma peructpoBaHo 3aBucHO ApymTBo y CpOuju, npymTBo ,, Arpucep® 1.0.0.
Anexkca Illantuh u3 Combopa matuunu 6poj 20980974, koje je 100% 3aBUCHO APYIITBO
Ferrero Trading Lux S.A. Luxemourg. ,,Arpucep 1.0.0. je pETUCTPOBAaH 3a T'ajemhe OCTaJIOor
JPBEHACTOT, )KOyHACTOT U je3rpactor Boha- mmdpa aerarnoctu 0125.

[[wbHO ApYIITBO Yy MpeaMeTHOj KoHieHTpamnuju je Fannie May Confections Brands
Inc, npxaBa Oxajo, CA/l, peructpoBano npu Peructpy xommanuja apxase [lenaBep mon
opojem 4134949, ca cemumrem 5353 Lauby Road, North Conton, OH 44720 (y mabem
Tekcty: Fannie May), ca cBojum 3aBucHuM apymreuma Fannie May Confections,Inc. u Harry
London Candies Inc., o6a ca cemumrem y apxasu Oxajo, CA/JI.

Hpymreo Fannie May je mosesano snmue apymrsa 1-800 Flowers.com, Inc., koje je
mpojaBall akipja y TMPEAMETHOj TpaHCakiuju cruiaomy Ferrero International S.A.
Luxembourg.



Hpymreo 1-800 Flowers.com, Inc. uz CAJ] ( y nassem tekcry: IIpomaanr), 6aBu ce
MPO/IajOM Ha MaJIO U JAUCTPUOYIIMjOM IIBETHUX MOKIIOH apaH)XMaHa U MOKJIOHA JIEIMKATECHE
xpane. IIponaBar mocnyje y cneneha tpu cermanta: L{BeTHMX apaH)kMaHa 3a mOTpolIaue,
[OKJIOHA JEJHKaTeCHE XpaHe W IMokiIoHa Kopmu, u ,,.BloomNet Wire Service“. Cermenr
[[BETHUX apaH)KMaHa YKJbydyje MOCJIOBame TiaBHOT OpeHaa nmponasia, 1-800 Flowers.com,
FruitBuquets.com u Flowerama, 1ok cerMeHT MOKJIOHA JCTUKATECHE XPaHe U MOKJIOH KOPITH
ykibydyje mocioBame Harry & David, Fannie May Confections Brands (koju ykibyuyje
Harry London), Cheryl's, The Popcorn Faktory, DesignPac u 1-800 Baskets. Cerment
,,BloomNet Wire Service*“ ykipyuyje nocioBame BloomNet u Napco.

Jpymreo 1-800 Flowers.com, Inc., u merosa moBe3aHa JjHIla HUCY IPHCYTHH Ja
tpxkuity Cpouje.

2. Onuc KOHUEHTpaNMje U aKT 0 KOHIEHTPAIUju

Konuenrpanuja Hacraje Tako mrto Ferrero International S.A. Luxembourg cruue
HENOCPeHY I0jelMHauYHy KOHTpOJdy Yy cMmMciy uiaHa 17. craB 1. tauka 2) 3akoHa Haj
HuspauM ppymrBom Fannie May, kynosunom 100% akmuja y TOM JPYIITBY OJ MPOJaBIia
1-800 Flowers.com, Inc., myrem YroBopa O KyIoONpojaaju akiuja, yume Ferrero cruue
KOHTPOJIy W HaJ| HErOBUM 3aBHCHHM JAPYIITBUMA, T.j. Hajg IpymTBoM Fannie May
Confections,Inc. u Harry London Candies Inc.

Kao akT o KOHLEHTpanmju IOCTaB/beH je YroBop o Kymomnpoxaaju 100% oOwyamx
aKIuja, Koju je 3akibydeH mana 15.03.2017. rogune usmely Ferrero International S.A. kao
kymia u 1-800 Flowers.com, Inc., kao npoaBa.

KynoBunom IusbHor npymrea FEIrero ctuue mOTHyHY KOHTPOJIY HaJ KamuTajIoM U
rinacaykuM npaBumMa LluwspHor npymTea, ykibyuyjyhu Fannie May u Harry London 6peniose,
Kao ¥ MOBE3aHa MOCIOBamka U UMOBHHY, YKIJbyuyjyhu anu He orpanuuaBajyhu ce Ha cienehy
M3HAJMJbEHY UMOBUHY: mpou3BoaHu moroH y North Canton, apxkaBu Oxajo, CKIaAHINTE U
auctpuOyTuBHU 1eHTap y Maple Heights, apxasu Mnunouc, ckiaauiTe U 1UCTpUOYTUBHU
nenrap y okonuan Yukara, npxkasu MnuHouc, ¢padpuuky npoaasuuiy y North Canton-y, u
79 Fannie May manonpo/ajHux o0jekara.

Komucuja HaBeneHn YToBOp KyNOIpOJaju akiyja MpUXBaTWiIa Kao BajbaHU MPaBHU
OCHOB HacCTaHKa KOHIIEHTpaLlyje.

3. HcnymeHocT ycjioBa 32 MOTHONIEH€ NPHjaBe

Komucuja je 3akibyunna ja npHjaB/beHa TpaHCaKIMja Mpe/CTaB/ba KOHIEHTPALU)y Y
cmucity wiana 17. craB 1. Tauka 2) 3akoHa.

Ha ocHOBy nocraBjbeHHMX TMOJaTaka O BHCHMHHM YKYINHHMX IPHXO0Ja KOj€ Cy CBH
VUECHHWIIH y KOHIICHTPAIMjU OCTBAPWJIM HA CBETCKOM TPXKHINTY M TPXUIITY PemyOnmke
Cp6uje y 2016. roqunu, Komucuja je yrepauia na je [lonnocunan npujaBe nmao o0aBesy Ja
MpHjaBU KOHUEHTPALU]y, jep je YKYyNaH MPUXo]l YdecHUKa y KoHIeHTpauuju y 2016. ronunau
BUIIECTPYKO BehH 0/ M3HOCA KOjU Cy MporucaHu wiaHoM 61. craB 1. Tauka 1. 3akoHa, Kao
yCJI0Ba 3a pHjaBy KOHIEHTpAIHje.

[TpujaBa KOHLEHTpalMje je OnaroBpeMeHa, jep je MOAHETa y CKIaay ca WwiaHoMm 63.
ctaB 1. Tauka 1) 3akoHa.

4. PeseBaHTHO TP:KUIITE



Komucuja je yTBpawia peleBaHTHO TPXKHUINTE y CKJIaxy ca 4iaHoM 6. 3akoHa |
Ypenbom o kpuTepujyMuMa 3a olpehuBame peneBaHTHOT TpxkumTa (,,CiaykOeHU TIIACHHK
PC*, 6p. 89/2009). ¥V ckmamy ca wianom 2. YpenOe. PeneBaHTHO TpKUIITE MPOHM3BOJA
MpeJCTaBlba CKyNm poda WM yciayra Koje HMOTPOIIaYd CMarpajy 3aMEHJbUBHUM Y IOTJIEIY
IbUXOBOT CBOjCTBa, yoOUUYajeHe HAMEHE U LICHE.

PeneBanTHO reorpad)cko TPXKUINTE MPEICTaBJba TEPUTOPHjYy HA KOjO] YUSCHUIM Ha
TPXKUILTY YYECTBY]Y Y HOHYIH WM MOTPAXKEU U HA KOJOj TIOCTOj€ UCTH WIN CIMYHH YCIOBU
KOHKYpEHIIMje, a KOju ce€ OWTHO pa3lIuKyjy OJi YCJIOBa KOHKYPEHIIMje Ha CYCCIHHM
TEpUTOPHjaMa.

[To cxBarawy [lomHOcHoMNa, NeHUHUIUja PEIEBAHTHOT TPXKHUINTA TPOHM3BOJA MOXKE
OCTaTH OTBOPEHA U3 pasnora mTo L{bHa ApymTBa HUCY IPUCYTHA HA CPIICKOM TPXKHUILTY HU
Ha KOjU Ha4MH, 300T 4Yera He MOXe OWTH CYIITHHCKUX KOHKYPEHTCKHX NpeKiamnama y
CpOuju.

Wnak, y nupy nornyHoctH, [logHocuian npujase je npu aepuHUCAEmY peleBaHTHOT
TPIKUIITA MPOU3BO/IA, TIOIIA0 O]l aKTUBHOCTHU U Ferrero rpyne u LlwspbHUX ApymiTaBa, KOju cy
aKTUBHH Y TIPOM3BOJIKBM M TpoJaju ciaTkuima. Kako je OoBO Hajmupe JIePUHHUCAHO
PEIIEBAHTHO TPIKUIITE, IMOJHOCUIIAIL j& TIPEIU3UPA0 TPIKHINTA KOja MOTY OUTH pejieBaHTHA 3a
IIPEeIMETHY TpaHCaKLyjy, y3uMajyhu y o63up aenatHoct yuecHuka y Cpouju, u To:

A. Tp)KI/II_HTe IIPpOU3BOALE U nponaje YOKOJIaAHUX CJIaTKHIIIA, HOTGHHI/IjaJ'IHO noacJbCHO Ha
CCIMCHTC 4YOKOJIaJnna, CC30HCKHUX IIPOU3BOJa, YOKOJIIaJHUX Ta6JII/I, YOKOJIaAHHUX 3an0rajq1/1ha,
IIpaJIiHa 1 CHeHHjaHHTCTa, CBC HAllTUOHAJIHOI' obuma.

b. Tp)KI/II_I_ITe IMPOU3BOALE U nponaje CJIaTKUX HaMa3a, HallMOHAJIHOT' O6I/IMa, n

B. Tpxwumre npous3BoAmE W MPOJaje CBEKUX MIEYHUX CIHATKUIIA M CIATKUX Y)KHUHA,
HAIMOHAITHOT 00uMa.

Y morneny mTpBOACPHHUCAHOT PENEBAHTHOT TPXKHINTA MPOU3BOAIKBE H MPOAaje
YOKOJIQJIHUX CIIATKUINA, Pad Cce€ O TMPOM3BOAMMA KOJU Cy JOCTYINHHU Yy pa3IHuUTUM
o0nMIuMa: Kao TpalMHe, YOoKojaaHe Talie, Kakao Mpax, yKHHE, CE30HCKH YOKOJIAJTHU
MIPOU3BO/IM, YOKOJAAMIIE, IITAHTJE MPEKPUBEHE YOKOIAIHUM MPEMa3oM U JAPYTH OOIUIU
YOKOJIQHHUX CIIATKHIIA.

[Ipema HaBoAMMAa y TpHjaBH, MOCTOjal€ TMOjJETUHAYHOT TPXKUIITA TPOU3BOIHE U
MpoJiajeé YOKOJIAJHUX CJATKUIIA je TOTBPHEHO aHAM30M 3aMEHJBUBOCTH TOTPAXKILE U
cHabneBama. [lomHocunary mpujaBe Aajbe HAaBOAM Ja MOTPOIIAYH CMaTpajy UYOKOJIaTHE
CIIATKHUIIC Y PA3TUYATUM OOJIMIIMA 3aMEHJBHBHM jep KOH3YMHUPA]jy Te TPOU3BOJIE Ca IIHJbEM
7la 33JI0BOJbE UCTE MOoTpede (T71a1 U 3a10BOJBCTBO).

C npyre crpaHe, y Be3M 3aMEHJPMBOCTHM Ha CTpPaHH TMOHynAe, FEIrero xao u HeroBu
KOHKYPEHTHU KpO3 Pa3HOJIMKOCT 00MMa HabaBKe, JIAKO MOTY Jia ce Ipebdallyjy ca Mpou3BOAHE
JeIHOT 00JIMKa YOKOJIAHUX MPOU3BO/Ia, HA IpyTe.

[TomHOCHIall je HaBeO Ja OBaKO Je(UHUCAHO PEJIEBAHTHO TPXKUINTE HE Tpebda nabe
CerMEHTHpaTH W3 pasnora mro L{nipHa npymrTBa HUCY NpucyTHa Ha Tpxkumrty CpoOwmje, a
NPEUIOKEHO JAe(UHUCame pPEIeBAaHTHOT TPXKUIITA TPOM3BOJAIBE W TMPOJaje YOKOIATHHUX
CIIaTKMILIA je TpeTexHo mnpuxBaheHo u y npakcu EBponcke Komucuje, koja je camo y niBa
cllydaja TpUXBaTUIA YKy ACPUHHUIM]Y PEIEBAHTHOT TpxKuiTa. MelyTum, KapakTeprCcTHUKE
OBE€ TpaHCaKI1je UCKJbYUy]y IPUMEHY CTaBa O YXkO0] Ne(UHULI]H, Y OBOj KOHIICHTPALUjH.

Kanma je peud o npyroM pelneBaHTHOM TPXKUINTY, FErrero je akTuBaH Ha TPXKUIITY
MPOM3BOIH-E U MPOJIaje CIIATKUX Hamasa, 30or vera je [lomHocunarn npenoxuo neduHucame
Y OBOT TPIKHINITA KA0 PEIIEBAHTHOT.



Crnatku HamMa3| yKJbYdyjy CBE BPCTE MpesBa Ha XJje0, Kao IITO Cy YOKOJIAJHH ITOCHIIH,
kade KpeMoBH, Iehep, leM W CIUYHO, Kako je yrBpawia EBporicka Komucuja y ciydajy
Heinz/CSM ( mpeamer COMP/M. 2302 OJ C 83). TpKHUIITHO HCTPAKHUBAKE j€ 3aKIbYUMIIO Ja
Ce MOXXE NPaBUTH pasjiuka m3Mmel)y CIATKUX W CIIaHUX NpeinBa Ha XJeO, alli HUKAKO HE
Tpeba MpaBUTH PA3IUKy U3Mel)y claTKuX MpoH3BOJa KOjU Ce Maxy Ha xyed M KOju ce He
MaXKy, HUTH C€ TPKHUIIITE MOXe eUHUCATH TIpeMa I10jeIMHAYHOM YKYCy. Yike aeduHucame
OBOI' TPKMIITA HHjE€ PEIEBAHTHO Yy MPEIMETHO] KOHIEHTpAluju u3 pasznora mto L{uspHa
JIpYIITBAa HUCY IPUCYTHA Ha TpxkumTy CpoOuje, 30or yera Hehe mohm HU 10 KakBUX edekara
KOHIIEHTpauuje, 06e3 o03upa Ha MUPY WIH YKy NeOUHHUIM]Y TPXKUIITA MPOUZBOAEKE H
Mpojaje CIaTKUX Hamasa.

VY nornexny Tpehe neguHrCaHOT peNeBaHTHOT TPXKUIITA, KAO TPXKUIITA POU3BOIIHE U
Mpo/iaje CBeXHMX MJICUYHUX CIATKHX Y)KMHA W Jie3epTa Ha koMme je Ferrero rtakohe axtupaw,
[lomHocmman cMatpa 1a je OBako Ae(PHUHUCAHO TPXKHUIITE YXKe AehUHUCAHO, a MIHpa
neuHUIU]a YKIbYYYje MEIUBA U Y)KHHE MPETSKHO KOH3YMHpaHE Kao JA0pydak, wiu usmehy
obpoxka (ump. Kinder Brioss u Kinder Y0go). Ferrero mpopaje cBexke MIICUHE CIaTKe y)KUHE U
Je3epTe mIMpoM CBera, moa cBojuM Opengom Kinder. Ipoussoanu moptdosnmo Ferrero-a
YKJby4yje Pa3M4YUTE THIIOBE CIATKHX YXXMHA y TAaKeTHMa, Y OOJIMKY MOpLHja, a KOju Cy
HanpaBJbeHH OJ] MJIeKa, Kpema W dokosazae, nmomyt Kinder Milk Slice, Kinder Paradiso,
Kinder Pingui u oxnahenux yxuna, momyr Kinder Choco Fresh u Kinder Maxi King.

CBexe MIICUHE CIIaTKe Y)KHHE U JIe3€PTU Cy MIICYHHU NMPOU3BOAM. MIledHa HHIYCTpHja
ce cacroju ox cepuje MehycoOOHO IMOBE3aHHMX TPXKHINTA IMPOM3BOAA, INTO pPedIIeKTyje
Pa3HOJIMKOCT KOHAYHUX MTPOU3BO/Ia Ha Oa3u MIICKa.

[MomHocwinan mpujaBe je cariiacaH ca npuctynmoM EBporncke Kowmmucuje, koja je
nocMaTpania u jaeduHucana OpojHa pa3IMuuTa y)Ka TPXKUILTA Y OKBUPY MIICYHOT CeKTopa. Y
TOM CMUCHY, TIOJHOCHJIAIl j€ JeTaJbHO OIMKCA0 W KapakTepucao Moryhe yxke neduHucame
TP)KUIITA TPOM3BOJIBE M MPOJaje CBEXKHMX MIEUHHUX CIATKUX YKHHA M Jie3epTa, allu je
Komucwuja orenuna fa je cBako Jajbe CETMEHTHpPAmE HABEIICHOT TPXKHINTA, 0€3 3Hadaja 3a
OLIEHY MpeAMETHE KOHIIEHTpallrje, 300T uera o Tome aajbe Hehe oOpasnararu.

Nwmajyhu y Buny cee HaBoje IlonHocuona npujaBe oko JeduHUCAma PEIEBAHTHOT
TP)KUIITA TPOM3BOJA Yy NPEIMETHO] TpaHCaKLMju, a Ipe cBera mnosazehu oa cTBapHe
akTUBHOCTH LMJPHMX ApyIITaBa M y3 YHIGEHUILYy Ja UCTa HUCY TPUCYTHA HA TPXKHUIITY
Cpbuje, Komucuja je mpuxBaTuia MpPeIOKEHO ASPUHHCAHE PENEBAHTHUX TPIKHILTA O
cTpaHe nogHocuomna. Mako npeamerHa TpaHncakuuja Hehe umaru yrunaja y Cpouju HU Ha
JeIHO of TpM JeUHHCaHA peleBaHTHA TPXKULITa mpou3Bona, Komucuja je 3a morpede oBor
MOCTYIIKA MITaK YTBPAMJIA CBA TPH MPEJIOKEHa pelieBaHTHA TpxkuiTa. OBO M3 pas3iora mrTo
je mogHocunar Ferrero mpucyran y Cpouju Ha HaBeIEHUM TpXKHIITHUMA, a [{uibHa npymTBa
YOIIILITE HUCY MPUCYTHA HU Ha JeTHOM TpXuTy y Cpouju.

VY nepunucamy peneBaHTHOI reorpa)CKor TPXKHILITA, MOJHOCHIALl je y CKIaay ca
npuctynom Epporicke Komucuje y npeamery Fererro/Oltan (COMP/M.7340), npemioxuno
peneBaHTHO reorpa)cKo TPXKUIITE, HajMambhe HAIMOHAIHOT 00MMaA.

PeneBantHo reorpadcko Tpxkumre oapeheHo je xao Tpxkumre Pemybnmuke CpoOuje,
mro je 6uo m mpemnor IlomHocmoma mpujaBe, a Komucuja je mosnazehu ox 3akoHCKe
nebpunnnuje w3 wiana 6. 3akoHa, y3ema reorpadcku omcer PemyOnmke CpOuje kao
penieBaHTHO reorpad)cko TPXKUILTE, jep U3 MPHUPOJIE MPEATIOKEHE TPAHCAKIU]E, HE TPOUCTHYE
HUKAaKBO HEHO JIeJCTBO CAMO Ha MOCEOHOM WK yKeM noJpydjy y Cpouju.

5. Ouena edexara KOHIEHTPAIHje

[IpunukoM wucnuTHBama edekara MpHjaB/beHE KOHIICHTpPAIlMje HAa KOHKYPCHIIH]Y,
Komucuja je Ha OCHOBY MOCTYNMHHUX TOJaTaka M IMOjaTaka Koje Cy joj JOCTaBJbEHE Y3



[IpujaBy KOHIICHTpaIMje, 3aKJbydyWyia Ja KOHIICHTpanyja Hehe yTHIIaTH Ha TPOMEHY
TPXKUIIHE CTPYKTYype Ha PEICBAHTHUM TPXKUIITUMA W Jla Hehe HEraTMBHO YTHUIATH Ha
KOHKypeHuHujy y Penyonumu Cpouju.

[TomHocMman mpujaBe je 3a cBa TPH NPEAJIOKEHA pelieBaHTHA TPXKUIITA A0 MPOLEHE
YKYIHE BEIMYMHE THX TPKHUILTA, 3aTHM IPOIeHe TpKUIIHOT yuemrha Ferrero-a, Ha cBakom
pENIEBAaHTHOM TPXKUIITY M MpOIeHe ydyemha INIaBHUX KOHKypeHara, U Mo OOMMY M IO IO
BpEIHOCTHU Ipoaaje. MelhyTum, Kako mpeioskeHOM TPaHCaKIMjOM He JI0J1a3H 10 IPOMEHe Ha
om0 KoM peneBaHTHOM TpxuinTy y CpOuju, Komucuja Hamasu ga oOpasiiarame BEIUUYUHE
TPXKHUIITA ¥ TPXKHUIIHUX ydentha HUje HEONXOIHO 3a oueHy edekara koHueHTpauuje. [Ipu
toM, Komucuja je umana y Buay Ja y4yeCHHIM KOHIEHTpamnuje, onHocHO LlupHa npymrsa
Fannie May Confections Brands Inc, Fannie May Confections,Inc. u Harry London Candies
Inc., Hucy npucyrna Ha TpxumTy CpoOuje, ma HeMajy HU TP>KUIIHO ydenrhe HU Ha jeTHOM OJT
yTBph)EHUX pereBaHTHUX TP)KUIITA TPOU3BO/IA.

Komucwuja je umana y Buny e je neo Ferrero rpyme perucrpoBan y CpOuju, ApymTBO
,ZArpucep* 11.0.0. Koje ce 6aBU TrajemeM OCTaJor JPBEHACTOT, )KOYHACTOT U je3rpactor Boha.
OBa unmenua, Mehyrum, He ynyhyje na 3060r mpenMeTHe TpaHCAKIU]je T0JIa3H IO TPOMEHa
win edexaTa Ha BEPTHKAIHO MOBE3aHOM TPXKHUILTY JICHIHWKA Kao0 CACTOjKa y MPOU3BOABHI
YOKOJIQJIHUX TMOciacTuia, Ha Tpxkumry CpOuje, u3 paznora mro LwbHa npymrBa HeMajy
HUKaKBO npucyctBo y Peny6nunu CpOuju. Crora je Komucuja oBome aana caMo YHHEHUYHO
nH(GOPMATUBHYU 3HAYaj, KA0 U YMIHCHUIM Ja APYIITBO ,,Arprcep jolmn He yOupa mpuHOCE
HUTU O] TOTa OCTBapyje MPUXO/IE.

Ha ocHoBy m3noxenor, Komucuja ouemyje na n3mel)y ydecHHKa KOHIICHTpanuje Ha
TpxumTy PenyOnuke CpOuje HeMa XOpPU3OHTATHUX B€3a HUTH BEPTHKAJIHUX MpEKIIanama Ha
YTBphEHUM pPEJICBAaHTHUM TPXKHIITHMA, 300T 4era Ha PeJIeBaHTHUM TPKHUIITHMA HE JOJa3H
1o nosehama TPXKUILIHOT yeIa Y4eCHUKA.

[Ipunukom omeHe edekara kKoHieHTpauuje, Komucuja je y3ema y o03up u ocraie
KpUTEpHjyMe 3a OLIEHY J103BOJbEHOCTH KOHIIEHTpAIMje, Ha OCHOBY Yera je 3ak/byduia Ja je
KOHIIEHTpallKja J03BOJbEHA U J1a UCITyHaBa yclloBe U3 wiaHa 19. 3akoHa.

VY cknany ca HaBeIEHUM, a Ha OCHOBY wiaHa 19. 3akoHa U OJJTy4eHO je Kao y cTaBy |
JIVICTIO3UTHBA OBOT PEIICHha.

Opnnyka y craBy Il noHera je mpumeHoM uiaHa 65. cTaB 5. 3akoHa, Kao U 4jaHa 2. CTaB
1. Tauka 6. TapudHuKka O BUCHHHM HaKHAJa 3a IMOCJIOBE M3 HajuiexkHoctu Komucuje, a Ha
OCHOBY OCTBap€HOT NMPUX0/ia yYECHUKA y KOHIIEHTPALMjU U ca BhHUMa MIOBE3aHUX yYECHHUKA Ha
TPXKUIITY y OOpadyyHCKO] TOJMHU KOja MPEeTXOAUW TOAMHM Yy KOjO] j€ KOHLEHTpaluja
IpHjaBJbEHA

YIyTCTBO 0 IPABHOM CPEACTBY:

OBo pernieme je KOHAYHO Y YIIPABHOM IOCTYIIKY.

IIpoTHB OBOT peliema MOXe ce IOJHETH Tyk0a YIpaBHOM cyay y poky oa 30 naHa of
JlaHa TOCTaBJbakba pPellieHha.

NPEACEJHUK KOMUCHUJE

Hp Mumnoje O6pamosuh






