O0jaBJbeHH TEKCT CaIPIKU 3aIITHNCHE TIOJIATKE.
Penyonuka Cpbuja BanrrnheHy mojany NprKasaHu Cy 03HAKOM |...]

KOMUCHIJA 3A SAIITUTY WwiIn y pactiony koju Komrcunja cmatpa

oarosapajyhum HaYMHOM 3aIITHTE.
KOHKYPEHIIUJE
bpoj: 6/0-02-341/2017-6
Hatym: 05. maj 2017. ronune
beorpan

[Mpencenank Komucuje 3a 3aITHTY KOHKYPEHIIMjE Ha OCHOBY WiaHa 37. cTaB 2. 3aKOHA O 3aITUTH
koHkypeHiuje (,,CiayxOenu rmacauk PC“, 6poj 51/09 u 95/13), unana 192. craB 1. 3akoHa o
ommreM yrnpaBHoM noctynky ("Cmyx6enu muct CPJ", 6p. 33/97, 31/01 u ,,Cayx6enn rnacaux PC*
op. 30/10) 1 unana 2. craB 1. Tauka 6. TapudHUKa 0 BUCHHHA HAaKHAJIa 32 TIOCIOBE U3 HAJIC)KHOCTH
Komucuje 3a 3amruty koHkypenuuje (,,Cimyx6enn rmacauk PC* Opoj 49/11), ommyuyjyhu mo
npujaBu KoHueHTpanuje 6poj 6/0-02-341/2017-1, kojy je nana 19. anpuia 2017. roguHe HMOAHENO
npuBpeaHo Apymreo British American Tobacco Western Europe Commercial Trading Limited, ca
cenumreM Ha angpecu Globe House, 1 Water Street, London, WC2R 3LA, perucrpoBaHo y
Peructpy npuBpennux apymrasa Enrnecke n Benca mox 6pojem 05203113, npeko myHoMohHuKa,
anBokata Tujane KojoBuh u3 opraukor npymrsa BDK Advokati u3 Beorpana, Majke JeBpocume
23, mana 05. maja 2017. roqune, norocu cieache

PEHIEILE

I OAOBPABA CE y ckpaheHOM HOCTYNKYy KOHIIEHTpallja y4E€CHHKA Ha TPXKUILUTY KOja HacTaje
CTHIIaKbeM KOHTpoOJie TpHuBpeqHor npymrea British American Tobacco Western Europe
Commercial Trading Limited, ca cequmrem Ha aapecu Globe House, 1 Water Street, London,
WC2R 3LA, perucrpoBaHor y Peructpy npuspennux npymraBa Exrnecke u Benca matnaau 6poj
05203113, Hay mpaBUMa MHTEJIEKTYaJTHE CBOjJUHE U YyTOBOPHUMA O MHTEJIEKTYaIHO] CBOJHHH BE3aHUM
3a myBaH Matu4HOr Apymrea Bulgartabac Holding ad, ca cenqumrem na agpecu I'pad Urnatues 62,
ormmruHa Crommyna, Codwuja, byrapcka, marnaan 6poj 831636680, 1 meroBor 3aBHCHOT IPYIITBA
Blagoevgrad - BT AD, ca cemuintem Ha aapecu [lokpoBauiiko moce 1, biaroesrpan, Byrapcka,
MatuaHu Opoj 811154751, xao m Haj WUXOBHM 3aBUCHMM ApymrTBuma FDBL-B m.0.0, ca
cenuiireM Ha aapecu Kpasea Ilerpa Ilpsor Kapahophesuha, bamwa Jlyka, Pemybnuka Cpricka,
bocha u XepreroBuna, matiunu 0poj 4404123950001 u Express, logistic and distribution EOOD,
ca cepumreM Ha anpecu Llapurpancko moce 6poj 425, Maranuncka 6a3a 2, onmtiHa CTonU4Ha,
Codmja, byrapcka, matnaau 6poj 202834148, xynosurom 100% ymuena.

1] YTBPBYJE CE ma  je [IOTHOCHJIALL npHjaBe YIUTaTHO 3.090.727,50
(TpuMHIHOHAIeBeAecTXmIbaaceamMmcToaBanecercenam u 50/100) aunapa Ha pauyH Komwucuje 3a
3aIITHTY KOHKYpPEHIIMje OTBOPEH KO YIIpaBe 3a TPe3op, ca Mo3uBOM Ha Opoj 6/0-02-341/2017-1,
IITO OJroBapa MPOMHCAHOM H3HOCY TaKCe 32 M3/IaBale PeIlieka O 0J00peHY KOHIICHTpAIuje Y
ckpaheHOM IMOCTYTIKY.



Oo0pa3noxeme

[Mpuspenno apywreo British American Tobacco Western Europe Commercial Trading Limited, ca
cemumireM Ha azapecu Globe House, 1 Water Street, London, WC2R 3LA, perucrpoBaHo y
Enrneckoj u Bency, marnunu 6poj 05203113 (y masbeM TeKCTy: MOAHOCHIIAIL TIPHjaBe), TOJTHETIO je
nana 19. anpwra 2017. roguHe npeko myHoMohHHKa MpHjaBy KOHIICHTPAIH]Ee KOja je 3aBeieHa MO/
opojem 6/0-02-341/2017-1. TlogHocuian mnpujaBe mpeaiokuo je na Komwucuja 3a 3amTury
KOHKypeHnuje (y aabeMm TekcTy: Komucuja) ogo0pu KOHIIEHTpAIM]y YY€CHHKA Ha TPIKHUILNTY 110
ckpaheHOM MOCTYTKY.

YBUIIOM y TOCTaBJbEHY JOKyMeHTaInjy Komucuja je yrBpauia aa je mpeMeTHy MpHujaBy MoTpeOHO
nonyHuTH, Te je maHa 21. ampuna 2017. romune ynyrwia Hamor 3a gomyny mpujaBe (y nabem
texcty: Hamor) 6poj 6/0-02-341/2017-3. Ha ocuoBy Hanora Komucuje, mogHocuian mnpujase je
nana 25. anpuia 2017. roause, 10CTaBUO I0NyHY mpHjaBe 6poj 6/0-02-341/2016-4. Hakon 1miro je
M3BpIINJIA YBUJ Y JIOCTAaBJbEHY JOKYMEHTAIMjy U Ha OCHOBY CBHX YHMIbEHHIIA KOj€ TMPOMCTUIY M3
caapkaja TOJHETEe MpHjaBe U WeHe nomnyHe, Kommucuja je yTBpawia ja je mpujaBa MOTIYHA U
MOJIHETa Yy CKIIaAy ca 3aKOHOM O 3allTHTH KOHKypeH1mje (,,Cayxoenu rimacauk PC“, 6poj 51/09 u
95/13, y mabeM TekcTy: 3akOH) M ca wiaHoM 3. Ypeabe O CaApKMHH M HAYMHY MOJIHOIICHA
npujaBe koHreHntpanuje (,,CnyxOenu rinacauk PC“, 6poj 05/16). Takca 3a wu3naBame akTa
ymnaheHa je y HelnocTH.

[Tonpnocunan npujase je 19. anpuna 2017. rogune, nocrasro KoMucuju y3 npujaBy KOHIIEHTpaIHje
M 3axTeB 3a onpehuBame Mepe 3alITHTE TOJaTaka W M3BOpa IOJaTaka, O 4eMmy je OIITydeHO
nocebHuM 3aksbyukom 0poj 6/0-02-341/2017-5, ox 05. maja 2017. roaune.

YdecHHIM KOHIIEHTpanuje

[TomHOCHIaLl TIpHjaBe je XOJJIUHI KOMIAaHHMja KOje je Y KpajieéM BJIACHUIITBY MYJITHHALMOHAIHE
rpyne British American Tobacco plc (y nasmsem texcty: BAT). BAT je ocnoBan 1902. roauHe u
crnaja y net Hajpehux MyJlTHHAIIMOHATHUX AYBaHCKMX KOMIIaHHUja y CBETY, ca npeko 200 6pennoBa
Koju ce muiacupajy Ha Bumie oA 200 HamuoHanHux Tpxkumra. Y Penyonuum CpOuju, BAT rpymna
KOHTPOJIMILIE TPH APYIITaBa, KOja ce y CMHUCIY 4jlaHa 5. 3aKOoHa, TPETHpajy Kao jelaH yYeCHUK Ha
TPKUIITY, U TO:

1. British American Tobacco a.d. Bpame (y nasbem tekcty: BAT Bpame), ca cequintem Ha aapecu
Credana IIpBoBenuanor Opoj 209, Bpamwe, matnunu Opoj 07178972, umja je mnperexHa
JIETATHOCT TPOU3BOAMA TYBAaHCKUX Mpou3Boja (mmdpa nenatHoctr: 1200);

2. British American Tobacco South-East Europe d.o.0. Beorpan, (y nassem texcty: BAT Beorpan),
ca cenumreM Ha ajapecu byneBap Munyrtuna Mwunankosuha 1 x, beorpan, matuunu 0poj
17334476, umja je mpeTeXHA NENaTHOCT TPrOBHHA HA BEIMKO IYBAHCKHUM TPOHM3BOIUMA
(mmdpa nenarHocTH: 4635);

3. TDR apymTBO ca OrpaHU4Y€HOM OATOBOPHOINNY 3a TPrOBHHY Ha BEJMKO M Majo, YBO3-H3BO3,
d.o.o. beorpax (y nassem Tekcty: TDR Beorpan), ca cenumrem Ha aapecu byneBap Mumytuna
Munaakosuha 1 5k, beorpan, marnaau 6poj 17287869, guja je mpeTekHa JeIaTHOCT TPrOBHHA
Ha BEJIMKO JyBaHCKUM MpousBoauma (mudppa genatHoctu: 4635).

Unan BAT rpyne, npymrto TDR d.o.o. Posum y PenyOmuuu Cp6uju nocenyje u 25% ynena y
apymBy Veletabak d.0.0. HoBu Can, ca cemammrem Ha aapecu Temepurcka 102, Hou Cap,
matuyHu Opoj 08762023, uuja je mperekHa MAETATHOCT TPrOBMHA Ha BEIHMKO TyBAHCKUM
npou3BoauMa (mmmdpa aenatHoctu: 4635).


https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D1%83%D0%B2%D0%B0%D0%BD_(%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B8%D0%B7%D0%B2%D0%BE%D0%B4)

[{usbHa MMOBHMHA, Ka0 M LIMJbHA JAPYIITBA HaJ KojuMma he HaKOH crpoBolema OBE KOHIEHTpAIHje
[IOTHOCHITALL ITPHjaBe BPIIKUTH KOHTPOIY, j€ Y KpajibeM BiacHUIITBY ApymTBa Bulgartabac Holding
ad, ca cequmrem Ha agpecu ['pad Urnarues 62, onmtiuaa Cronuuna, Coduja, byrapcka MmaTuaau
6poj 831636680 (y mamem texcty BTH). [Ipymreo BTH je ocnoBano 1947. roaune kao Oyrapcku
napxaBHu mpousBohau nyeBana. BTH je mpuBartuzoBan 2011. roamHe Ha OCHOBY YroBopa o
Kynonpojaju akiuja apymrsa BTH koju je motnucan u3mely AreHiyje 3a mpuBaTU3aIujy 1 mocT-
npuBatu3aiyjy byrapcke, kao mponaBana W japymitBa 3a uHBectHpawme BT Invest GmbH ca
cenumteM y beuy, Ayctpuja, kao kymma. [Ipoussomuu moronu apymrsa BTH ce cacroje ox tpu
¢dabpuke murapera y bnaroesrpany, Coduju u bama Jlymu, xao u jenne Qabpuke 3a mpepary
nyBaHa y [lneseny. [lomHocuian npujaBe je JOCTaBHO M KOMIUIETaH TpaQUuKU MPUKA3 CTPYKTYpE
BiracuumrBa apymrtBa BTH koju je Kommcuja pasmoTpmina M uMana y BUAY HPUIMKOM
OJUTYYHBaKbA.

[{usbHa MMOBMHA C€ OJHOCH Ha IpaBa MHTENEKTyallHe CBOJUHE Be3aHe 3a OpEHIOBE M yroBOPE O
WHTEJICKTYAIHO] CBOjUHU Be3aHe 3a MyBaH. [IpaBa MHTEJCKTyalHE CBOJUHE CE CacToje OJ CBUX
JYBaHCKHX J>KUTOBAa KOJU CY y JAMPEKTHOM WIM HHAUPEKTHOM BiacHUITBY BTH xomnuura u
meroBor 3aBucHor apymrBa Blagoevgrad - BT AD y cnenehum npxasama: byrapcka, bocHa u
XepuerosuHa, Anbanuja, Llpua ['opa, Makenonuja, XpBarcka, Pycuja, Kazaxcran, Typkmenucras,
Typcka. YroBopu O HWHTEICKTYaIHO] CBOJUHHM BE3aHM 3a JyBaH OOyXBarajy: a) CHopasyM o
JTUIEHINpaky y Tpajalby O] JBE TOAMHE KOJU C€ OJHOCH Ha pycke OpeHaose, 06) yrosope o
cHabOJeBamy, AUCTPUOYIIMJU WM MAPKETUHTY, Ka0 M ONpeMy Koja Ce OJHOCH Ha HCTE y Hampen
HaBEJCHUM Jp>kaBaMa U B) 3amocieHe. [lusbHa mMoBHHA He oOyxBaTa (abpuke 3a IPOU3BOIILY
UrapeTa m onpeMy Koje ce Hamaze y bmaroeerpamy y byrapckoj um bama Jlynmm y PemyOimnm
Cprickoj. Hajnosnatuju 6penaoBu mogHocuoria npujase cy Victory, Eva, i MM. Tlpema HaBoguma
MOJAHOCHOIIA TIpHjaBe, HUjeaH HUXOB OpeH/ KOjU je TpEeAMET KYyIOomnpojaje, HUje MpUCyTaH Ha
Tpxkumrty Peny6nuke Cpouje.

Y Penyomuum CpOuju, BTH xomaunr je mnpucyraH mnpeko [JpylTBa ca OrpaHUYEHOM
oxarosopnoihy Global Tobacco Trading d.o.o. Beorpan, ca ceaumtem Ha agpecu Majke JeBpocume
23, matnunu Opoj 21010642. IlperexHa naenaTHOCT OBOI JAPYLITBA j€ TProBUHA Ha BEJIHKO
JTyBaHCKUM Tpou3BojauMa (mmmdpa aenatHoctu: 4635). Mehyrum, npema HaBoguMa MOJAHOCHOIA
IpHjaBe, OBO JIPYIITBO j€ HEAKTUBHO, OJJHOCHO HEMa, HUTH j€ MKa/la UMajio OMJI0 KaKBE aKTUBHOCTHU
Ha Teputopuju Penyonuke CpOuje.

OcuM nMJbHE HUMOBHMHE, HAKOH CIpoBoljema OBe KOHIEHTpaluje MOJHOCWIAll IpHjaBe he
kynosuHoM 100% yzaena crehu xontpony Han apymrsuma FDBL-B 1.0.0, ca cenumrem Ha ajgpecu
Kpama Iletpa IlpBor Kapahophesuha, bama Jlyka, Pemyonuka Cprcka, bocHa u XepruerosuHa,
matuanu O0poj 4404123950001 u Express, logistic and distribution EOOD, ca cenuintem Ha aapecu
Hapurpancko moce Opoj 425, Maranuncka 6a3a 2, ommtuHa Cromuuna, Codwuja, byrapcka,
Matuuan Opoj 202834148 (y masbeM TekcTy: IWJbHA ApymTBa). IIperexHa JETATHOCT JPYIITBA
FDBL-B 1.0.0. je TproBMHa Ha MajO Yy HECHEIMjaJM30BaHUM TPOJIABHUIIAMA MPETEKHO
npexpaMOCHUM IMPOM3BOAMMA, NMHMNMMa M AYBaHCKUM Ipou3BojuMa (mmdpa aenatHoctu: 4711).
Melhytum, cTBapHa J€IaTHOCT OBOT JAPYIITBA OJHOCH C€ Ha IOCJIOBAmE y CIEIHjaTu30BaHUM
MajonpojajHuM (Qopmaruma THHa KUOCK Ha Teputopuju Penybmuke Cpricke u bochHe u
XepueroBuHe. Ilpema HaBonuMMa W3 TpuUjaBe, MAKO Ce€ MpPETEXKHA NENAaTHOCT ApymTBa EXpress,
logistic and distribution EOOD oxHOCH Ha OCTaly MaJomnpo/ajy, CTBapHa IeIaTHOCT OBOT JPYIITBA
je mucTpuOynuja nurapeTa, HOBUHA M 4acoluca CIEIHjaJTu30BaHUM MaloNpoaajHuM (opMaTHMa
(kuociy, mpoaBHUIIEe, OCH3MHCKE TTyMIIe, CTICIIHjaJIn30BaHe MPoIaBHUIE) Y byrapckoj.

[Ipema HaBogmMa W3 TpHjaBe, 00a MHUJbHA APYIITBA HE OCTBapyjy MNPHUXO0JE HAa TEPUTOPUJH
Peny6nuke CpOuje, HUTH MOCeyjy UMOBHHY, Ka0 HH [TOBE3aHa APYIITBA.



Onuc Tpancakuyje ¥ aKT 0 KOHIEHTPALUjH

Kao akt o xonnentpanuju, Komucuju je nocrtaBjbeH YToBOp O Kymompojaju oapeheHux ymena,
mocjaoBama M cpeacrasa apymrsa Bulgartabac Holding ad u meroBux 3aBucHux apymraBa (y
JajbeM TeKCTy: YToBop), koju je 3akibyueH 11. ampunma 2017. roamue, um3mel)y apymraBa
Bulgartabac Holding ad u apymrea Blagoevgrad - BT AD, y cBojcTBY mpojaBama M JpyIITBa
British American Tobacco Western Europe Commercial Trading Limited, y cBojcTBy Kymiia, 10K
apymrBo Sofia Bulgartabac ad npencrasiba rapanta. OBuM YTOBOpPOM Cy Mpenu3HO ypeheHu
MehycoOHM oHOCH y Toruieay KyNMOBHMHE M Ipojaje JielioBa MMOBUHE Yy npymrBuma Bulgartabac
Holding ad u Blagoevgrad - BT AD, ka0 u yzena y Hu/bHHM APYIITBHMA.

IpeamMer TpaHcakiyje o0yxBaTa HCTOBPEMEHU U Mel)yCOOHO YCIOBILEHH IPEHOC [EI0BA HMOBUHE
apymrea Bulgartabac Holding ad u npymrea Blagoevgrad - BT AD, kao u npenoc 100% ynena 'y
apymreuma FDBL-B m1.0.0., bama Jlyka u Express, logistic and distribution EOOD, Coduja ca
[POJIaBIIa Ha KYIIIA.

Yci10BH 32 OAHOLIEH-€ IIPHjaBe

W3 cBera HaBeeHOT MPOM3IIA3H JIa MPEAMETHA TPAHCAKIM]a MIPEICTAaBIba KOHIICHTPAIH]Y Y CMHCITY
yiada 17. craB 1. tauka 2. 3akoHa.

VYdecHHUK Ha TPXKULITY KOJU CTUYE KOHTPOJYy MMa 00aBe3y IpHjaBe KOHLEHTpalUje y CMUCIY YWiaHa
61. 3akona, mTo je yTBphEeHO YBHUAOM Yy MOAATKE O MPUXOAMMA M y (PMHAHCHjCKE H3BEIITaje
ydecHUKa KoHIeHTpauuje. M3 mopmataka pocraBibeHMX KoOMHUCHjM O YKYIHHM TOIUIIBHM
MPUXOJMMa TIOJHOCHOLIA TPHjaBe OCTBAPEHWM Ha CBETCKOM TPXKHINTY M TPXHUIITY PemyOnmuke
CpOuje y 2016. roguHu, MpoUCTHYE J1a UCTH HAJAMAILY]y IPOMKMCaHe U3HOCE OCTBAPEHUX YKYITHHX
TOJIMINbUX TpUXoja u3 wiana 61. craB 1. Tauka 1. 3akoHa, ITO 3HAYM J1a je TOCTojasia obaBe3a
npujaBe MpeaAMeTHe KoHleHTpanuje Komucuju.

ITpujaBa je moxHeTa y ckiaay ca oapendama wiana 63. craB 1. Tauka 1. 3akoHa.

[IpujaBa je mogHeTa y ckiaay ca uiaHoM 3. Ypeade o caap>KMHU U HauWHY MOJHOIICHa MpHjaBe
koHuenrpanuje (,,Cnyx0enu rimacauk PC*, 6p. 05/2016).

PeneBanTHO TPKULITE

PeneBantHO TpkumTe oapeheHo je y ckirany ca wianoMm 6. 3akoHa 1 YpeaooM 0 KpUTepHjyMUuMa 3a
onpehuBame peneBanTHor TpxkumrTa (,CnyxOenn riaacauk PC“, 6p. 89/2009). PeneBantHO
TPXKUIITE TPOU3BOJA MPEACTaB/ba CKyN poba/yciiyra Koje MOTPOIIaYd CMaTpajy 3aMEHJbUBUM Y
MOTJIeSly HHXOBOI CBOjCTBA, yoOHMuUajeHe HaMeHe U LieHe. PeneBaHTHO reorpadcko TprKUIITE
Mpe/iCTaB/ba TEPUTOPU]Y HA KOjO] YUECHULIM HA TPKUIITY YYECTBY]Y Y MOHYIN WM MOTPAKILU U Ha
KO0jOj IMOCTOje MCTH WJIM CIMYHHM YCIOBH KOHKYpEHIIMje, a KOjU ce OMTHO PasiHKyjy O YCIIOBa
KOHKYPEHIIH]j€ Ha CyCEeHUM TEePUTOPHjaMa.

[TogHOCHaI TIpHjaBe je MPEMIOKHO Ja ce 3a MoTpede MpeaMeTHE KOHIIEHTpaIje AePUHUITY TPH
penieBaHTHA TPXKUILTA IPOU3BO/IA: TPXKUILTE NMpojaje (GaOpHUUKH MPOU3BEICHUX IUTapeTa, TPKUIITE
TUCTPUOYIMje yBAaHCKUX TIPOM3BOJA M TPXKHUIITE MAaJoONpojaaje TyBAaHCKHX IPOU3BOJIA.
AJNTEepHAaTUBHO, OJHOCWIIAI] TIpUjaBe HaBoau Aa Komucuja nedunuimje Tpxkumra auctpudynyje,
Kao ¥ MaJIONpo/iaje JYBAaHCKUX MPOU3BOJIa MOXKE Ja OCTaBU OTBOPEHUM, C 003UPOM J1a HE TTOCTOjH
IUCTpUOYLIMOHA MpeXa, OJHOCHO CIEIHjaj30BaHa MaJIONPoajHa MpeXa U J1a AUCTpUOyTepH, Kao
Y MaJIOTPOJABIIM HE MOPajy Ja UMajy eKCKITy3UBHE yroBope mehy cobom.



Y oBom cnyuajy, KoMmucuja je mpuxBaruia aiaTepHAaTUBHU TNPEAJIOr IMOAHOCHOIA TpHjaBe WU
neduHKHCANa je JeAHO PENIEBAHTHO TPXKUIITE M TO TPXKHUIITE Mpojaaje (paOpuyku Mpou3BEICHUX
murapera. Tpxumre (GaOpUyKd MPOM3BENEHUX LUTapeTa Ce MOXE J0JAaTHO CErMEHTHpaTH Ha
OCHOBY NpPUNATHOCTH POOHUX MapKu ojapeheHOM IICHOBHOM CerMeHTy: low (Hmka IeHOBHA
kareropuja), medium (cpenma kareropuja) U premium (mpemujym kateropuja). Takohe, oBo
TPXKHIITE Ce MOXKE CErMEHTHPATH M HAa OCHOBY KapaKTEpPHCTHKA BE3aHMX 3a MEIIABUHY JyBaHa,
YKyC M apoMy, caapikaj HUKOTHHA U ciuyHo. Mehyrum, Komucuja cmatpa na 6u y oBoM ciiyuajy,
CBaKa JO0JaTHa CErMEHTallfja OBOI TpXKuIUTa Owia apOutpapHa, mMmajyhu y Buay na mHoHyzaa
nurapera y Cpouju o0yxBaTa Benuku Opoj OpeHI0Ba, Kao U J1a YYECHUIIM HA TPXKUIITY EPUOIUIHO
BpIIE T3B. PENO3HUIHOHHPAmE MOjeANHUX OpEeHIOBa/pOOHMX MapKH, OJHOCHO INPEMEINTame W3
jenHe y Apyry UEeHOBHY KaTeropHujy.

Komucuja cmarpa ga 3a morpebe OBe TpeIMETHE KOHIGHTpAlMje HHje IMOTPEOHO MOCEOHO
neGuHUCAaTH TP)KUILTE TPrOBUHE HA BEJIMKO, KA0 U HU TPrOBMHE HA MaJO AYBAHCKUX IPOU3BOJA.
Haume, cTBapHa JenaTHOCT TPropaua Ha BEJTUKO TyBaHCKHX IPOU3BOJA j€ 3HATHO IIUpa, ¢ 003UpoM
Jla OHU TIOpeJ IyBaHCKUX MPOM3BOJA JUCTPUOYUpPajy U MpoAajy OpojHe mpousBoje U OpeHaoBe y
OKBHPY Pa3JIMYUTUX KaTeropvja MpPOM3BOJA Y CEKTOPY TPrOBHHE Ha BEJIMKO XpaHoM, nmuhuma u
nyBaHoMm. LuspHo nmpymtBo Express, logistic and distribution EOOD, Coduja je mpucytHo Ha
TPKUIITY TPTOBHHE Ha BEJIMKO JTyBAaHCKHUX IPOM3BO/IA, HOBHHA U YaCOIKCA KOJHU C€ TUCTPUOYUpajy
y 20.000 objekara, kako y HECHEIHjaIM30BaHUM MAJONPOJajHUM O0jeKTUMa (CylnepMapKeTuma,
XHIIEPMAPKETHMa), TaK0 ¥ Y CICHUjAIM30BaHUM MAJIONPONAjHUM 00jeKTHMa (KHOCIHMA,
IpojaBHUIIAMa, OEH3WHCKUM IyMIlama, CIEeLWjalu30BaHUM IpojaaBHullama) Yy byrapckoj.
JIyBaHCKHM TIPOM3BOAM C€ KpajibuM moTpomadnma y PemyOnumm CpOuju mponajy y pasinduTuM
MAJIONPOJIAJHUM O0jeKTHMMa, OJHOCHO U Yy HECNeUUjaIn30BaHUM IpoJaBHHULIAMa, M Y
CTIeLIMjaTM30BaHUM TIPOJABHHUIIAMA TI0J] UCTUM YCJIOBUMAa M HCTHM IieHama. KOHKpeTHO, IUIJbHO
apymtBo FDBL-B 1.0.0., bama Jlyka je mpucyTHO Ha TPXKHUIUTY MaJONpojaje MPEeTeKHO XpaHe,
nuha ¥ AyBaHa y MaJoONpoAajHUM 00jeKTHMa Tula KMOCK Ha Teputopuju bocHe u Xepuerosuse.
Haume, npema noganuma mojHoCHOIA MpHjaBe, [IMJbHA IPYIITBAa HEMAjy 100aBJbade, HUTH KYIIIIE,
OJIHOCHO HE OCTBapyjy mnpuxoje Ha teputopuju CpOuje. Y ckiiaay ca MPeTXOJHO HABEACHUM, a
umajyhy y BUIy CTBapHy J€JIaTHOCT 00a LMJbHA JIPYIITBA, MOIJa Ou ce 1euHUCaTH U J1Ba MoceOHa
pefieBaHTHA TPIKUINTA TPOU3BOJIA, TPIKUIITE TPrOBUHE Ha BEIIMKO JYBAHCKHUX MTPOM3BOJIa, HOBUHA U
4aconuca ¥ TPXKUIITEe TPrOBUHE HA MaJIo MPETEXHO XpaHOM, MMhuMa U JyBaHOM Y MaJIONpOJajHUM
o0jekTuMa Tuna Kuock Mehyrum, ¢ 003upom, J1a IusbHA JPYLITBA HUCY MPUCYTHA HA TEPUTOPHUJU
Peny6nuke Cp6uje, Komucuja y oBoM ciydajy cMaTpa Jja TO HUj€ HEONXOAHO, HoceOHO uMajyhu y
BUY eeKTe Ha HUBO KOHKYpPEHIIH]e.

[TogHOCHIal mpujaBe je MPEeAIOKHO Ja Ce 3a MOoTpede MpeaMeTHE KOHIEHTpAIMje PEeIeBaHTHO
reorpacko TpXKUIITE, AeUHUINE HA HAIIMOHATHOM HUBOY, OJHOCHO Kao TepuTopHuja PemyOmuke
Cpb6uje. Komucuja je mpuxBaTmiia HaBEACHHU TMpeyior, moceOHO mmajyhu y Buay ma je IeHa
[UrapeTa peryiaucaHa 3akOHOM O JyBaHy M 3aKOHOM O aKI[M3aMa, KOjUMa je PerylucaH u AKT O
opehuBamy MaJONpoaajHUX IIeHa Koju ce o0jaBipyje y CimyxxOenom rimacHuky Pemyommke CpOuje,
a Koja je ucra Ha 11enoj Teputopuju Penyonuke Cpouje.

Ouena edexara KOHIEHTPALHje

Hakon pneduHucama peneBaHTHOr TpXKHINTa, a 3a MoTpede oleHe edekaTa MpeaMeTHe
KoHIeHTpanuje, Komucuja je aHanm3upana CTpyKTypy PEJIEBAHTHOT TPKHUILITA, W YTBPAWIA HUBO
KoHKypeHuuje. Ilpema mnomamuma KoOju Cy JOCTaBHJIM — MOJHOCHOLM IpHjaBe, a HAa OCHOBY
uctpakuBama arcaiuje Nielsen (Nielsen Retail Audit Report) tpskumino yguenthe BAT rpyme nmpema
BpenHOCTH Tpoaaje (abpuuku npousBeaeHux nurapera y PemyOmunm Cpouju y 2016. roaunu
usnocuao je /20-30/%. IlogHocwmmall mpHjaBe je OOCTAaBUO M MPOIEHY TPIKHUIIHUX yjena
KoHKypeHara 3a 2015. ronuny npema BpeJHOCTH U IIpeMa oouMy mpojaje, Aok je 3a 2016. roauny
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JOCTaBHO MOJATKE O TPXKHUIIHUM ydemhuMa Mo oOMMYy Mpojaje, ¢ OO3UpOM Ja MOJAlH O
KOHKYpEHTHMa joml YBEK HUCYy nocTymHH 3a 2016. roguny. Ha ocHoBy BpeaHoctn Xepdunman-
XupmmanoBor unzaekca y 2015. roguam, Koja je octaja HenpoMemeHa U u3Hocwia je 2.783,28
MO€Ha, PEJICBAaHTHO TpXKUIITe (adpHuKu Mpou3BeneHux mnurapera y PemyOomummum CpOuju octaje
BHUCOKO KOHIeHTpucaHo. Mmajyhu y Buagy na OpennoBu (aOpuuku MPOU3BEICHUX IMrapeTa
apymrea Bulgartabac Holding ad xoju cy mpeaMer TpaHCakiyje, HUCY MPHUCYTHH Ha TPIKHIITY
Penyonuke CpOuje, kao u Ipyre HaBOJE y MPHUjaBH, 3aKJbYYEHO j€ Jla peanu3aiyja MpeMETHE
KOHIICHTpalje Hehe wu3a3BaTH HETaTHMBHE TIOCJICAMIIE HAa pEJICBAHTHOM TPXKHINTY Mpojaje
¢abpuuku mpowusBeneHUX Lurapera. Peanmmzanmjom mnpeaMmeTrHe KoHIeHTpauuje Hehe mohm no
XOPH30HTATHUX MPEKIIaama, a CTPYKTypa TPXKHUIITA rpojaje padpuyKku Mpou3BeICHUX IUTapeTa y
Peny6mumm Cp6uju ocrahe HenmpoMemeHa.

ITo ce Thye BepTUKATHHUX edekara, CIpoBOleme MpenMeTHe KOHIeHTpauuje Hehe yrunaTu Ha
inter-brand koHKypeHIMjy ¥ Hehe W3a3BaTH HUKAKBE MOCIIEIHIIC HA TPXKUIITY TUCTPUOYIIHMjE W/UITH
MaJIoIpo/iaje 3a MPOU3BOJE APYrHX Mpon3Bohaua 1 yBo3HUKA (paOpUUKK NPOU3BEICHUX [IUrapeTa y
PenyOnumu Cpouju. Komucuja cmatpa na je oBa 00JIacT MOCIOBama 3aKOHCKU BPJIO MPEHM3HO
ypeheHa u moa KOHTPOJIOM MHHHMCTapCTBa HAAJIEKHOT 3a MOCIOBe (MHAHCHja, Kao U YIpase 3a
nyBaH Penyonuke Cp6uje.

Nmajyhu y Buly cBe npeTxoAHo HaBeneHo, Komucuja je 3akpbyuniia a He MOCTOjU 3a0pUHYTOCT Yy
norseay OUIo Kor KpUTepHjyma 3a OlleHy JT03BOJbEHOCTH KOHIeHTpanje u3 wi. 19. 3akona. U3 tor
pasiora je oJJIy4eHO Kao y craBy | qucro3utuBa OBOT peliemba.

Onnyka y craBy |l nucno3utuBa qoHeTa je mpUMEHOM 4iaHa 65. ctaB 5. 3akoHa U wiaHa 2. cTaB 1.
tauke 6. TapudHuka o BUCHMHM HakHajJa 3a MOCIOBE M3 HaIexxkHocTH Komucuje 3a 3amTuty
KOHKYpEHIIMje, a Ha OCHOBY OCTBap€HOI NPUXOAa YUYECHHKA Yy KOHIEHTpallWju U ca HbHUMa
MOBE3aHUX YYECHHKA Ha TPXKUIITY y OOpayyHCKO] TOJUHHU KoOja NMPETXOAM TOJMHU Yy KOjoj je
KOHIIEHTpallKja MpHjaBJbEHa.

IToyka o npaBHOM cpeaCcTBY
OBo pelniewme je KOHAYHO Y YIIPAaBHOM IOCTYIIKY.

[IpoTuB OBOr peliema MOXE ce MOJHETH Tyxk0a YmpaBHOM cyay y poky on 30 maHa on aaHa
J0CTaBJbaA PELICHA.

HNPEACEJHUK KOMUCHUJE

Hp Muioje O6panosuh



