Peny6nuka CpbOuja

KOMUCHJIA 3A 3ALITUTY O0jaBJbeHH TEKCT caipKU3allITHNEHEeTIoNaTKe.
KOHKYPEHIIUJE SamtuheHunogany NpruKa3aHu Cy O3HAKOM |...]
Bpoj: 6/0-02-356/2017-5 'y pacnony koju Komucuja cmarpa

onroBapajyhuM HAYMHOM 3aIlTHUTE.

Hatym: 29. maj 2017. ronune
beorpan

[Ipencennuk Komucuje 3a 3amTuTy KOHKYpEHIIHMje, HA OCHOBY WwiaHa 37. cTaB 2., 4iaHa
65. craB 5. 3akoHa 0 3amITUTH KOHKypeHuuje (,,Ciayx0enu rinacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13)
u wiana 2. ctaB l. tauka 6. TapudHrKa O BUCMHM HakHAJa 3a TOCIOBE M3 HAJUICKHOCTH
Komucuje 3a 3amruty Koukypenuyje (,,Cayx0enu rimacauk PC*, 6poj 49/11), omryayjyhu o
npujaBu KoHIeHTpamuje 6poj 6/0-02-356/2017-1, xojy je mama 25. ampuna 2017. romune
noaHeno npuspenno apymTeo Nidda Heltcare Holding AG, ca peructpoBaHuM CeauITeM
Ha agpecu Maximilianstr. 11, 80539 Minhen, Savezna Republika Nemacka, peructpoBano y
MPUBPEIHOM PETUCTPY JOKaTHOT cyna y Munxeny mox Opojem HRB 231228, mpexo
nyHomohnuka agBokata ByukoBuh bojana, u3 "Karanovi¢ & Nikoli¢" o.a.d., beorpax yu.
PecaBcka 0p. 23, nana 29. maja 2017. roqune, norocu cienche

PEINEBE

I OAOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYIKY KOHUEHTpalllja YUECHUKA Ha TPXKUILTY
KOja HacTaje CTUIakeM 3ajeJHUYKe KOHTpOJIe O]l cTpaHe (hOHIOBa KojuMa ympaBijba Bain
Capital Investors, LLC, ca perucrpoBanum ceauintem Ha agpecu 200 Clarendon Street,
Boston, MA 02116, Sjedinjene Americke Drzave, u ¢ongoBa kojuma ymparsba Cinven
Capital Management (VI) Limited Partnership Incorporated, mpeko cBOr TreHepasHOT
naptHepa, Cinven Capital Management (VI) General Partner Limited, ca perucrtpoBaHuM
cenuireM Ha aapecu EastWing, Trafalgar Court, Les Banques, St. Peter Port, Guernsey GY
1 3 PP, npeko muxoBor 3ajenanuku kouTpoaucanor apymrsa Nidda Heltcare Holding AG,
ca perucTpoBaHuM cemaumTeM Ha anmpecu Maximilianstr. 11, 80539 Minhen, Savezna
Republika Nemacka, peructpoBano y NpuBpeaHOM PETUCTPY JIOKATHOT cyaa y MUHXeHy moJ
6pojem HRB 231228, nag apymrBoMm Stada Arzneimittel AG, ca perucTpoBaHUM CEIUIITEM
Ha anpecu Stadastrasse 2-18, 61118 Bad Vibel, Savezna Republika Nemacka,
PETUCTPOBAHUM Yy MPHUBPEAHOM pErucTpy JokanHor cyna y ®pankdpypty Ha MajHu moj
opojem HRB 71290.

II YTBPBYJE CE na je nognocunai npujase apymrso Nidda Heltcare Holding
AG, ca cemumrem Ha aapecu Maximilianstr. 11, 80539 Minhen, Savezna Republika
Nemacka, 3a u3naBame OBOI pellema YIUIATHIO MPEKO CBOT MyHOMONWHHMKa HM3HOC O
3.077.297,50 (TpuMunroHace1aMaeceTceIaMxuibaiaaBectaaeBenecercenam u 50/10) nunapa
nana 09.05.2017. rogune Ha pauyn Komucuje 3a 3alITUTY KOHKYpEHIIMj€, IITO MPEACTaBba
MIPONKMCHU U3HOC 3a U3/1aBamhe pelemha 0 0100pemhy KOHIIEHTpalije y ckpaheHOM MOCTYIIKY.



Oopa3znoxnceme

IMpuBpenno apymreo apymrso Nidda  Heltcare Holding AG, ca perucrpoBanum
cemumTeM Ha aapecu Maximilianstr. 11, 80539 Minhen, Savezna Republika Nemacka,
noaHeno je mana 25. ampuna 2017. romuue, mpeko myHoMohHWKa ajBokarta BydkoBuh
bojana, u3 "Karanovi¢ & Nikoli¢" 0.a.d., beorpan yn. PecaBcka 6p 23, Komucuju 3a 3amruty
KoHKypeHnuje (y nmabeM Tekcty: Komucuja), [pujaBy KoHIIEHTpaIyje Koja je 3aBe/ieHa 1o/
opojem 6/0-02-356/2017-1. [IpujaBa KOHIICHTpAIIK]E j¢ KOMIICTUPAHA IOJHECKOM O JOMYHU
npujaBe 6poj 6/0-01-356/2017-2 ox 28. anpua 20117. roaune

Ha ocHoBy unana 45. 3akoHa O 3alITUTH KOHKypeHIuje (y JajbeM Yy TEKCTy: 3aKoH),
[TogHocunan mpujase je nana 09. maja 2017. rogune, nogueo KoMmucuju u 3aXTeB 3a 3allITUTY
onpehenux nmonataka caapxanux y IlpujaBu konuentpanuje.CanpxuHy 3aXTeBa NpeCcTaBiba
cnenuduKanyja mojaraka U HHGopMmalyja 4Mja ce 3allTUTa TPaKU, Ka0 U 00pas3lioKeme
paszjora 3a MOCTaBJbake TAKBOT 3axTeBa, 0 yemy je Komucuja monena mana 23. maja 2017.
roguHe nocebaH 3ak/bydak O 3aIUTHTH TojaaTaka o0poj 6/0-02-356/2017-4, koju ce y oBOM
peuieny najbe Hehe oOpasnaraTi.

VYBUIOM y J0CTaBJbEHY JOKyMeHTalujy, KoMmucuja je yrBpauia ga je mogHera rnpujasa
y ckpaheHOM OOJIMKY, TIOTIIYHA W y CKJIaay ca wWwiaHoM 3. Ypemde O caapKWHU W HAYHHY
noJHouewa npujaBe KoHueHTpauuje (,,Cinyx6enu rimacauk PC®, 6poj 5/16), uume cy
UCIYHCHH YCIOBH 3a IMocTymame Kommcuje y TOCTYNKY HCIHTHBamba IPHjaBJbEHE
KOHIICHTpAIlUje, 10 cKpahieHOM MOCTYIIKY.

CacraBHH J1e0 TIpHjaBe KOHIEHTpAIMje YMHUA U JIOKA3 O W3BPIICHO] YIUIATH, KOjUM Ce
notBphyje na je ymnaheH mponucaHu U3HOC 3a u3aBame akta Komucuje, mro je yrBpheHo y
craBy Il qucno3uTrBa OBOI pelIeHa.

1. YdyecHunu y KOHUEHTpaLUjH

[MogHoCHITaIl TIpWjaBe W CTHUIANAIl Y KOHIEHTpaluju je mpuBpenno apymrteo Nidda
Heltcare Holding AG, ca peructpoBanuM cemuiiteM Ha agpecu Maximilianstr. 11, 80539
Minhen, Savezna Republika Nemacka (y mamem Ttekcry: ,,Nidda Healthcare* wnmu
[TonHOCHIAL), PErUCTPOBAHO Y HPUBPEIHOM PETUCTPY JOKAJIHOI cyna y MUHXEHy Mox
opojem HRB 231228. ,Nidda Healthcare® HOBOOCHOBaHa XOJITMHT KOMITaHHja KOja c€ 3a
notpebe mpenMeTHe TpaHcakiyje Hala3M MOJ 3ajeJHUYKOM KOHTPOJIOM (hOHIOBa KOjU CYy
nox koutposiom Bain Capital Investors, LLC, ca perucrpoBanum ceaumtem Ha agpecu 200
Clarendon Street, Boston, MA 02116, Sjedinjene Americke Drzave, ( y nasmbem Tekcry: ,,Bain
Capital”) u ponmosa kojuma ympassba Cinven Capital Management (VI) Limited Partnership
Incorporated, npeko cBor renepansor maptHepa Cinven Capital Management (V1) General
Partner Limited, ca peructpoBanumM ceauinteMm Ha aapecu EastWing, Trafalgar Court, Les
Banques, St. Peter Port, Guernsey GY 1 3 PP u ¢onnoBa kojuma ynpassba Cinven Capital
Management (VI) Limited Partnership Incorporated, mpeko cBor reHepamHOT mapTHEpa,
Cinven Capital Management (VI) General Partner Limited, ca perucTpoBaHuM ceuIITEM Ha
aapecu EastWing, Trafalgar Court, Les Banques, St. Peter Port, Guernsey GY 1 3 PP (y
JajbeM Tekcty: ,,Cinven*)

Jlupexkthu akuuonap apymirsa ,,Nidda Healthcare™ je Nidda Topco S.a.r.l., u3 Benukor
BojsonctBa JlykcemOypr, ca ceaumrem Ha anpecu 4, rue Albert Borshette, L-1246
Luksemburg (matuyHo ApymTBO). MaTuyHO ApPYIITBO j€ MOJ 3ajeJHUYKOM KOHTPOJIOM
¢don0Ba KOjUM yrpaBsba Bain Capital u Cinven.

Nidda Healthcare nema 3aBrcHO pymTBO peructpoBano y Cpouju.



Bain Capital je mpuBaTHa WHBECTHLIMOHAa KOMIIaHHja KOja WHBECTHpa IPEKO CBOje
nopoauiie (GoOHAOBA, y KOMIIAHHM]€ KOj€ Cy AaKTUBHE Yy BEIHMKOM OpoOjy HHIYCTpHja,
yKJbydyjyhu uH(pOpMaIoHe TEXHOJIOTHjE, 0UyBakhe 3/IpaBiba, MAIONPOajy U poOy IIUPOKE
MOTPOLIHE, KOMyHHKaIH]je, (HUHAHCH]E U UHIYCTPH]CKY TPOU3BOIIbY.

Bain Capital He koHTponumie OMIIO KOjy HOPT(OINO KOMIIAHH]y Ca PETUCTPOBAHUM
3aBUCHUM ApymTBuMa y Cpouju.

Cinven je mehyHapoaHa mpuBaTHa WHBECTUIIMOHA KOMIIaHHMja YHMjH j€ LUJb M3TPaibha
EBPOTICKMX W TJIO0ATHMX KOMIIaHWja cBeTcke kiace. DoHmoBU Kojuma ympasiba Cinven
MHBECTHUPA]y y JAPYLITBA Ca EBPHUIICKMM (OKYCOM Yy IIECT KJbYUYHHUX CEKTOpa: OUyBambe
31[paBJba, TIOCIOBHE YCIIyTe, MOTpOIIaYn, (GPUHAHCH]CKE YCIyre, HHIYCTPUjEe U TEXHOJOTH]E,
Menuju U tenekomynukanuje (TMT).

Cinven He KOHTPOJMIIE OWJIO KOJy MOPT(POINO KOMMAHH]y Ca PErucTPOBAHUM
3aBUCHUM JpymiTBuMa y CpOuju.

Stada Arzneimittel AG ( y mammem tekcty: Stada wim [{usbHO ApYIITBO) je APYIITBO
peructpoBano y npuspeanom peructpy (Handelsgericht) mokannor cyma (Amtsgericht) y
@pankdypry Ha Majuu noj perucrapckum O6pojem HRB 71290, ca cemumrem Ha aapecu
Stadastrasse 2-18, 61118 Bad Vibel, Savezna Republika Nemacka.

Stada rpyma je akTMBHA Yy pa3BOjy, IMPOHM3BOMIGH, PETUCTPAIMjH, TPOJIAjH,
KOMepLHjalu3alnju, TUCTpUOYLHjU ¥ TPOMOLMJHU TPOU3BOAA HEMEHECHHM IKUBUM
opranm3muma (eHr. Life science) kao mro cy dapMareyTcku JIGKOBH, JOJAIM UCXPaHH U
KO3METHUYKH IPOM3BOAM (Kao M Yy MOBE3aHMM akTuBHOcTHMA). KoHkperHo, Stada Hyau
reHepuuke (apmareyrcke Mpou3Bojae yKibydyjyhu omaOpane OHOJOMIKK CIMYHE JICKOBE
(buocummuinape), a Takole je mpousBena U HU3 OpeHIMPaHUX MPOU3BOJA, YKYJbYUyjyhu Jiek 3a
npexiany Grippostad® u Lidval® acopTuman 3a 3alITUTY OJ] CYHIIA.

VY ¢unancujckoj 2016. ronunu, Stada rpyma je ocTBapuia CBETCKH NMpUXox of [...]
EVYP . Ha nman 31.12. 2016. romune Stada rpyma je umana 10.923 3amocnena. Stada je
muctupana Ha @Ppankdyprckoj 6ep3u. Ilpuxox Stade y Cpbuju y 2016. ronuHu U3HOCHO je
[.]EVYP.

3aBucHa npymtBa Stade y Cpbuju cy: ,,.XemodapMm™ a.n Bpman , matnyau 06poj
08010536, uuja je mperexHa nenatHocT [IpousBoama (papmaiieyrckux mpou3Boja- mudpa
2120, 3atum ,,Stada IT Solutions* a.d. Bpuran, matuunu 6poj 20958146 umja je mperexHa
nenatHoct Kommjyrepcko mporpamupame- mmdpa 6201 u ,,Benexdapm®™ n.0.0. beorpan,
MaTHyHU Opoj 20677759 uwja je mpeTexkHa perucTpoBaHa JAeIaTHOCT TproBuHa Ha BEIHKO
(dapmalieyTcKkuM npousBoaumMa- mudpa 4646.

2. Onuc KOHIEHTpaUHje H AKT 0 KOHIEHTPaUju

KonuenTpanuja Hacraje Tako mTo, y ckiaay ca [..] koju cy mornucamu ,,Nidda
Healthcare™, Nidda Topco S.a.r.l. ( maruuno npymrBo) u Stade,- Bain Capital u Cinven
0o0jaBWIM Cy CBOJy HaMepy Ja ymyTe J0OpOBOJbHY jaBHY TOHYIY 3a IIpEy3UMarbe
LEJIOKYITHOT M3JaTor akuujckor kamutana Stade. [lanma 13. anpwmia 2017. roguHe moHyzaa
apymrBa Nidda Healthcare csum aknmonapuma, mojgHeTa je Ha pasmarpame CaBe3HOM
¢unancujckom Teny Hemauke, a miaHupaHo je na moHyaa Oyne objasisena [...] 2017,
TOJIMHE.

Bpennoct nonyne je 66 EVP no akuuju, u cacToju ce 0l HOBYAHOT Jefla HaKHaJe y
n3Hocy of 65,28 EYP mo akmuju u quBunenne ox 0,72 EVP mo aknuju, yKoJIuKo 0100peme
MOHYJIe HACTYIHU Npe JaHa OJp’KaBarba TOAMIIKE CKYNIUTHHE akioHapa [{usbHor npymTea
3a 2017. roquny. HaBeneno mpencraBiba YKyIHY BpeIHOCT KamuTana o oko 4,1 Munujapau
EVYP u ykynny ekonoMmcky BpeaHocT LlusbHor npymrsa on oko 5,3 munujapau EVP.



CnpoBolhemeM TpaHcakuuje (poHI0BH KojuMa yrpassbajy Bain Capital u Cinven cruuy
3ajeIHUYKY KOHTPOJy Haj Stadom, Kpo3 HBHXOBO 3ajeJHUYKH KOHTposucano apymrso Nidda
Healthcare y cmucny unana 17. craB 1. Tauka 2) 3akoHa.

Kao akt o koHueHTpainmju mocraBibeH je [...] wu3mehy Biltz 17-621 AG ( xoju he
npomenutu ume y Nidda Heltcare Holding AG), Nidda Topco S.a.r.l. (MaTuuHO APYIITBO) U
Stada Arzneimittel Aktiengesellshaft AG, npu uemy cy Nidda Heltcare ( [Tonyhau) u meroso
MaTUYHO JPYIITBO [...] 03HaUeHU Kao ynaraun, a Stada kao [{uspHO ApymITBO.

Komucuja je HaBemeHu [..] mpuxBaTwia Kao BaJbaHW NPaBHU OCHOB HAaCTaHKa
KOHIIEHTpaIH]e.

3. I/ICHyH)eHOCT Yci10Ba 3a NIOAHOUICH:€ npnjaBe

Komucwuja je 3akspyumia Aa mpHjaB/beHa TPAHCAKIUja MPEACTaBIba KOHICHTPAIU]Y Y
cMuciy wiana 17. craB 1. tauka 2) 3akoHa.

Ha ocHOBy pmocraBjbeHMX TOJaTaka O BHCHHH YKYITHUX TIPUXO/Ja KOjeé Cy CBH
YYECHUIIM y KOHLEHTPALjH OCTBAapWJIM Ha CBETCKOM TPXKHUINTY M TPXHUIITY PemyOimke
Cpbuje y 2016. ronunu, Komucwuja je yrepauna na je [logHocumnan npujaBe mmao odaBesy aa
MIpHjaBU KOHIEHTPALU]y, jEp je YKYyMaH MPUXo]l Y4eCHUKa y KoHIeHTpanuuju y 2016. ronunu
BUIIECTPYKO BehH 0/ M3HOCA KOjU Cy Mponucany wiaHoM 61. cra 1. Tauka 1. 3akoHa, Kao
yCJIOBa 3a IpUjaBy KOHIICHTpAIHje.

[TpujaBa KOHIIEHTpamMje je OIaroBpeMeHa, jep je MoJIHEeTa Yy CKJIaay ca WiaHoM 63.
ctaB 1. Tauka 1) 3akoHa.

4. PejieBaHTHO TP KMIITE

Komucuja je yTBpamia pelieBaHTHO TPXKUINTE y CKJIady ca 4YjgaHoM 6. 3akoHa U
Ypenbom o kputepujymMuma 3a ojipehuBarme peneBaHTHOT TpxkumTa (,,CaykOeHU TIIaCHHUK
PC*, 6p. 89/2009). V cxiagy ca unaHoM 2. YpenOe PeineBaHTHO TpXHILUTE MPOU3BOJIA
MpeACTaB/ba CKyI poda WIM yClIyra Koje MOTPOIIayd CMaTpajy 3aMEHJbUBUM Y TIOTJIENY
HBUXOBOT CBOJCTBa, yoOUUYajeHe HAaMEHE U LIeHE.

PeneBanTHO reorpadcko Tp>KMILTE MpEACTaB/ba TEPUTOPU]Y HA KOJO] YYECHHUIM Ha
TP)KUIITY YYECTBY]Y Y HOHYIU WM MOTPaXHH, U HA KOjO] IMOCTOje UCTH MU CIUYHU YCIOBU
KOHKYpEHIIMje, a KOjU c€ OWTHO pa3IMKyjy OJI yCJIOBa KOHKYPEHIHj€ Ha CYCEIHUM
TepUTOpHjama.

[To naBomuma IlogHOocHona, ydecHuM cmaTpajy na 3a notpede ose [IpujaBe Huje
HEOIMXOJAHO KOHAuyHO Je(UHHCATH PEJIEBAHTHO TPXKMIUTE IPOU3BOJA M PEJEBAHTHO
reorpa)cko Tp>KULITE 300T Tora mTo, 6€3 003upa Koja neUHUIM]ja PEIEBAHTHOT TPIKUILTA
Oyne ycBojeHa, Tpancakuuja Hehe umatu 6mi10 KakBUX edekara Ha KOHKypeHuujy y Cpouju,
¢ 003upom na Bain Capital u Cinven HuCy aKkTHBHH Ha peJIeBaHTHUM TpxkuiTHMa y CpOuju.
Crora, a y ckiagy ca nperxoaHoM npakcoMm Komucuje, nmpennsHa qepuHALNja peIeBaHTHOT
TP)KUIITA MOKE OCTaTH OTBOpPEHA.

Mehytum, y nuipy JocTaBjbaka MOTHYHUX HMH(OpMaiyja 3a OLEeHy U yTBphUBame
peNeBaHTHOT TPXKHINTA Y TIPEIMETHO] TpaHcakuuju, [TogHocwal npujaBe je mpeioxKuo a
ce peJeBaHTHA TPXKUIITA MPOM3BOJAA NEPHUHUILY, KAO mpocuuuma. 3a HpPoussoorny u
cHabOesarbe 20mMoBuUx hapmayeymckux npouzeooa, Kpema 3a CyHuarwe u 000amarka UCXpaHu,
uMmajyhu y BUIy Aa Cy TO TPKHUINTA Ha KojuMa je Stada akTHBHa.

Stada je mpBEHCTBEHO aKTWBHA y MPOW3BOAKBU W OTJIallaBamy TOTOBHX (KOHAYHHUX)
¢dapmaneyrckux npoussoaa (FDP). IlogHocunary HaBoau Aa je NPHIMKOM JedUHHCAmbA
pENEeBAaHTHUX TPXKHINTa Yy TMPETXOJHUM OJJTyKamMa Kojeé Cy Ce OJHOCWIE Ha TOTOBE
¢dapmaneyrcke npousBojae, Komucuja nmpumemnBaga ka0 OCHOB 3a MPOLEHY AehUHULIM]E,



Anatomcko - Tepameyrcko - Xemujcky kiacudukanujy (ATC), pa3BujeHy on CTpaHe
EBporicke  acommjanuje 3a  MCTpaxkuBame (apmarneyrckor — Tpxkuimra  (European
Pharmaceutical Marketing Research Association- EphMRA) u onpxaBany ox crpaHe
EphMRA wu International Medical Statistics (IMS) .

ATC knacudukanuja je XujepapcujCcKu KOIUpPaH CHUCTEM KOjU CE CaCTOjH OJ YCTHPHU
HHBOA W KOjU BpIIM KiacHUUKAIK]y JIEKOBAa IpeMa HHXOBO] HHIAUKAIIM]H, TEPAIHjCKO]
IIPUMEHH, CacTaBy M HAuMHY JI€JOBama. Y MPBOM HajIiupeM U HajommTHjeM HUBOY (ATCI)
MEIUIMHCKU TTPOM3BOJM Cy MOAEJbEHH y 16 IIIaBHUX aHAaTOMCKHX Kareropwja. Jpyru HHUBO
(ATC2) mpencrassba win GapMakoIOUIKy WK Tepanujcky rpymny. Tpehu auBo (ATC3) nase
TpyNUIIe MEIUIMHCKE TPOU3BOJE IO CHEUU(PUYHMM TEPANMjCKUM HHAMKAILMjaMa, T.j.
BUXO0BO] HaMmepaBaHoj npuMeHu. YerBptu HUBO (ATC4) je HajaeTa/bHUJU U OJHOCH CE HA
IpuMep Ha PEeXUM JeO0Bama, WIM Ha OWo Kojy Apyry moxeny rpymne. KonauHo HHBO
XEMH|CKe CyICTaHle je T3B. MonekynapHu HuBo. llomHocwiar je Jajbe HaBeo Ja je
Komucuja y nperxognuMm ciydajeBuma ynyhupana Ha Tpehu HuBo (ATC3) kao monasny
TauKy 3a WCTPOKMBamke M JAcPUHUCAEE PEIeBaHTHOI TpPXKHINTa Npou3Bonxa. Mmak,
[TogHocunan Harnamasa aa MOPTQOIMO KOMIAHUje TOA KOHTPOJIOM (OHIOBA KOjUMa
yIpaBJbajy nojeauHauHo Bain Capital u Cinven He mpekiamnajy ce ca aktuBHOcTHMa Stade
Ha OMJIO KOM PEJIEBaHTHOM TPXKMIITY, 300T 4era Ae(uHHIINja PEICBAHTHOT TPXKUIITA MOXKE
OCTaTH OTBOpPEHA 3a MOTpede OBE TPAHCAKIIH]e

V morsieny TpXKHUINTa KOBMETHYKHX NpoH3Boja, Stada je akTHBHA y cHaOJeBamky Kpema
3a cynuame y Cp6mju mnoxn Openmom LADIVAL.Takohe, Stada ucmopyuyje ocrame
Ko3MmeTnuke npousBoae y CpOwujy, kao mro je Thiomucase ( mpou3Boa 3a HEry Tejia MPOTHB
LENTyJIUTa), ATH TH APYTH IPOU3BOIM YMHE MajH Aeo nopTdonuja Stade koju ce cHabneBa y
Cpbuju.

VY mpakcu EBporicke komucuje, pazmarpaHa je cieaeha cermMeHTanuja y OKBHPY
KO3METHUYKOT CEeKTOpa:

a) [IpousBoau 3a HeTy KOCE;

6) Ko3meruka 60ja;

1) [Ipon3Boam 3a 3aITUTY OJ] CYHIIA;
1) [Tpon3Bonu 3a Hery JMLa;

e) [IpousBonu 3a Hery Tena;

¢) [IpousBoau 3a HeTy PyKy;

r) [Ipon3Boau 3a Kyname U TyLIUPaBbE;
x) [Ipon3Bonu 3a Hery MyIKapiia;

n) Jlesomopancu; u

7)) Hapdemn.

VY morneny kpema 3a cyHuame, obiactu y k0joj je Stada aktuHa, EBporicka Komucuja
cMaTpa Jia je OINpaBJaHO J0JAaTHO CErMEHTHpame TPXKUIITa Ha OCHOBY KpajlbUX CBpXa
Kopunihema, MoMmyT Kpema Koje TPYyXKajy 3allITUTy Of] CYHIIa, KpeMa Koje c€ KOPUCTE HAKOH
CyHYama M TPOM3BOJA 3a caMo-NoTaMbUBame. MelyTuMm, akTUBHOCTH MOPTHOIUO
KOMITaHHja 10 KOHTPOJIoM (DOHI0BA KOjuMa yrpaBbajy mojeaunaqno Bain Capital u Cinven
HE MpEeKIanajy ce ca akTUBHOCTHMA Stade Ha OMIIO KOM peleBaHTHOM TPXKHILTY, 300T yera
neuHAIN]a peIeBAaHTHOT TPXKHIITA MOKE OCTAaTH OTBOPEHA 3a IMOTpede OBE TpaHCAKIIH]e.

Stada, ogHOCHO BeHO 3aBUCHO ApymTBO y Cpouju Xemodapm, je akTUBHO y CHaOIeBaby
J07aTaka MCXPaHH, HAPOUYWTO MYJTH-BHTAMHHA, yrilaBHOM moj OpenmoBuma Bronhoklir,
Beba, Magnetrans, Polvit B i Vuka. 3npaBcTBeHU CYIUIEMEHTH MOTY CajpXKaTh BUTAMUHE
W/WAM MHUHEpale U MOry OWTH JlaJbé CErMEHTHpaHM IpeMa HbUXOBOj HameHH. Heku on
Stadinih mpousBona cy perucrpoBanu OTC nekoBu, mehyrtum, Behuna mnpousBoga cy
KJ1acu(pUKOBaHU Kao CYTUIEMEHTH 32 3[]paBJbe/UCXPaHY.



EBponicka Komucuja HHUje NPEeTXOJHO aHAIM3MpaNa TPXKHUIITA MYJITH-BUTAMHUHCKHX
NPOM3BOAA, Al je pa3Marpaja IOjeJUHAaYHe BUTAMUHCKE NPOU3BOJEC M CIICIHjaTn30BaHE
ButamuHe. Mehyrtum, 6e3 o03upa mTo OM OBM pENeBAHTHU INPOU3BOAM MOITH OHTH
CErMEHTHPAHU IIpeMa HHUXOBOj] HAMEHHU (HIIP. HA OHE 3a MOACTHIAKE MPIIABHCHA WM Ha
OHE 3a cy30ujame MamKa eHepruje), akTUBHOCTH MOPT(HOINO KOMIAHH]ja MOJ KOHTPOJIOM
Bain Capital u Cinven He npekianajy ce ca akTHBHOCTHMA Stade Ha OMIIO KOM peleBaHTHOM
TPXKUILTY, 300T Yera neUHHUILIMjAa © OBOT PEIEBAHTHOT TPXKHILITA MOXKE OCTaTH OTBOpPEHA 32
notpede oBe TpaHCAKIIH]E.

VY neduHuCamy peneBaHTHOr Teorpad)CcKor TPXKUINTA, Kajga Cy y INUTamy TOTOBU
(hapmaleyTcKku mpou3BOAM, TIOJHOCHIIAI] j€ Tomao of nmpakce EBponcke Komucuje koja je y
CBOJUM IPETXOJHUM OJIITyKaMa reorpad)cko TpXKUIITE JePUHHUCANA 10 HAIIMOHATHOM 00UMY.
Kama cy y muramy Kpeme 3a cynHuame EBporicka Komucuja je pasmarpana yTuIaj
NPEeIMETHUX TpaHcakija Ha HuBOY EBporncke ExkoHomcke OO0imacTd W HalMOHAIHOT
reorpadckor Tpxkumra. Cranoumre EBponicke Komucuje y morneny reorpadckor TpKHUIITa
KO3METHUYKUX TPOM3BOJA je Ja OM OBO reorpad)Cko TPXKHINTE MOIJO OUTH IIUPE OJ
HAI[MOHAJIHOT, UMajyhu y BHIY Ja Cy UICHTHYHH KOHKYPSHTH ¥ OPEHIOBH MPUCTHU IIUPOM
EBpore, y ycrnoBuMa LEHTpaIM30BaHE MPOU3BOLE, IICHTPAIM30BAHE KYIIOBHHE OJI CTpPaHE
BEJIMKUX MYJITHHAIIMOHAIHUX KOMIIaHHja U UHTEIPHCAHOT PETYIaTOPHOT OKBUpA. Y MOTJIEay
pENICBAaHTHOT TPIXKUIITA MPOU3BOJA- JoJaTaka ucxpaHu, EBporicka Komucuja je mperxomHo
cMaTpasia a Ou reorpad)CcKo TPXKUIITE 3a MPOHM3BOAC 3a OYyBamEe 37paBiba IOTpoOIIaYa
(err.Consumer health products) Tpebano nedunucati Ha HAIHOHATHOM HUBOY.

Nmajyhu y Buny ce HaBosae IlomHocuona mpujaBe oko JeduHHCamba PEIeBAaHTHOT
TPXKUIITA TPOHM3BOJA Yy NPEIMETHO] TpAHCAKIWjU, a Tpe cBera monasehu o7 cTBapHe
aKTUBHOCTH Y4e€CHHUKa y KOHIeHTpauuju, Komucuja je mpuxsaruia npeior I[logHocuona 3a
nepuHUCAe PETICBAHTHOT TPXKUIITA KAO MPAHCUUMA: 3d HPOU3B00RY U CHabOesarbe
20MOBUX hapmayeymcKux npouzeooa, Kpema 3a cyHuarse u 0ooamaxa ucxpanu, vaMajyhum y
BUIYy Jla Cy TO TpXUIITa Ha Kojuma je Stada akTMBHa M KOja YMHE IEJIOBUTY IOCIOBHY
aKTUBHOCT NpoJaje (hapMaleyTCKux mpoussoja Stade.

PeneBanTHO reorpadcko Tpxkumre oapeheHo je kao tpxkuiute Penmybnuke Cpbuje, a
Komucuja je monazehu o cBoje HaANEKHOCTH U 3aKOHCKE JAeUHUIIM]e U3 WwiaHa 6. 3aKoHa,
y3ena reorpadcku orncer Penmyonuke CpOuje kao peneBaHTHO reorpadcko TpKUIITE, jep U3
NpUpOJe TpeUIoKEeHe TpaHCaKIMje, He IPOUCTHYE HUKAKBO HEHO JEJCTBO CaMO Ha
1moceOHOM UM yxeM noapy4jy y Cpouju.

5. Ouena edexara KOHIEHTPAIHje

[IpunukoM wucnuTHBama edekara MpUjaB/bEHE KOHIICHTpAIlMjeé Ha KOHKYPEHIIH]Y,
Komucuja je Ha OCHOBY IOCTYMHHUX ToOJaTaka M MoOjaTaka Koje Cy joj JOCTaBJbEHE V3
[IpujaBy KOHIEHTpalMje, 3aKk/bydylsia Ja KOHIIeHTpanuja Hehe yTUIIAaTH Ha MPOMEHY
TPKUILHE CTPYKTYpE HA YTBpHEHOM pENeBaHTHOM TPXKUIITY U Ja Hehe HeraTUBHO yTHULATH
Ha KoHKypeH1Mjy y Penmy6munu Cp6uju. OBakaB 3akibydak Komucuja 0azupa Ha cienehem.

[TonHocunan npujaBe je 3a MPEATOKEHA PEIEeBAHTHA TPXKUILTA A0 MPOLEHE YKYIHE
BEJIMYMHE TUX TPXKHILTA, 3aTUM IIPOLEHE TPXKUIIHOT yuenrha yyeCHUKa U KOHKYpeHaTa.

Stada je y 2016. roguHu ocTtBapuiia BpenHOCT mpoaaje ['oroBux QapmaiieyTckux
npoussoja ox [...] EYP, ox Kpewma 3a cynuame [...] EYP u on [lonataka ncxpanu BpegHOCT
on [...] EYP. Bain Capital u Cinven nucy npucytau Ha Tpxuinty CpOuje, HUCY OCTBapHIN
HUKAKBY IPOajy Ha CPIICKOM TPXKHILTY, [1a HEMajy HU TPXKHIIHO ydeurhe HU Ha jeJHOM O



yTBpl)EeHUX pelieBaHTHUX TPXKUIITA Mpou3Boaa. Crora, ajba aHajdM3a TPXKHUIITHOT yderiha
Stade u KOHKypeHarTa ca acriekra oleHe edekara mpeAMeTHE TPAaHCAKIIHje HHje HEONXOIHa,
jep cmpoBohemeM HCTe HE J0Ja3d HU JI0 KAaKBHX IPOMEHa Ha yTBPHEHOM pelieBaHTOM
TPIKUIITY.

Ha ocnoBy m3noxenor, Komucuja onemyje na nu3mel)y yuyecHUKa KOHIICHTpaluje Ha
Tpkumty Peryonuke CpOuje HemMa XOPH30OHTAIHUX Be3a HUTH BEPTHKATHUX MpEKIianama Ha
yTBP)EHUM pEJICBAHTHUM TP)KHUIITHMA, 300T Yera Ha peJICBaHTHUM TPXKUIITHMA HE JI0JIa3U
no mnoBehama TPXKHUIIHOT yrena ydecHHKa. Ha cBUM JeMHUCAHUM peeBaHTHUM
TPKUIITHMA, cTUIaNaI] he camo mpeysetu nocrojehu Tpxkumau yaeo [usHor apymiTaa.

[Ipunukom ormeHe edekara KoHmeHTpanuuje, Komucuja je y3ema y o03up u ocraie
KpUTEpHUjyME 3a OILICHY JI03BOJHEHOCTH KOHIIEHTpAIlMje, HA OCHOBY Yera je 3aKJbyduia Jia je
KOHIICHTpAIlKja I03BOJbEHA U J]a HCITyHaBa yCIIOBE U3 wiaHa 19. 3akoHa.

V ckiany ca HaBeIGHUM, a Ha OCHOBY WwiaHa 19. 3akoHa 1 OJUTydeHO je Kao y craBy |
JICIIO3UTHBA OBOT PEIICHHA.

Opnnyka y craBy Il noHera je npumeHoM unana 65. cTaB 5. 3akoHa, Kao U 4jaHa 2. CTaB
1. Tauka 6. TapudHrKa O BUCHMHHM HAaKHa/Ia 3a MOCIIOBE W3 HamiuexHoctd Komwucwje, a Ha
OCHOBY OCTBapEHOT IIPUX0/Ia YIECHUKA Yy KOHICHTPAIM]H U Ca bUMa [TOBE3aHUX YYeCHHKA Ha
TPXKUIITY y OOpadyHCKO] TOAMHU KOja TPETXOAM TOJMHHM Yy KOjOj j€ KOHIEHTpaImja
MpHjaBJbeHA

YIyTCcTBO 0 MPAaBHOM CPEICTBY:

OBO penieme je KOHAYHO Y YIIPABHOM MOCTYTIKY.

[TpoTuB OBOT pelIema MOXE Ce MOJHETH TyX0a YrpaBHOM cyay y poky oxa 30 naHa of
JaHa JOCTaBJbarha PEIICHA.

MNPEACEJHUK KOMUCHUJE

Hp Munoje O6panosuh



