O06jaBspeHN TEKCT CaIpKU 3alITHNEeHE MTOIaTKe.
3amtuhieHn nogany MpuKa3aHu Cy O3HAKOM |...]
unu y pactiony koju Komucuja cmatpa
onarosapajyhum HaYMHOM 3aIITHTE.

Peny6onuka Cpbuja
KOMUCHJA 3A BALITUTY
KOHKYPEHIIUJE
bpoj: 6/0-02-50/2017-8
Besa 6poj: 6/0-02-845/2016-1
Hatym: 31. janyap 2017. rogune
beorpan

[Tpencennnk Komucuje 3a 3amTuTy KOHKYPEHIIMje Ha OCHOBY wiaHa 37. cTaB
2. 3akoHa 0 3amTUTH KOHKypeHuwuje (,,Cayxoenu rinacauk PC“, 6poj 51/09 u 95/13),
yiana 192. cra 1. 3akona o ommreM yrnpaBHOM mocTynky (,,Ciyx6enu mauct CPJ*,
op. 33/97 u 31/01 u ,,Cnyx6enu rnacauk PC*, 6p. 30/10) u unana 2. ctaB 1. Tauka 6.
TapudHrka 0 BUCHHU HAaKHAJa 3a MOCJIOBE M3 HauIexKHOCTH Komucuje 3a 3amTury
koukypennuje (“Cnyx0enun riaacauk PC*, 6p. 49/2011), omnyuyjyhu mno IlpujaBu
KoHIIeHTpaluje 6poj: 6/0-02-50/2017 (Be3a 6poj: 6/0-02-845/2016-1 ox 8. nenembOpa
2016. romune) apymrasa Hellas Acquisition Luxco S.A.R.L., ca perucrpoBaHuM
cemumrem Ha azapecu 25C, Boulevard Royal, L[-2449, Luxembourg, Benuko
BojBoactBo JlykcemOypr, perucrapcku Opoj B201807 u Alpha Bank A.E., ca
peructpoBanuM ceaumTeMm Ha azapecu 40 Stadiou Street, 102 52, Athens, I'puxka,
perucrapcku 0poj 223701000 momneroj mpeko HyHOMOhHHKa, aJBoKaTta Ypolua
[TonoBuha m ocrtanmmx aaBokKara W3 aJBOKATCKOI OpTAayKor ApymTBa ,,Bojovic &
Partners* u3 beorpana, Yuka Jbyouna Op. 16/ll, nana 31. janyapa 2017. roamue,
noHocu cienehe

PEIIEIHE

| OJOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKY KOHIIEHTpalfja y4eCHHUKa
Ha TPXKMIITY KOja HacTaje CTULAKbEM 3ajeJHUYKE IOCpEeIHE KOHTpOJE JpyIITaBa
Hellas Acquisition Luxco S.A.R.L., ca peructpoBanum ceaumreM Ha agpecu 25C,
Boulevard Royal, L-2449, Luxembourg, Bemuko BojBoactso JlykcemOypr,
peructpoBaHor mnpu Peructpy mnpuBpene u mnpenyseha JlykcemOypra mon
perucrapckum 6pojem B201807, u Alpha Bank A.E., ca peructpoBaHuM CeIuIITEM
Ha anpecu 40 Stadiou Street, 102 52, Athens, I'puka, perucrpoBanor npu Omnmrem
NPUBPEIHOM perucTpy mnoj perucrapckum Opojem 223701000, mpeko HUXOBOT
JPYIITBA 3aj€HUYKOT yiarama 1o 3ajeqauukoM koHtposiom Aktua Hellas Holdings
S.A., ca perucrtpoBanuM ceaumrteMm Ha anpecu Athens Towers - 20-tu cmpar, 2-4
Mesogeion Avenue, 115 27 Athens, I'puka, matuuau Opoj 13765980100, koje je
TPEHYTHO HEONepaTUBAaH YUECHHUK Ha TPKMIITY, Ka0 CTUIA0LA HETIOCPEAHE KOHTPOJIe
Han Kaican Services Limited, mpuBpenHuM IpymiTBOM OPraHU30BAaHUM Y CKIIAay ca
3akoHuMa YjeaumeHor KpasseBcTBa, ca ceaumreM Ha aapecu 17 Cavendish Square,
London, Vjemumeno KpamectBo, W1G OPH, martuunu 6poj 08771923, no xoje
nonasu crunaeM 100% ynena y npymrBy Kaican Services Limited unme he Aktua
Hellas Holdings S.A. mocTtatu ornepatuBaH Y4eCHUK Ha TP)KHUIITY.



1 YTBPBYJE CE na cy nomnocwonu [lpujaBe ymnatwim gana 13.
nerem6Opa 2016. rogure usnoc ox 25.000 (cioBuma: aBajeceTeTXMIbaa) €Bpa Ha
neBu3HU pauyyH Komucwuje 3a 3amTuty KOHKYpeHLUje oTBOpeH koj Haponne Ganke
Cp60uje, mTo mpencTaBba YTBphEeHy BUCHHY TaKCe 3a U3/IaBabe PEIICHha O 0J100peHhYy
KOHIICHTpaLUje Y CKpaleHOM MOCTYTIKY.

Oopa3zinoxeme

Hpymrea Hellas Acquisition Luxco S.A.R.L., ca perucrpoBaHuM cequIITeM Ha
anpecu 25C, Boulevard Royal, L[-2449, Luxembourg, Bemuko BojBoactBo
JlykcemOypr, peructapcku 6poj B201807 u Alpha Bank A.E., ca perucrpoBanum
cenuinrem Ha anpecu 40 Stadiou Street, 102 52, Athens, I'puka, matuuHu OpoOj
223701000 (y mamem Ttekcry: Hellas Acquisition/Centerbridge, Alpha Bank,
nonHocuonu [Ipujase) cy nognena Komucuju 3a 3amiTuTy KOHKypeHuuje (y AajbeM
tekcty: Komucuja) IpujaBy konteHtparnuje 6poj: 6/0-02-50/2017 (Be3a 6poj: 6/0-02-
845/2016-1 on 8. menembOpa 2016. ronune, y nasbeM Tekcty: [IpujaBa) koja Hactaje
CTHIIaEM 3ajeIHUYKE MMOCpPEeIHEe KOHTPOJE MojaHocuiana llpujaBe mpexo mUXOBOT
JPYIITBA 3aj€AHUYKOT yiarama 1o 3ajeqauukoM koHtposiom Aktua Hellas Holdings
S.A., ca perucrtpoBanuM cenaumrem Ha anpecu Athens Towers - 20-tu cmpar, 2-4
Mesogeion Avenue, 115 27 Athens, I'puka, matuunu 6poj 13765980100 (y mamem
tekcry: AKtua Hellas), koje je TpeHyTHO HeomepaTHBaH YYECHHK Ha TPXKHUILTY, Kao
cTuIaona HemocpenHe koHTposne Han Kaican Services Limited, npuBpegHum
JPYIITBOM OpPraHMW30BaHUM Yy CKJIaJy ca 3akoHMMa YjenumeHor KpaspeBcTBa, ca
cemumteM Ha aapecu 17 Cavendish Square, London, Vjenumeno KpambescrBo, W1G
OPH, matuunu 6poj 08771923 (y nasbem tekcry: Kaican, [{ussHO aApyIiTBo), 10 Koje
nonasu cruiamwem 100% ynena y npymrBy Kaican Services Limited unme he Aktua
Hellas Holdings S.A. mocrtatu omepatWBaH y4YeCHHK Ha Tpxkuiuty. [lpujaBa je
NOJHeTa MpeKo MyHOMOhHMKa, agBokara Yporma [lonmoBuha u ocranux aaBokaTta 3
aJIBOKAaTCKOT OpTavkor ApymTsa ,,Bojovi¢c & Partners® u3z beorpana, Uuka JbyOuna
op. 16/11.

C o63upom na mnoanera nokymeHtauuja Kommucuju Huje Ouna y cBemy
yckiahena ca YpeaOoM o caipkMHU U HAUMHY TMOJHOIIECHA NpHjaBe KOHIEHTpaluje
(,,Cyx6enu rimacauk PC*, 6poj 5/16, y nasbem Tekcty: Ypenoda), Hepoctauu [Ipujase
cy oTkinomeHu nonyHama IlpujaBe 3aBemenuM y Komwmcuju mox Opojem: 6/0-02-
50/2017-1 ox 4. janyapa 2017. rogune, 6poj: 6/0-02-50/2017-2 ox 11. janyapa 2017.
roaune, 6poj: 6/0-02-50/2017-3 ox 16. janyapa 2017. roaune, 6poj: 6/0-02-50/2017-4
ox 19. janyapa 2017. rogune u 6poj: 6/0-02-50/2017-5 ox 20. janyapa 2017. rogaune

Haxon nomyne Ilpujase, Komucuja je yrepauna na je IlpujaBa nornysa, aa je
noareta Komucuju y ckpahenom o0nuky y ckiany ca uiaHoMm 3. Ypenbe u3 pasiora
u3 4jgaHa 6. craB 1. tauka 1. Ypenbe u 5a cy UCHOYHEHH YCIOBU 32 MOCTYNAWkE U
onnyunBame Komucuje 1o ucroj y ckpaheHom MoCTyIIKYy.

Komucuja je, takohe, yrBpauna na cy mnogHocuouu IlpujaBe u3BpLImIn
yIiaTy yTBpheHe BUCHHE Takce 3a u3JlaBame akta Komucuje, mTO je KOHCTaTOBAHO Y
ctaBy |l mucnosutusa.

VY npenmetHoM mocTynky noaHocuouu IlpujaBe cy mocrtaBmwiud u 3axTeB 3a
3alITUTY TojaTaka mMmogHeckoMm Opoj: 6/0-02-845/2016-2 on 8. nmeuemOpa 2016.
TOJMHE, KOjU je JAonymeH noaHeciuuma 0poj: 6/0-02-50/2017-1 ox 4. jamyapa 2017.
roauHe u 0poj: 6/0-02-50/2017-6 ox 20. janyapa 2017. roauHe, a THYE ce 3aIITUTE
rmojiaTaka Koju IpeIcTaBibajy caapkuny [IpujaBe, \eHUX MOMyHa B JOKyMEHaTa Koja
Cy mpenara kao mnpwiodn y3 llpwjaBy y mNanmupHO] U €JIEKTPOHCKO] BEP3UjH.



[Tpencenank Komwmcwuje je, pemaBajyhu mo HaBeneHOM 3axTeBy, noHeo 31. janyapa
2017. rogune 3akJbydak o 3alITHTH ogaTtaka opoj: 6/0-02-50/2017-7.
YBUJIOM Y ETOKYITHY MPEIMETHY JOKYMEHTAIIH]Y, YTBPHEHO j& KaKO CIIC/IH:

Y4yecHHUIM Y KOHIEHTPaLUjU

Hellas Acquisition/ Centerbridge je npyIiTBo ca OrpaHUYCHOM OJTrOBOPHOIINY
OCHOBaHO y ckiaay ca mpaBoM JlykcemOypra. [IpencraBiba (pMHAHCHCKO XOJIMHT
JPYIITBO KOj€ OJakIlaBa CTHIAWkE, JpKamke M pacrnonarame ydemhuma y
NPUBPEAHUM JAPYIITBUMA, Kao WM aJMHUHUCTPALHUjy, YyIpaBjbamkbe W Pa3BOj OBHX
yuemha. Hellas Acquisition je mox kpajmom koHTposiom apymrTea Centerbridge
Partners L.P. (y mammem Ttekcty: Centerbridge Partners). Centerbridge Partners je
JIPYIITBO 32 YIpaBJhbarh¢ MHBECTHIMjaMa ca KaHienapujama y byjopky u JloHmony,
(GokycupaHo Ha NpPUBAaTHU KamWTal M pU3HMYHE HMHBECTHUIMOHE MoOryhHOCTH.
Komanmurope y ¢onny xojum ympassba Centerbridge Partners unne MHOTre y cBETy
UCTaKHyTe (PMHAHCH]JCKE WHCTUTYIM]jE, YHUBEP3UTETCKE 3aay>KOMHE, TMEeH3UjCKU H
nobporBopan  pormoBu. Centerbridge Partners je mocBeheH moBe3wBamy ca
BPXYHCKHM YIIPaBJba4KUM THMOBHMMA KpO3 LIMJbaHE MHIYCTPHjCKE CEKTOpE, Kako Ou
MIOMOTA0 MPUBPEIHUM JIPYIITBUMA Ja JIOCTUTHY CBOje ONepaTHBHE M (PHMHAHCH]jCKE
musbese. [...].

Kpaju Bpumonu kxontposne Centerbridge Partners-a cy [...]. Konrtpomnna
ctpyktypa Centerbridge-a ce Hehe mnpomenuTn ycien crapoBohema mIpeaMeTHe
KOHIIEHTpAIHje.

Centerbridge Partners u mnoBe3ana apymrBa uuHe Centerbridge rpymy
npymrasa (y najbem Tekcty: Centerbridge rpyma).

Centerbridge rpyna je y PenyGmuuu CpOuju mpHucyTHa MpeKO IMOCIOBHHUX
akTUBHOCTH noBe3aHux japymrasa Culligan Newco Ltd. u KIK Custom Products Inc.
U HeMa M0Be3aHa JIpyIITBa perucrpoBana y Penyonuim Cpouju.

Centerbridge rpyna npeacraBsba jeJHOT yYeCHHKA Ha TPXKUIUTY Yy CKIaay ca
yjaHoM 5. 3aKOHa O 3alTUTH KOHKYpeHuuje (,,Ciyx06enu rmacauk PC*, 6poj 51/09 u
95/13, y nasbeM TeKcTy: 3aKOH).

Alpha Bank je 4erBpTa mo BelMYMHU TIpyka OaHKa MO MMOBHUHH KOjy
nocenyje u Hajpeha mo kanuranuzauuju Ha TpkumTy. Alpha Bank je matnuno
OpUBPENHO JAPYIITBO M TjaBHa OanHka Alpha Bank rpyme koja Hyau mmpox
crnekTap (WHAHCHjCKMX TPOW3BOJNAa M yCIyra, YyKJbydyjyhum mocimoBame ca
CTAaHOBHHUIITBOM, MAajJUM U CpelmUM mpeayzehnma, mocioBame ca NPUBPEIOM,
yIpaB/batb€é HWMOBHHOM M TIPUBATHO OaHKApCTBO, IUCTPUOYIHU]Y MPOU3BOJA
OCHTypama, HWHBECTULIMOHO  OaHKApCTBO, IIOCPEJOBAakE U  YIpaBJbambe
HenokpetHocTuMa. KonTponna crpykrypa Alpha Bank ce nehe npomenutu ycnen
Tpancakuuje. Alpha Bank je npymrBo koje je peructpoBaHo Ha Oep3u 31.
oktobpa 2016. ronune, mnpu uemy Financial Stability Fund wuma 11%
akuMoHapckor kamurtaia, Eoc Equity Limited 12%, a ocratak wuzgator
AKIIMOHAPCKOT KamuTaja JApxe mojenHnu 4% W WHCTHUTYIHOHATHH WHBECTUTOPH
73%.

Alpha Bank uma perucrpoBano mpucyctBo y PemyOmuiu CpOuju mpeko
cieneha ABa MOTIYHO 3aBHCHA JIPYIITBA:

Alpha Bank Srbija a.d. Beograd, umje je perucrpoBano ceaumre Ha aapecu Kpasba
Munana 6p. 11, beorpaa-Bpauap, matnunu 6poj: 07736681 (y mamem Tekcry: Alpha
Bank Srbija). IIperexxna peructpoBaHa IeNaTHOCT APYIITBA j& OCTAJI0 MOHETAPHO



nocpenoBame - mmppa: 6419. JlpymTBo mociyje mpeko Mpexe ox ckopo 70
¢buujana/mocIIOBHAIIA JIOIIMPAHKUX TUPOM TepuTopuje Pemyonmke Cpouje;

Alpha Real Estate d.0.0. Beograd, umje je perucrpoBano cemuinre Ha aiapecu Kues
Muxajnosa 6p. 22, beorpan-Crapu I'pan, matuunu 6poj: 20186500 (y nasmeM TEKCTy:
Alpha RE). TIlpere:kHa permcrpoBaHa JCIATHOCT IPYINTBA je H3HAjMIBHBAMHE
BJIACTUTHX WJIM W3HAJMJBEHUX HEKPETHHHA U yIpaBibame mUMa — mudpa 6820. OBo
JPYIITBO CBOj€ YCIIyre MpyXa UCKJbYYHBO JIPYIITBUMa yHyTap rpyne. Haume, Alpha
RE octBapyje 100% mnpuxoma ox crpane Alpha Bank Srbija, u To xao BmacHuk
onpehennx objekaTa Koju Cy AaTu y 3akyn ApymTBy Alpha Bank Srbija. Crora ce ne
MoXxe cMaTpaTu na je ApymTBo Alpha RE akTuBHO Ha TpXKUIITY HEKpPETHHHA Y
Peny6imumm Cpowuju.

Alpha Bank rpyma mpencrasiba jeHOr ydeCHHKA Ha TPXKUIITY y CKIaay ca
yIaHoM 5. 3aKoHa

Aktua Hellas, je TpeHyTHO HeomepaTHBHU OOJIMK 3ajeJHHYKOr Yyjarama
noanocuiana Ilpujase ocHoBan 2016. roaune, [...]. HakoH okoHUYama TpaHCAKIIH]e,
OBO ApymTBO he mocTtaTu onepaTUBHHA OOJHK 3aj€THUYKOT yilarama MoJl 3ajeHHYKOM
KOHTpoJioM nogHocwiana [Ipujase.

Kaican/llusbHO aApymiTBO ce 0aBH KOOPAMHALIMJOM yCiayra y Be3d ca
yIpaBJbakbeM HEHAIJIATUBUM Kpenutuma y ['pukoj, ykibydyjyhu xunorekapHe ayrose
U TIOTPOIIAYKe HEHAIUTATUBE KpEIuTe, YIpaBibambe yclyrama HH()pOPMAIMOHUX
cUCTeMa W HaIUlaTe a UCKJbY4yjyhu cepBHcHpame HEHAIUIaTUBUX KpemuTa. theroma
nprMapHa aKTHBHOCT OJIHOCH C€ Ha KOOPJIUHAIN]Y TPUKUX CEPBHCEPAa UMOBHHE y UME
JBa WpCKa IpymTBa 3a o00e30chuBame morpaxkuBama. [...]. Kaican ocrtBapyje
npuxoze jeauno y Benukoj bpuranuju u Upckoj.

[...].

Kaican Hema peructpoBaHO MPUCYCTBO M HUj€ HU HA APYTHM HAYWH TOCIOBHO
npucyral y Penyomunm Cpouju.

Onuc KOHIEHTpaNKje ¥ aKT 0 KOHIEHTPALUjH

[Tpenmernom Tpancakuujom Centerbridge u Alpha Bank he crehu 3ajennuuxy
koHTpoxry Hax Kaican-om [...]. KoopauHamone ycinyre cy y Be3u ca ylpaBibambeM
HEHAIUIaTUBUM KpEAUTHMA, YKJbY4dyjyhH XHUIIOTEKapHE OyroBe M IOTPOLIAYKe
HEHAIUTaTUBE  KpEeAWTe, YyCIyre yopaBjbamka HH(DOPMAIMOHMM  CHUCTEMHMA,
(MHAHCHjCKUM ycIyraMa 1 yciyrama HaMembeHuX rpahannma.

HaBeneHo cruname 3ajeTHUYKO KOHTpoJie he ce M3BPIIUTH MOCPETHO MPEKO
HeorepaTuBHOT 3ajenHuukor ynaramwa Aktua Hellas xoje he Ha Taj HaumH mocrartn
MNOTIIYHO CAaMOCTaJIHO U OINEpPaTHMBHO 3ajeJHUYKO yJaramke U TOJ 3ajeIHUYKOM
xoHTposiom Centerbridge-a u Alpha Bank-e.

Jla Ou ce mperxoaHO HaBeAeHO peanm3oBaio, Ha Aktua Hellas he Gutm
npeHeto 100% wu3maTor OCHOBHOI KamuTana 3ajeqHuukor ynarama Aktua Hellas
Financial Solutions S.A. (y massem Ttekcty: Aktua Hellas Financial). [...]. Jemuna
¢dynxmja Aktua Hellas Financial-a y mepuony npe cipoBohema xonuenrpammje |...].
Kako cy oBe akTMBHOCTM OTpaHWYeHE Ha aKTHBHOCTH YHyTap rpyme, oHe Hehe
nosectu a0 mpucycrtBa Aktua Hellas-a/Aktua Hellas Financial-a va tpxwumry, jep
UCTH TPEACTaBIbajy HECAMOCTAIHE U HEOoNepaTUBHE OOJIMKE 3aj€JHUUKOr yilarama U
HerocpeHe/mocpeHe 3ajennuuke kontposae Centerbridge-a u Alpha Bank-e.



Crajame, HakoH cripoBolhema koHieHTpaiuje, Kaican/[...] u Aktua Hellas-a,
OJIHOCHO FHMXOBE HMMOBHHE, 0COOJba W ekcreptuse omoryhuhe na [...], u na,
MOCTIETMYHO, Pa3BHje CBOje COIICTBEHO MPUCYCTBO Ha TPXKUIITY.

Aktua Hellas Financial he ca jemne ctpane [...], a ca apyre crpane he umaru
ynpaBsbauku TUM Kaican-a xoju he OuTH 3aayXeH 3a CBaKOAHEBHE Omepalyje, Kao u
3a TPHUCTYNl JOBOJAHUM pecypcuMma (ykibyuyjyhu ¢uHaHCcHje u 0co0ibe) 3a
crpoBohere TOCIOBHUX OMNepalyja Ha OyropoyHoj ocHOBU. Ha ommcaHu HauuH,
HaKOH cmpoBohema  koHmentpanuje, Aktua Hellas Financial he mox
HernocpeaHom/mocpeaHom koutposom Aktua Hellas-a u Centerbridge-a u Alpha Bank-
€, MOCTATH MOTITYHO CAMOCTAITHU M OTIEPAaTUBHU OOJIHK 3ajeTHUYKOT yarama.

[...]

[Togrocuonu Ilpujase cy nocraBunu Komucuju konujy mornucanux OOImTux
onpendu u ycioBa 3a Kymonpoxaajy Kaican Services Limited ox 4. oxrobpa 2016.
TOJIMHE, 3ajE/IHO Ca OBEPCHUM IIPEBOJIOM Ha CPICKH je3uK (y aasbeM Tekcty: [lucmo
Hamepe).

C o63upom na je y IlucMy Hamepe, y CBUM HETOBHUM JICJIOBHMA, MCKa3aHa
BOJbA FHETOBHMX IOTIMCHHUKA Aa 3akibyde KymompomajHu yroop, kao u YTOBOD
yiaHoBa, KomucHja ra je mpuxBaTHiIa Kao JI0Ka3 030MJbHE HaMepe 3a 3aKJbyueHheM
yroropa koju he mpecraBbaTi IpaBHA OCHOB IIPEIMETHE KOHIICHTPAIIH]C.

VYdecHUIM Y KOHIICHTPALMjU HAMEpaBajy y HajCKOPHjeM MEePHOAY Ja 3aKJby4e
Kynonponajau yroBop, kao 1 YroBop 4IaHOBa.

HcnymeHocT yciioBa 32 MOTHONIEH-€ PHjaBe KOHIIEHTPaLuje

Kao mro w3 Hampen nmpuka3zaHOT MPOUCTHYE, MPEATIOKEHa KOHIIEHTpaIfja ce
TUYE CTHUIaKka 3ajeJHUYKE MOCPEIHE KOHTPOJIE YYECHUKA Ha TPXKUIITY HaJl APYTUM
YUYECHUKOM Ha TPXKHILTY, KOJU MOCIyje Ha AYrOPOYHO] OCHOBH U MMa CBE (yHKIIUje
HE3aBUCHOTI yUYECHHMKA Ha TPXKUIITY Y cMUCTy 4iaHa 17. craB 1. Tauka 3. 3akoHa.

W3 moparaka mocraBibeHMX KOMHCHjH O YKYIHHM TOAMIIBAM HPUXOANMA
y4eCHHMKa y KOHILEHTpAlMju OCTBAPEHHM HAa CBETCKOM TPXKMIITY, Ka0 U O YKYIHOM
MPUXOY JETHOT Of BbUX OCTBAapeHOM Ha Tpxuity Penybnuke CpOuje y mpeTxoiHoj
00payyHCKO] TOAMHU — NPOMCTUYE J1a UCTH HaJIMaIllyjy U3HOCE OCTBAPEHUX YKYIHUX
TFOJUIIBUX MPUXOAAa M3 MPBOT aNTEpPHATUBHOI ycioBa M3 wiaHa 61. 3akoHa, mTO
3Ha4M Ja je mocTojaja obaBe3a npujase npeaMeTHe KoHleHTpauuje Komucuju.

[lpujaBa je momHeTa y ckiamy ca onpendama uimana 63. craB 2. U crtaB 3.
3aKoHa.

PesieBaHTHO TP KHIITE

Obpaznaxyhu npeior peIeBaHTHOT TPXKUIITA mogHocKoIM [IpujaBe cy nanu
u cinenehe yBojHe HamoMmeHe, moja3zehu O] MOCIOBHUX AKTHUBHOCTU y4Y€CHUKa Yy
KOHIICHTPALIUjH.

Kao mTo je Hampen HaBeIEeHO, YYECHHIIM y KOHIIEHTpAaIUju 00aBJbajy
MOCIIOBHE aKTUBHOCTU Ha PA3TUYUTUM TPKUIITHMA.

Centerbridge je mox kpajmom korTpoaoM apymTea Centerbridge Partners koje
npe/cTaB/ba JPYIITBO 32 YIpaBjhbarhbe WHBECTUIMjaMa (DOKyCHpaHO Ha TMPUBATHH
KaluTal ¥ pU3MYHEe UHBECTHIIMOHE MOTyhHOCTH. [...].

Alpha Bank o6aBspa cienehe mocioBHE aKTUBHOCTH: OaHKApPCKH TOCIIOBH Ca
rpahannMa, 6aHKapCKH TTOCIIOBU Ca MPUBPEIOM, YIIPABJhAkE CPEACTBUMA/OCUTYpaIbe,
WHBECTHIIMOHO OaHKapcTBO/Tpe3op, Oep3a, CaBeTOJaBHE M OPOKEPCKE yCIyre y Bes3u



ca TpXKHIITEM KaluTana, WHCTPYMEHTH HMHBECTUIIMOHOT OaHKapcTBa U ycCIyre
Tpe3opa, IpyKambe IPYTux HehUHAHCHU]CKUX YCITyTa.

Kaican/[...] mpyxka KOOpAMHAIIMOHE YCIyre y BE3H ca yIpaBbambeM
HCHAIUTATUBUM KPEIUTHMA, YKJbY4yjyhu XWIIOTEKapHE JyroBe W IOTPOIIAYKe
HEHAIUIAaTUBE  KpEAWTEe, YyCIyre YyOpaBjbamka HMH(POPMAIMOHMM  CHUCTEMHMA,
(MHAHCHjCKUM ycllyrama u yciayrama HaMelheHUM rpalh)anuma.

[Tonazehn on peneBaHTHUX TPXKUIIHUX aKTMBHOCTH LluspHOr npymTBa Ha
CBETCKOM TPXKHINTY (KOje Cy Hampex NpeacTaBibeHe), mogHocuonu llpujaBe cy
Komucuju npennoXuim Kao pelieBaHTHO TPKUIITE IMPOU3BOAA MpPYKame yciyra
yIlpaBJbarha HEHAIJIATUBUM KpeIuTHMa, mTo je KoMmucuja oneHnsia Kao UCIpaBHo.

Centerbridge TpeHyTHO He KOHTPOJUILE HUJEIHO JIPYIITBO KOje je aKTUBHO Ha
TPXKUIITY TpyXKamka YCIIyra yrpaBjbakba HEHAIUIATHBUM KpEAUTUMAa Ha OWJIO KOM
reorpag)CKOM TPIKHUIITY.

Alpha Bank-a TpeHyTHO HHje aKTHBHA Ha TPXKHIITY MpyKamba yCiayra
yIpaBJbarba HEHAIJIATUBUX KPeIuTHMa TpehuM Iunnma.

Centerbridge u Alpha Bank cy, mpeko moBe3aHux ApyliTaBa, HPUCYTHH Y
PerryGmmumn CpOuju, anu ca pa3induTUM TOCIOBHIUM aKTHBHOCTHMA.

Kaican y oBOM TpeHYTKy HeMa, HHUTH IUIAaHHpa Ja pPa3BHje IOCIOBABE Y
PerryGmmumm Cpowuju.

Kao peneBanTHO reorpadcko tpxkuire noganocuonu [IpujaBe cy Komucuju
npeioxkwm teputopujy Penybmuke CpbOuje, y ckiiagy ca BeHHM HaJICKHOCTHMA,
mro je Komucuja u mpuxsaTtuna.

Kao mTo w3 Hampen u3noxkeHor cieau LIMJBHO IpYMITBO HHjE ITOCIOBHO
aktuBHO y PenyOnmmm CpOuju, Tako Ja ce TOCIOBHE aKTUBHOCTH YUYECHHKA Yy
KOHIIEHTpaIju He Tipekianajy y Penyonumnu Cpouju.

Ouena edexara KOHUEHTPALHje

CnpoBoheme mpeaMeTHE KOHIIGHTpaluje he JOBECTH JeIMHO 10 MPOMEHE
BJIAacHUINTBA HaJ L{MsbHUM APYIITBOM, OJHOCHO JIO0 CTHIaWka 3ajeHUYKE MOCpeIHe
KOHTposie Haj LlusbHuM qpyImiTBOM of1 cTpaHe nogHocuiana [Ipujase.

Kako je mperxoaHo HaBeneHo, L{nibHO ApyIITBO HUje MPUCYTHO Ha JoMaheM
TP>KUIITY, HUTU UMa HaMepy Jia yja3u Ha MCTO, Tako Jla he KOHKYpEeHTCKa CUTYyaluja
Ha PeJIEBAHTHOM TPJKUIITY OCTaTH HEMIPOMEHEHA.

Ha ocnoBy ananuze cBux enemeHnara IlpujaBe u 1eTOKyNHE JAOKyMEHTAlM]je
Koja je JocTaBjbeHa y3 by, Komucuja je yTBpamia jaa crpoBoheme HpeaMeTHe
KOHIIEHTpallMje He JOBOAM JO CIpeyaBama, OrpaHHMYaBama WIM HapyllaBamba
KOHKYpEHIIMje, Tpe CBera CTBapameM WIM jayamkeM JIOMUHAHTHOT IOJIoXkKaja
nonHocunana IlpujaBe Ha nepuHMCAHOM pEIeBAaHTHOM TPKUIITY.

[TpumenoMm kputepujyma u3 unana 19. 3akona Komucuja je onenuna aa ce y
KOHKPETHOM CJIy4ajy paju O J03BOJbEHO] KOHIIEHTPAIUjH, IIITO ONpeiebyje OJUTYKY Y
IIPBOM CTaBY JMCIIO3UTHBA PELICHA.

Omyka y IpyroMm CTaBy AMCIIO3UTHBA pelleHma je JIOHeTa NMPUMEHOM WiaHa
65. craB 5. 3akoHa, Kao 1 uigaHa 2. craB l. Tauka 6. TapudHuka 0 BUCUHM HAaKHa/a 3a
MocioBe U3 HaanexxHOcTH Komucuje, a Ha OCHOBY OCTBApEHOr MPHUXO0/a yYECHUKA y
KOHIIEHTPALIMj! U Ca I’hUMa IMOBE3aHUX YUYECHHKA Ha TPXKUILTY Y 00pauyHCKO] TOJIMHH
KOja MPETXO0IU TOJUHHU y K0jO] j€ KOHIICHTpallH]ja MpHjaBJheHa.



YHyTcTBO 0 IPABHOM CPEICTBY
OBo penieme je KOHAYHO Y YITPABHOM MOCTYTIKY.

[IpoTuB OBOT peliekha MOXKE Ce TOAHETH TYX0a YIIpaBHOM Cy1y Y POKY O]
30 maHa o JaHa MpHjeMa peliekha.

NPEJCEJHUK KOMUCHUJE

Ap Muioje Oopanosuh



